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APRESENTACAO

O presente trabalho foi elaborado com a intencdo de promover a responsabilidade
ambiental e as préaticas de sustentabilidade nas atividades publicas. Foi inspirado na tradicdo da
Administracdo Publica Federal para a preservacéo e bom uso do seu patrimdnio.

A boa gestéo dos recursos publicos envolve o adequado fluxo de aquisicdo dos materiais,
servicos e informacgdes, a protecdo ambiental, a justica social e o desenvolvimento econdémico
sustentavel. Para tanto, é necessdria a quebra de paradigmas e mudancas de habitos arraigados
nas ideias de recursos ilimitados.

O PLS da SUREG/MS tem por objetivo o respeito ao meio ambiente e a gestdo racional
dos recursos publicos. Para a consecuc¢do deste objetivo, foram elaborados os planos de agéo
referentes aos materiais de consumo, eficiéncia energética, consumo de agua e esgoto, coleta
seletiva, qualidade de vida no trabalho, compras e contratacdes sustentaveis e deslocamento de
pessoal.

O ideal da sustentabilidade deve sempre ser buscado no intuito de construir um servico
publico moderno e alinhado ao principio de que o fim é sempre o bem comum da sociedade.
Neste sentido, os colaboradores publicos sdo os proprios agentes de mudanca em prol de um
meio ambiente equilibrado. Cada um destes colaboradores devem contribuir em suas atividades

cotidianas, e para tanto, este PLS foi elaborado e implantado.

FRANCISCO MARCELO RODRIGUES BEZERRA
Presidente da Companhia Nacional de Abastecimento
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RESUMO

A gestdo adequada dos recursos publicos é um grande anseio da sociedade. Alinhado com
esta demanda, o0 Decreto n° 7.746 estabelece critérios, praticas e diretrizes para a promoc¢ado do
desenvolvimento sustentavel, através de acBes de logistica sustentavel. O Plano de Gestao de
Logistica Sustentavel (PLS) é uma ferramenta de planejamento que permite aos érgdos e
entidades planejar e implantar praticas de sustentabilidade e racionalizacdo de gastos e
processos na Administracdo Publica Federal. Por ser uma empresa da Administracao Publica, a
Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB) deve elaborar o PLS em todas as suas
Superintendéncias Regionais. A Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul (SUREG/MS)
elaborou o PLS estabelecendo diretrizes e préaticas para a promocdo do desenvolvimento
empresarial sustentavel, cujo objetivo é elaborar e implantar o Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel (PLS) da SUREG/MS, visando o respeito ao meio ambiente e a gestdo racional dos
recursos publicos. Para atingir tal objetivo, as acfes serdo concentradas na utilizacdo dos
materiais de consumo, energia elétrica, agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no
ambiente de trabalho, compras e contratacdes sustentaveis e deslocamento de pessoal. As acdes
serdo programadas de acordo com a estrutura fisica, os materiais e os recursos financeiros e
humanos da SUREG/MS, e pretende-se que os resultados tenham carater de cunho técnico e
pratico. A sensibilizacdo dos colaboradores da empresa serda promovida através de encontros
orientadores, alinhando a adequacéo ambiental, social e econdmica a missao, visdo e valores da
empresa. Através do PLS, espera-se que o publico externo vincule a marca Conab a uma
empresa ambientalmente responsavel, compromissada com o desenvolvimento sustentavel.

Palavras-chave: gestdo publica, uso consciente, sustentabilidade, desenvolvimento empresarial.
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1. INTRODUCAO E JUSTIFICATIVA

A Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB é uma empresa publica vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, criada pela Medida Provisoria n°® 151,
de 15/03/1990, transformada na Lei n°® 8.029, de 12 de abril de 1990, a qual autorizou a fusdo da
CFP, COBAL e da CIBRAZEM para a formacdo da CONAB (BRASIL, 1990). O Principal objetivo
da CONAB é gerir as politicas publicas do Estado voltadas para o abastecimento alimentar. Sua
missdo é promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar e nutricional e a
regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecudria e participando da
formulacdo e execucao das politicas publicas (CONAB, 2017).

Para a consecugdo dos seus objetivos, a CONAB conta com diversos programas, tais
como o da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) que € um conjunto de acdes voltadas
para a sustentacdo de renda a agricultura, corrigindo as distor¢des préprias da atividade agricola,
atenuando, assim, os impactos da variacdo dos precos. Conta também com o Programa de
Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar (PAA), executado pela CONAB em parceria com
outros 6rgaos, no qual o governo compra a producdo familiar a precos compativeis no mercado,
doando-os as entidades socio-assistenciais. A CONAB também realiza o acompanhamento das
safras brasileiras de graos, cana-de-agucar, café e laranja, subsidiando o Ministério da Agricultura
no monitoramento e formulagdo de politicas publicas agricolas e de abastecimento. Além das
atividades citadas, a companhia possui outros programas, com propdsitos similares, para atender
as necessidades do segmento agropecudrio compativeis com seus fins, que Ihe sejam atribuidas
ou delegadas pelo Poder Executivo Federal (CONAB, 2017).

Com sua sede nacional em Brasilia, a CONAB se faz presente em todo o territdrio nacional
por meio de suas Superintendéncias Regionais. A Regional do Mato Grosso do Sul — SUREG/MS
desempenha um papel crucial para as cadeias de producdo agropecudrias locais, em parceria
com empresas publicas, privadas e do terceiro setor. No Estado, o corpo funcional é composto por
76 empregados e outros colaboradores terceirizados e auxiliares, perfazendo um total de 123
pessoas. Além da sede em Campo Grande, ha 8 unidades armazenadoras distribuidas pelas
regides produtoras do Estado.

E de responsabilidade do Poder Publico e da coletividade a defesa e preservacdo do meio
ambiente, de forma a manter um equilibrio saudavel ao alcance de todos, de acordo com o
estabelecido no artigo 225 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (BRASIL,

1988). Neste sentido, cabe a SUREG/MS, como integrante da Administragdo Publica, promover
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acles de boas praticas sustentaveis, visando a preservacdo do meio ambiente, de forma a
preservar o bem estar da sociedade atual e das geracdes futuras.

O Governo Federal, por meio do Decreto N° 7.746 de 05 de junho de 2012, instituiu o
Plano de Logistica Sustentavel (PLS), um modelo de gerenciamento obrigatério aos 0Orgaos
publicos federais que visa a economia de recursos naturais e a diminuicdo do impacto ambiental
(BRASIL, 2012). O PLS é um instrumento de planejamento com objetivos e responsabilidades
definidas, acdes, metas, prazos de execucdo e mecanismos de monitoramento e avaliacéo,
impondo a administracdo publica a execucdo de praticas continuadas de sustentabilidade e
racionalizacdo de gastos e processos. O PLS busca a conscientizacdo ndo s6 dos agentes
publicos como de todos que atuam direta ou indiretamente na administragdo publica, de maneira a
garantir solugdes sustentaveis frente ao ambiente, a economia e a sociedade.

A SUREG/MS tem feito o uso de medidas que permitam a reducdo de impactos
socioambientais. Em 2007, devido aos problemas de descarte inadequado de residuos sélidos,
implantou a Coleta Seletiva Solidaria. A partir de entdo, parte dos residuos descartaveis
reciclaveis produzidos pela SUREG/MS séo destinados a uma cooperativa de catadores de
materiais reciclaveis.

Ciente da importancia do Decreto N° 7.746, a SUREG/MS elaborou o primeiro PLS, para o
atendimento ndo somente do exigido no dispositivo legal, mas também organizar diversas

iniciativas de praticas sustentaveis.
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2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo geral
Elaborar e implantar o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da SUREG/MS,

visando o respeito ao meio ambiente e a gestéo racional dos recursos publicos.

>

2.2 Objetivos especificos

Mobilizar os colaboradores da SUREG/MS através de acdes de conscientizacao,
sensibilizacdo, divulgacao e capacitacdo para a execuc¢do do PLS;

Promover o adequado uso da infraestrutura fisica, financeira e dos moveis da empresa,
primando sempre pela conservacéo, otimizacao e reducdo de custos com manutencoes;
Desenvolver solugdes técnicas e tecnoldgicas para a aquisicdo de materiais de consumo e
equipamentos sustentaveis;

Atualizar o inventario de bens e materiais adquiridos pela SUREG/MS nos ultimos doze
meses;

Estimular os colaboradores da empresa a adog¢éo de praticas rotineiras mais sustentaveis;
Adotar o principio da economicidade nas acdes de compra, contratacdo de servicos e
consumo dos materiais da empresa;

Publicar os resultados alcangados semestralmente, a partir da implantagéo do PLS.

9
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3. REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO

O termo desenvolvimento sustentavel foi citado pela primeira vez no Relatério de
Brundtland em 1988. De acordo com este relatério, 0 desenvolvimento sustentavel é aquele que
atende as necessidades do presente sem comprometer a capacidade das geracdes futuras de
atenderem as suas proprias necessidades (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1988).

As preocupacfGes com a sustentabilidade séo relativamente recentes no mundo. Trés
eventos servem de marco no tocante as preocupacfes ambientais. Em 1972, a Organizacado das
Nagbes Unidas (ONU), realizou a primeira Conferéncia das Nagbes Unidas sobre o Meio
Ambiente, elaborando uma declaragdo com dezenove principios que representaram um manifesto
ambiental para a preservacao e a melhoria do ambiente (SPAREMBERGER e PAVIANI, 2006). No
Brasil, em 1992, representantes de 178 paises assinaram a Agenda 21, uma série de
compromissos declarados em favor do clima e combate a desertificacdo (BRASIL, 2004). No ano
de 1997, 160 paises se reuniram no Japdo, numa conferéncia chamada Cupula do Clima e
Aquecimento Global, também denominada de protocolo de Quioto, para discutir acdes visando a
reducdo dos gases causadores do efeito estufa (MINISTERIO DA CIENCIA e TECNOLOGIA,
2017).

No tocante a sustentabilidade organizacional, esta se refere a um conjunto de agbes que
uma empresa executa, visando o respeito ao meio ambiente e o desenvolvimento da sociedade
de modo que se tornem sustentaveis. Esta sustentabilidade tem a capacidade de mudar de forma
positiva a imagem de uma empresa perante o publico alvo e consumidores. Além disso, uma
empresa sustentavel provoca a satisfagdo dos colaboradores, haja vista que em funcdo da
adequacao ambiental, as pessoas gostam de trabalhar nestas empresas (MACEDO, 2015).

Sobre as teméticas ambientais e sociais nas organiza¢des, varios autores discorreram
sobre o tema, dentre eles pode-se citar Munk (2013), Boff (2016), Macedo (2015) e Kruglianskas,
Aligleri e Aligleri (2009).

Para Munk (2013) o caminho para a sustentabilidade aplicada as empresas esta
sustentado na légica da gestdo por competéncias, orientado pela perspectiva do agir de cada um
em sua organizacdo. Ja Boff (2016) alinha o conceito de sustentabilidade a temas amplos, tais
como empresas, sociedade, desenvolvimento, educacdo e individuo, e critica 0os modelos
existentes de desenvolvimento e as formas como eles afetam os métodos de trabalho, chamando

a atencdo para que as organizacdes causem um menor impacto ambiental.

10

LS 2070 ] e —
SUREG/MS



’J) Conab fxl“

De acordo com Macedo (2015) os processos ambientais sédo fluxos de atividades
organizacionais destinadas a atingir um resultado, visando o beneficiamento das organizacbes e
de suas areas de influéncia. O autor propde ainda um mapeamento da atividade profissional no
gue diz respeito ao meio ambiente. Kruglianskas, Aligleri e Aligleri (2009) ressaltam que em uma
economia dindmica, as empresas buscam posturas socialmente corretas, ambientalmente
responsaveis e economicamente viaveis. Neste sentido, os profissionais tidos como competentes
devem utilizar modelos organizacionais inovadores e praticas de gestdo que integram o0s
interesses da sociedade com os propositos das empresas.

No tocante a esfera publica, h4 sempre a preocupagdo com ac¢des que pretendam otimizar
a qualidade do gasto publico e a boa gestdo dos processos. Neste sentido, a lei n° 8.666 de 21 de
junho de 1993, institui normas para licitag6es e contratos da Administracédo Publica, no seu artigo
3°, preconiza que a licitagdo destina-se a garantir a observancia do principio constitucional da
isonomia, a selecdo da proposta mais vantajosa para a administracdo e a promocdo do
desenvolvimento nacional sustentavel (BRASIL, 1993). A partir deste dispositivo legal, surgiu o
decreto n° 7.746, de 5 de julho de 2012, o qual estabelece critérios e praticas para a promogéao do
desenvolvimento nacional sustentavel nas contratacdes realizadas pela Administracdo Publica

Federal direta, autarquica e fundacional e pelas empresas estatais dependentes (BRASIL, 2012).

11
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4.CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Para a realizacdo do trabalho, serd seguido o cronograma de atividades descrito no quadro
1.
Quadro 1. Cronograma de execucado das atividades do Plano de Gestédo de Logistica Sustentavel

da Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul.

. PERIODO (em meses)
DESCRICAO DAS ATIVIDADES

out! |nov [dez |jan [fev |mar [abr |mai|jun |jul |ago |set

Constituicdo da comisséo gestora do PLS X

Reuni&o da comiss&o X X X X X X X

Revisdo de literatura X X

Delegacgédo de competéncias e envolvimento

da comisséao

Diagndstico através do inventario de bens | X X X

Defini¢cdes de contetdo e planos de acédo X

Escrita do projeto

Envio do PLS para a sede em Brasilia X

Apresentacgdo do projeto para a SUREG/MS X X

Implantagéo das atividades X X

Monitoramento do PLS X X X X X X X X
Confeccgoes de relatorios sobre o PLS X X

Publicagdo dos resultados X

1 Qutubro de 2017.
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5. METODOLOGIA DE IMPLANTACAO

Para a execucdo do PLS serd utilizada a estrutura fisica, os materiais e 0s recursos
humanos e financeiros da SUREG/MS. Ap6s a determinacéo da Cl PRESI, N° 504, de 20/09/2017,
para a elaboracdo do PLS na SUREG/MS, foi constituida a Comissdo Gestora para elaborar o
plano no prazo de 180 dias em atendimento o ATO DE SUPERINTENDENCIA SUREG MS n° 61
de 03/10/2018.

Posteriormente, a comissao reuniu-se periodicamente para a apresentacdo do material de
orientacdo, discussao para a elaboracdo do diagnéstico inicial e a apresentacdo detalhada dos
temas de acdo a serem desenvolvidos. No decorrer do trabalho, cada membro manifestou sua
area de maior interesse, assim ficou definido que cada plano de acdo seria desenvolvido por
guem mais se identifica ou de alguma forma desenvolve atividades correlatas. Os temas dos
planos de acdo a serem implantados sdo o0s seguintes: materiais de consumo, eficiéncia
energeética, eficiéncia no consumo de agua e esgoto, coleta seletiva, qualidade de vida no trabalho,
compras e contratacdes sustentaveis, e deslocamento de pessoal.

Além das reunides periddicas registradas em ata, cada membro se inteirou do seu plano
de acao, realizando a revisao bibliogréfica sobre o0 assunto e contribuindo para a escrita do projeto.

A comissdo realizou o inventario de materiais, composta pela lista dos materiais de
consumo para uso nas atividades administrativas adquiridos pela SUREG/MS no periodo de um
ano.

ApOs a escrita e corre¢do do PLS, o projeto serd enviado para a sede da Conab em
Brasilia para apreciacdo e corre¢cbes. Em seguida, o projeto serd apresentado para 0s
colaboradores da SUREG/MS numa acéo integrada de divulgagéo, envolvendo o engajamento de
todos os gestores e colaboradores. Uma vez apresentado, ocorrera a implantacao das atividades
e realizacdo de cada uma das agles previstas. A principio, o projeto sera implantado apenas na
sede da SURG/MS em Campo Grande, mas com perspectivas futuras de extrapolacdo para as
unidades armazenadoras distribuidas pelo estado.

Uma vez implantado, o PLS ser&d periodicamente monitorado e avaliado no tocante ao
cumprimento das metas propostas via reunides periddicas do grupo, onde cada membro ou setor
responsavel apresentara os indicadores e os resultados alcancados, bem como os gargalos
encontrados na implantacdo e conducdo das acfes. Além da avaliacdo, os colaboradores da
empresa estardo sempre inteirados do andamento do PLS via e-mail e reunides periodicas. Serao

também realizadas a conscientizacdo e capacitacdo dos mesmos através de cursos e palestras.
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6. INVENTARIO DE ATUALIZACAO DOS MATERIAIS DA SUREG/MS

Para a realizacdo do PLS, foram levantados os materiais de consumo para uso nas
atividades administrativas adquiridos pela SUREG/MS no periodo de um ano, conforme quadro 2.
Quadro 2. Relacdo dos materiais de consumo adquiridos pela Superintendéncia Regional do Mato

Grosso do Sul no periodo compreendido entre outubro de 2016 e novembro de 2017.

Cadigo Descrigcdo do item Quantidade |Valor unit. (R$) | Valor total (R$) | Item sustentavel
22583 Lacre para malote 5 8,48 42,40 nao
22754 Cartucho OKI data 4 224,85 899, 40 nédo
21069 acondlizcri%%i;geenrpoﬂisctiac;;: lraat}é\sicas 36.000 0,40 14.436, 00 nao
651 Grampo para grampeador 3 10,90 32,70 nao
22583 Lacre para malote 5 7,40 37,00 néao
18761 Méscara contrraesg;?:dsorreal (EPI), com 6 318.43 1.910, 58 n3o
179 Papel oficio xerografico. 500 16,80 8.400, 00 nédo
22517 Etiqueta pimaco 5 43 215, 00 néo
18787 Caixa de polietileno para arquivo 150 3,40 510, 00 néo
19910 Copo descartavel para agua 175 2,85 498, 75 nao
22583 Lacre para malote 5 7,40 37,00 nao
071 Café em p6 soluvel 25 7,25 181, 25 nédo
179 Papel oficio xerografico. 120 17,00 2.040, 00 nédo
071 Café em pd soluvel 25 7,25 181, 25 nao
18911 Acucar cristal embalagem plastica 22 6,00 132, 00 nao
450 Formulério continuo 1 182,82 118, 82 nao
22583 Lacre para malote 10 7,40 74, 00 nao
19639 Inseticida 2 439,78 879, 56 nao
071 Café em pd soluvel 28 7,00 196, 00 nao
482 Cartucho de tonner xerox 1 76,00 76, 00 n&do
20832 Caixa de arquixgxpi)\lléesltico corrugado 92 4.30 395, 60 n30
21979 Etiqueta tipo pimaco 2 42,95 85, 90 nao
19723 Acucar cristal 20 6,00 120, 00 nao
19910 Copo descartavel para agua 250 3,00 750, 00 néo
continua...
14
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22583 Lacre para malote 2 7,40 14, 80 nao
179 Papel oficio xerografico 125 16,50 2.062, 50 nao
071 Café em pé soluvel 20 7,00 140, 00 nao

20614 Envelope kraft 1.000 0,17 170,00 nao
o | SRR 34.636,51

15
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7. ACOES A SEREM IMPLANTADAS

Para a realizagédo do PLS, foram elaborados os planos de acéo detalhados, conforme descrito nos quadros a seguir.

N
X

Quadro 3. Plano de acao referente ao tema material de consumo a ser implantado na Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul.

Tema: Material de consumo

Objetivo:
> Discutir o gerenciamento de Recursos Materiais no desenvolvimento das a¢fes de sustentabilidade;

> Compreender os elementos necessarios a realizagdo da previséo, provisao, organizagdo e controle dos recursos materiais;
> Reconhecer a responsabilidade do empregado no consumo dos materiais utilizados.

Dados — Consumo (periodo de um ano - out. 2016 a nov. 2017)

» 316 Resmas de papel A4 — Sede;
» 113 Resmas de Papel A4 — Unidades Armazenadoras;
» 427 Copos descartaveis para agua 100 Unid — Sede;
» 72 Copos descartaveis para agua 100 Unid — Unidades Armazenadoras;
» 100 Copos descartaveis para café 100 Unid — Sede;
» 22 Copos descartaveis para café 100 Unid - Unidades Armazenadoras;
» 21 Cartuchos de Tonner — Sede;
» 5 Cartuchos de Tonner - Unidades Armazenadoras.
Iltem |Acéo Local Responsavel Prazo Etapas Indicador Meta Recursos
= o . Substituicdo
?S;Ei?a%ﬁig;geengz de Adequar, na medida do possi\_/el, 0 processo de igtﬁgzgﬁ;g ge;radual de 20‘_’/o_dos ;'#;igﬁz’s e
01 o .. | SUREG/MS |GEFAD/SETAD |12/2018 |compra e contratacdo de servigos ao Decreto N° . = materiais e L
aquisicao dos materiais de 5 de iunho de 2012 servigos ndo Servicos nio materiais da
descritos no quadro 2 7.746, de 1 ' sustentaveis. §Os nd SUREG-MS
sustentaveis.
Parecer por parte da Tecnologia da Informatica (T1)/ | Razdo do nimero | Aquisi¢cdo de |Humanos,
Substituicdo do papel fiscal do contrato das impressoras, sobre restricdo |de resmas de papel |30% das financeiros e
02 branco por papel SUREG/MS |GEFAD/SETAD |12/2018 |do uso dos papéis reciclados nas impressoras da | reciclado em resmas em materiais da
reciclado SUREG/MS. relagéo ao de papel |papel SUREG-MS
Aquisicéo de papel reciclado nas compras da branco. reciclado no
continua...
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SUREG/MS. periodo de
Uso do papel reciclado nas correspondéncias ano.
externas.
Uso do papel reciclado para as correspondéncias
internas.
Aumento do 50% das
Campanhas educativas Conscientizag¢éo do pessoal da SUREG/MS percentual de impressdes Humanos,
para que as impressdes ~ ) impressodes frente e financeiros e
03 sejam realizadas frente SUREG/MS | GEFAD/SETAD |12/2018 %bsrirs\/;g:: por parte dos gestores da forma das verso em relaco ao Prgnngoverso materiais da
e verso P ) total de impressodes em um ano SUREG-MS
realizadas. )
Capacitacdo
0,
Campanhas visando o Campanhas educativas por meio de correio Reducéo no uso de gglit?grﬁ ddocr)Zs E#;igﬁz’s e
04 incentivo do uso do SUREG/MS |GEFAD/SETAD |12/2018 |eletrbnico, visando a substitui¢cdo das Cl’s por e- papel da materiais da
correio eletrénico mails, no que couber. SUREG/MS | SUREG-MS
em um ano.
. ~ Uso de copos
Campanhas educativas para o ndo uso de copos Comparativo entre o | permanentes
Substituicdo dos copos descartaveis. total ge CODOS por 60% dos Humanos,
descartaveis de plastico Compra de copos em conformidade com as de cop P 0 financeiros e
05 - P SUREG/MS | GEFAD/SETAD |12/2018 PRI - . adquiridos em 2017 |colaboradores A
por biodegradaveis especificagdes técnicas exigidas em edital que em relacio ano de | da materiais da
e/ou reciclaveis. atenda os critérios de sustentabilidade. 2018 & SUREG/MS SUREG-MS
em um ano.
Comparativo entre o Redugdo em | Humanos,
Campanhas educativas para o ndo uso de copos total 3e copos 60% da financeiros e
o | Reducdonacomprade | g pecvs | GEFAD/SETAD | 12/2018 |descaraveis. distribuidos em comprade | materiais da
copos descartaveis Distribuicdo de canecas para os colaboradores da 2017 em relacio ao | €OPOS SUREG-MS
SUREG/MS. ano de 2018 § descartaveis
' em um ano.
continua...
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Comparativo entre o Reducdo em
~ . ~ L 60% na Humanos,
Redugéo na Considerar a meta de redugéo na aquisicdo em total de copos distribuico de | financeiros e
07 distribuicdo de copos SUREG/MS | GEFAD/SETAD |12/2018 |60% associada a meta de reducéo da distribuidos em copos & materiais da
descartaveis disponibilizacéo. iggdgr; Orilga(;ao descartaveis | SUREG-MS
) em um ano.
Realizar campanha de conscientizagdo para Comparativo das Reducéo de
imprimir somente o que realmente for necesséario, |quantidade de 30% das Humanos,
08 Rec_iugao dril quantidade SUREG/MS | GEEAD/SETAD |12/2018 |2Posa conferéncia do documento na tela do impressdes impressdes flnanc_el_ros e
de impressbes computador. realizadas a cada da materiais da
Proibicdo das impressdes para uso patrticular. periodo de seis SUREG/MS | SUREG-MS
Fomentar a comunicacao eletronica. meses. em um ano.
Padronizacao da Redugéo da Redugédo em H
. ~ L E umanos,
Impressao para 0 modo Configurar os computadores para que todas as aquisicdo de 30% na financeiros e
09 ‘rascunho” de todas as | SUREG/MS | GEFAD/SETAD |12/2018 |. gulre comp para g « ” cartuchos e tonners | aquisi¢do de .
. impressdes sejam sempre no modo “rascunho”. X materiais da
impressoras da dentro de seis cartuchos e SUREG-MS
SUREG/MS meses. tonners.
Quadro 4. Plano de acao referente ao tema energia elétrica a ser implantado na Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul.
Tema: Energia Elétrica
Objetivo: Promover a economia e a utilizagdo racional de energia elétrica.
Dados: Média de consumo mensal de janeiro a dezembro de 2016: 6.796 kw e de janeiro a outubro de 2017: 7.020 kw.
Item Acéo Local Responsavel Prazo Etapas Indicador Meta Recursos
01 Identificar a Sede EDMAR (SETAD) e | 12/2018 | Substituicdo de lampadas incandescentes e | Redugé&o no Reduc¢éo de 10% |Humanos,
situacao das SUREG/MS e | MAURICIO (SEFIT) fluorescentes por iluminacgao de dispositivos | consumo médio de | no consumo de | financeiros e
instalactes Unidades de LED com prioridade para as areas de energia mensal do | energia elétrica | materiais da
continua...
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elétricas e propor | Armazenadoras maior consumo de energia. ano de 2018 em um ano SUREG-MS
as alteracbes Utilizacdo, sempre que possivel, de
necessarias para sensores de presencga em locais de transito
reducdo do de pessoas.
consumo. Reducéo da quantidade de lampadas por
m2.
Conscientizagéo de utilizagéo do ar
condicionado.
Configuragéo das impressoras no modo de
economia de energia elétrica.

02 Monitorar os Sede EDMAR (SETAD) e | 12/2018 |Realizacdo de campanhas de sensibilizagdo | Reduc&o do valor | Capacitagéo e Humanos,
dados de SUREG/MS e | MAURICIO (SEFIT) € consumo consciente. das contas de instrucado de financeiros e
consumo e Unidades Acompanhamento e divulgagdo mensal dos |energia elétrica. 100% dos materiais da
apresenta-los ao | Armazenadoras valores de consumo. colaboradores em | SUREG-MS
corpo funcional. um ano.

03 Avaliar a relacdo | Unidades EDMAR (SETAD) e | 06/2018 | Contratacéo de profissional qualificado para | Andamento do Desenvolver o Humanos,
custo/beneficio armazenadoras. | MAURICIO (SEFIT) avaliar as condig¢des dos transformadores estudo. estudo no financeiros e
da substituicdo em relagdo a demanda atual de energia periodo de um materiais da
dos elétrica e o respectivo consumo de KW/h ano. SUREG-MS
transformadores contratado.
das Unidades
armazenadoras.

Quadro 5. Plano de acao referente ao tema agua e esgoto a ser implantado na Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul.

Tema: Agua e esgoto

Objetivo: Promover a redugéo do consumo e incentivar praticas adequadas de utilizagao da agua.

Dados: Média de consumo mensal de janeiro a dezembro de 2016: 110 m3 e de janeiro a outubro de 2017: 80 m3.

continua...
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Iltem |Acéo Local Responsavel Prazo Etapas Indicador Meta Recursos

01 Realizar vistorias periédicas Sede SUREG/MS |EDMAR (SETAD) | 02/2018 |Instalacdo de descargas e A Redugéo do Reduzir em Humanos,
das instalacdes hidraulicas e | e Unidades e MAURICIO torneiras mais eficientes e com consumo das contas 10% o financeiros e
propor alteragdes necesséarias | Armazenadoras (SEFIT) dispositivos economizadores. de agua e esgoto. consumo de | materiais da
para reducdo do consumo. Criacao de rotinas mais racionais agua na SUREG/MS

para limpeza de ambientes SUREG/MS
internos e lavagem de ambientes em 2018.
externos.

02 Monitorar os dados de Sede SUREG/MS |EDMAR (SETAD) |02/2018 | Realizagdo de campanhas de Redugédo do consumo | Capacitacédo e | Humanos,
consumo e apresenta-los ao e Unidades e MAURICIO sensibilizacdo e consumo das contas de 4gua e |instrugdo de |financeiros e
corpo funcional Armazenadoras (SEFIT) consciente. esgoto. 100% dos materiais da

Acompanhamento e divulgagéo colaboradores | SUREG/MS
mensal dos valores do consumo da
de 4gua e esgoto. SUREG/MS

em um ano

Quadro 6. Plano de acao referente ao tema coleta seletiva solidaria a ser implantado na Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul.

Tema: Coleta seletiva solidaria
Objetivo: Separar os residuos sélidos reciclaveis para a coleta seletiva.
Item | Acao Local Responsavel |Prazo Etapas Indicador Meta Recursos
01 |Firmar parceria com Sede TAYANE 03/2018 | Contato inicial com associa¢Bes e | Andamento do Firmar um contrato de | Humanos,
associacoes e cooperativas | SUREG/MS (GEDES) e cooperativas de catadores. processo de parceria. | parceria com financeiros e
de catadores para a coleta NEIDE Reunido com representantes. associacao ou materiais da
seletiva de residuos (SETAD) Firmar contrato com uma destas cooperativa de SUREG/MS
sélidos. instituicoes. catadores de
materiais reciclaveis.
continua...
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02 |Compra de lixeiras para Sede TAYANE 06/2018 | Solicitar recursos econdmicos e Andamento do Aquisi¢éo de dois Humanos,

coleta seletiva de lixo SUREG/MS (GEDES) e técnicos para a aquisigao. processo de compra. | conjuntos de lixeiras | financeiros e
NEIDE Proceder a compra e instalagédo materiais da
(SETAD) das lixeiras. SUREG/MS

03 |Campanhas educativas Sede TAYANE 06/2018 | Proceder uma reunido geral para | Taxa de ocupagdo das | Capacitar 100% dos |Humanos,
para a destinacdo correta |SUREG/MS e |(GEDES) capacitar todos os colaboradores. | lixeiras. colaboradores da financeiros e
do lixo. Unidades Enviar e-mails periddicos Sede da SUREG/MS | materiais da

Armazenadoras informativos para o corpo funcional. SUREG/MS
Confeccionar cartazes e placas
informativas sobre o tema.

04 | Separar os residuos sélidos | Sede TAYANE 06/2018 |Informar, apés a instalagéo, sobre o | Quantidade em quilos | Coletar 90% dos Humanos,
reciclaveis e destind-los as | SUREG/MS (GEDES) uso das lixeiras para coleta de residuos sélidos residuos sdlidos financeiros e
associacdes e cooperativas seletiva. coletados por reciclaveis produzidos | materiais da
de catadores. categoria. pela Sede da SUREG/MS

SUREG/MS

Quadro 7. Plano de acao referente ao tema qualidade de vida no ambiente de trabalho a ser implantado na Superintendéncia Regional do Mato

Grosso do Sul.

Tema: Qualidade de vida no ambiente de trabalho

Objetivo: Proporcionar melhorias no clima organizacional e quanto ao bem-estar dos empregados da SUREG-MS, por meio da promoc¢ao de acdes de prevengdo em saude,

higiene e seguranga no trabalho, além do incentivo a participagdo em cursos e treinamentos.

Item Acéo Local

Responsavel ‘ Prazo ‘

Etapas

Indicador

Meta

Recursos

continua...

21

| PLS 20172018 |

SUREG/MS



@ Conab

! -
.

Palestras e campanhas sobre prevengéo em
Acbes de salde. 100% dos
prevengdo em Realizagdo de exames periddicos de saude. oo . empregados Humanos,
01 saude SUREG/MS | GEFAD/SEREH | 12/2018 Oficinas, palestras, aulas demonstrativas de :jndlce ge agrangen0|a~ capacitados em financeiros e
praticas integrativas e complementares de e?nssaﬁ?;: € prevencao acOes de prevencdo | materiais da
saulde (ex: yoga, meditagdo, tai chi chuan, reiki). ’ em salde. SUREG/MS
Palestras sobre alimentacdo saudavel e
incentivo a pratica de esportes.
12/2018 100% dos
Campanhas de prevencao de acidentes de ) empregados HUMANoS
Acdes de higiene trabalho. Indice de abrangéncia capacitados em financeiro:s e
02 |esegurancano |SUREG/MS |GEFAD/SEREH Treinamentos sobre seguranca no trabalho. das ac¢@es de higiene e |acdes de prevengéo materiais da
trabalho Oficinas de instru¢gfes de primeiros socorros. seguranca no trabalho. | em higiene e SUREG/MS
seguranga no
trabalho.
12/2018 60% dos
Mapearento dasnecessidades ¢ demandas da (% 06 SIMOPNR epregades - umanes
03 S SUREG/MS | GEFAD/SEREH SUREG-MS. : -
capacitacoes Realizacio dos treinamentos e capacitagdes treinamento e demandas de materiais da
’ capacitacao. treinamento e SUREG/MS
capacitagao.

Quadro 8. Plano de acao referente ao tema compras e contratagdes sustentaveis a ser implantado na Superintendéncia Regional do Mato Grosso do

Sul.

Tema: Compras e Contratagdes Sustentaveis

Objetivo: Promover a compra de materiais e negociagdo com empresas que adotam as boas praticas de sustentabilidade.

Item

Acédo

Local

Responsavel ‘ Prazo ’

Etapas

Indicador

Meta

Recursos

SUREG/MS

continua...

22

| PLS 20172018 |



@ Conab

Estabelecer critérios de
sustentabilidade nas
contratages realizadas
atendendo, na medida
do possivel, o Decreto n°
7.746 de 2012.

01

SUREG/MS | (GEFAD)

12/2018

Estudo do Decreto n° 7.746 de 2012 e
avaliacdo da viabilidade da sua
implantagé&o.

Adotar critérios de sustentabilidade nas
contratacdes da SUREG/MS.

Atendimento dos
parametros de
sustentabilidade nas
contratacOes realizadas
pela SUREG/MS.

Compra de 10%
dos matérias
que atendam os
parametros de
sustentabilidade.

N
X

Humanos,

financeiros e
materiais da
SUREG/MS

Quadro 9. Plano de acao referente ao tema deslocamento de pessoal a ser implantado na Superintendéncia Regional do Mato Grosso do Sul.

Tema: Deslocamento de Pessoal

Objetivo: Reducéo de gastos com combustiveis, recursos financeiros e emissfes de substancias poluentes.

Metas:

1. Alcangar até dezembro de 2018 a diminui¢do dos gastos com combustivel pelos veiculos da empresa.

Item Acéo Local Responséavel | Prazo Etapas Indicador Meta Recursos
Otimizar a utilizagdo Explicar ao corpo funcional a importancia da redugéo
) ; . Valor gasto com
dos veiculos visando dos gastos com combustivel. . .

AT > > . . . combustivel no Reduzir em 5% | Humanos,
diminuir o nimero de Analisar a rota do deslocamento visando realizar mais P . .
deslocamentos a de uma acéo durante o deslocamento, sempre que periodo de um 0 consumo de flnancel_ro_s

01 ) SUREG/MS |SUREG/MS 12/2018 . ' ano combustivel no | e materiais
servigo. possivel. .
. . periodo de um da
Acompanhar os gastos mensais com combustivel e
~ P ano. SUREG/MS
manutencao dos veiculos e apresentar os resultados.
Valor ga&:,to com Reduzir em 5% | Humanos,
_ combustivel no ) .
Coibir deslocamentos Conscientizar o corpo funcional sobre a proibicédo de tais | periodo de um 0 consumo de | financeiros
02 |para atividades de SUREG/MS |SUREG/MS |12/2018 P P ¢ P combustivel no | e materiais
: deslocamentos. ano .
interesse pessoal periodo de um da
ano. SUREG/MS
23
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8. RESULTADOS ESPERADOS E DIFUSAO DO TRABALHO

O trabalho realizado servira para a promocgao do desenvolvimento empresarial sustentavel,
através do atendimento das diretrizes atuais de sustentabilidade. Espera-se que a marca da
empresa Conab seja fortalecida perante a sociedade, via adequacdo as premissas ambiental,
social e econbmica, além do alinhamento delas com a misséo, visdo e valores da empresa.

Analisando-se as a¢des que serdo realizadas, os resultados terdo carater de cunho técnico
e prético. Pressupde-se que as demandas da Instrucdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de
2012 serdo atendidas em sua plenitude, via atividades de planejamento, definicdo de objetivos e
responsabilidades, agbes, metas, prazos de execugao e estratégias de monitoramento e avaliagao.

Espera-se 0 engajamento de todos os colaboradores da SUREG/MS através da
demonstragéo das acdes do PLS que gerardo uma percepgao positiva sobre a rotina empresarial.
Desta forma, sera possivel alinhar os objetivos do projeto com os colaboradores para que todos
busquem a execucéo total do PLS, através de um engajamento corporativo enriquecedor.

Através da escrita e implantacdo do PLS, espera-se que o publico externo vincule a marca
Conab ao de uma empresa ambientalmente responsavel, que tem compromisso com 0s preceitos
do desenvolvimento sustentavel. O PLS sera elaborado e executado para que os resultados
ultrapassem as fronteiras da SUREG/MS, sendo demonstrados para outras instituicdes,
informando a sociedade acerca de novas formas de gestdo que podem ser adotadas ou
adaptadas na iniciativa publica e privada. Os impactos deste trabalho terdo uma grande

importancia aplicada, contribuindo para orientar outras iniciativas de gestéo no setor publico.

24
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