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ATA DA DUCENTESIMA SEXAGESIMA NONA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAD/CONAB

Aos dezessete dias do més de dezembro de dois mil e quinze, as 9h, no Edificio Sede da
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, Empresa Publica Federal, constituida
nos termos do artigo 19, inciso Il da Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, e instalada em 1°
de janeiro de 1991, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia,
Distrito Federal, com a presenca da senhora Maria Emilia Mendonga Pedroza Jaber,
Presidente do Conad e dos demais conselheiros: Tania Mara Garib, Tatiana Lipovetskaia
Palermo, Lineu Olimpio de Souza e Cleiton dos Santos Araujo, além de Luiz Anténio de
Castro, Chefe do Gabinete da Presidéncia, secretariando os trabalhos. Participaram,
ainda: Paulo Grazziotin, Auditor-Chefe da Audin, Eugénia Maria Rocha de Oliveira —
Auditora, Marcelo Henrique Coelho, Gerente de Desenvolvimento Técnico Operacional —
Gedop, Rafael Ferreira Fontes, Superintendente de Controladoria de Riscos - Sucor,
Rogeéria de Melo, Assistente da Procuradoria-Geral e, para acompanhar a Presidente do
Conad, o Sr. Daniel Faria de Paiva. Dando inicio a ducentésima sexagésima nona
(269%) reunido ordinaria do Conselho de Administragdo da Conab, a Presidente
cumprimentou os presentes, agradecendo pelo ano que se finda e desejando a todos um
2016 de muito sucesso. Em seguida indagou aos membros do Conselho da existéncia de
apontamentos sobre a minuta da ata da 2682 reunido ordinaria do Conad. Nao havendo
nenhuma manifestagao a referida ata foi assinada. Em seguida passou a apresentacido da
Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo - Suorg, com a presenga da
Superintendente Elizangela Flavia da Cruz Cavalcante, Jorge Oliveira Correia Junior,
Gerente de Modelagem Organizacional e Ana Lucia Passos Curado, Gerente de
Planejamento Estratégico. A Superintendente iniciou informando que o objetivo é
apresentar um Plano de Retomada Coordenada da Gestdo Integrada da Estratégia na
Companhia e esperam que com a implantacao do Projeto, obter, ao término dos trabalhos,
uma empresa trabalhando de maneira integrada, direcionada a resultados e voltada para o
alto desempenho de seus processos, a partir do conhecimento profundo de sua situacdo
interna e externa numa gestao estratégica dinamica, alcangando resultados de forma
coerente e consistente com inteligéncia, disciplina e persisténcia na execugao. O Plano de
Trabalho consiste em trés etapas: etapa 1 — alinhamento conceitual e estruturacdo da
Suorg como Unidade de Apoio a Gestdo da Estratégia, com a construgcdo das
metodologias e padrdes que serao utilizados como guias no trabalho da Superintendéncia;
etapa 2 — capacitacdo nas metodologias e praticas e; etapa 3 — desdobramento da
Estratégia, Programas, Projetos e Operagdes. Nesta etapa, para o desenvolvimento dos
trabalhos, serdo criados dois grupos e, estes, divididos em subgrupos. Apresentou o
cronograma de trabalho para o Planejamento Estratégico, Gestdo de Portfélio, Projetos
Metodologia, Gerenciamento de Projetos, Gestdao de Processos (com analise de riscos e
custos) e Estrutura Organizacional. A Presidente do Conselho relatou sobre a experiéncia
vivenciada pelo MAPA no sentido de que além do Plano Estratégico em si, temos que ter
a definicdo de metas de resultados de curto, médio e longo prazo. As decisdes/acdes
devem ser praticas e aplicaveis no curto prazo. Relatou ainda, sobre a implantagéo de
escritérios de projetos no MAPA com metas e indicadores. Retomando a palavra, a Sra.
Flavia Cavalcante enfatizou que apés a implantacdo da Gestdo Estratégica € necessario
estar em constante discussdo a respeito da Estratégia e a idéia € que a Gestdo
Estratégica € dindmica e tem que acompanhar os arios que mudam constantemente.
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mas que nao da publicidade de seus resultados. O Conselheiro Cleiton dos Santos
manifestou preocupagdo com as datas de entrega de cada produto, enfatizando que
estas devam ser mais claras e objetivas. Apds discussdo do assunto, a Presidente
ressaltou que estando a alta gestdao unida e apoiando, existe uma grande chance na
implantagdo da Gestao Estratégica e, que pode contar com todo seu apoio. Parabenizou a
equipe da Suorg e agradeceu a apresentagdo. Finalizando o Conselheiro Cleiton dos
Santos informou que se encontra em licitacao no MP, de um trabalho em que o Ministério
deu inicio, central de compras, que atende varios 6rgaos do governo ao mesmo tempo e,
também, a contratacdo de alguns servicos, onde se encontra o de Planejamento
Estratégico, e considerando que varios Ministérios nao tinham, o MP fez uma contratacao
ampla, onde 16 ou 17 Ministérios aderiram, e que a experiéncia foi considerada exitosa, e
por solicitacdo da Secretaria Executiva do MAPA para que fosse expandido as Estatais e
que foi autorizado pela Secretaria Executiva do MP. Passando ao exame dos itens
constantes da pauta a saber: 1) Acompanhamento dos Atos da Administracdo e
Controle. 1.1. Exame das atas das reunidoes da Diretoria Colegiada, destacando
assuntos mais relevantes, com comentarios. 1.1) Atas n% 1220° a 1223° A
Conselheira Tania Garib ressaltou o registro na Ata da 1220* Redir, em relagdo a
preocupacdo com o baixo volume de estoque publicos da Conab, quando o Presidente da
Companhia manifestou seu entendimento sobre a necessidade de manutengdo dos
estoques estratégicos publicos, em niveis compativeis com as necessidades do pais,
salientando que esse tema tem sido objeto de debates no ambito do Governo Federal sem
que haja um pensamento predominante sobre a questdo, o que exige da Conab a
ampliagdo de debates internos e também junto ao Ministério Supervisor o que foi
corroborado pelo Diretor de Politica Agricola e Informacgbes, Jodo Marcelo Intini. A
Conselheira indagou se existem estudos que definam qual é o estoque ideal, o estoque
necessario e o estoque minimo. Solicitou que a Conab apresente um estudo técnico e
cientifico sobre a questdo da manutengdo de estoques publicos, com a indicagéo do
momento que se deve buscar determinado nivel de estoque. O Conselheiro Cleiton dos
Santos ressaltou sobre o registro ainda na Ata da 1220* Redir, em relacdo a deflagracao
de licitagdo para contratacdo, pela Sureg/PB, de servigos terceirizados de escritério de
advocacia. Conforme ja foi discutida em reunido passada, & grande a caréncia desses
profissionais na Companhia. Levou ao conhecimento e discussdo ao DEST sobre a
situacdo da area juridica da Conab, pois existe uma instrugcdo em vigor para que as
Estatais n3o realizem concurso. Dado o volume de agdes que a Conab possui e o
desfecho destas acdes junto a justica, entende ser viavel a abertura de edital para
realizagcdo de concurso para advogados, no ambito da Companhia, para que seja
submetido a deliberacdo do MAPA e autorizagdo do DEST, desde que tenhamos um
estudo que justifique tal autorizacdo. O Chefe de Gabinete, Luiz Antdnio, informou que
DEST indagou sobre as providéncias de substituicdo dos escritorios de advocacia
terceirizados e a nossa resposta foi no sentido de que a Conab apresentara um
cronograma de substituicdo destes escritérios com a indicagdo da alternativa a ser
adotada, que passa pela convocacdo de quadro reserva, se houver naquela regiao, ou a
eventual realizagdo de novo concurso para a area juridica. O Presidente da Conab, Lineu
de Souza sugeriu que a Conjur deveria avaliar o modelo adotado pela Audin de
regionalizagdo das atividades, o que vem apresentando resultado positivo. Informou ainda
que ja foi definido com o Procurador Juridico a apresentagdo, no més de janeiro/2016, de
proposta de reorganizagdo da area juridica para, inicialmente, ser apreciada pela Diretoria
Colegiada e, em seguida pelo Conad, visando sanar as deficiéncias hoje observadas. A
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Presidente do Conad solicitou que na proxima reunido do Conselho seja apresentado a

proposta com um Plano de Agéo. A Procuradora Rogéria esclareceu sobre a questao dos
resultados desfavoraveis para a Companhia afirmando que eles nao decorrem da
condugao judicial dos processos da Conab, mas os atos de gestdo pretéritos, que muitas
vezes, tornam as matérias arguidas judicialmente indefensaveis, como & o caso das agbes
trabalhistas que tratam da promogao por merecimento, que representam a maioria das
demandas. A Presidente comunicou que ira solicitar uma reuniao extraordinaria do Conad,
com a participacado de gestores da area juridica do MAPA e da Conab, com participagéao
do Conselheiro Cleiton dos Santos Arauljoe representante do DEST, para discussao da
proposta de reorganizacdo da Cojur. Ainda sobre a Ata da 1220° Redir, a Presidente
destacou a assinatura do Termo de Confissdo de Divida com o CIBRIUS. 1.2. Exame das
Atas das reunides do Conselho Fiscal, destacando os assuntos mais relevantes
com comentarios. O Conselho registra que néo foi entregue Ata para analise. 2)
Fiscalizagdo da Gestdo da Diretoria executiva (Informacdes da Auditoria Interna e
outros 6rgaos). Apresentacdo pela Auditoria Interna do PAINT/2016. Para dar inicio a
apresentacao e, por forga da Instrugdo Normativa CGPAR n° 03, o Presidente da Conab e
Conselheiro se retirou da reunido. Foi entregue aos Conselheiros cépia do Plano Anual
das Atividades da Auditoria Interna - PAINT/2016, que ja foi submetido e aprovado pela
Controladoria Geral da Unido — CGU. O Auditor Chefe, Paulo Grazziotin fez abertura da
apresentacao, informando que o PAINT/2016 devera ter a aprovacdo do Conad. Passando
a palavra ao Gerente da Gedop, Marcelo Coelho, falou sobre a construgdo do Plano que &
baseada em trés pilares: exigéncia legal, avaliacdo de riscos e por fim a estrutura da
Auditoria. Estes trés pilares definem as acbes e o quantitativo de agbes a serem
desenvolvidos no exercicio. Esclareceu que as agdes consistem em Auditoria de Balango,
PAA, Venda Balcdo, Gestdo de Armazenagem, Patriménio, Cibrius (por forgca de
legislagao), Folha de Pagamento, Beneficios, Contratos (por solicitagdo do Conselho
Fiscal no exercicio passado), Auditoria Contabil e Financeira que & uma preparacao para
o Balanco, feitas no final do exercicio e a Avaliagdo de Natureza Operacional — ANOPs.
Existem ainda, agbes de fortalecimento como a implantagdo de trés Nucleos, que por
forca orcamentaria ainda ndo puderam ser implementados, selecdo interna de
empregados para a Auditoria e, por fim, o sistema de Auditoria, ferramenta que sera
disponibilizada no portal de software publico. Apés a apresentacdo os Conselheiros
aprovaram o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna para o exercicio de 2016 e
que este tenha como prioridade orgcamentaria o investimento para manutencao do Plano e
antes de alavancar o desenvolvimento do Plano de Gestao Estrategica, os apontamentos
do PAINT para que possam ser corrigidos, para que o plano possa evoluir dentro de uma
qualidade e seguranca. Finda a apresentacédo, o Conselheiro Lineu de Souza retornou a
reunido. 3) Acompanhamento da execugdao da orientagcdo geral dos negoécios da
empresa. 3.1) Cl Sucon n° 516/2015 - Demonstragbes Contabeis, més de
novembro/2015. O Conselho tomou conhecimento das demonstragdes contabeis do més
de novembro/2015 e a Presidente solicitou que a Superintendéncia de Contabilidade
providencie, para a proxima reunido, nota explicativa sobre o acompanhando o Balango
Patrimonial do Exercicio. 3.2) Processo n° 1689/2000 — Voto Diafi n° 060/2015 -
Reversdao do terreno localizado em Barra do Gargcas/MT. Os Conselheiros, apoés
conhecimento do processo e a explanacgao feita pelo Presidente da Conab, aprovaram a
reversdo do terreno ao Governo do Estado de Mato Grosso/MT. 3.3) Processo n°
21200.002129/2015-61 — Retomada Coordenada da Gestao Integrada na Estratégia,
Programas, Projetos e Operagdes da Conab. Apos a apresentagao pela Superintendéncia
de Estratégia e Organizagdo — Suorg, o Conselho aprovou o Plano e a Pre CﬁSte do
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Estratégia. 4) Acompanhamento de contratos e convénios celebrados pela empresa.
4.1) Cl Gecot n° 218/2015. O Conselho tomou conhecimento do contetdo do documento,
que solicita a substituicdo de folha do relatério dos contratos firmado no més de setembro,
objeto da Cl Gecot n° 190/2015, em face de erro no item 10 do relatério (quantitativo de
equipamentos adquiridos). 4.2) Cl Gecot n® 225/2015 — Relatério dos Contratos firmados
em novembro/2015. O Conselho registrou que ndo ha nada relevante a ser destacado. 5)
Assuntos Gerais. 1) A apresentacdo da Superintendéncia de Estratégia e Organizagéo -
Suorg, sobre Gestao Integrada da Estratégia, consta no inicio desta Ata. 2) O Conselheiro
Cleiton dos Santos informou sobre autorizacdo para o MAPA de liberagcdo de recursos
para a Conab. A Presidente informou ainda, que tem envidado esforgos para que o
Sistema Eletronico de Informacdo de Processos Eletrénico Nacional - SEI, uma
ferramenta de automacao documental, que possa ser migrada, também, para a Conab, a
custo zero. Outra comunicacéo € sobre a proposta para utilizagdo de recursos no PEPRO
e PEP, para movimentar na ordem de R$ 350 milhdes para o Seguro Rural, através de
emenda do relator do orgamento. 3) Foi entregue aos Conselheiros a agenda para as
reunides do Conselho para o exercicio de 2016. 6) Extra pauta — O Conselho registra que
nao foi entregue nenhum documento para analise. E nada mais havendo a tratar, a
Presidente agradeceu a presenca de todos desejando um Feliz Natal e que 2016 seja
prospero. Deu por encerrada a reunido, da qual, para constar, eu, Luiz Anténio de Castro,
Chefe de Gabinete da Presidéncia, lavrei a presente Ata que, apés lida e aprovada, vai
assinada por mim e pelos Conselheiros presentes.
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