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ATA DA DUCENTESIMA SEPTUAGE_SIMA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAD/CONAB

Aos vinte e cinco dias do més de abril de dois mil e dezesseis, as 16:30h, no Edificio
Sede da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, Empresa Piblica Federal,
consliwida nos termos do artigo 19, inciso Il da Lei n® 8.028, de 12 de abril de 1990, e
instaiada em 1° de janeiro de 1991, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta
cidade de Brasilia, Distrito Federal, deu-se inicio a ducentésima septuagésima
terceira (273%) reunidao ordinaria do Conselho de Administragdo da Conab, com a
oresenca da senhora Maria Emilia Mendonga Pedroza Jaber, Presidente do Conselho
de Administracdoc — CONAD, do senhor Igo dos Santos Nascimento, Presidente
interine da CONAB, e dos demais conselheiros: Tania Mara Garib, Tatiana
Lipovetskaia Paiermo, Katia Terezinha Coelho da Rocha e Cleiton dos Santos Aradjo.
Assessorou a Presidente do CONAD, o senhor Daniel Faria de Paiva. Assessorou o
Presidente interino da Conab, a senhora Alexandra Junco Sagae Garin. Assessorou a
Conselheira Taliana Palermo, a senhora Ana Carolina Miranda Lamy e secretariou os
trapalios da reuniao, o senhor Luiz Anténio de Castro. A Presidente do CONAD
cumprimentou os presenies, e seguiu-se a posse do Presidente Interino da Conab, Igo
'uayuimemo como Conselheiro do CONAD. Em seguida, teve inicio a andlise dos
assu ‘os am pauta: 1) Acompanhamento dos Atos da Administracdao e Controle.
%, sxame das atas das reunides da Diretoria Colegiada, destacando assuntos
maia reievantes, com comentarios. 1.2. Atas das 1233%, 12343, 1235%, 1236°,
12377, 12387, 12395, 1240°%, 1241" e 1242° Redir. Com referéncia ao processo de
iciiacao para contratagdo de empresa para prestac2o de servigos de advocacia na
Supesnniendéncia Regional do Ceara, constante na Ata da 1233® Redir, o Conselheiro
lge Nascimento esclareceu gue a Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB ira
centizlizar us servicos advocaticios em seu escritorio de Brasilia, e que portanto, a
maworia wos estados néo efetuardo contratagéo deste servigo, com excegéo de alguns
estatos. como € o caso do Ceara. Sobre a Ata da 1234° Redir, o CONAD ratifica a
mootténcia oa aberfura de processos internos de apuracac para os gestores
razponsaveis por perda de prazos na renovagao ou contratacdo de servigos
coniruados no ambito da CONAB. Sobre o quantitativo de 266.550.000 kg de milho
& uraos para sbastecmento dos beneficiarios do Programa de Vendas em Balcdo de
U0, citado na Ala da 1235* Redir, foi informado que a CONAB realizara um estudo
500°¢ 0 esiogue ideal de graos para o pais. Sobre a Ata da 1237° Redir, o CONAD
cesacou a atencdo especial com gue a Sennora Ministra de Estado da Agricultura,
‘ecuana & Abastecimento, Katia Abreu, recebeu os diretores da CONAB para uma

aprese u;,,co sobre as atividades da Companhia, destacando o bom relacionamento
ciit= o NMAFA & a CONARB. Sobre a Ata da 123%* Redir, a Conseiheira Tatiana
‘gleimo guesuonou o esiado de abandono do imdvei a venda pela CONAB no
de Areraguara, Sao Paulo. O novo Laudo de Avaliagcao deste imovel para
afells de fixacZo ge prego minimo de venda, eiaborado pela Caixa Econdmica Federal
aiczngol um valor menor em quase 50% ao valor cotado anteriormente (2010),
arte devido a consérvacdo precaria do imével. Ainda sobre este tema, o
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Conselheiro Igo Nascimento comentou que o custo de avaliagdo de iméveis é muito
alto, e que no intuito de otimizar os recursos da Companhia, dois empregados da
CONAB participaram de treinamento e estdo aptos a efetuar as avaliagbes. O
Conselheiro Cleiton Aradjo comentou que apesar do custo elevado, a Caixa
Econémica Federal (CEF) tem expertise e credibilidade na avaliagdo de iméveis, e que
o Ministerie do Pianejamento, Orgamenio e Gestdo (MPOG) tem tido uma boa
experiéncia com a CEF nas avaliagdes de imoveis, sugerindo eventual reunido entre
CONAG. CEF e representantes do MPOG para melhor orientagdo e definicdo das
medidas a serem tomadas. Com referéncia aos temas, ponto eletrbnico e
videoconferéncia, constantes na referida Ata, o Conselheiro Igo Nascimento informou
que o Gitimo ponto da pauta da presente reunido apresentaria informagdes a respeito
- “esies assunios. Sobre os Termos de Cooperagdo para Descentralizagdo de Crédito
(TED) entre a CONAB € o MDS, a CONAB e o MDA, e a CONAB e o MAPA, citados
na Atz da 1241° Redir, foi esclarecido que todo TED € um convénio, com parecer
juridico e fonte especifica, portanto nao impacta os recursos destinados ao custeio da
Companhia. Sobre a Ata da 1242° Redir, o CONAD ratifica a suspensdo da
conversao da licenca prémio em espécie para os empregados da Conab e recomenda
a revogacio da norma que prevé esle ato. 1.3 Exame das atas das reunides do
Conselho Fiscal, destacando os assuntos mais relevantes, com comentarios.
Atas das 2467 & 247° Reunido Confis e Ata da 52° Reunido Extraordinaria Confis.
Com referéncia a Ata da 2467 Reunido Confis, o Conad ratifica o posicionamento do
Conns. em relagdo 2 incorporacdo de gratificagdo, salientando que o assunto foi
supmeloo a analise da Controladoria Geral da Uniao — CGU (Aviso 273/2015 MAPA,
de 11,17/2015, gue iratz da instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar, em
Que 2 Lonaw presia esclarecimento por meio do Oficio Presi n® 29/2016, de 18/1/2016)
e do Tribunal de Conias da Unido — TCU (Oficio 8077- TCU CEFIP 2/7/2015 Processo
TC 0OUESU3/2015-7, tendo a Conab prestado esciarecimenios por meio do Oficio Presi
=7 44 2015 de 18/8/2018). C Conad recomendou que a Diretoria Colegiada da Conab
verifigue junto ao Ministério Supervisor o andamento dos processos em tramitagéo
“aqueles Orgdos de controle. Ainda na referida ata, o Confis solicita esclarecimentos
soure as benfeitorias construidas na unidade armazenadora de Itaqui/MA, cujo terreno
sers devolvido ao estado do Maranhdo, € se ha previsdo de indenizagdo. O

Conssiheire igo Nascimento apresentou os seguintes esclarecimentos: a Procuradoria
da Suvenniandéncia Regional do Maranhao informou que as benfeitorias deveriam

foar para o governo esiadual tendo em vista as clausulas da dltima renovagao do
Lonvais us enendamento. Entretanto, a Assessoria Juridica da sede discorda deste
soscicremento tendo em vista gque no primeiro conirato de arrendamento constava
cisusoa sobre indenizacdo de benfeitorias. Diante do exposto, a CONAB enviara
comuiicado a Empresa Maranhense ae Administracao Portuaria — EMAP solicitando o
wadarienio dz indenizacao pelas venfeitorias constiuidas peia CONAB no referido
=iteno Sobre as esieiras transportadoras do armazém, que se encontram bastante

2rio aoas, uinz empresa piivaca fara a retirada da mesma, e em froca ficara com a
Ss.caw potianto nao havera custos. Conforme consta na Ata da 247° Reunido
Gontis cram axecutados apenas 84% da meta programada pelo Plano Anual de
Luditona Intema (PAINT) para o ano de 2015 em face das dificuldades orgamentarias
“a womnanhia O CONAD ratifica a recomendacac do Confis para gue se execute na
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totalidade as auditorias internas programadas para 2016, e que para tanto a CONAB
garanta os recursos orgamentarios necessarios. A Presidente do CONAD, Maria
Emilia Jaber, ressaltou que nas atas do Confis ha varias recomendacdes daquele
Conselho sobre questdes contabeis, financeiras e administrativas, bem como sobre a
implementagao do planejamento estratégico da Companhia, a readequagdo da
estrutura organizacional e o aprimoramento da gesido de pessoas. O CONAD
szcomenda que a CONAB siga estritamente as recomendacbes emanadas pelo
Confis. Sobre as demais Atas, os membros do Conselho registram que n&o ha pontos
relevantes a serem destacados. 2) Fiscalizagdo da gestdo da diretoria executiva
{InformagSes da Auditoria interna e outros drgdos). 2.1 Cl Audin/Genop n°
120/2016 ~ Nota Técnica Audin n® 06/2016, de 23/03/2016. Apos exame da referida
nota tecnica o CONAD recomenda a Diretoria Colegiada da CONAB a apresentagdo
de um piano de trabalho que comtemple fodas as recomendacdes feitas pela Audin
sobre o instrurnento de Subvencao Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou
Cooperativa — FEPRO. A Diretoria Colegiada adevera apresentar as medidas que serdo
tomadas para aperieicoar cada item aporiado pela auditoria interna. 2.2 Cl Sucon
195/26118 -~ Copilas dos Relatorios dos Auditores Independentes, Acerca das
Uernonstiagcdes Contabeis e na Forma Longa Acerca do Estudo e Avaliagdo
conirgles Internos e Aspectos mais relevantes das Demonstragdes Contabeis,
encerradas em 31/12/2015. A Conselheira Tatiana Palermo ressaltou que ambos
relaidrios de auditoria Interna e externa recomendam a estruturagao da fiscalizagdo da
JOINAE com quadro proprio de fiscais, proporcionando maior autonomia e qualidade
do wracaho de fiscalizagao. Diante do exposic, o CONAD solicita parecer juridico
s00s 2 area 2 compeiéneia da Companhia para a fiscalizagdo dos estogues. Este
Darscer deve ser encaminnado até a proxima sexia-feira, 22 de abril de 2016. A
“residente do CONAD, Maria Emilia Jaber, ressaitou ainda que conforme consta em
e.atanu. a AULIVEC, empresa responsave! peia auditoria externa, nao acompanhou
o8 procedimenos de inventario fisico dos estogues tendo em vista que a contratagdo
wa mesma for realizada apds o encerramento do exercicio (em fevereirc de 2016). O
SONAL racomenda @ CONAB gue a auditoria externa seja realizada durante o
exercico para gue o inventario fisico dos estoques seja auditado. 2.3 Processo
«1200.000382/2014-43 — Grupo de Trabalho constituide pela Portaria Presi n°
4512074, O CONAD recomenda aguardar nova proposta de restruiuracao da Conab

Oue esin senao eiacorada pela Diretoria Colegiada. 3) Acompanhamento da
exatucdo da orientagcdo geral dos negocios da empresa. 3.1 Ci Sucon n°
1222076 - Demonstracoes Contabeis, ref. ao inés de fevereiro/2016. O CONAD
Ceu o=icia sy relatorio apresentado. 4) Acompanhamento de contratos e

convérios celebrados peia empresa. N&o foi disponibilizado documento para a
c-alise os Conselheiros. © CONAD soiicita justificativas para o ocoriido € solicita a
=3:0.aca0 dus cocumentos pertinentes para apreciagao do Conselho. 5) Assuntos

b
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izrzlz. 51 Fesposia dos Conselheiros sobre a aprovagdo do guestionério
sntregue na /0% reunido ordinaria do Conad, sobre Avaliagao de Deseampenho
1o Consn, pala atendimento a Resolugéc CGPAR n® 003, de 31/12/2010. Tendo

7 vista qua & maicrie dos Conselheiros nao recebeu o referido questionario, a
SOAD cacannnnara o materizl, € este e entrard na pauta da proxima reunido do
LONAD 3‘, ;:.: rapauia, O Conselneiro lgo Nascimenio apresentou uma série de
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medidas de gestdo: a) suspensdo das horas extras: o custo do pagamento de horas-
extras no exercicio de 2015 foi de R$ 1.458.091,80. Com a suspensido deste
pagamento, a economia prevista ao ano sera de aproximadamente R$ 1.500.000,00.
Foi ressaltado que a Companhia nao possui um controle rigoroso e/ou efetivo do
pagamenio das horas extras, ja que o controle de frequéncia dos empregados ainda é
feiic de forma manual e sem fiscalizagdo. O CONAD recomenda a Audin a a
realizagado de uma auditoria interna visando a  verificagao dos procedimentos
acoiacos e dos controles existentes; O CONAD elaborara nota técnica ratificando a
decisao do Colegiado quanio a suspensdo do pagamento das horas exiras; b)
suspensdo aa venda de licenga prémio. & norma interna da CONAB prevé a
convers@o el espécie da licenga prémio desde que haja disponibilidade
orgamentaria/financeira. A partir da pubiicagdo da Resolugéo n® 09, de 08/10/1996 —
CCE (Dest)yMPOG foi proibida, no ambito da administragdo publica federal, a
concess@o de licenca prémio, Seja para gozo Ou para COnversao e especie, mas
Tiatleve a reara para os empregades que tinham o referido beneficio, obedecido o
orincivio do direito adquirido. Desta forma, somente os empregados da Conab
zoiiicos antes da edigdo da referida norma possuem tal beneficio. Com a nova
madida, a economia prevista ao ano sera de aproximadamente R$ 16.000.000,00. O
CONAD eatudaréd o tema em questao, objetivando orientar a Diretoria se ha previsdo
cesle beneficio no regime de CLT, bem como se ha previsdo da conversdo em
szuece e ainda, se a porcantagem pode ser vendida; ¢) implantagéo do ponto
clzrénico: em 2015, foram investidos R$ 2.856.384,32, e ainda sera necessario o
nvestinenio e R$ 1.554.860,76. A CONAE nao conseguiu aderir a nenhuma ata de
orecos e portanio deflagrou processo licitatério para a compra de equipamentos e
naalacao do sistema de ponto eletrdnico na sede da Companhia em Brasilia. O
oroces30 esld na fase ce publicacdo. Apos a implantagdo do ponto eletrbnico, esta
orevisia uime sconomia ao ano de R$ 2.8498.712,32; d) implantagdo do sistema voip:
nes tnivacss da CONAB no interior do pais hé uma deficiéncia nos meios de
comunicacac. gnncipalmente quanto a gualidade da internet. Para a aquisicdo e
«acao de equipamentos e a ampliagao da banda foram investidos R$ 1.697.129,00
..,La, e ainda sera necessario o investimento de R$ 1.800.000,00. Com a
arracao oo sistema voip. a economia prevista ao ano sera de R$ 1.663.186,42. e)
.L-i'-:-'.la.;,éo no sistema de videoconferéncia: em 2015, foram investidos R$
115 000,00 € serdo investidos mais R$ 100.000,00 para a conclusdo da instalagdo
ar=rdo sislema em todas Ls superintendéncias da CONAB. Com este sistema,
ZVEs Lina econoimia nos recursos gastos com telefonia e viagens na ordem de R$
~0.005.00: 9 sssuncao do contencioso (juridico). a CONAB nao ira renovar os
etos com dez eseritorios de advocacia nos estados. assumindo a gesiao de todo

o LOfCencioso, ae a data de 31/12/2016. Cormn a nova medida, a economia prevista ao
cno sea de Flo 2.247.313,62; g) venda dos imoveis: atualmente dezoito imdveis sem
= oesmenio judicial (anmazens, apartamentos e salas comeiciais) serdo leiloados. A
Sruyisac de incrementc da receita @ R3 34.241.737.00. No iotal a CCONAB possui
Soox manaments 120 imbveis inutilizados; hi) melhoria na gestdo organizacional:
o consa nas atas da Diretoria Colegiada, haveréa mudangas na organizagdo
vompanhia, com o estabziecimerito ge critérios de selecao e nomeacgao dos
wes & imembros dos Conseihos de Administraggo e Fiscal mais rigidos, assim
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como para os superintendentes da Matriz e das Regionais. As alteragbes serdo
incorporadas ao Estatuto Social da Companhia e, o que exigira a edicdo de Decreto
Presicencial para a publicagdo de novo Estatuto; i) mapeamento das
competéncias/redimensionamento do quadro de pessoal: o investimento
necessario para aplicagdo desta medida sera de R$ 1.582.300,00. Nao foram feitos
comenianos adicionais sobre este item; j) regulamentagao das gratificagdes por
atividade {GAJ e GAl): Para os procuradores que exercem a atividade juridica
axisle uma gratficacdo de atividade juridica (GAJ) e para os empregados que
aluan na area de auditoria também existe uma gratificacdo. Ocorre que
normainents guando um empregado da CONAB é cedido para outro 6rgao ou passa a
exercer suas atividades em outra unidade fora da area juridica ou da area de auditoria
Si& peimanece recebendo a gratificagao. Sera publicada uma resolugédo determinando
gue somenie os empregados lotados n2 Cojur (GAJ) ou na Audin (GAl) farao jus ao
recebimento das referidas graiificagbes. k) Licenga para assuntos particulares: A
icenca de & dies concedida aos empregados para tratar de assuntos particulares
(APF) fol suspensa pela Diretoria Colegiada. O CONAD ratifica o ato da Diretoria
Coleu oz e recomenda que uma possivel retomada deste tipo de licenca deva passar
ceqa chanceia geste Conselho. O Conselheiro igo Nascimento apresentou proposta de
anuacac da estrutura organizacional da CONAB, Voto Presi 010/2016, aprovado na
'TZ aa Dirsioria Colegiada do dia 25/04/2016. Apos analise pelos conselheiros foi

mendads ¢ apiotundamento do estudo e a ampliagdo do escopo para todas as
..'—?'i-.:':i ca CONAE, inciusive as Supsrintendéncias Regionais e as Unidades
Anmaienaqoras € a reapresentacdac da neova proposta a este conseiho para
Geibeacso. Por dim, a Presidente do CONAD, Maria Emilia Jaoer, solicitou que seja
verficado no =siatuto do CONAD a possibitidade de substituicdo do Presidente do
nuselno por impedimento do mesmo. Eventualmente, ¢ substituto poderia ser, por
wenono, o Conselheiro mais antigo no Conselno. E nada mais havendo a tratar, a
waoate 0o CONAD agradecsu a presenga de todos € deu por encerrada a reunido,
aa Luai, para constar, au, Luiz Anténio ae Castro. lavrei a piesente Ata aue, apés lida
e aprovada, val assinada por mim e pe.os Congeineiros presentes.
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A TEREZINHA COELHO DA ROCHA LUIZ A ONIO DE CASTRO
Consalheira Secretario



