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ATA DA DUCENTESIMA QUADRAGESIMA QUINTA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAD/CONAB

Aos dez dias do més de dezembro de dois mil e treze, as 10h00min, no Edificio Sede da Companhia
Nacional de Abastecimento - Conab, Empresa Publica Federal, constituida nos termos do artigo 16,
inciso 11 da Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, e instalada em 1° de janeiro de 1991, situada no
SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, com a presenga do senhor
José Gerardo Fontelles, Presidente, dos senhores Rubens Rodrigues dos Santos, André de
Oliveira Bucar, Caio Tibério Dornelles da Rocha e Neri Geller, Conselheiros, e, Elenice Lobo
Santos Ribeiro, Chefe de Gabinete, secretariando os trabalhos, teve inicio a ducentésima
quadragésima quinta (245°) reuni&o ordinaria do Conselho de Administragéo da Conab. Presente,
também, o Sr. Paulo Graziottin, Chefe da Auditoria Interna, e a Sra. Eugénia Maria Rocha de Oliveira,
a Gerente de Auditoria. A reunido foi aberta pelo Presidente do Conad, quando solicitou a equipe da
Auditoria, composta pelo Chefe da Auditoria e os Gerentes Eugénia Maria Rocha de Oliveira, Julia
Mendes Nogueira Sarres e Marcelo Henrique Coelho, para dar inicio a apresentag&o do Plano Anual
de Atividades da Auditoria + PAINT, para o exercicio de 2014. Antes do inicio da apresentagéo, o
conselheiro Rubens Rodrigues dos Santos se retirou da reunido, conforme o que determina a
Resoluggo n° 3, de 31/12/2Q10, artigo 1°, alinea “b”, considerando ser o Presidente da Conab. O Sr.
Marcelo Henrique Coelho informou que faria uma breve apresentagéo das atividades da Audin, para o
exercicio seguinte. Apresentou qual a metodologia que seria utilizada para definir as agbes no
planejamento se baseando, primeiramente, na exigéncia legal, acompanhada das analises derisco e
estrutura da unidade, o do lquantitativo de auditores existentes para definir o volume de acbes do
PAINT. Para o CIBRIUS, g exigéncia legal é fundamentada na Lei complementar n° 108/2001 e
109/2001 e a Instrugdo Normativa n° 01/2007 da CGU que norteia a maioria das agdes que existem
para serem auditadas, segiindo a questdo da competéncia regimental. Com relagédo a analise de
riscos, a avaliagdo de processos priorizara os casos de maior grau de risco critico. Além dessas
analises, a CGU acaba por indicar uma ou outra agdo a ser auditada. Apresentou, também, a
estrutura da Auditoria Intefna, com uma chefia, gerentes, auditores. A estrutura do Nucleo do
Nordeste também foi apresentada. As agdes definidas para o proximo exercicio s&o: Balango nas
Suregs de AM, AL, ES, PB, RN, SC e Matriz; PAA — MS e GO; Venda Balcido BA, PE, PB, Pl, AL e
RN: Gestdo RO e RS, Nesse momento, o Chefe da Auditoria complementou que, em relagéo a Venda
Balcdo, em conversas havidas com o Presidente da Conab, Rubens Rodrigues dos Santos, pediu que
este, também, apresentasse suas demandas a Audin. Nesse sentido, o Presidente da Conab solicitou
atengdo especial para a regido do semiarido, pedido este originado de reunido na Casa Civil. O
Presidente Gerardo Fonteljes se manifestou dizendo que estas agdes nao se concentrassem
somente na venda balcdo, uma vez que no quadro de avaliagdo de risco estdo também apontadas as
operacdes do PAA. Discorreu sobre o Programa Venda Balc&o, onde existem operagoes envolvendo
familiares de empregados, ém que pese a lei vedar comercializagdo com parentes até terceiro grau.
O mesmo estava acontecendo com a subven¢do da cana-de-agucar. O Auditor Marcelo Henrique
retomando a palavra, informou que a CGU tem questionado o fato da participagéo de familiares, e
que estes casos estdo sendo encaminhados ao Conselho de Etica para manifestagdo. O Presidente
disse tratar-se de dois programas de maior exposicdo e solicitou grande ateng&o ao PAA em todo o
pais. O Chefe da Auditoria, Dr. Paulo Grazziotin informou que por solicitagéo do Diretor Silvio Porto e,
também da Supaf, foi efetuado o cruzamento de informagdes, pela Geréncia de Auditoria
Operacionais, pelo periodo de quase um més. Esse cruzamento se destinava a verificar as DAP de
varias regides do Brasil, utlizando ferramentas de TI, mais especificamente a chamada ACL, que
produz relatérios muito interessantes e que foram enviados a aos Superintendentes. Esse
levantamento analisou de 10 a 12 estados, em todas as operagbes de PAA e de outros projetos
desses , em 100%, abrangendo os ultimos dois anos. Dois pontos foram observados: a)
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estavam utilizando DAP de outras pessoas, b) participantes que
ma. Ficou evidenciado que ha a necessidade de definicdo do publico-
atado pelo trabalho realizado pela area de risco. E um programa
vissimos, que constam do relatério da CGU. O Conselheiro André
Bucar se manifestou dizendo que em relagdo ao PAA, segundo a apresentacdo da area de risco,
efetuada na 2432 reunido do Conad, foi acertada junto & Auditoria a apresentacdo de um plano de
acdo, ndo mais no sentido de| diagnosticar os problemas, mas de propor a¢des a serem adotadas
pelas Superintendéncias Regionais. Este trabalho deve ser acompanhado de revisdo de normativos
pela area responsavel pelo programa. Ha que se definir responsabilidades incluindo as
Superintendéncias Regionais. Alguns desses problemas foram detectados ao longo dos anos, haja
vista os apontamentos de auditorias anteriores e, no entanto, ndo foram detectado nenhuma resposta
ou resultado efetivo. O Presidente do Conad enfatizou a necessidade de se dar maior foco no item
risco do Plano do PAINT. Quais sdo os programas de risco da instituicdo que afetardo sua
performance? A prioridade da|/CGU é para armazenagem e programa de opgdo de café, que € um
instrumento de politica comerdial do Governo usado, também, para outros produtos. O problema de
opcdes é qual o prego que se fixa de acordo com a expectativa da cultura. Estes sdo os pontos mais
criticos constantes do relatério; O segundo, e que foge a nossa al¢ada, € o quadro de pessoal. Como
existe uma caréncia de auditores, é necessario que se estabelega todo o conceito de prioridade
(eleicdo das areas de risco). Chamou a atengéo, para que a fase de diagnésticos ja foi finalizada. O
que falta agora é atuar de forma corretiva. Qual o publico? Como fiscalizar? Se ndo ha pessoal
suficiente para a fiscalizagdo, € necessario utilizar-se de servicos de terceiros ou, entéo, usar
fiscalizag&o do estado definindo responsabilidades. O Auditor Chefe se manifestou dizendo que em
reunido com o Sr. Presidente da Conab atentou para a necessidade das Superintendéncias serem
mais cobradas em termos de responsabilidade, pois muita das falhas apontadas pela CGU, é a falta
de instrugéo processual adequada, problemas recorrentes nas Regionais. O Conselheiro Néri Geller
complementou dizendo que o principal problema é a questéo da fiscalizagéo, apesar de muitas das
denuncias serem infundadas. Sugeriu que a Conab invista mais em agilizar as respostas as
denuncias. O Presidente comentou que esta faltando agdo, correcdo, fundamento e elaboragdo de
n&o é facil a posigcdo da Conab. A vulnerabilidade dos programas do
grande. O Conselheiro André Bucar reafirma que ja fora feita a
Risco, a Diretoria ja trouxe os apontamentos e os Conselheiros,
sobre o plano de providéncias. Continuando, asseverou que,
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sua materialidade. O Presidente do Conad compiementou, informando que a CGU questionou muito,
quando da Auditoria no Ministério, sobre o PEP e o PEPRO, informando que existe um mercado
paralelo, que esta citado, textualmente, no relatério, que pega 10% por despesa de armazenagem e,
que n3o é o que foi repassado para o agricultor. Isso é tipicamente de fiscalizag&o. Estes s&o os dois
pontos questionados pela CGU, e que, inclusive, o proprio pessoal do Ministério foi questionado, por
defender o PEP, e ainda, que n3o é possivel continuar funcionando dessa forma. Complementa
dizendo ser outro ponto que precisa ser corrigido. Esse defeito do PEP migrou um pouco de outra
forma para o PAA. Indagou, se os 6rgaos de controle detectam esses problemas e, o que se faz para
corrigir. E um problema de definigdo de responsabilidade. Se alguém fosse responsavel iria cuidar ou
entdo assumiria que ndo tem condigdes. Sugeriu ser incluido no relatério da Audin, descentralizagao
e definicdo de responsabilidade. O Conselheiro Néri Geller considerou que, na maioria dos
programas, é questdo € agilizar e fiscalizar. Existem muitas denuncias, e grande parte nao
fundamentadas, caracterizando-se, na maioria como disputas comerciais. O Presidente sugeriu
procurar um modelo de fiscalizagdo em outros 6rgéos que sejam mais eficazes. O Conselheiro Andre
Bucar informou que o quadro de auditores nunca sera suficiente e que se faz necessaria a busca por
parcerias com outros 6rgdos publicos. O Conselheiro, Dr. Néri Geller informou que foram criados
alguns mecanismos que difigultam e ddo maior transparéncia ao processo. O Presidente alertou para
o fato de que o Conselho podera ser responsabilizado por omiss&o. Precisa definir os riscos e ver os
procedimentos. Temos que priorizar e definir o tempo e de que forma vai se operar a fiscalizagéo. O
Governo considera esse pragrama estratégico sendo necessario que 0 mesmo seja organizado de
modo a atender os objetivos para o que foi criado. Voltando a palavra ao auditor Marcelo Henrique,
este informou que foram ingluidos nas agdes para 2014 o CIBRIUS, por forga de legislacdo, e por
solicitagdo da CGU, a gestép do contrato firmado com o Banco do Brasil e de duas ANOp (Auditoria
de Natureza Operacional) — Gestdo de Armazéns Proprios e ainda, o de Desempenho Operacional na
Sureg/PR. Em relagdo ao desempenho operacional da Sureg/PR, o Presidente informa que dessa
acso saird a matriz de todos os procedimentos para regularizagéo, pois pelo relatério de risco, este
fato ocorreu em todo o Brasjl. Outro item foi sobre as agbes de fortalecimento dirigidas a CGU, que
trata de implantagdo de nova estrutura orgéanica da Audin (implantagcdo do Nuaud/NE); a quest&o do
plano de carreira de Auditor Interno; a recomposi¢do do quadro de Auditores Internos e o
desenvolvimento de um nowvo sistema SIAUD, que esta sendo finalizado e que foi desenvolvido de
acordo com as Instrugdes Normativas n°® 07/2006 e 01/2007, que cumpre com todos os requisitos do
PAINT. Finalizado, com a implantagdo desse sistema, ja temos no¢do de uma gama imensa de
érgdos que irdo requisita-lo, (o que ird gerar milhdes de reais em economia para o Governo Federal.
Informou ainda, que o sistema sera difundido como softer publico e que o Presidente da Empresa
Brasileira de Comunicagdo 1 EBC ja se colocou a disposigdo para fazer filmetes profissionais, para
ser colocado no site da Conab ensinando como operar o sistema. O Auditor Chefe informou que a
normatizacéo do titulo 30 ja,comegou a ser revisada. Outra questéo informada foi sobre a auditoria
realizada em Minas Gerais, pnde foi percebido que, a luz do termo de cooperacdo celebrado entre a
Conab e o MDS, existe um espago para estreitar a parceria de trabalho. Quando se firmou o Termo
de Cooperagéo, o MDS se comprometeu e divulga-lo por meio de cartilhas, que seriam orientagGes
de como funcionaria o programa e, inclusive, a fiscalizagdo dos destinatarios dos programas dos
issp, praticamente, nédo foi feito. O TCU emitiu documento, solicitando o
envolvimento do Conselho Municipal de Assisténcia Social, uma vez que os destinatarios possuem a
titularidade de filantropia e utilidade publica. O Presidente informou que ha necessidade de se reunir
com o MDS para saber o que estdo realizando. O Conselheiro André Bucar informou que a
possibilidade de parceria com os Conselhos Municipais de Assisténcia Social tem que estar de
acordo com nossas diretizes, de que temos outras estratégias de superviséoffiscalizagéo,
envolvendo, inclusive, outrgs 6rgdos governamentais, como secretarias estaduais, municipais e
Ministério Publico. Junto com a estratégia de parceria com Conselhos de Assisténcia Social, por
recomendagao do proprio TGU, importante, e ndo ha por que ndo cumprir, € estabelecer parceria com

outros érgédos. Os gistemnas |que estdo sendo desenvolvidos e concluidos s&o apenas instrumentos,
mas ndo fins em smo.|Esses sistemas vao apenas reforcar nossos diagnosticos, e irdo tornar
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mais claro e transparente, ainda, os nossos problemas, voltando, assim, ao mesmo dilema originario
que &, diante do diagnéstico, que esta amplamente conhecido, quais s&o as medidas que deverao ser
adotadas. A insisténcia nestaitese é devido & nossa preocupacao, ja registrado em outras reunides
do Conselho, de que néo esta tendo consequéncias. O primeiro relatério que a Geréncia de Risco
fez, inclusive, considerando o levantamento efetuado pela Auditoria Interna, passamos por uma crise
institucional séria, em relacdo a esse programa, e que €& preciso ter uma resposta concreta. O
desempenho operacional do PAA n&o deve ficar sé6 na Superintendéncia Regional do Parana, mas,
reforgando o que foi dito anteriormente, a apresentagdo da Geréncia de Risco tinha abrangéncia
nacional e mostrou a existéncia de Superintendéncias que surpreenderam, numa escala bem
diferente da situagdo do Parana, com processos bem consolidados. E importante que os relatérios
tragam exemplos de boas
auditores, ha a necessidade (de se estipular prioridades, por isso estdo sendo discutidos os dois
programas, que s&o o foco, em todo o pais. S6 em relagéo a esses dois programas, ja existem dois
relatérios da CGU. A Auditora Julia esclareceu que o fato da Sureg/PR ter sido escolhida para ser
auditada, no plano operacional, & porque por meio dela, poder-se-a avaliar todas as operagdes da
Regional, por ser uma das nossas Regionais que tem o maior leque de operagdes e que foi escolhida
como modelo, para entdo, disseminar a metodologia de trabalho nas demais Regionais. O Presidente
Dr. Gerardo Fontelles disse que n3o ira interferir e nem sugerir a forma como a Audin ira desenvolver
o trabalho. O que precisa é que todas essas disfungbes sejam observadas e, considerando também,
que ndo existe estrutura suficiente para atender todas as demandas, sem falar nas auditorias
emergenciais que surgirdo ao longo do exercicio. Ainda sobre o assunto, o Conselheiro André Bucar
solicitou consignar na ata, que a Conab deve envidar esforgos para fortalecer a equipe de Auditoria,
pois ela é insuficiente, até pelo nivel de capilaridade que a Conab vem atuando. Importante, inclusive,
para as discussdes que irjo ocorrer daqui para frente no Congresso, para autorizagbes de
contratagdo de pessoal. O Presidente do Conad, disse também, que ira envidar esforgos, em face do
trabalho que a Audin tera em 2014, no sentido de fortalecer o referido plano, deixando claro que,
mesmo n3o sendo da seara do Conad o problema de contratagdo de pessoal, trabalhara no sentido
de ajudar no que for preciso. O Presidente aprovou e parabenizou a equipe pelo trabalho
apresentado. Finda a apresentacdo da Auditoria Interna, o Presidente da Conab, Rubens Rodrigues
dos Santos, retornou a reunido, passando a relatar ao Presidente do Conad e aos demais
Conselheiros sua grande preocupagio com a estrutura de empregados da Companhia. Para auxilia-lo
na apresentagdo do trabalho, foi convidada a participar da reunido a Sra Elivania Alexandre Silva,
Gerente de Carreiras e Remuneragdo — Gecar, area que desenvolveu o levantamento, para em
conjunto, prestar as informagdes necessarias. Esclareceu que a Conab possui 2.500 empregados,
sendo que 56% deles, sdo de anistiados, com idade média alta, baixa produtividade, além de outros
problemas. Em reunido redlizada com o Sr. Murilo Francisco Barella, do Departamento de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais - DEST, foi solicitado a Conab que
efetuasse um levantamento sobre a situacdo destes anistiados, indicando grau de escolaridade, faixa
etaria e dentre outras informacées. De posse de todos os dados, efetuar apresentag&o ao Conselho
de Administragdo, demonstrando que o retorno do pessoal cedido n&o ira melhorar a situagao da
Companhia mas que, muito pelo contrario, isso somente agravaria ainda mais a situagao, uma vez
que agregaria mais custos administrativos, sem ganho de produtividade, considerando os seguintes
dados: a) de 2008 a 2010, ¢ grande numero de anistiados vieram da ent&o Cobal — Companhia
Brasileira de Alimentos, que por ser a maior das empresas fusionadas, tinha em seu quadro de
pessoal um grande numero| de empregados com fungdes simples, tais como: empacotadores,
repositores de géndolas, caixas, agougueiros, dentre outros, devido a existéncia de uma rede de
supermercados da Rede Somar a época. b) do total de 2.491 anistiados, 76% possuem nivel
fundamental de instrucdo, 19% nivel médio e 5% nivel superior, sendo o maior percentual (54%) dos
valores dispendidos sd@o para empregados que possuem apenas ensino fundamental; c) cada um
desses anistiados ja voltou com trés ou quatro agdes trabalhistas de varias naturezas, ja em curso
(danos morais, tempp-de dfastamento do servigo para contagem de aposentadoria, direito de integrar 7\
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ao Cibrius, além dos processos de desvio de fungédo, que sdo autuados apos a reintegragéo). O
conselheiro André Bucar indagou se s@o recorrentes os processos de agbes por desvio de fungéo.
Sendo a resposta afirmativa, a Gerente da Gecar, esclareceu que isso ocorre considerando que
quando do retorno destes e, por ndo existir tais tipos de fungdo na Conab, a Comiss&o Especial de
Anistia - CE| distribui e determina o exercicio em outros 6rgéos, com 6nus integral para a Conab.
Estes 6rgaos, ndo observam a fungdo efetiva em que o empregado esta enquadrado, ocasionando,
muitas das vezes, desvio de fungdo. Como o empregado € do quadro da Conab, esta, responde
judicialmente e arca com o pagamento destas agdes. O Conselheiro André disse ndo entender o
porqué da cessdo de empregados com 6nus para a Companhia. O Presidente do Conad informou
que a cessdo sem Onus s6 gcorre para 6rgéos vinculados e Presidéncia da Republica. A Gerente da
Gecar esclareceu que, embara utilizemos o termo “cedido”, na realidade eles n&o estéo cedidos pela
Lei 10.470, de 25/06/2002 e sim com exercicio determinado em outro 6rgdo, por forga do Decreto
6.077, de 10/04/2007 que prevé: “ ndo existindo vaga no érgéo originario, sera lotado em outro 6rgao
do Governo Federal com a mesma finalidade”. Para a SOF nao importa de que empresa é o
empregado, ja que os recurgos sdo da Unido. d) as despesas com o Servigo de Assisténcia a Saude
— SAS, 39% s&o para os anistiados, enquanto 61% para seus dependentes; e) hoje, a média de idade
é de 50 a 59 anos. Destes, 99 estdo na faixa etaria de 70 a 79 anos e, 05 com 80 a 90 anos. O

lho, além das informagdes verificadas, existem outras, que estdo bem
se o Conselheiro, a Conab precisa transformar sua gestdo de Recursos

sua apresentagdo, dizendo
atual, mas ndo segundo a e
sejam analisadas. Agradeceu e elogiou o trabalho desenvolvido pela Geréncia de Carreiras e
Remuneracdo — Gecar. Dando continuidade aos assuntos pautados, o Presidente do Conselho
apresentou: item 3 — Acompanhamento da execugdo da orientacdo geral dos negécios da
empresa. 3.2) Processo Cgnab n° 21209.000367/2013-90 — Analise da proposta de alienagédo da
UA da Conab em Santa He

desativacdo, por imposigdo do Plano Nacional de Armazenagem. Nesse sentido, o Conselheiro
Rubens Rodrigues esclareceu que a Unidade esta localizada em perimetro urbano onde ndo podem
entrar caminhdes, situagdo jidéntica ao da Unidade de Sinop/MT. O Presidente Gerardo Fontelles
disse que o relatério emitido pela Sureg/GO esta cheio de contradigdes. Complementado pelo
Conselheiro Neri Geller, este atentou para o fato de que existe muita interferéncia e conflitos de
competéncias. O Presidente orientou para que seja providenciado relatério técnico, com fundamento
no Programa de Armazenagem, relatando a finalidade e a necessidade da existéncia da referida
unidade, em local apropriado naquela cidade. O relatério devera ser submetido, primeiramente, para
autorizacdo da Diretoria Colegiada, que devera apresentar fundamentagdes que devam nortear a
alienacdo, com vistas ao Conad deliberar/autorizar, justificando as razées da excluséo e incorporagao
para venda do ativo. O processo foi retirado de pauta, para encaminhamento a area técnica, visando
complementar as informagdes requeridas. 3.3) Processo Conab n° 21219.000086/2013-37 -
Doagido do imével (edificagdes) de propriedade da Conab, localizado no Municipio de Pimenta
Bueno/RO. O Presidente do Conad disse tratar-se de contrato de doagdo, o qual venceu e néo foi
regularizado, e, de que nip foi localizado nenhum dono daqguele terreno.O Conselheiro Rubens
Rodrigues esclareceu ser o mesmo caso da Unidade de Theobroma/RO, aprovada a sua doagéo na
2442 reunido do Conad. A entdo Cibrazem recebeu, por doagéo, o terreno de Pimenta Bueno, com

do terreno, por ndo existir escritura. A Cibrazem construia e criava a
ab néo tem como regularizar. O Conselheiro André Bucar questionou o real
essa unidade, bem como, se os equipamentos s&o realmente inserviveis. O
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nte do Conad, ceder para o Municipio pelo valor de mercado. Deveria
colocar em licitagéo e, aparecendo interessado, a Conab dara a opg¢do ao Estado ou Municipio pelo
mesmo valor apurado. Considerando que para essa unidade n&o foi incluido o valor de terreno, a
avaliagdo das benfeitorias e equipamentos foi realizada por engenheiro da Companhia, conforme
relatério constante do processo. O Conselheiro André Bucar se manifestou dizendo que inexiste
instrugdo processual corretda e que as informagbes vém de maneira confusa, parecendo ser
encaminhamento apenas de maneira pré-forma e que ndo adianta passar cépia integral do processo,
pois ndo existe tempo necessario para andlise de toda a papelada. O processo tem que ser enviado,
primeiramente, a Diretoria Colegiada, contendo um informe mais elaborado pela area técnica que,
ap6s aprovagdo, submetera ao Conselho de Administragdo para deliberagdo. Em resumo, disse o
Presidente do Conad, ndo se|tem conclusdo do assunto. Solicita o envio a area técnica, para melhor
instruir o processo e submeter a Diretoria Colegiada. O processo foi retirado de pauta para envio a
area técnica. 3.4) Cl Sucon n° 1042/2013 — Demonstragoes Contabeis do més de outubro/2013.
N3o existem pontos relevantes a serem ressaltados. 3.5) Processo Conab n°® 21200.002788/2013-
35 — Alteragdo no Regimento Interno do Artigo 105. O Presidente do Conselho diz que o principio
é o mesmo aprovado em reunido passada, em relagdo as alteragdes na area juridica. Informou,
ainda, que essas alteragbes ndo irdo onerar a folha da Companhia. O Colegiado autorizou a
alteracdo. Item 4) Acompanhamento de contratos e convénios celebrados ou em vias de
celebragdo pela empresa. Nada consta. Item 5§) Acompanhamento da execugédo orcamentaria e
investimentos da empresa. Nada consta. Item 06 — Outras Atividades — Acompanhamento e
controle de pendéncias, inclusive quanto a recomendagdes de 6rgdos de fiscalizagdo e
controle. a) Unidade Armazenadora de Uberlandia/MG; b) Armazém Renascenca; e c) Empresa
SPAM. Ndo houve evolugio dos processos. Item 7) Assuntos Gerais: 7.1) Relatério da CGU sobre
PAA - Com relagédo ao relatorio, o Presidente do Conad disse que foi solicitado a Auditoria que
verificasse e desse prioridades a venda balcdo e PAA. O Conselheiro Rubens Rodrigues esclarece ja
foram analisadas 70 amostras, num total de 1200 Ordens de Servicos, referente as fiscalizagdes ja
efetuadas pela CGU e que serdo disponibilizadas aos Conselheiros para melhor conhecimento.
Solicitou também, o encaminhamento dos trabalhos apresentados nesta reunido. Informou ainda, que
o relatério da CGU nao difere muito do que ja foi apresentado, pela area de controles internos, na
altima ou pendltima reunido, e que o acompanhamento e responsabilidade € da Audin e das
Superintendéncias, das matérias apresentadas. Existem algumas situagbes que preocupam, como: o
controle primario nas operagdes do PAA e as alteragdes de normativos. O Conselheiro Andre Bucar
mostrou-se preocupado em relagéo ao primeiro relatério, quando 20% das contas foram dadas como
regulares e 40%, com ressalyas. Ndo se podem considerar os simples apontamentos da Auditoria e
da area de fiscalizagdo, necessariamente, como irregularidades. E que muita das denuncias pode
ser, também, de natureza pplitica, além do desconhecimento das normas. 7.2) Trabalho sobre
anistiados — apresentado no inicio da reunido. item 8) Extra pauta: 8.1) Processo 1081/2004 —
Regulamento de compra de produtos destinados a atender as atividades finalisticas da Conab
n° 003/2004. O processo fai apresentado pelo Conselheiro Rubens Rodrigues dos Santos que
informou tratar-se de adequagdo do regulamento anterior, aprovado em 16/11/204, na 141® Reuniéo
do Conad. A apresentagdo a Diretoria Colegiada se deu através do Voto Dirab 081/2013 que, com
base na Nota Técnica Suope n° 013, de 10/10/2013, aprovou o encaminhamento ao Conselho de
Administracdo, nos termos relatados. O Conad tomou conhecimento do regulamento, orientando o
envio ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, para apreciagéo e aprovagao
do Excelentissimo Senhor Ministro, de acordo com o art. 119 da Lei 8.666/93. O Conselheiro André
Bucar se manifestou, dizenda, que embora se trate de processo incluido como extra pauta, a Conab,
nestes casos, deveria apresentar ao Conselho uma manifestagdo mais clara e objetiva, indicando
quais os problemas e as decisdes a serem tomadas, acompanhadas dos referidos respaldos: laudos,
pareceres técnico, e outros, se necessario. O Conselho aprovou o encaminhamento ao Ministerio
Supervisor. 8.2) Processo 21200.002305/2013-01 — Aquisicdo por doacéo pelo Municipio de
Xanxeré/SC de area com 30.000 m? a Conab. Apés relato, foi autorizada a doagdo na forma
proposta. Os membros do Conad concordaram com a sugestdo do Sr. Presidente do Conad,
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definindo que, no recebimento de futuras doagbes de iméveis, serdo efetuadas por empregado
indicado pela Diretoria Colegiada, o qual sera responsavel pelos procedimentos operacionais do ato.
Posteriormente, dar-se-a conhecimento ao Conselho de Administragdo do que foi definido. 8.3)
Processo 21200.00269/2013+32 — Proposta de acordo judicial e extrajudicial para quitar passivo
trabalhista. Convidado a apresentar o andamento do acordo, o Sr. José Carlos de Andrade informou
que, por solicitagio do Conad, foi agendada reunido com o DEST e a SOF. Informou, também, que
acompanhou o Presidente da Conab, em reunides realizadas para explanagdo a esses 6rgaos,
comunicando tudo o que esta ocorrendo na empresa, principalmente, com relagdo as acgdes
trabalhistas, por forca das |promogdes por mérito e niveis e, ainda, o quanto a Conab esta
desembolsando. Por fim, o DEST recebeu a informagéo e, como 6rgéo de regulamentagéo dessas
questdes, colocou que a Conab como empresa dependente de recursos do Tesouro Nacional, o
DEST s6 deveria se pronunciar apés manifestagdo da SOF, que é o 6rgéo que tera que viabilizar os
recursos para a eventual implementag&o do acordo. Por solicitagdo da Chefia de Gabinete da Conab,
foi agendada reunido com a SOF, via MAPA, para tratar do assunto e que, na realidade, esta reunido,
acabou n3o se tratando especificamente do assunto, para a qual ela foi agendada. Ja em outra
reunido com o referido 6rgdp, para tratar de assuntos de sentencas trabalhistas, aproveitou-se a
oportunidade para debater o |assunto, onde foram apresentadas todas as demandas trabalhistas da
Conab; os tramites nas acées; os prazos reduzidos para a Conab para se manifestar, e ainda, a
questdo dos calculos. A SOF se manifestou dizendo que as agdes trabalhistas da Conab estavam
fazendo muitos milionarios na Empresa. Indagaram sobre o que se poderia fazer para mitigar esse
tipo de agdo. Foram apresentados os métodos que a Companhia pretende aplicar, em termos mais
genéricos, com relagdo a esses niveis. A idéia foi aceita pela SOF que entendeu que a Companhia
esta no caminho certo, e que poderia fazer um encaminhamento dessa proposta, com o objetivo de
mitigar essas a¢des trabalhistas, excluida a discusséo de valores. O Presidente do Conad disse que
o procedimento esta errado + que o procedimento do DEST esta errado - uma vez que a SOF é o
érgao financeiro, o DEST deveria manifestar, apenas, se s8o procedentes ou nao tais procedimentos
e a SOF, sobre a existéncia de orgamento. O Sr. José Carlos informou que a SOF esta trabalhando
com as demandas judiciais e que o DEST se posicionou que s6 se pronunciaria, se a SOF sinalizasse
que tinha recursos. O Conselheiro André Bucar esclareceu tratar-se de questSes de procedimento
interno, devido, primeiramente, & checagem de consisténcia, mais do que juridico, sobre os
procedimentos adotados. E se a proposta néo for viavel, do ponto de vista orcamentario, néo vai ser
liberada. O Presidente, Dr. Gerardo Fontelles, esclareceu que ao direito ndo se foge, ou € ou néo €,
e, quem determina isso ndo ¢ a SOF. Ela ira, apenas, responder se da ou nao para atender o pleito,
por falta de orgamentos ou o motivo que for. A proposta da Conab é de fazer acordos individuais com
os funcionarios da empresa, com concess&o de 4 niveis por merecimento, em fungéo do que néo foi
concedido no passado, que $30 objeto das agdes judiciais. O Presidente do Conad esclareceu, que
quem goza da prerrogativa de dizer se pode ou ndo é o DEST e que a SOF néo define
procedimentos. O Conselheifo André Bucar disse concordar com o fato de quem responde isso &
realmente o DEST. Mas, que|é, também, uma questdo de propostas, as quais estdo sendo avaliadas.
Nio existe, no seu entendimento, nenhum ordenamento juridico que preveja que para fechar um
acordo extrajudicial, tenha que elevar todos, linearmente, em 4, 5 ou 6 niveis. O Presidente disse que
o DEST tem que responder se o pedido tem fundamento legal e se é procedente, como um plano de
cargos e salarios, que tenha fundamentos e que tenha possibilidade de ser operacionaimente e
funcionalmente discutidos. Ja a SOF, cabe dizer se tem ou nédo recursos e que o direito do
empregado esta garantido par decisdes judiciais, as quais n&o se discutem. Que o plano de cargos e
salarios da Conab é um desastre, pois existem dois planos e que ninguém sabe em que plano esta e,
com isso, os funcionarios vdo para a justica. 8.4) Votos conjuntos Diafi n° 127/2013 e Dirab n°
078/2013 — Proposta de regulamentacio do artigo 50 da Lei 12.873, de 24/10/2013. O
Conselheiro Rubens Rodrigues informou que na Lei 12.873/13, que trata da convers&o da Medida
Proviséria 619, referente a recebimento de dividas, consta um artigo a ser regulamentado pela
Conab, por ato da Diretoria. O prazo para que as empresas manifestem seu interesse em participar é
de 6 meses. O Con o Sr. Caio Rocha indaga se, hoje, alguma empresa vier a Conab para fazer
{
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a negociagdo, ja existe norma interna de como proceder. O Conselheiro Rubens esclareceu que ja
existe e esta de acordo com as diretrizes da Lei 12.873. A preocupacgao € que ja se vao quase dois
meses da edicio da lei e a Conab precisa do ato de regulamentagdo. Como sera feito: a empresa
paga a Conab, porém o processo ainda ndo sera extinto, apenas suspenso, até a quitagéo total da
divida, com garantias de negaciagao, reforgando assim, a premissa da Lei 12.873, para que a Conab
néo tenha prejuizo, quando dg pagamento da divida. Informa também, que muitas dessas dividas s&o
da década de 1990. Os membros do Conselho aprovaram o regulamento. O Conselheiro André Bucar
solicitou que, assim que o regulamento estiver pronto, seja encaminhada cépia para ele. E nada mais
havendo a tratar, o Presidente agradeceu a presenga de todos, dando por encerrada a reuniéo, da
qual, para constar, eu, Elenice Lébo Santos Ribeiro, Chefe do Gabinete da Presidéncia, lavrei a
present%apés lida e aprovada, vai assinada por mim e pelos Cons/zlq eiros presentes.

| // / N\ X\M/\M ‘
(o) FONTELLES RUBENS RQD UES DOS SANTO
Presidente
ELENICE LOBO SANTOS RIBEIRO
Secretaria

Céonselhgiro
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