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/ Mercado de Frete e Conjuntura de Exportacao

O mercado para contratagdo dos servicos de frete rodoviario se apresentou, em dezembro de 2020, em baixa,
compativel com o periodo de entressafra no Mato Grosso. As cota¢cdes sdo menores do que as praticadas no més
passado e inferiores aos niveis de dezembro de 2019.

Apesar do elevado grau de comercializagdo das principais commodities (soja e milho) no mercado disponivel estadual, o
escoamento para exportacdo apresenta desaceleracdo sazonal, com embarques de modo geral lentos e com volumes
reduzidos, o que reflete na demanda por transporte e, consequentemente, nos valores dos fretes rodoviarios.

A expectativa é de que esse cenario de pressdo no mercado para os fretes rodoviarios termine a partir dos meses de
fevereiro e margo, época de concentragdo do escoamento da safra de soja, em virtude de que janeiro a previsao é de
colheita reduzida devido ao atraso no inicio do plantio.

A safra recorde de soja a ser colhida e a maior competitividade da soja brasileira no mercado internacional tendem a
impulsionar o fluxo exportador brasileiro, refletindo em maior demanda externa pela soja de Mato Grosso, conjuntura
que deve inflacionar as cotagGes de fretes rodoviarios nas rotas que envolvem Mato Grosso no 1° semestre de 2021.

A pesquisa realizada pela Conab em Mato Grosso apresentou reducdo de até 13% dos valores em relagdo ao ano
passado e de até 8% ao més de novembro de 2020 (Tabela 1).

TABELA1 / Precos de frete praticados em Mato Grosso

VARIACAO
FEUAE L PERCENTUAL (%)
DESTINO-UF ORIGEM-UF KM dez/19  nov/20 dez/20 ANO MES
SORRISO/MT 2.171 280,00 280,00 270,00 -4% -4%
PRIMAVERA/MT 1.632 220,00 220,00 210,00 -5% -5%
SANTOS/SP RONDONOPOLIS/MT 1.506 200,00 200,00 190,00 -5% -5%
CAMPO NOVO/MT 2.210 280,00 280,00 270,00 -4% -4%
QUERENCIA/MT 1.817 260,00 260,00 250,00 -4% -4%
) PRIMAVERA/MT 1.747 200,00 200,00 185,00 -8% -8%
PARANAGUA/PR .
RONDONOPOLIS/MT 1.621 190,00 185,00 175,00 -8% -5%
SORRISO/MT 874 120,00 115,00 110,00 -8% -4%
ALTO ARAGUAIA/MT
PRIMAVERA/MT 335 65,00 65,00 60,00 -8% -8%
SORRISO/MT = MIRITITUBA/PA 1.017 160,00 150,00 140,00 -13% 7%
ARCO NORTE SORRISO/MT — SANTAREM/PA 1.380 215,00 200,00 190,00 -12% -5%
CAMPO NOVO/MT - PORTO VELHO/RO 1.179 150,00 135,00 130,00 -13% -4%
ARAGUARI/MG 1.141 160,00 150,00 145,00 -9% -3%
COLINAS/TO QUERENCIA/MT 1.194 160,00 160,00 150,00 -6% -6%
SAO LUIS/IMA 2.242 270,00 250,00 240,00 -11% -4%

Fonte: Conab

Nota: Pesquisa mensal realizada pela Conab-MT para monitorar as rotas mais relevantes de corredores logisticos com origem no
Estado, com objetivo de alimentar banco de dados e subsidiar a elaboracdo de conjunturas econdmicas e eventuais trabalhos da
Companhia. A pesquisa nédo se prop8e a definir preco referencial de mercado, tratando-se somente de uma coleta de informacdes.
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Em 2019, o Brasil registrou um volume recorde de exportagdo de milho com embarques de 42,7 milhdes de toneladas.
Para 2020, novamente surpreendeu com um volume de exportacdo superior a 34 milhdes de toneladas, o que
representou o segundo maior volume registrado na histéria e evidenciou a importancia do estado do Mato Grosso nesse
contexto (Gréfico 1).

Com um mercado interno avido pelo cereal e com as condi¢gdes muito favoraveis para exportacédo, 0s precos no pais se
apresentam em patamares inimaginaveis para os produtores. A boa remuneracéo de 2020 e a demanda acirrada pelo
cereal com certeza projetam para este ano uma realidade promissora para os produtores. Contudo, traz,
concomitantemente, uma preocupacao quanto ao abastecimento interno, principalmente para outras cadeias que tem o
milho como principal insumo, como os produtores de proteina animal.

Adicione ao cenério a crescente demanda por milho advinda das usinas de etanol, ja instaladas e outras projetadas e
comeca a se configurar o problema quando da procura por milho pelos estados que ndo sdo auto suficientes na
producdo e dependem de uma logistica desfavoravel em relacdo a disponibilidade de infraestrutura para seu
abastecimento, uma vez que as ateng¢fes estao voltadas em maior escala para o escoamento de exportagdo.

A concentracdo da producdo de milho esta estabelecida no estado do Mato Grosso, regido central do Brasil, o que
determina uma dependéncia em relacdo aos modos de transporte existentes, seu custo e disponibilidade para
escoamento da safra. Faz todo o sentido a preocupagdo governamental e os esforgos decorrentes para melhorar a
infraestrutura existente visando propiciar condicbes economicamente viaveis para a distribuicdo do cereal para o
mercado interno e para as exportagcdes. Também sera necessario, e se torna importante, a discussdo sobre a mudanca
de perfil no mercado para a comercializacdo do milho, o que coloca em evidéncia a polémica sobre a necessidade ou
ndo de formacéo de estoques.

A Conab em seu levantamento de safra de dezembro de 2020 projetou uma safra de milho para 2020/21 em 102,6
milhdes de toneladas e faz previsfes para os estoques disponiveis, consumo interno e importagbes para 2021,
dispostos no quadro de suprimento do milho, inclusive com anélises estaduais.

GRAFICO 1 / Participacéo do Mato Grosso nas exportacfes brasileiras de milho
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Fonte: Comexstat
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Para a soja, o final do ano de 2020 mostra a tendéncia para a comercializa¢éo deste ano, iniciando com a previsdo da
Conab realizada em dezembro de uma safra recorde para 2020/21 de soja em grdos, com um volume de 134,45
milhdes de toneladas, o que corresponde a 7,7% superior ao registrado na safra anterior (https://www.conab.gov.br/info-

agro/safras/graos).

E significativa a consolidagio da participacdo de novos portos para as exportacdes de soja, o que traz um certo alivio
para portos como o de Santos/SP, que deveria ter como prioridade as exportacdes de produtos manufaturados com
maior valor agregado. Nesse contexto, aparecem os portos do Arco Norte, que vem demonstrando um grande potencial
de crescimento para as exportacdes de grdos produzidos no Brasil e, sobretudo, no estado do Mato Grosso, maior
produtor nacional (Tabela 2).

As exportacGes totais de soja em 2020, que somaram 82,9 milhdes de toneladas, se apresentaram bem préximas da
estimativa da Conab que foi de 83,6 milhdes. Para a safra brasileira de 2020/21, a projecdo € de que as exportacdes
atinjam um numero acima de 85 milhSes de toneladas, motivada pela forte demanda chinesa e pelo forte percentual
comercializado, até 0 momento, que ja alcanca mais de 65% da safra.

O Brasil se consolida como um dos maiores produtores e exportadores de soja do mundo e tem como prioridade
estabelecer novos marcos regulatérios, trazendo seguranca juridica compativel com a necessidade dos potenciais
investidores privados, visando a melhoria da logistica e infraestrutura disponiveis para facilitar, com menores custos, o
escoamento da producgdo da safra nacional.

TABELA 2 / Principais origens das exporta¢des da soja do Brasil

JAN/DEZ 2020 JAN/DEZ 2019
DESTINO-UF / PORTO ~ -
QTE. () PARTICIPAGAO (%) QTE. (1) PARTICIPAGAO (%)
ARCO NORTE 26.533.437.294 31,98 22.627.288.624 30,55
SANTOS - SP 21.132.951.933 25,47 17.085.341.433 23,07
PARANAGUA - PR 14.786.529.009 17,82 11.667.853.127 15,75
RIO GRANDE - RS 9.319.933.897 11,23 13.167.329.467 17,78
SAO FRANCISCO DO SUL - SC 5.642.669.373 6,80 4.517.962.496 6,10
VITORIA - ES 4.391.516.354 5,29 3.965.756.570 5,35
OUTROS 1.166.731.862 1,41 1.032.100.816 1,39
TOTAL 82.973.769.722 100,00 74.063.632.533 100,00

Fonte: Comexstat

Outro fator importante esta diretamente ligado a necessidade de o Brasil conquistar novos mercados para as
exportagdes de soja. A China, que em 2018 foi o destino de aproximadamente 82% da produgéo nacional, continua a
ser o mercado dominante o que, a principio ndo € ruim para o pais (Gréfico 2).

Contudo, a diversificacdo de mercado, propicia menor dependéncia em relacdo a crises internacionais, como por
exemplo a atual entre a China e os Estados Unidos. Nesse episddio, o Brasil foi favorecido, entretanto a conjuntura
pode ndo ser a mesma para outras ocorréncias e pode comprometer grande parcela das exportagdes tdo importantes
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para o equilibrio da balanga comercial brasileira.

GRAFICO 2 / Participacdo da China nas exportacdes brasileiras de soja
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Fonte: Comexstat

N&o se deve, entretanto, tratar com superficialidade essa relacdo comercial, em funcdo de que a China exporta itens
manufaturados de maior valor agregado que sdo muito relevantes para a economia brasileira e colaboram para
aumentar ainda mais essa relagdo entre os dois paises, além de serem lucrativas para o Brasil.

Desde 2009, a China é o principal parceiro comercial do Brasil. No comércio exterior, a poténcia asiatica se mostra
elementar para a balanca comercial brasileira por ser o maior comprador e investidor direto do pais. O contexto da
Guerra Comercial com os Estados Unidos fomentou o estreitamento da relagéo entre os paises através de encontros e
conferéncias do BRICS, que é um bloco econémico de integracéo entre Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul que
tem como objetivo a composicdo de uma alianga capaz de impulsionar a influéncia internacional dos paises-membros.

E sem davida um assunto para reflexdo, uma vez que o agronegdcio brasileiro tem potencial de crescimento compativel
com a demanda internacional para alimentos, o que pressupde que o Brasil vai sempre estar no contexto dessas
relagbes comerciais.

Segundo a Associacao Internacional de Fertilizantes — IFA, a demanda por fertilizantes no mundo deve chegar a quase
200 milhdes de toneladas em 2021, o que significa um crescimento de cerca de 1,5% em relacdo ao ano anterior, que
registrou um consumo em torno de 182 milhdes de toneladas.

No Brasil existe uma expectativa de crescimento do consumo de adubos e fertilizantes em 2021, baseado no aumento
area plantada de grdos, o que supostamente pressupde avango corresponde desses insumos visando a garantia de
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pelo menos manutencéo dos indices de produtividade ja alcangados.

Em 2020, o movimento de compras de adubos e fertilizantes, acompanhando a comercializa¢éo dos graos, foi marcado
por antecipacdes, tanto para a safra de verdo de soja, cuja colheita tera inicio em janeiro, como para a safrinha de
milho, que sera semeada na sequéncia. Em um contexto de pandemia e desaceleragdo econdmica, essa antecipacao

das compras em ritmo acelerado néo fazia parte do planejamento dos produtores, mas podem se justificar em fungéo da
relagdo de troca entre os precos agricolas e os dos fertilizantes ter sido muito favoraveis aos agricultores.

O mercado de fertilizantes no Brasil devera crescer em 2021, visto que a boa remuneracdo auferida pelos produtores,
propiciaram antecipar suas compras, havendo registros de que o produtor brasileiro ja negociou quase metade do que
vai precisar no primeiro semestre.

A realidade mostra que com a projegdo de aumento da producdo agricola brasileira é natural que se observe um
crescimento a cada safra do aumento decorrente das importacdes de insumos, 0 que remete a preocupagdo quanto a
dependéncia dessas importacdes.

O governo tem tomado medidas para reduzir ou minimizar essa questdo com a publicagdo do Decreto N° 10.375, de 26
de maio de 2020, que instituiu 0 Programa Nacional de Bioinsumos e o Conselho Estratégico do Programa Nacional de
Bioinsumos e prepara para divulgar no més de janeiro o Plano Nacional de Fertilizantes que tera como objetivo
fortalecer politicas de incremento da competitividade da producéo e da distribuicdo de insumos e de tecnologias para
fertilizantes no pais de forma sustentavel.

Dez estados sd@o responsaveis por 80% das importacdes de adubos e fertilizantes e demonstram tendéncia de
crescimento a cada ano (Grafico 3).

GRAFICO 3 / ImportacBes de Adubos e Fertilizantes por estados
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Fonte: Comexstat
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Movimentacao de estoques da Conab

Dos avisos para contratacdo de servicos de transporte lancados em 2020, cujo total somou de 15 avisos para
escoamento da safra de milho em grdos para atendim,ento do Programa e que foram ofertados para o mercado por
meio de pregédo eletrdnico e dispensa de licitagdo, conforme Lei 13.713, de 24 de agosto de 2018, para escoamento da
safra e atendimento do Programa de Vendas em Balcdo — ProVB, autorizado pelo Ministério de Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento — MAPA através do Oficio/GAB/SPA/MAPA n.° 148/2019, de 04.07.2019, Oficio n.° 137/2020/GAB-
SPA/SPA/MAPA, de 20.03.2020, e Oficio n.° 138/2020/GAB-SPA/SPA/MAPA, 23.03.2020, dois avisos estdo em
operagdo para remogdo de milho em grédos para armazéns da Conab nas regifes atendidas pelo programa. O de n.°
76/2020, com, aproximadamente, 78% da operacao finalizada, e de n.° 127/2020, iniciado em 23.11.2021, com 48% do
transporte ja realizado. Um outro aviso para contratagdo de frete para a Regido Sul foi realizado no final de dezembro,
destinado a Santa Rosa/RS, cuja execugao sera realizada em Janeiro/2021.

Para o préximo ano, o MAPA autorizou a disponibilizacdo de 170 mil toneladas de milho dos estoques publicos para o
programa Vendas em Balc&o, através do Oficio n.° 909/2020, de 21 de dezembro de 2020.

Para consulta de todas as operacdes de frete da Conab, clicar no link: Contratacdo de fretes.

TABELA 4 / Remogdes 2020 — Quantidades embarcadas até 31.12.2020

KG ) VALOR MEDIO
AVISOS (N°) CONTRATADO DESAGIO (%) CON;I;\;?I'I)'ADO ADITIVO KG REMOVIDO KG A REMOVER % REALIZADO
9 23.106.740 16,07 425,34 4.350.430  27.457.170 0 100
10** 11.365.167 0 0 0 0 0 0,00
17 17.360.000 26,12 304,54 1.184.250 13.448.130 0 7747
18** 7.440.000 0 0 0 0 0 0,00
20** 9.945.696 0 0 0 0 0 0,00
22 5.950.000 15,01 291,59 0 1.768.280 0 29,71%**
23** 2.550.000 0 341,08 0 2.550.000 0 100,00
24 33.352.319 13,98 366,82 0 6.255.790 0 18,76***
49 30.281.986 18,76 383,44 0 30.281.986 0 100,00
69** 6.227.632 0 364,32 0 0 0 0,00
71 18.326.549 21,47 307,54 0 17.704.190 0 96,60***
75 18.916.840 0 0 0 0 0 0,00%**
76 29.722.453 20,37 375,11 0 22.771.253 6.951.200 77,61
127 33.394.560 20,36 338,27 0 16.124.782 17.269.778 48,29
184 3.000.000 23,49 229,33 0 0 0 0,00

Fonte: Conab

*Valor médio contratado sem ICMS;
** Aviso de Frete direcionado para Cooperativa de Transportadores Autdnomos (Lei n° 13.713/18);

*** Aviso de Frete parcialmente cancelado por descumprimento do Regulamento de Transportes da Conab.
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