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INTRODUCAO

Em que pese o rapido crescimento de todo tipo de comércio
junto aos nucleos habitacionais da periferia do Distrito Federal, o
sistema de distribuicdo de produtos alimenticios em nivel de varejo
nao conseguiu superar, ao longo destes anos, os entraves a um
atendimento satisfatorio das necessidades basicas dos moradores

daquelas localidades.

Comprometidas, ora pelo nimero excessivamente grande de
agentes operando dentro de um mesmo equipamento, resultando em
reduzida escala de negdcios, ora por praticas comerciais
inadequadas, a rede varejista instalada repassa aos consumidores

elevados custos de sua baixa eficiéncia.

A implantacdo de uma modalidade de comércio, voltada
exclusivamente para atender aos setores residenciais mais carentes
do Distrito Federal, ird minimizar as deficiéncias atualmente
observadas, quer sob a forma dos pesados O0nus aos consumidores,

quer no tocante a falta de alternativas de compras.



DEFINICAO

O Mercado Volante de Hortigranjeiros, sistema varejista
que se propde implantar, junto a periferia do Distrito Federal e em
outras regides desprovidas de equipamentos de varejo consiste na
adaptacao de veiculos, compreendendo basicamente o]
reaproveitamento de um Onibus para comercializacdo de seus
produtos. Vale mencionar que este veiculo terd dupla finalidade, a
um sé tempo, ou seja, sera utilizado como meio de transporte de

mercadorias e ponto de venda nos locais pré-determinados.

A retirada dos assentos laterais do Onibus permitira a
colocagao de banca para exposicao dos produtos, sendo a parte
inferior destinada a depdsito para reabastecimento. Dentro desta
unidade, funcionard um sistema de “Preco Unificado” por quilograma
para uma relacao de hortigranjeiros cujos pregos guardem entre si
relativa uniformidade, durante o periodo de vigéncia da oferta. Deve-
se notar que a sistematica de caixa Unica reduzird sensivelmente os
custos com mao-de-obra e embalagens, ao mesmo tempo em que
torna mais rdpidas as compras e cria maiores alternativas ao

consumidor.



JUSTIFICATIVAS

4

E caracteristica do crescimento de Brasilia o surgimento de
grande numero de setores residenciais, cuja forma de ocupacgdo
horizontal torna pouco recomendavel a instalacdo de equipamentos
permanentes. Estes se enquadram melhor em grandes
concentragoes urbanas, tendo seu raio de agao relativamente limitado
no espaco. As condicOes da periferia do Distrito Federal se adaptam
melhor as unidades méveis, de forma a atender diversos pontos ao

longo da semana.

Esta modalidade de comércio oferece uma série de vantagens
sobre os outros equipamentos, das quais podemos alinhar:

e Investimentos reduzidos, relativamente a capacidade de

atendimento;

e Reducdo no custo médio por unidade de produto
transportado, uma vez que o proprio equipamento devera

ser usado nos deslocamentos das mercadorias;

e Baixos custos com mao-de-obra, pela simplicidade de

funcionamento da unidade;

e Possibilidade de obtencao de elevada escala comercial,

através de um roteiro bem planejado;
e Transferéncia dos ganhos de escala ao consumidor final;

e Facilidade de instalacao, dispensando o comprometimento

permanente de areas;

e Possibilidade de aquisicdo da cesta basica semanal pelo

consumidor em um so local.



OBJETIVOS

A implantacao do sistema Mercado Volante de Hortigranjeiros
contempla uma série de objetivos, tanto de natureza direta e

imediata quanto indireta e de longo prazo, podendo-se destacar:

e Dotar os moradores dos setores mais afastados de um
equipamento de varejo onde poderao ser adquiridos produtos

basicos de consumo residencial;

e Oferecer aos operadores deste sistema condicdes de
operarem em elevada escala de negdcios e de acordo com
praticas comerciais que permitam reducdo significativa de

custos;

e Exercer acompanhamento permanente das atividades
desenvolvidas, principalmente no que se refere aos niveis de
precos, qualidade dos produtos e padrao de atendimento, de
forma a assegurar que os consumidores se beneficiem dos

ganhos propiciados pelo equipamento;

e Elevar o padrao alimentar da populagao da periferia, tanto
qualitativa quanto no que se refere ao aumento fisico do

consumo por pessoa;

e Atuar como instrumento regulador de mercado.



OPERAGAO

A operacionalizagao do Mercado Volante de Hortigranjeiros

recebera orientacdo do corpo técnico da Ceasa/DF.

Assim sendo, a Ceasa/DF se incumbirda das medidas

necessarias, tanto na fase de implantagao quanto durante a operacao

do equipamento, podendo-se mencionar as atividades seguintes:

Pesquisa sobre os locais de implantacao do equipamento,

constando a estimativa da populagao beneficiada;

Elaboracdao do roteiro de atendimento, segundo os dias da

semana, atentando para as peculiaridades de cada local;

Fornecimento da planta do veiculo adaptado ao varejista, bem
como a relacdo das modificacbes exigidas para seu

funcionamento;
Selecdao de varejistas e treinamento do pessoal envolvido na
comercializagao;

Elaboracdao da relacao semanal de produtos que irdao integrar
o sistema de cesta Unica, bem como estipular o periodo de
vigéncia;

Selecao dos produtos complementares e o nimero de bancas,

segundo as necessidades de cada local;

Elaboracdao dos precos de referéncia, tanto para os produtos

da cesta basica quanto para aqueles da banca complementar;

Designacao de pessoal técnico e de apoio para

acompanhamento das atividades do equipamento.



LOCALIZAGAO

Os locais de implantacao da Unidade de Varejo serao
estabelecidos apds pesquisas diretas e estudos que constituirdao a
proxima etapa a ser desenvolvida pela Ceasa/DF. A elaboracdo deste
roteiro ird obedecer a algumas propostas pré-determinadas, quais
sejam o atendimento do maior nimero de consumidores possiveis, 0
preenchimento de espacos onde o comércio de hortigranjeiros se
mostra deficiente, a obtencao de uma elevada escala comercial, de
forma a reduzir os custos operacionais e, por esta via, tornar-se

efetivo instrumento regulador de precos.



CONCLUSOES

A melhoria das condicOes de vida da populacao da periferia é
meta prioritaria do Governo do Distrito Federal, para cujo atingimento
vem desenvolvendo todos os esforgos nos anos recentes. Dentro
deste plano de acdao, a implantacdo deste sistema de comércio
varejista junto as camadas de menor nivel de renda, sob a
coordenacao da Secretaria de Agricultura e Administracao da
Ceasa/DF, representa importante iniciativa que com certeza trara
reflexos positivos no sistema de abastecimento desses nucleos
residenciais, estendendo-se como tal, produtos de melhor qualidade a
precos mais acessiveis, possibilidade de realizagdo das compras sem
os freqlentes deslocamentos até as Cidades Satélites mais
importantes e, finalmente, a elevacao do padrao alimentar dos

consumidores brasilienses.
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