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INTRODUÇÃO 

Em que pese o rápido crescimento de todo tipo de comércio 

junto aos núcleos habitacionais da periferia do Distrito Federal, o 

sistema de distribuição de produtos alimentícios em nível de varejo 

não conseguiu superar, ao longo destes anos, os entraves a um 

atendimento satisfatório das necessidades básicas dos moradores 

daquelas localidades. 

Comprometidas, ora pelo número excessivamente grande de 

agentes operando dentro de um mesmo equipamento, resultando em 

reduzida escala de negócios, ora por práticas comerciais 

inadequadas, a rede varejista instalada repassa aos consumidores 

elevados custos de sua baixa eficiência. 

A implantação de uma modalidade de comércio, voltada 

exclusivamente para atender aos setores residenciais mais carentes 

do Distrito Federal, irá minimizar as deficiências atualmente 

observadas, quer sob a forma dos pesados ônus aos consumidores, 

quer no tocante à falta de alternativas de compras. 
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DEFINIÇÃO 

O Mercado Volante de Hortigranjeiros, sistema varejista 

que se propõe implantar, junto à periferia do Distrito Federal e em 

outras regiões desprovidas de equipamentos de varejo consiste na 

adaptação de veículos, compreendendo basicamente o 

reaproveitamento de um ônibus para comercialização de seus 

produtos.  Vale mencionar que este veículo terá dupla finalidade, a 

um só tempo, ou seja, será utilizado como meio de transporte de 

mercadorias e ponto de venda nos locais pré-determinados. 

A retirada dos assentos laterais do ônibus permitirá a 

colocação de banca para exposição dos produtos, sendo a parte 

inferior destinada a depósito para reabastecimento.  Dentro desta 

unidade, funcionará um sistema de “Preço Unificado” por quilograma 

para uma relação de hortigranjeiros cujos preços guardem entre si 

relativa uniformidade, durante o período de vigência da oferta.  Deve-

se notar que a sistemática de caixa única reduzirá sensivelmente os 

custos com mão-de-obra e embalagens, ao mesmo tempo em que 

torna mais rápidas as compras e cria maiores alternativas ao 

consumidor. 
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JUSTIFICATIVAS 

É característica do crescimento de Brasília o surgimento de 

grande número de setores residenciais, cuja forma de ocupação 

horizontal torna pouco recomendável a instalação de equipamentos 

permanentes.  Estes se enquadram melhor em grandes 

concentrações urbanas, tendo seu raio de ação relativamente limitado 

no espaço.  As condições da periferia do Distrito Federal se adaptam 

melhor as unidades móveis, de forma a atender diversos pontos ao 

longo da semana. 

Esta modalidade de comércio oferece uma série de vantagens 

sobre os outros equipamentos, das quais podemos alinhar: 

• Investimentos reduzidos, relativamente à capacidade de 

atendimento; 

• Redução no custo médio por unidade de produto 

transportado, uma vez que o próprio equipamento deverá 

ser usado nos deslocamentos das mercadorias; 

• Baixos custos com mão-de-obra, pela simplicidade de 

funcionamento da unidade; 

• Possibilidade de obtenção de elevada escala comercial, 

através de um roteiro bem planejado; 

• Transferência dos ganhos de escala ao consumidor final; 

• Facilidade de instalação, dispensando o comprometimento 

permanente de áreas; 

• Possibilidade de aquisição da cesta básica semanal pelo 

consumidor em um só local. 
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OBJETIVOS 

 

A implantação do sistema Mercado Volante de Hortigranjeiros 

contempla uma série de objetivos, tanto de natureza direta e 

imediata quanto indireta e de longo prazo, podendo-se destacar: 

• Dotar os moradores dos setores mais afastados de um 

equipamento de varejo onde poderão ser adquiridos produtos 

básicos de consumo residencial; 

• Oferecer aos operadores deste sistema condições de 

operarem em elevada escala de negócios e de acordo com 

práticas comerciais que permitam redução significativa de 

custos; 

• Exercer acompanhamento permanente das atividades 

desenvolvidas, principalmente no que se refere aos níveis de 

preços, qualidade dos produtos e padrão de atendimento, de 

forma a assegurar que os consumidores se beneficiem dos 

ganhos propiciados pelo equipamento; 

• Elevar o padrão alimentar da população da periferia, tanto 

qualitativa quanto no que se refere ao aumento físico do 

consumo por pessoa; 

• Atuar como instrumento regulador de mercado. 
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OPERAÇÃO 

 

A operacionalização do Mercado Volante de Hortigranjeiros 

receberá orientação do corpo técnico da Ceasa/DF. 

Assim sendo, a Ceasa/DF se incumbirá das medidas 

necessárias, tanto na fase de implantação quanto durante a operação 

do equipamento, podendo-se mencionar as atividades seguintes: 

• Pesquisa sobre os locais de implantação do equipamento, 

constando a estimativa da população beneficiada; 

• Elaboração do roteiro de atendimento, segundo os dias da 

semana, atentando para as peculiaridades de cada local; 

• Fornecimento da planta do veículo adaptado ao varejista, bem 

como a relação das modificações exigidas para seu 

funcionamento; 

• Seleção de varejistas e treinamento do pessoal envolvido na 

comercialização; 

• Elaboração da relação semanal de produtos que irão integrar 

o sistema de cesta única, bem como estipular o período de 

vigência; 

• Seleção dos produtos complementares e o número de bancas, 

segundo as necessidades de cada local; 

• Elaboração dos preços de referência, tanto para os produtos 

da cesta básica quanto para aqueles da banca complementar; 

• Designação de pessoal técnico e de apoio para 

acompanhamento das atividades do equipamento. 
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LOCALIZAÇÃO 

 

Os locais de implantação da Unidade de Varejo serão 

estabelecidos após pesquisas diretas e estudos que constituirão a 

próxima etapa a ser desenvolvida pela Ceasa/DF.  A elaboração deste 

roteiro irá obedecer a algumas propostas pré-determinadas, quais 

sejam o atendimento do maior número de consumidores possíveis, o 

preenchimento de espaços onde o comércio de hortigranjeiros se 

mostra deficiente, a obtenção de uma elevada escala comercial, de 

forma a reduzir os custos operacionais e, por esta via, tornar-se 

efetivo instrumento regulador de preços. 
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CONCLUSÕES 

 

A melhoria das condições de vida da população da periferia é 

meta prioritária do Governo do Distrito Federal, para cujo atingimento 

vem desenvolvendo todos os esforços nos anos recentes.  Dentro 

deste plano de ação, a implantação deste sistema de comércio 

varejista junto às camadas de menor nível de renda, sob a 

coordenação da Secretaria de Agricultura e Administração da 

Ceasa/DF, representa importante iniciativa que com certeza trará 

reflexos positivos no sistema de abastecimento desses núcleos 

residenciais, estendendo-se como tal, produtos de melhor qualidade a 

preços mais acessíveis, possibilidade de realização das compras sem 

os freqüentes deslocamentos até as Cidades Satélites mais 

importantes e, finalmente, a elevação do padrão alimentar dos 

consumidores brasilienses. 
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