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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A mudanca representa a superficie de descontinuidade entre conjunturas diversas, cuja modificacao envolve uma re-
avaliacao completa, ou pelo menos parcial, de um antigo padrao de comportamento coletivo, assim como uma reapreciacao
dos métodos administrativos e dos instrumentos de acao.

O processo de mudancas levado a efeito no ambito da Conab a partir de meados de 2003 e consolidado efetivamente
em 2005 - intitulado de Programa de Revitalizacao — viabilizou a implementacao de uma gestao estratégica no ambito da
Companhia, o que exigiu o comprometimento de todos os colaboradores, no sentido de garantir o continuo alinhamento
entre a estratégia, os processos de negdcios da Companhia, as iniciativas e as projecoes orcamentarias, por meio de uma
analise sistémica e continua.

A énfase dada a governanca corporativa em 2005 merece destaque especial, com uma gestao mais democratica,
transparente e ética, e assequrando a manutencao do equilibrio entre os objetivos priorizados pela alta administracao, a
delegacao e os controles internos.

A prioridade também recaiu sobre a qualificacao adequada e o aperfeicoamento dos nossos colaboradores — Durante
o exercicio de 2005 a Companhia promoveu o treinamento de 5.176 colaboradores. Com destaque para questoes diretamente
relacionadas a competéncia e formacao profissional, objetivando a alavancagem dos ativos intangiveis que impulsionam a
agregacao de valor ao setor agricola e do abastecimento, dentro de patamares de sustentabilidade, especialmente em rela-
cao ao produtor rural, consumidor final, usuarios de informacoes, comunidades carentes, parceiros e a sociedade contribuin-
te.

O exercicio de 2005 foi marcado também por intensas transformacoes no “modus operandi” da Companhia, que
priorizou solucoes logisticas e projetos integrados. Nesse sentido, buscou-se o reordenamento dos instrumentos de acao,
voltados para a execucao e operacionalizacao da Politica Agricola, programas de subvencao, armazenagem e fiscalizacao de
estoques governamentais, apoio a comercializacao da agricultura familiar, fortalecimento do comércio familiar de produtos
basicos, apoio a modernizacao do setor de hortigranjeiros, entre outros. Os resultados alcancados no exercicio cristalizam
os esforcos no cumprimento de sua missao institucional de garantir o abastecimento de produtos agropecuarios e a renda
do produtor rural, mantendo, para tanto, estreito relacionamento com os 6rgaos responsaveis pela elaboracao de politicas
publicas e com os grupos sociais beneficiarios dessas politicas.

E na certeza do alcance social das acdes desenvolvidas, na transparéncia dos atos de gestio e na satisfacio dos seus
clientes, do Governo, dos parceiros e da sociedade em geral, que a Conab apresenta o seu Balanco Social de 2005.

Jacinto Ferreira
Presidente da Conab
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MISSAO

Contribuir para a reqularidade do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formula-

cao e execucao das politicas agricola e de abastecimento.

VISAO DE FUTURO

Ser reconhecida pela exceléncia no exercicio de seu papel institucional e na execucao dos servicos prestados.

PRINCIPIOS E VALORES

Etica, transparéncia, integracao, comprometimento e equidade.
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PERFIL DO EMPREENDIMENTO

A Companhia Nacional de Abastecimento-Conab é uma empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento-MAPA, constituida nos termos da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990, que tem como finalidade
executar a Politica Agricola, no segmento do abastecimento alimentar, a Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM e for-
necer subsidios ao MAPA e parceiros governamentais para formulacao, acompanhamento e execucao das referidas politicas.

Sua estrutura compde-se de unidades administrativas e operacionais com um total de 3.208 empregados. As pri-
meiras sao representadas pela Matriz, em Brasilia, e pelas Superintendéncias Regionais em 21 Estados da Federacao, cujas
jurisdicoes cobrem todo o Territorio Nacional. As unidades operacionais, agrupadas em 88 unidades armazenadoras, sao
constituidas por 167 armazéns em ambiente natural e artificial, destinadas a prestar ao publico em geral servicos de armaze-
namento e correlatos possibilitando, ainda, a comercializacao de produtos agricolas como suporte aos programas de abaste-
cimento que a Companhia executa ou dos quais participa.

Encarregada de gerir as politicas agricola e de abastecimento, consoante seu Estatuto Social, a Conab tem por ob-
jetivos: a) Planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Precos Minimos; b) Implementar a execucao de outros
instrumentos de sustentacao de precos agropecuarios; c) Executar as politicas publicas oficiais de formacao, armazenagem,
remocao, escoamento dos estoques reqguladores e estratégicos de produtos agropecuarios; d) Encarregar-se da execucao
das politicas do Governo Federal, nas areas de abastecimento e reqgulacao da oferta de produtos agropecuarios no mercado
interno; e) Desenvolver acdes no ambito do comércio exterior, consoante diretrizes baixadas pelo MAPA; f) Participar da for-
mulacao da politica agricola.

O planejamento estratégico estabelece objetivos no campo social, entre os quais se destacam: a) Ser reconhecida
como centro de exceléncia na formulacao, execucao e difusao de politicas de seguranca alimentar; b) Ser referéncia como
provedora de informacoes e conhecimento do setor agricola e de abastecimento; c) Fortalecer a atuacao no segmento da
agricultura familiar; d) Assegurar a execucao efetiva da politica de garantia de precos; e) Estar apta para atender os progra-
mas sociais e emergenciais de distribuicao de alimentos; e) Organizar e fortalecer o comércio varejista de pequeno porte; f)
Articular a modernizacao do mercado de hortigranjeiros; g) Incentivar a modernizacao do setor de armazenagem.

O foco principal de atuacao da Companhia é participar do mercado agropecuario nacional em todas as suas fases,
passando por etapas que vao desde participar da formulacao da politica agricola até a armazenagem e distribuicao de
produtos agropecuarios. Sua clientela € formada notadamente por produtores rurais, Governo, micro e pequenos varejistas,
comunidades carentes, centros académicos, Ceasas, consumidores, agroindustria, associacées, movimentos sociais, ONGs e
agentes financeiros.

Para a realizacao das diversas atividades administrativas e/ou operacionais, pagamento de pessoal, investimentos e
encargos/tributos, a Conab, além das receitas geradas pela prestacao de servicos de armazenagem de produtos e também
de vendas, recebe recursos do Tesouro Nacional e de outros 6rgaos governamentais com os quais mantém parcerias. Em 2005
as receitas somaram R$1.625.625.341,96, com maior participacao daquelas repassadas pelo Tesouro Nacional.
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SETOR DA ECONOMIA

Dada a natureza de suas funcoes institucionais, a Conab se envolve nas varias fases do processo de producao e abas-
tecimento, desde a definicao das politicas econémicas direcionadas a producao agricola, até a administracao dos estoques
publicos formados na execucao dessas politicas, incluindo a comercializacao nos momentos e locais necessarios. Em suma, é
uma empresa desenhada para, num primeiro momento, auxiliar na proposicao e decisao de medidas de politica agricola e,
uma vez definida a forma de acao, cuidar de sua geréncia e execucao.

O agronegocio brasileiro é considerado uma atividade prospera e rentavel, pois o Brasil dispoe de clima diversificado,
energia solar abundante e aproximadamente 13% de toda a agua doce disponivel no planeta. O Brasil conta com 388 milhoes
de hectares de terras agricultaveis férteis e de alta produtividade, dos quais 9o milhdes ainda nao foram explorados. Esses
fatores fazem do Pais um lugar com vocacao natural para a agropecuaria e todos os negécios relacionados as suas cadeias
produtivas.

As estimativas elaboradas pela Conab prevéem para 2006 crescimento de 8,1% na producao, totalizando 122,7 milhoes
de toneladas. O crescimento da producao agricola materializa os esforcos desenvolvidos pelo Governo Federal por meio dos
diferentes 6rgaos que atuam em todo o segmento do agronegodcio. Os investimentos em pesquisa e extensao rural, o crédito
para financiamento e comercializacao e a manutencao da renda do setor promoveram o crescimento da producao agricola
em patamares superiores ao crescimento da area plantada.
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Em 2005 foi registrada reducao de 9% na participacao do setor no Produto Interno Bruto-PIB, caindo de 9% para 8%,
decorrente, entre outros motivos, da quebra da safra agricola de soja e milho.

FORMACAO DO PIB POR SETOR (EM MILHOES DE R$)

Ao Fatores PIB total (preco
Agropecuaria Industria Servicos SIFIM Imp. s/ Servicos | de mercado)
2003 138.191 540.890 791184 (74.661) 160.578 156.182
2004 159.643 615.743 879.393 (73.278) 185.120 1.766.621
2005 145.829 690.601 985.325 (93.236) 209.080 1.913.599

SIFIM: Servico de Intermediacdo Financeira Indiretamente Medido

fonte:IBGE

As exportacoes do agronegocio totalizaram US$ 43,6 bilhdes em 2005, com crescimento de 11,8% sobre as do ano ante-

rior e representaram 36,98% das exportacoes totais. Por outro lado, as importacoes atingiram US$s5,2 bilhoes de dolares, com
aumento de 6,2% sobre o valor de 2004, representando apenas 7,0% das importacoes totais.

AGRONEGOCIO NA BALANCA COMERCIAL (EM MILHOES DE US$)

Total (USS mil)

Ao Agronegocio (USS mil)

Exportacoes Importacoes Saldo Exportacoes Importacoes Saldo
2003 30.638.985 4.790.583 25.848.402 73.084.140 48.291.048 24.793.092
2004 39.015.697 4.881.952 34.133.745 96.475.238 62.834.698 33.640.541
2005 43.600.959 5.185.291 38.415.668 118.308.269 73.551.418 44.756.852
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A EMPRESA

HisTORICO

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab foi criada a partir da disposicao politica, revelada na Reforma Admi-
nistrativa de 1990, de colocar em pratica um ponto consensual no seio da Administracao Federal: a necessidade de centrali-
zar e racionalizar a utilizacao dos instrumentos econémicos da Politica Agricola.

O incremento da producao agricola e a regularizacao do abastecimento mereceram tratamento prioritario, pelo grau
de relevancia que essas atividades representam, desde os aspectos que caracterizam o Pais como de alta vocacao agricola,
assim como pela sua extensao geografica e condicoes climaticas, as quais, se por um lado propiciam condicoes de expansao
da producao, por outro dificultam, sobremaneira, a distribuicao aos centros processadores/consumidores, situacao que é
agravada por outras imperfeicoes do setor de abastecimento do Pais.

Com a implantacao do chamado Plano “Brasil Novo” foi adotado um elenco de medidas objetivando, entre outros
aspectos, o ordenamento desse processo, iniciado pela promulgacao da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de 1990, que, no artigo 16,
autorizou o Poder Executivo a promover a fusao da Companhia de Financiamento da Producao-CFP, Companhia Brasileira de
Armazenamento-CIBRAZEM e Companhia Brasileira de Alimentos-COBAL, constituindo-se, assim, a Conab. A nova empresa,
muito menor que a soma de suas antecessoras, foi dotada de maior agilidade operacional na execucao de suas atividades
precipuas, que englobam a participacao na formulacao da Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM, execucao dessa
Politica, prestacao de servicos de armazenagem, administracao de estoques oficiais e de programas de carater social voltados
para agricultores familiares e as populacoes carentes.

GOVERNANCA CORPORATIVA

A atuacao da Conab pauta-se por critérios de transparéncia, eficiéncia e seguranca na divulgacao de informacoes e
também pelo respeito aos interesses dos diversos publicos (stakeholders) com os quais se relaciona.

Sua gestao € exercida pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Colegiada, observadas as disposicoes do Esta-
tuto Social e as diretrizes fixadas pelo citado Conselho, com a supervisao do Conselho Fiscal.

Conselho de Administracao - € formado pelo Secretario-Executivo do Ministério da Agricultura Pecuaria e Abaste-
cimento-MAPA, que o preside, pelo Presidente da Conab, por até trés representantes do MAPA e por um representante do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao. Os quatro ultimos sao nomeados pelos respectivos Ministros de Estado,
entre brasileiros de notério conhecimento e experiéncia, idoneidade moral e reputacao ilibada, e designados pelo Presidente
da Republica.

Ao Conselho de Administracao compete, entre outras, fixar a orientacao geral dos negocios e as prioridades da Conab,
acompanhando sua execucao; aprovar o plano plurianual, o orcamento anual e a programacao operacional; manifestar-se
sobre a prestacao anual de contas, sobre o relatorio trimestral da Diretoria Colegiada, sobre os balancos patrimoniais e de-
mais demonstracoes financeiras; autorizar a criacao de reservas de lucros e aumento do capital; autorizar aquisicoes, aliena-
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coes e demais alteracoes nos imdveis; aprovar o regulamento interno e apreciar propostas de reformulacao no Estatuto.

Diretoria Colegiada — é constituida pelo Presidente e até trés Diretores, nomeados pelo Presidente da Republica, por
indicacao do Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Os Diretores sao nomeados sem atribuicao espe-
cifica, cabendo ao Conselho de Administracao definir a titularidade da Diretoria respectiva. A Diretoria Colegiada reune-se,
ordinariamente, com a presenca da maioria de seus membros, pelo menos uma vez por semana, e extraordinariamente,
quando convocada pelo Presidente. Compete a Diretoria colegiada a promocao e execucao das atividades da Companhia.

Conselho Fiscal - 6rgao de fiscalizacao da Conab. Funciona em carater permanente, sendo composto por trés membros
efetivos e respectivos suplentes, designados pelo Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, apos apro-
vacao de seus nomes pela Presidéncia da Republica, com mandato de um ano, admitida a reconducao. Conta também com
um representante do Tesouro Nacional e dois representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, com
reunides mensais, cujo objetivo € fiscalizar e emitir parecer sobre os atos de gestao dos administradores da Conab, sobre o
cumprimento dos respectivos deveres legais e estatutarios e sobre o relatério anual da Administracao, efetuando a analise
das demonstracoes financeiras ou contabeis do exercicio, a fim de tomar as medidas necessarias a protecao dos interesses da
Companhia.

A estrutura organica, disciplinada no Estatuto Social, esta requlamentada no Regimento Interno mediante aprovacao
do Conselho de Administracao.

No sentido de fortalecer sua gestao, a Conab investe no aprimoramento continuo de suas praticas administrativas e
operacionais. Para tanto, foram criados grupos de trabalho internos que, com o auxilio de consultoria externa, elaboraram e
estao implementando o planejamento estratégico da Companhia. Embasado em critérios objetivos, indicadores socio-econo-
micos e metas alcancaveis, com apoio em instrumental tecnolégico ja testado e aprovado por outras instituicoes nacionais e
internacionais, o planejamento objetiva:

-Reduzir as incertezas;
-Melhorar a gestao administrativa-financeira;
-Avaliar os resultados;
-Promover a melhoria dos controles internos;

-Incrementar a divulgacao das informacoes.

Os mecanismos de governanca adotados na Conab incluem, além da legislacao imposta pela lei brasileira, normativos

operacionais, financeiros, administrativos e o Cédigo de Etica.
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QUESTOES SOCIAIS

A Companhia, além de desenvolver acoes sociais, de oficio ou nao, também atua no sentido de envolver e sensibilizar
terceiros com os quais se relaciona, para a aplicacao de principios éticos relativos a solidariedade, em beneficio de pessoas
carentes.

Uma das atividades que a Companhia considera mais significativa, no aspecto social externo, é a geracao de empre-
gos diretos, pela manutencao da renda e aquisicao de parte significativa da producao agricola; e indiretos proporcionada por
suas Unidades Armazenadoras. Ao manter seus armazéns em areas de pouco interesse para a iniciativa privada e portanto
carente de servicos de armazenagem, a oferta de empregos indiretos gerada por essas unidades beneficia as camadas que
tradicionalmente mais sofrem com o desemprego, seja pela pouca qualificacao que possuem ou por residirem em regioes
com pouca oferta de trabalho.

Em 2005, a Companhia remunerou trabalhadores auténomos, sindicatos e servicos terceirizados, no montante de
R$15,2 milhdes, em razao da execucao de trabalhos especificos tais como, limpeza e conservacao, seguranca e vigilancia os-
tensiva, capatazia, bracagem, pesagem e servicos gerais.
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ATIVIDADE EMPRESARIAL

Para cumprir sua missao, a Conab desenvolve atividades que abrangem toda a cadeia do sistema produtivo e de con-
sumo dos principais produtos agropecuarios destinados ao suprimento da sociedade brasileira. Sua atuacao pode ser dividi-
da em quatro grandes segmentos de atividade:

1 - POLITICA AGRICOLA E DE ABASTECIMENTO

Sua acao com vistas a formulacao da Politica Agricola do Pais consiste nas atividades de coleta, tratamento, analise e
repasse, ao Governo Federal e demais setores que tém interesses no agronegocio, de informacdes e dados sobre o compor-
tamento das safras agricolas, dos mercados (nacional e internacional), dos custos de producao e outras informacées-chave
que possibilitam ao Governo a adocao de medidas de apoio e incentivo a agricultura, reunidas nos chamados Planos-Safra.
Destacam-se nesse segmento:

a) Pesquisa e avaliacao de safras de graos, cereais e leguminosas — A Conab realiza, periodicamente, levantamentos
de dados sobre a safra agricola com o objetivo de quantificar a oferta de graos, cereais e leguminosas. Sao realizadas pes-
quisas em diferentes momentos da safra, iniciando pelo levantamento de intencao de plantio até a consolidacao final, apo6s
o periodo de colheita. Em 2005 foram realizados cinco levantamentos sobre o desenvolvimento e a consolidacao da safra
agricola de 2004/05 e dois sobre a intencao de plantio da safra 2005/06. Comparativamente a safra 2003/04, os numeros
finais mostram crescimento de 3,1% na area plantada e reducao de 4,7% na quantidade produzida. Tal resultado é creditado
a estiagem ocorrida durante o primeiro trimestre de 2005, que provocou fortes perdas nas lavouras de milho e soja nos esta-
dos produtores da Regiao Centro-Sul.

A estimativa da safra 2005/06 indica reducao de 3,7% a 5,3% na area plantada e crescimento de 8,1% a 10,0% na quantidade a
ser colhida.

LEVANTAMENTO DE SAFRAS DE GRAOS, CEREAIS E LEGUMINOSAS

Area plantada (mil/ha) Producao (mil t)
2005/06 2005/06
2003/04 2004/05 2003/04 2004/05
Lim. Inferior | Lim.Superior Lim.Inferior | Lim. Superior
47.422,5 48.878,1 46.298 47.049,9 119.114,2 113.499,1 122.668,3 124.881,2

Fonte: Geare/ Conab
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b) Levantamento da safra de cana-de-acticar — Em 2005 a Conab realizou os trés primeiros levantamentos, em nivel
nacional, da safra de cana-de-acucar e sua destinacao, com o objetivo de subsidiar o Governo federal nas politicas e decisoes
junto ao agronegocio sucroalcooleiro. O ultimo levantamento indicou uma producao de 436,8 milhdes de toneladas de cana-
de-acucar, com crescimento de 5,1% sobre a safra anterior, sendo a maior parte destinada a producao de actucar e alcool e
menos de 10% da producao para outros usos (cachaca, aciicar mascavo, rapadura, caldo de cana, racao animal, semente etc).

¢) Levantamento da safra de café — Em 2005 foram realizadas trés pesquisas de campo, objetivando o levantamento
de informacoes sobre a safra 2005/06 e a estimativa de producao de 2006/07. Comparativamente a 2004/05 foi verificado
crescimento de 0,4% na area cultivada (de 2.213 para 2.218 mil hectares) e reducao de 15,1% na quantidade produzida (de
39.272.000 para 32.944.000 sacas beneficiadas), devido ao ciclo de baixa bianualidade da producao cafeeira. As estimativas
para a safra 2006/07 indicam reducao de 3,0% na area cultivada e crescimento de 22,7% a 32,3% na quantidade produzida,
em decorréncia do periodo de alta bianualidade, de melhores tratos culturais, podas, desbrotas, controle fitossanitario e
também de condicdes climaticas favoraveis, devendo a producao total alcancar mais de 40 milhoes de sacas beneficiadas.

d) Levantamento dos estoques privados de café — Em 2005 foram realizados dois levantamentos dos estoques priva-
dos de café, objetivando localizar e quantificar os estoques existentes no inicio e no término da safra. No ultimo, o estoque
privado era de 17,6 milhdes de sacas de 60 kg.

e) Precos Minimos — O preco minimo é resultado de estudos realizados pela Conab, acordados com o MAPA e o Minis-
tério da Fazenda e aprovados pelo Conselho Monetario Nacional-CMN. Geralmente é publicado antes do periodo de plantio
e presta-se a varias finalidades, entre elas servir de parametro para as operacoes de politica agricola e de abastecimento,
propiciando aos agricultores alternativas para o plantio. Funciona também como preco-piso para a comercializacao da safra,
garantindo renda ao agricultor e sinalizando estimulos a producao.

f) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras — A Conab mantém um cadastro sobre os armazéns instalados no
Pais com informacoes atualizadas acerca da distribuicao geografica, da qualificacao técnica e da capacidade estatica, o que
possibilita melhor atendimento aos produtores e demais segmentos interessados.

g) Sistema de Informacao de Precos Agropecuarios - Agroprecos — Banco de dados mantido pela Conab, com infor-
macoes de precos de produtos agropecuarios e séries econdomicas, contendo 4.900 séries historicas de precos praticados nas
principais pracas, nacionais e internacionais, e outras 3.582 séries de indicadores relacionados ao agronegocio.

h) Sistema de Informacoes de Mercado Agricola-SIMA — Em 2005, a Conab assumiu a responsabilidade pela adminis-

tracao, manutencao e atualizacao diaria deste sistema, que &€ composto por 6.300 séries de precos de diversos produtos prati-
cados no atacado e em nivel de produtor.
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i) Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro - Prohort — Instituido pela Portaria MAPA n° 171,
de 24 de marco de 2005, o Programa tem como principal objetivo desenvolver e integrar os bancos de dados estatisticos das
Centrais de Abastecimento, universalizando as informacoes geradas, contribuindo na formulacao de politicas publicas e na
comercializacao da producao de hortigranjeiros.

Essas atividades objetivam fornecer ao setor publico e privado informacdes consistentes sobre a producao agricola
nacional que, em conjunto com outras informacoes, subsidiam o planejamento estratégico e a adocao de politicas para regu-
larizar o abastecimento interno e a formacao de precos nos mercados nacional e internacional, traduzindo-se em tranquili-
dade social quanto ao atendimento da demanda alimentar.

2 - GESTAO DOS ESTOQUES PUBLICOS

Envolve atividades de armazenamento, transporte, fiscalizacao e destinacao dos produtos (venda ou doacao). A Conab
também participa do processo de comercializacao, seja na compra direta de produtos agricolas, na venda em bolsas de mer-
cadorias ou balcao, ou na utilizacao de instrumentos que incentivam a remocao de produtos para areas desabastecidas.

a) Aquisicao de Produtos Agricolas — visando a manutencao da renda dos produtores rurais, a Conab intervém no
mercado de produtos agricolas retirando o excedente da producao onde e quando os precos de mercado estiverem abaixo
dos precos minimos fixados, garantindo, assim, reducao da oferta, estabilidade dos precos pagos aos produtores, manuten-
cao da renda no setor e estabilidade social no campo.

Em 2005 foram necessarias intervencoes nos mercados de algodao, arroz, milho e trigo, em todos os Estados das Re-
gioes Sul e Centro-Oeste, no Para, em Rondoénia e em Tocantins. Foram adquiridas 2,6 milhoes de toneladas de produtos, no
valor total de R$937,6 milhdes.

DEMONSTRATIVO DAS AQUISICOES DE PRODUTOS AGRICOLAS

Ouantidades _ Produto (em mil t) _ _
Algodao Arroz Milho Trigo
Producao 21289 13.2273 34.976,9 5.845,9
Quantidade adquirida 4,5 912,8 6371 1.058,3
Participacao (%) 0,21 6,90 1,82 18,10

Fonte: Geare/ Conab
b) Fiscalizacao dos Estoques Publicos - a fiscalizacao dos estoques publicos € um importante instrumento de gestao,

pois permite identificar e inibir os desvios de produtos, as perdas quantiqualitativas e as irregularidades nos armazéns,
possibilitando a adocao de medidas saneadoras. O beneficio social resultante é a reducao de perdas, dos desvios e a oferta

Balanco Social, ano 2005 19



de produtos com melhor qualidade. Durante o exercicio foram visitados 2.105 armazéns préprios e de terceiros e fiscalizados
99,9% dos estoques publicos. Os armazéns onde constataram-se as irreqularidades foram impedidos de operar com estoques
publicos pelo prazo de dois anos, tendo sido emitida cobranca administrativa para reposicao do produto ou ressarcimento do
valor a Conab.

DEMONSTRATIVO DE QUANTIDADES FISCALIZADAS E DE OCORRENCIAS

) , _ Ocorréncias (t)
N°de armazéns fis- | Quantidade fiscali- - .
) Perdas quantitativas Perdas qualitativas
calizados zada (t) : . - .
Desvio Perdas Abaixo do padrao | Desclassificados
2105 14.420.244 9.649 3.059 1.275 6.718

Fonte: Geare/ Conab

¢) Venda dos Estoques Publicos

Leilao Publico — A Conab mantém constante vigilancia sobre a oferta de produtos agricolas, objetivando eliminar ou
reduzir os efeitos especulativos na comercializacao, os quais podem causar elevacao dos precos ao consumidor, desabaste-
cimento e inseguranca social. Com tal proposito, a Companhia vende produtos em leilées publicos, com a participacao das
Bolsas de Cereais, Mercadorias e Futuros. Durante o exercicio foram vendidas 74.950 toneladas de café, feijao, milho, quirera,
trigo, sorgo, juta e malva.

DEMOSNTRATIVO DE VENDAS EM LEILOES PUBLICOS POR PRODUTO

Produto (em t)

Cafe Feijao Milho O_uwer.a de Trigo Sorgo Juta Malva
milho
17.361,5 11.497,0 11.902,9 2.346,0 29.6073 12474 3,5 984,0

Fonte: Geare/ Conab

Vendas em Balcao — objetiva viabilizar o acesso dos pequenos criadores rurais e de agroindustrias de pequeno porte
aos estoques publicos, por meio da venda direta e a precos correntes no mercado, garantindo a manutencao do processo pro-
dutivo e a geracao de emprego e renda nas regides mais necessitadas. Em 2005 foram atendidos 20.414 clientes e vendidas
56.127 toneladas de milho em graos, com incremento, da ordem de 644,2% e 685,2%, respectivamente, sobre os resultados de
2004.

d) Movimentacao dos Estoques Publicos — atividade fundamental de apoio logistico aos diversos programas de abas-
tecimento e armazenamento realizados pela Conab. Tem por escopo principal a abertura de espaco em armazéns localizados
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em zonas de producao, para permitir o recebimento e a estocagem de novas safras, além de posicionar estrategicamente
esses estoques, abastecendo regides carentes e garantindo a integridade fisica e qualitativa dos produtos. A atividade tem
reflexo direto no abastecimento do Pais, pois os produtos escoados garantem o atendimento a demanda em centros con-
sumidores ou industriais, reduzindo precos e normalizando o abastecimento. Por outro lado, evita perdas e/ou desvios dos
estoques publicos, pois a Conab retira seus produtos de armazéns onde foram constatadas irregularidades ou ma aplicacao
das técnicas de armazenagem.

Para a movimentacao dos estoques a contratacao de frete € realizada por meio de leiloes publicos, vencendo aquele
que oferecer o menor preco. Por esse método, a Conab tem conseguido executar a remocao de grandes volumes com signifi-
cativa economia para o Tesouro Nacional.

Em 2005 foi contratada a remocao de 155.758 toneladas de milho, trigo e arroz dos estoques publicos, 43.793 toneladas
de diversos produtos adquiridos pelo Programa de Aquisicao de Alimentos e 203.000 unidades de sacaria, ao custo total de
R$24,6 milhoes, com economia de 20,2% sobre o valor de abertura dos leiloes, que foi de R$30,8 milhdes.

3 - ARMAZENAGEM

Por meio de sua rede de armazéns proprios, constituida por 167 armazéns com capacidade estatica para 2,1 milhdes de
toneladas em ambiente natural e artificial, a Conab oferece aos segmentos demandadores, inclusive ao setor publico, ser-
vicos de recepcao, guarda e conservacao de produtos agricolas ou industrializados, e respectiva expedicao. Nessa atividade
a Conab exerce o papel de companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de forma supletiva e estratégica, ou seja,
em nichos onde a iniciativa privada nao atende de forma satisfatéria. Objetivando a reducao do déficit de armazenagem e
maior infra-estrutura de apoio aos programas sociais, notadamente os Programas Fome Zero e de Aquisicao de Alimentos,
em 2005 foram reabertas cinco unidades armazenadoras: AF-Curitiba/PR, UA-Assu/RN, UA-Maraba/PA, UA-Sidrolandia/MS e
UA-Cassilandia/MS.

DEMONSTRATIVO DO CRESCIMENTO DA REDE ARMAZENADORA PROPRIA

Ao Rede armazenadora

Armazéns Unidades Capacidade (t)
2003 161 84 2.065.309
2004 158 83 2.098.929
2005 167 88 2.141.800

Fonte: Geare/ Conab
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4 - PROGRAMAS SOCIAIS E DE ABASTECIMENTO

A Conab é o braco operacional do Governo Federal na execucao de varios programas sociais de abastecimento, desti-
nados a populacao carente, e de incentivo ao aumento da producao agricola familiar, notadamente o Programa Fome Zero e
o Programa de Aquisicao de Alimentos, e ainda no atendimento a situacoes emergenciais, inclusive para ajuda humanitaria
em ambito internacional.

a) Fome Zero — A Conab insere-se no Programa Fome Zero com funcoes especificas nas areas de compra, recepcao,
controle de qualidade, armazenagem, logistica/transporte e distribuicao de produtos.

Desde 2003 a Conab vem recebendo doacdes de diversos tipos de produtos de 6rgaos publicos e de empresas privadas,
procedendo a distribuicao de acordo com as orientacdes do MDS. Além desses, estao sendo distribuidos produtos adquiridos
de agricultores familiares por intermédio do PAA garantindo, assim, a continuidade e aumento da producao agricola familiar
e alimentos saudaveis a parcela significativa da populacao brasileira.

DEMONSTRATIVO DE DOACOES EFETIVADAS POR PRODUTO

_ Quantidade distribuida
Produto Unidade 5003 5004 005
Alimentos diversos t 233,6 1.294,0 512,0
Agua mineral | - 180.672 -
Azeite de 22}/; e oleode | 25976 ) 19,681
Leite integral I 32.004 - 1.002.488
Outros Unid. 10.000 408.632 216.220

Fonte: Geare/ Conab

Dos demais produtos doados ao Programa Fome Zero, recebidos pela Conab, parte foi leiloada, sendo os recursos re-
passados ao MDS, e parte esta sendo utilizada na operacionalizacao do Programa.

Também por meio de convénios com os Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS e do Desen-
volvimento Agrario-MDA, a Conab distribuiu 1.950.914 cestas de alimentos a grupos em situacao de inseguranca alimentar

como quilombolas, indigenas, atingidos por barragens etc.
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DEMONSTRATIVO DE DOACOES EFETIVADAS POR GRUPO POPULACIONAL

Grupos populacionais
Movimento

Ano Acampados | Quilombolas Cgmumd.ades Emergencial dos atingidos Indigenas Total cestas

e terreiros por barra-

gens

2003 659.736 31.050 - - 4.074 20.575 715.435
2004 1.321.488 35.283 - 173.296 36.930 53.405 1.620.402
2005 1.373.177 79.069 35150 190.540 80.881 192.097 1.950.914

Fonte: Geare/ Conab

b) Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) - A partir de 2003, a Conab firmou convénio com o MDS objetivando a
execucao do PAA destinado a aquisicao de produtos agropecuarios produzidos por agricultores familiares, via Compra Direta
ou pela Compra Antecipada Especial, para formacao de estoques publicos ou para a doacao as familias em situacao de inse-
guranca alimentar.

Compra Direta da Agricultura Familiar- CDAF — operacao pela qual sao adquiridos produtos agropecuarios de fami-
lias enquadradas nos grupos “A” ao “D” do PRONAF, inclusive agroextrativistas, quilombolas, familias atingidas por barra-
gens e trabalhadores rurais sem-terra acampados, comunidades indigenas ou produtores familiares em condicoes especiais,
organizados em grupos formais ou nao.

DEMONSTRATIVO DAS AQUISICOES PELO CDAF

N° de municipios aten- | N° de produtores aten- | Quantidade adquirida
Ano ) : Valor
didos didos (t)
2003 68 2.617 7179,6 5.045.231,78
2004 175 15.212 37.999,3 30.548.177,26
2005 273 17.497 64.909,1 38.277.210,88

Fonte: Geare/ Conab

Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar - CAEAF - aquisicao dos produtos agropecuarios direcionando-
os para o atendimento das demandas por suplementacao alimentar dos programas sociais. A CAEAF é gerenciada pela Conab
e os produtos adquiridos sao distribuidos para instituicoes governamentais ou nao-governamentais, que desenvolvem tra-
balhos publicamente reconhecidos no atendimento as populacdes em situacao de risco social, ou sao destinados a formacao

de estoques estratégicos
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DEMONSTRATIVO DAS AQUISICOES PELO CAEAF

Compras para doacao simul- Aquisicio Distribuicio Compras para formacao de
tanea ’ ’ estoque
N° de municipios atendidos 490 565 91
N® de produtores/pessoas 23.844 3.977.071 11.016
atendidas
Quantidade (t) 33.957,0 33.957,0 21.889,0
Valor (R$) 48.097.692,84 26.416.756,66

Fonte: Geare/ Conab

DIALOGO COM PARTES INTERESSADAS

Manter uma relacao transparente, ética e produtiva com clientes internos e externos € uma constante preocupacao
da Conab. Grande parte das acoes desenvolvidas pela Companhia sao direcionadas ao atendimento das necessidades dos
produtores agricolas e de grupos populacionais carentes.

Para tanto, a Conab mantém permanente contato com estes clientes, realizado pela Matriz ou pelas unidades regio-
nais, buscando identificar os momentos, os locais e a intensidade das intervencoes, seja para compra da producao, venda de
produtos agricolas para abastecimento ou distribuicao de alimentos.

Visando conhecer o alcance social dessas intervencoes, foram criados no ambito do Planejamento Estratégico da Com-
panhia, em fase de implantacao/analise, uma série de indicadores sociais necessarios e suficientes para quantificar e quali-
ficar essas acoes. As pesquisas de opiniao publica estao em fase de elaboracao para aplicacao em 2006, devendo ser realiza-
das bienalmente.

Os canais de comunicacao disponiveis sao representados pelas Superintendéncias Regionais, pelas visitas periodicas
de empregados quando da realizacao das atividades de levantamento de safra, fiscalizacao, cadastramento e recadastra-
mento de unidades armazenadoras, palestras e reunioes realizadas com as diversas entidades de classe representativas do
setor rural e, ainda, o site da Companhia.

Também com o publico interno a Companhia mantém constante dialogo. Diariamente sao publicados e disponibiliza-
dos, na intranet, os principais acontecimentos e noticias do dia. O jornal Folha da Conab é distribuido mensalmente a todos
os empregados, assim como sao divulgadas, freqlientemente, as atas das reunioes dos Conselhos Fiscal, de Administracao e
da Diretoria Colegiada. Além disso, os empregados sao representados nas comissoes de negociacao dos acordos coletivos de
trabalho, sendo que uma importante conquista foi a criacao do Forum de Relacdes do Trabalho, do qual participam represen-
tantes da Companhia e dos empregados.
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores necessarios e suficientes para medicao e avaliacao do desempenho da Companhia foram desenvol-
vidos no ambito do Planejamento Estratégico. Os relacionados aos processos internos foram implantados em 2005 e estao
sendo medidos, consolidados e avaliados. Aqueles relacionados a avaliacao do publico externo, clientes, parceiros e benefici-
arios, que dependem de pesquisas externas, estao em fase de planejamento e detalhamento, inclusive do segmento social a
ser pesquisado.

a) Indicadores de Desempenho Economico

Aspectos Qualitativos

Na execucao da PGPM, a Conab atende as necessidades dos produtores rurais, mantendo a renda dos agricultores, a
geracao de empregos no campo e a reducao do éxodo rural.

Com sua Rede Armazenadora a Conab atende aos agricultores e comerciantes, garantindo a quantidade e a qualidade
dos produtos depositados. Além do atendimento a esses clientes a Rede € uma importante fonte de renda para os munici-
pios, pois gera empregos diretos e indiretos, representados pela contratacao de servicos de bracagem, vigilancia, transporte
de produtos e manutencao das Unidades, e também, pelo recolhimento de impostos e taxas.

Na execucao do Programa de Aquisicao de Alimentos-PAA, a Conab monta postos de compra nos assentamentos de
reforma agraria ou nos locais onde houver demanda, adquire produtos dos agricultores familiares, remove para armazéns
proximos e promove a venda ou a doacao para entidades sociais, escolas, creches, hospitais ou para grupos familiares em
situacao de inseguranca alimentar, garantindo, assim, a manutencao e o desenvolvimento da agricultura familiar, a minimi-
zacao da atividade de atravessadores, a melhoria dos servicos assistenciais, a reducao da fome e das tensoes sociais.

Aspectos Quantitativos
GERACAO DE RIQUEZA ( EM RS)

Geracao de riqueza 2003 2004 2005
(A) Receita bruta 299.915.334,67 323.506.441,84 289.936.499,40
(B) Bens e servicos adquiridos de terceiros -221.844.038,13 -307.374.791,58 -314.266.670,83
(C) Valor adicionado bruto (A-B) 78.071.296,54 16.131.650,26 -24.330171,43
(D) Retencoes (depreciacao, amortizacao, exaustao) 11.228.168,37 10.311.650,10 9.882.59530
(E) Valor adicionado liguiido (C-D) 66.843.12817 5.820.000,16 -34.212.776,73
(F) Transferéncias 226.803.238,92 293.379.324,33 312.496.585,59
Receitas financeiras 226.803.238,92 293.379.324,33 312.496.585,59
(G) Valor adicionado a distribuir (E+F) 293.646.367,09 299.199.324. 49 278.283.818,86

Fonte: Geare/ Conab
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Distribuicao por partes inte-
ressadas

DISTRIBUICAO DE RIQUEZA (EM R$)

2003

2004

2005

Governo

96.216.921,85

71.287.888,15

6/.663.699,13

Impostos expurgados os sub-

sidios 96.216.921,85 71.287.888,15 67.663.699,13
Empregados 157.206.672,47 186.892.708,02 221.734.165,07
Salarios 98.097.328,65 125.237.305,88 144.257.294,84
Encargos previdenciarios 29.963.786,06 36.587.378,27 45.619.513,88
Previdéncia privada 21.832.360,14 16.617.326,08 21.832.360,00
Beneficios 7313.19762 8.450.69779 10.024.996,35
Financiadores 1.267.355,60 1.428.39792 1.459.047 41
Remuneragdo de capital de 1.267.355,60 142839792 1.459.047,41
terceiros
Acionistas 1.750.920,47 - -
Juros sobrg ;ap1tal proprio e 1750.920.47 ) )
dividendos
Retido 37.204.496,70 39.590.330,40 -12.573.092,75
Lucros  retidos/prejuizo  do 37.204.496,70 39.590.330,40 112.573.092,75
exercicio

Fonte: Geare/ Conab

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

Indicadores de produtividade 2003 2004 2005
Margem bruta 0,39 0,19 0,08
Margem liquida -0,50 -2,71 0,34
Giro dos ativos (margem liquida/ativo médio) 0,20 0,18 0,13
Retorno sobre ativo médio (ROA) (lucro operacional/ativo 0,70 0,02 -0,01
médio)
indice de endividamento (empréstimos + financiamen- 0,74 0,78 0,85
tos/patriménio liquido)
indice de liquidez 113 1,12 1,07

Fonte: Geare/ Conab
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b) Indicadores de Desempenho Social

Publico Interno

A politica de recursos humanos da Conab tem como principio garantir o bem-estar e a integridade de seus emprega-
dos, pois entende que o bom desempenho e a obtencao dos resultados esperados estao diretamente relacionados ao grau de
participacao e de comprometimento desses com os objetivos globais da Companhia.

Em 2005 a Conab realizou o primeiro concurso publico para preenchimento de vagas em todo o territério nacional,
tendo admitido 85 empregados, e no fim do exercicio divulgou edital de novo concurso, para implementacao no inicio de
2006.

Os beneficios e vantagens oferecidos aos empregados e seus dependentes vao além daqueles constantes nas leis
trabalhistas, com destaque para as atividades de capacitacao, auxilio alimentacao, auxilio escola e assisténcia médica e
odontologica. A Conab incentiva, de forma continua, que seus colaboradores atualizem os seus conhecimentos, objetivando
a manutencao ou melhoria de sua capacidade profissional, e a prestacao de melhores servicos aos clientes.

Relacdao com Sindicatos

A Conab reconhece a Associacao Nacional dos Empregados da Companhia e garante ao empregado o direito de sindi-
calizacao, por meio de entidade sindical que melhor atenda aos seus interesses, procedendo os descontos das mensalidades
em folha de pagamento e o respectivo repasse a entidade.

E assegurado, aos dirigentes da Associacdo ou dos sindicatos, o acesso ao recinto da Conab objetivando a distribuicio
de informativos e prestacao de esclarecimentos e informacoes de interesse do corpo de empregados, desde que nao sejam
informacoes de carater estratégico.

A Companhia garante, também, o direito de participacao do empregado associado ou sindicalizado em assembléias,
inclusive cedendo local para a realizacao de encontros, eleicoes etc.

Aos dirigentes e representantes da Associacao sao asseguradas condicoes para o pleno exercicio de suas funcoes, sem
prejuizo de seus direitos trabalhistas e funcionais. Durante o periodo de seus mandatos, e por 12 meses ap6s o término deles,
nao ocorrem transferéncias involuntarias para outro local de trabalho, sendo garantido o emprego, conforme previsto em lei.

Além da Associacao, foi instituido o Férum de Relacoes do Trabalho, composto por cinco representantes da Companhia
e por cinco representantes dos empregados, escolhidos por meio de eleicao, objetivando democratizar a discussao dos con-
flitos de relacao de emprego e a melhoria das condicoes de trabalho. O Forum se reune ordinariamente com a presenca da
maioria de suas representacoes, uma vez a cada trimestre e, extraordinariamente, quando convocado pela maioria dos seus
membros.

Respeito ao Individuo

Como empresa publica, a Conab s6 pode realizar contratacoes por meio de concursos publicos, logo, seqgue todas as
orientacoes e determinacoes legais que regem tal ato. Em cumprimento ao disposto no inciso VIlI, do art. 37, da Constituicao
da Republica Federativa do Brasil, na Lei 7.853, de 24 de outubro de 1989, e no Decreto Federal 3.298, de 20 de dezembro de
19909, sao reservadas 5% (cinco por cento) do total das vagas oferecidas as pessoas portadoras de deficiéncia, nao existindo
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nenhuma restricao com relacao a idade devendo, inclusive, nos casos de desempate em classificacao de concurso publico, ser
dada preferéncia aos candidatos mais idosos.

PERFIL DOS EMPREGADOS

- Percentual em cargos de ge- | Percentual em cargos de dire-
Percentual em relacao ao to-| . N . N
Empregados ’ réncia em relacao a cargos de [ toria em relacdao a cargos de
tal de empregados R : :
geréncia diretoria
Mulheres 273 35,7 0,0
Mulheres negras (pretas e N.D ND ND
pardas)
Homens negros (pretos e par- N.D N.D N.D
dos)
Pessoas com deficiéncia N.D N.D N.D
Pessoas acima de 45 anos 72,0 73,0 100,0

Fonte: Geare/ Conab

CONDICOES DE TRABALHO

a) Cuidados com Satide e Condic6es de Trabalho

A pratica adotada pela Conab no campo da saude, sequranca e tranquilidade funcional baseia-se no principio de que
a Companhia deve conferir especial atencao as condicoes fisicas, mentais e a seguranca dos empregados no respectivo am-
biente de trabalho, preservando e ampliando as melhorias conseguidas nestas areas. Para tanto, a Conab oferece um conjun-
to de beneficios e vantagens superiores aquelas definidas na legislacao trabalhista.

Servico de Assisténcia Médica e Odontologica aos Empregados e Dependentes - SAS

A Conab mantém o SAS - Servico de Assisténcia a Saude de seus empregados e dependentes, com recursos orcamenta-
rios proprios e disciplinado no Estatuto Social e nos Acordos Coletivos de Trabalho, onde os empregados participam com um
percentual do valor gasto, de acordo com a faixa salarial. O desconto é feito junto com o pagamento nao podendo ultrapas-
sar mais que 30% da margem liquida.

No desenvolvimento deste Programa a Conab mantém convénios com clinicas, hospitais, médicos de todas as especia-
lidades, odontologos, psicologos, laboratorios etc.

Anualmente, no més de aniversario, todos os empregados sao submetidos a exames periodicos que incluem para as
mulheres exames preventivos de cancer de mama, para homens exames de prostata e para todos, com idade superior a 40
anos, exames cardiologicos com testes de esforco. Os exames periddicos e outros que se facam necessarios nessa ocasiao sao
100% custeados pela Companhia.

Conab - Companhia Nacional de Abastecimento o8



Em 2005 a média mensal de atendimentos foi de 11.385 empregados/dependentes, com aumento de 6,1% sobre a mé-
dia do ano anterior.

DEMONSTRATIVO DE ATENDIMENTO NO SAS

Ano Média mensal de aten- Variacio (%) Valor (R$) Variacdo (%)
dimento ’ ’

2003 9.434 - 5.014.593,19 -

2004 10.735 13,8 6.869.338,04 370

2005 11.385 6,1 8.514.384,00 23,9

Fonte: Geare/ Conab

Campanhas Preventivas

Anualmente a Companhia promove campanha de vacinacao contra gripe para empregados e dependentes, tendo sido
vacinados 949 e 1100 empregados nos anos de 2004 e 2005, respectivamente. Objetivando a prevencao/reducao do estresse,
com alivio de dores musculares e tensdes que interferem na atencao e no rendimento do trabalho, a Conab oferece aos em-
pregados da Matriz secoes de massagens, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida, com reflexos na produtividade
e na satisfacao funcional. Reconhecendo os beneficios alcancados, pretende-se a extensao desses servicos aos empregados
das Superintendéncias Regionais.

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho — CIPA, além de desenvolver a SIPAT — Semana Interna de
Prevencao de Acidentes do Trabalho , promove palestras educativas e eventos culturais contribuindo, ainda, com atividades
de lazer e de elevacao da auto-estima dos colaboradores. As campanhas Anti-tabagismo, de combate ao alcoolismo e de pre-
vencao a AIDS, desenvolvidas nas datas comemorativas, tém alcancado éxito e adesao junto ao publico-alvo. Foram desta-
ques, em 2005, as palestras voltadas ao meio ambiente, saude e trabalho e vivéncias e orientacoes dirigidas a ergonomia,
tais como ginastica cerebral e ginastica laboral nos locais de trabalho.

Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes

Objetivando oferecer aos empregados condicoes de atendimento a sua familia durante a jornada de trabalho, a Conab
oferece Auxilio Pré-escolar aos dependentes em idade de até 7 anos e aos filhos portadores de necessidades especiais, sem
limite de idade. O atendimento médio mensal em 2005 foi de 453 dependentes.
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ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR

Ano Média I\ge:n'sa}l de Bene- Variacao Valor (RS) Variacao (%)
ciarios

2003 419 -10,0 1.032.036,52 -

2004 461 10,0 1.179.953,00 14,3

2005 453 -1,8 1.699.754,00 441

Fonte: Geare/ Conab

Programa de Alimentacao ao Trabalhador

Nesse item, a Conab mantém o Programa de Alimentacao ao Trabalhador — PAT oferecendo auxilio alimentacao, em
pecunia ou ticket, a todos os empregados ativos. Em 2005 foi atendida uma média mensal de 3.072 empregados, com dispén-
dio anual equivalente a R$10,6 milhoes.

DEMONSTRATIVO DE BENEFICIARIOS

Ano Média merf?'a.] de be- Variacao (%) Valor (RS) Variacao (%)
neficiarios

2003 2.38 -13,4 5.504.704,54 -

2004 2.843 19,5 8.797199,00 59,8

2005 3.072 8,1 10.605.383,00 20,6

Fonte: Geare/ Conab

A Conab ainda concede auxilio alimentacao mensal, pago junto com o salario, no valor equivalente a 80% do salario

minimo vigente a época. O valor total concedido em 2005 foi de R$8.373.874,00.

Programa de Auxilio-Transporte

Visando garantir ao empregado condicoes de transporte da residéncia ao local de trabalho, e vice-versa, a Companhia
oferece auxilio-transporte aos empregados, na forma de pecunia ou vale, tendo atendido 3.062 empregados/més em 2005,
ao custo anual de R$4,0 milhoes, com participacao financeira do empregado de apenas 3% do valor do beneficio, inferior
portanto aquele previsto em lei.
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QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS ATENDIDOS

Ano Média mer-1§a-] de be- Variacao (%) Valor (RS) Variacao (%)
neficiarios

2003 2114 -9,8 2.433.93194 -

2004 2.703 279 3.240.199,00 33,1

2005 3.062 13,3 4.041.356,00 24,7

Fonte: Geare/ Conab

Auxilio-Escola

Valor em pecunia pago ao empregado por meio da folha de pagamento, referente a cada filho/dependente legal, com
idade de 7 anos até o trimestre em que completar 15 anos, desde que cursando o ensino fundamental do 1.° grau,da1.2a 8.2
série, em estabelecimento de ensino nao gratuito.

Em 2005 foram concedidos 2.629 beneficios, ao custo total de R$427,4 mil.

QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS ATENDIDOS

Ano Beneficios concedidos Variacao (%) Valor (RS) Variacao (%)
2003 1162 8,4 146.400,00 6,9
2004 1.237 6,4 187.284,00 247
2005 2.629 12,5 42744700 128,2

Fonte: Geare/ Conab

Auxilio-Funeral

Destinado a realizacao de despesas com o funeral de dependentes tipicos e de genitores é concedido valor em pe-
cunia, pago ao empregado por meio da folha de pagamento. No caso de falecimento do empregado, o beneficio é pago ao
dependente que efetivamente realizar as despesas. No caso das despesas terem sido pagas por terceiros, nao dependentes,
o reembolso ocorre no valor efetivamente gasto, limitando-se ao valor definido nos Acordos Coletivos de Trabalho. Em 2005
foram concedidos 130 beneficios, no valor total de R$414.730,00.
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QUANTIDADE DE BENEFICIARIOS ATENDIDOS

Ano Beneficios concedidos Variacao (%) Valor (RS) Variacao (%)
2003 90 -6,2 180.300,00 8,6
2004 N4 26,7 305.610,00 69,5
2005 130 14,0 414.730,09 35,7

Fonte: Geare/ Conab

Adiantamento do 13.° salario

A Conab efetua o pagamento da primeira parcela do 13.° salario a todos os empregados no més de junho, salvaguar-
dando o direito daqueles cujas férias iniciam-se entre os meses de janeiro e maio, de receberem o referido adiantamento
junto com as respectivas férias. A segunda parcela € paga no més de novembro.

b) Compromisso com o Desenvolvimento Profissional e a Empregabilidade

Buscando desenvolver e aprimorar as atuais habilidades do corpo funcional, com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho e elevacao dos indices de satisfacao pelos servicos prestados a sociedade, tendo como foco, ainda, o
crescimento profissional dos colaboradores, foram investidos R$1.545.026,00 , em 2005, na qualificacao e requalificacao de
5.176 empregados, tomando-se por base os objetivos definidos no Planejamento Estratégico.

Destaca-se o empenho da Companhia na capacitacao para o uso de software livre, somando-se aos esforcos empreen-
didos pelo Comité de Implementacao de Software Livre, sob a responsabilidade do Instituto Nacional de Tecnologia da Infor-
macao-ITl, em apoio a migracao para este software no Brasil, na busca de economias significativas para o Estado brasileiro
e estimulo, em outra vertente, para o desenvolvimento de tecnologias nacionais. S6 para uso do conjunto de software livre
(Broffice), foi dado treinamento a 1.368 empregados.

DEMONSTRATIVO DE CARGA HORARIA MEDIA DE TREINAMENTO

Numero de treinandos Homens x Hora Carga horaria média
2003 2004 2005 2003 2004 2005 2003 2004 2005
3.640 5961 5.176 62.396 167.688 167.622 1714 28,13 32,38

Fonte: Geare/ Conab

A Conab oferece Curso Gratuito de Educacao de Jovens e Adultos (ensino fundamental e médio) destinado a seus em-
pregados e a prestadores de servicos (limpeza e vigilancia), com instrutores do quadro de empregados.
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DEMONSTRATIVO DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E EMPREGABILIDADE

Indicador 2003 2004 2005
Percentual de analfabetos na
forca de trabalho 0.20 016 016

Quantidade de horas de de-

senvolvimento  profissional 2500 53.80 52,25

por empregado ano (total hs/
n° de empregados)

Percentual do faturamento

bruto gasto em desenvolvi- 0,04 010 0,01
mento profissional e educa-
cao
Percentual de estagiarios 550 4,80 740

Fonte: Geare/ Conab

COMPORTAMENTO FRENTE A DEMISSOES

Indicador 2003 2004 2005

Numero de emp/regados no 5 496 3718 3708

fim do periodo

Numero total Qe demissoes o1 10 16
no periodo

Numero total @e admissoes o3 629 109
no periodo

Relacao % de demitidos acima

de 45 anos de idade x total de 63,5 0,0 77
demitidos

Relacao % de admitidos acima

de 45 anos de idade x total de 73,0 69,9 19,3
admitidos

Fonte: Geare/ Conab

As contratacoes de empregados tém como norma nao permitir qualquer tipo de discriminacao social ou étnica, assim
como dar amplas oportunidades as pessoas com mais de 45 anos e também aquelas com deficiéncia.
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MEIO AMBIENTE

Responsabilidade Frente as Geracoes Futuras

Comprometimento da Empresa com a melhoria da qualidade ambiental

Grande parte dos graos (milho, soja etc) recebidos para guarda em suas unidades armazenadoras, principalmente nos
periodos de safra agricola, necessitam de limpeza e de secagem para reducao do teor de umidade do produto, de forma que
possa ser estocado por um periodo prolongado, com a manutencao de sua qualidade.

O uso correto dos secadores, neste caso, permite economizar tempo, mao-de-obra e combustivel. Dentre as alternati-
vas de combustivel para uso nos secadores, a Conab utiliza aquele que estiver disponivel na regiao de consumo e apresente
menor agressao ambiental. Atualmente a Conab tem unidades com secadores que utilizam Gas Natural, outros que utilizam
6leo combustivel (BPF) e também secadores que utilizam lenha. Neste ultimo, a Conab, comprometida com a melhoria am-
biental, adquire lenha apenas de fornecedores que tenham o certificado do IBAMA atestando que o produto é autorizado.

Além disso, a Companhia executa freqiiente manutencao nas instalacoes e equipamentos operacionais de suas uni-
dades, objetivando melhor aproveitamento dos insumos e evitando desperdicios ou prejuizos para a Conab e para o meio
ambiente.

Os cuidados necessarios para que se tenha uma armazenagem com qualidade, evitando a proliferacao de fungos na
massa de graos ou a proliferacao de insetos e pragas, leva a Companhia a utilizar fungicidas e inseticidas, porém de uso legal
(operacoes de tratamento fitossanitario). Preocupada com o meio ambiente, os recipientes de produtos téxicos utilizados sao
devolvidos aos fornecedores que por sua vez os entregam nas empresas fabricantes, reduzindo de forma substancial a conta-
minacao do ambiente com residuos toxicos.

FORNECEDORES

Selecao, Avaliacao e Parceria com Fornecedores

A Conab segue os termos das Leis n.%s 8.666, de 21/06/1993 e 10.520, de 17/07/2002, que instituem normas gerais sobre
licitacoes e contratos administrativos pertinentes a obras e servicos, inclusive de publicidade, compras, alienacoes e locacoes
no ambito dos Poderes da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Todo e qualquer fornecedor devera estar
em situacdo regular no Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF, no Cadastro Informativo de Créditos
Nao Quitados do Setor Publico Federal — CADIN e no Sistema de Registro e Controle de Inadimplentes da Conab - SIRCOI ou
apresentar, previamente ao inicio de qualquer licitacao, na Conab, as certidées que comprovem sua regularidade.

Além destas exigéncias, dependendo do tipo de licitacao podem ser exigidos comprovantes adicionais, que atendam
normas das respectivas Agéncias Reguladoras ou 6rgao publico responsavel. Por exemplo, para contrato de transporte de
cargas (frete) exige-se comprovante de regularidade junto ao Registro Nacional de Transportador Rodoviario de Carga -
RNTRC, emitido pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT. Também as cargas dos veiculos devem seguir as nor-
mas estabelecidas pela legislacao, tal como peso permitido, altura da carga etc.
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Enfim, todas as operacdes realizadas com fornecedores seguem padroes rigidos e bem formalizados, conforme esta-
belece a legislacao federal.

BALANCO SOCIAL ANUAL - 2005

EMPRESA: COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB

B e e VALO?QO((I)VZ\lIL RS) VALO%QO((K/'\SIL RS)
Receita liquida (RL) 292.349 266.290
Resultado operacional (RO) 40.672 -12.573
Folha de pagamento bruta (FPB) 161.825 189.877
2004 2005
(MILRS) FPB (MILRS) FPB
Alimentacao 15.847 9,79% 542% 19.184 10.10% 720%
Encargos sociais compulsorios 36.587 22,61% 12,51% 45.620 24,03% 1713%
Previdéncia privada 16.617 10,27% 568% 17791 9,37% 6,68%
Saude 8.573 530% 2,93% 8.561 4.51% 3,21%
Seguranca e saude no trabalho 154 0,10% 0,05% 322 0,17% 0,12%
Educacao 362 0,22% 0,12% 599 0,32% 0,22%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 1123 0,69% 0,38% 1.545 0,81% 0,58%
Creches ou auxilio-creche 1180 0,73% 0,40% 1.700 0,90% 0,64%
Participacao nos lucros ou resultados 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
Outros 11.086 6,85% 3,79% 9.9797 516% 3,68%
Total 91,529 56,56% 31,31% 105119 55,36% 39,48%
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2004 2005
3 - INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS VALOR % SOBRE % SOBRE VALOR % SOBRE %SOBRE RL
(MIL RS) RO RL (MILRS) RO
Educacao 414 1,02% 0,14% 1,216 0,00% (1) 0,46%
Cultura 0 0,00% 0,00% 0 0,00% (1) 0,00%
Saude e saneamento 0 0,00% 0,00% 0 0,00% (1) 0,00%
Esporte 0 0,00% 0,00% 0 0,00% (1) 0,00%
Combate a fome e sequranca alimentar (2) 43.0,37 105,81% 14,72% 114106 0,00% (1) 42,85%
Outros 0 0,00% 0,00% 0 0,00% (1) 0,00%
Total das contribuicdes para a sociedade 43.451 106,83% 14,86% 115,322 0,00% (1) 43,31%
Tributos (excluidos encargos sociais) 70.278 172,79% 24,04% 86.691 0,00% (1) 32,56%
Total - indicadores sociais externos 13.729 279,62% 38,90% 202.013 0,00% 75,86%

Outras informacdes: (1) Nao calculado devido ao Resultado Operacional ser negativo; (2)Inclui recursos repassados pelo
MDS e M| para aquisicao de géneros alimenticios para distribuicao as familias carentes.

2004 2005
4- INDICADORES AMBIENTAIS VALOR %SOBRE %SOBRE VALOR 9%SOBRE %SOBRE RL
(MILRS) RO RL (MILRS) RO °

Inves’umentos.re]ac.lona}dos com a producao/ 0 000% | 000% 0 0,00% 0,00%

operacionalizacao de empresa
Investimentos e programas e/ou projetos ex- 0 0,00% | 0,00% 0 0,00% 0,00%

ternos

Total dos investimentos em meio ambiente 0 0,00% | 0,00% 0 0,00% 0,00%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral
na producao/operacao e aumentar a eficacia na
utilizacao de recursos naturais, a empresa:

(X) nao possui metas
()Cumpre de o a50%

() Cumpre de 512 75%
() Cumpre de 76 a100%

X) nao possui metas
)JCumpre de 0 a 50%

) Cumpre de 512 75%

) Cumpre de 76 a100%

Py
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5- INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2004 2005
N° de empregados (as) ao final do periodo 3.115 3.208
N° de admissoes durante o periodo 619 M
N° de empregados (as) terceirizados(as) (3) - -
N° de estagiarios 157 257
N° de empregados (as) acima de 45 anos 2112 2310
N° de mulheres que trabalham na empresa 848 877
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 34,80% 35,70%
N° de negros (as) que trabalham na empresa (4) - -
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) (4) 0,00% 0,00%

N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades
especiais(4)

Outras informacoes: (3) numero variavel (sindicatos, escritérios de advocacia e postos de vigilancia; (4) nao consta no ca-

dastro de empregados da Conab.
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6-INFORMACOES RELEVANTES QUANTO

AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESA- META 2006
RIAL
Relacao entre a~ma1'or € a menor remu- 79 7
neracao na empresa.
Numero total de acidentes de trabalho 18 -

Os projetos sociais e ambientais desen-
volvidos pela empresa foram definidos
por:

() Direcao
(x) Direcao e geréncias
() Todos (as) empregados(as)

() Direcao
(x) Direcao e geréncias
() Todos (as) empregados(as)

Quanto a liberdade sindical, ao direito

de negociacao coletiva e a representa-

cao interna dos (as) trabalhadores (ras),
aempresa:

() Nao se envolve
(x)Segue as normas da OIT
( )Incentiva e seque a OIT

( ) Nao se envolvera
(x) Seguira as normas da OIT
() lcentivard as normas da OIT

A previdéncia privada contempla:

() Direcao
() Direcao e geréncias
(X) Todos (as) empregados(as

() Direcao
() Direcao e geréncias
(x) Todos (as) empregados(as

A participacao nos lucros ou resultados
contempla:

() Direcao
() Direcao e geréncias
() Todos (as) empregados(as

() Direcao
() Direcao e geréncias
() Todos (as) empregados(as)

Na selecao dos fornecedores, os mes-
mos padroes éticos e de responsabilia-
dade social e ambiental adotados pela
empresa sao:

() Nao sao considerados
() Sao sugeridos
(x) Sao exigidos

() Nao serao considerados
() Serao sugeridos
(x) Serao exigidos

Quanto a participacao de
empregados(as) em programas de tra-
balho voluntario a empresa:

() Nao se envolve
(x) Apoia
() Organiza e incentiva

() Nao se envolvera
(x) Apoiara
() Organizara e apoiara

Numero total de reclamacoes/criticas
de consumidores (as):

Na empresa - 3
No procom - o
Na justica-o

Na empresa - o
No procom - o0
Na justica-o

(continua)
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(continuacao)
6-IN FORMA(;()ES RELEVANTES QUANTO

AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESA- META 2006

RIAL

Numero total de reclamacoes/criticas
de consumidores (as):

Na empresa - 3
No procom - O
Na justica- o

Na empresa -0
No procom - 0
Na justica - o

% De reclamacoes/criticas atendidas ou
solucionadas:

Na empresa- 100%
No PROCOM- 0%
Na justica - 0%

Na empresa- 100%
No PROCOM- 0%
Na justica - 0%

Valor adicionado total a distribuir (em
mil RS)

Em 2004 299.199

Em 2005 278.284

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA)

23,45% governo, 62,46% colaboradores
(as), 13,59% acionistas, 0,48% terceiros,
13,59% retido

24,31% governo, 79,68% colaboradores
(as), -4,52% acionistas, 0,52% terceiros,
0,00% retido
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SUREG/AM: AV.MIN.MARIO ANDREAZZA, N2 2196 / DISTRITO INDUSTRIAL /
MANAUS-AM / CEP- 69.075-830 / (92) 3613 — 2448

SUREG/BA: AV. ANTONIO CARLOS MAGALHAES N° 3840 / ED.CAPEMI - BLoco A /
BAIRRO — PITUBA/ SALVADOR/BA / CEP- 40.820-900 / (71) 3113 — 8601

SUREG/CE: RUA ANTONIO POMPEU, N2 555 / CENTRO /
FORTALEZA-CE / CEP- 60.040-001/ (85) 3252 1722

SUREG/ES: AV.PRINCESA ISABEL, N® 629, SALA 702 — ED.VITORIA CENTER / CENTRO /
VITORIA/ES/ CEP- 29.010-904 / (27) 3223 — 9270

SUREG/GO: AV.MEIA PONTE, 2748 / SETOR SANTA GENOVEVA / GOIANIA/GO /
CEP- 74.670-400 /(62) 3232 — 4401

SUREG/MA: AV.JERONIMO DE ALBUQUERQUE,06 — ED.NENA CARDOSO /
BAIRRO DOS VINHAIS/ SAO LUIS/MA / CEP- 65.071-750 / (98) 3216 — 1002

SUREG/MS: AV.MATO GROSSO, N21022 / CENTRO / CAMPO GRANDE/MS /
CEP-79.002-232 / (67) 3383 - 1666

SUREG/MT: RUA PADRE JERONIMO BOTELHO, N 510 -ED.EVEREST /
BAIRRO DOM AQUINO /CUIABA/MT / CEP- 78.015-115 / (65) 3616 — 3803

SUREG/MG: RUA PROFESSOR ANTONIO ALEIXO, N2 756 / BAIRRO DE LOURDES /
BELO HORIZONTE/MG / CEP- 30.180-150 / (31) 3290 — 2800

SUREG/PA: RUA JOAQUIM NABUCO, N© 23 / BAIRRO NAZARE / BELEM/PA /
CEP- 66.055-300 / (97) 3224 - 2374

SUREG/PB: AVTABAJARAS, 847 — ED. EMPRESARIAL FRIEND / CENTRO / JOAO PES-
SOA/PB / CEP- 58.013-270 / (83) 3241— 3578

SUREG/PE: ESTRADA DO BARBALHO, N2 960 / IPUTINGA / RECIFE/PE /
CEP-50.690-000 /(81) 3453 — 4038

SUREG/PI: RUA HONORIO DE PAIVA, 475-A/SUL / PICARRA / TERESINA/PI /
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CEP- 64.001-510 /(86) 3221-9087

SUREG/PR: RUA MAUA, N2 1116 / ALTO DA GLORIA / CURITIBA/PR /
CEP-80.030-200 / (41) 3313 — 2740

SUREG/RJ: RUA DA ALFANDEGA, 91— 112 £ 142 ANDARES / RIO DE JANEIRO/R] /
CEP-20.010-003/(21) 3861— 5752

SUREG/RN: AV.JERONIMO CAMARA, N2 1814 / LAGOA NOVA / NATAL/RN /
CEP-59.060-300 / (84) 3206 — 5521

SUREG/RO: AV.FARQUAR, N2 3305 / BAIRRO PEDRINHAS / PORTO VELHO/RO /
CEP-78.904-660 /(69) 3216 — 8400

SUREG/RS: RUA QUINTINO BOCAIUVA, 57 / PORTO ALEGRE/RS /
CEP- 90.440-051/ (51) 3326 — 6461

SUREG/SC: BR 101 KM 205 / BARREIROS / SAQ JOSE/SC /
CEP-88.110-200 / (48) 3381—-7221

SUREG/SP: AV. MOFARREJ, N® 348 / VILA LEOPOLDINA / SAO PAULO/SP /
CEP- 05.311-000 /(11) 3649 — 4803

SUREG/TO: 103 NORTE , RUA NO-1, LOTE 33/35 / PALMAS/TO /
CEP-77.001-016 / (63) 3218 - 7401



