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Com transparéncia da administracao,
fator fundamental no compromisso
com a sociedade, a Companhia Nacio-
nal de Abastecimento - Conab apre-
senta seu Balanco Social, divulgando
as acoes realizadas durante o exercicio
fiscal de 2006. Acoes essas focadas no
desenvolvimento social e economico,
pelo atendimento das necessidades de
produtores agropecuarios, consumido-
res, comunidades em situacao de in-
seguranca alimentar ou atingidas por
desastres naturais, promovendo, assim,
a manutencao da renda, o emprego no
setor rural, a seguranca alimentar e nu-
tricional e a inclusao social.

Para tanto, a gestao esta alicercada nos
principios da ética, moralidade, transpa-
réncia e responsabilidade social, aten-
dendo aos anseios da sociedade e dentro
dos preceitos legais e da boa gestao.

O exercicio de 2006 foi rico em conquis-
tas e avancos mediante o alinhamento
entre a estratégia, os processos de ne-
gocios, as iniciativas e as projecoes or-
camentarias, por meio de um acompa-
nhamento sistémico e continuo.

A Companhia atuou de forma transpa-
rente e decisiva no ambito da governan-
ca corporativa, estabelecendo um rela-
cionamento mais estreito com as partes
interessadas, de forma a assegurar o
equilibrio entre os objetivos priorizados
pela alta administracao.
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As conquistas até entao alcancadas re-
fletem a estratégia de crescimento ba-
seada na qualidade dos nossos servicos.
Nao poderia ser outro o resultado senao
a crescente credibilidade perante os seg-
mentos envolvidos e, por consequéncia,
uma demanda cada vez maior para a
execucao de novas e importantes ativi-
dades no contexto das politicas agricola
e de abastecimento.



O alcance dessa performance sé foi
possivel pelo talento, dedicacao e pro-
fissionalismo de todos os nossos cola-
boradores. A todos expressamos a nos-
sa gratidao e o nosso reconhecimento,
por representarem a expressao de que o
aperfeicoamento continuo e a busca de
objetivos comuns transformam tanto
individuos quanto organizacoes.

Wagner Rossi
PRESIDENTE
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MISSAO

VISAO DE FUTURO

PRINCIPIOS E VALORES
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CONTRIBUIR PARA A REGULARIDADE DO
ABASTECIMENTO E GARANTIA DE RENDA
AO PRODUTOR RURAL, PARTICIPANDO DA
FORMULACAO E EXECUCAO DAS POLITICAS
AGRICOLA E DE ABASTECIMENTO.

SER RECONHECIDA PELA EXCELENCIA NO
EXERCICIO DE SEU PAPEL INSTITUCIONAL E
NA EXECUCAO DOS SERVICOS PRESTADOS.

ETicA, TRANSPARENCIA, INTEGRACAO,
COMPROMETIMENTO E EQUIDADE.
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A Companhia Nacional de Abastecimen-
to-Conab € uma empresa publica fede-
ral, com sede e foro no Distrito Federal
e atuacao em todo o territério nacional,
vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento-MAPA. E re-

gida por estatuto social aprovado pelo
Decreto n.° 4.514, de 13 de dezembro de
2002. Tem como objetivo executar a Po-
litica Agricola, no segmento do abasteci-
mento alimentar, assim como a Politica
de Garantia de Precos Minimos-PGPM, e
fornecer subsidios ao MAPA e parceiros
governamentais para a formulacdo, o
acompanhamento e a execucao das refe-
ridas politicas.

Criada pela Lein.° 8.029,de 12 de abril de
1990, com a finalidade, entre outras, de
garantir ao pequeno e médio produtor
0s precos minimos e armazenagem para
guarda e conservacao dos produtos; su-
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prir caréncias alimentares em areas de-
sassistidas ou nao suficientemente aten-
didas pela iniciativa privada; fomentar o
consumo dos produtos basicos e neces-
sarios a dieta alimentar das populacdes
carentes e formar estoques reguladores
e estratégicos objetivando absorver ex-
cedentes e corrigir desequilibrios decor-
rentes de manobras especulativas.

Ao longo de sua histéria, a Conab criou
e sedimentou estreitas relacdes com os
agentes da cadeia do agronegocio, fun-
damentadas no atendimento de neces-
sidades imediatas dos produtores rurais:
apoio a producao, a comercializacdo e a
manutencao da renda.

A incorporacao de novas funcoes se deu
noiniciodo primeiro Governo Lula, quan-
do a Conab voltou a atuar de forma mais
intensa no mercado de produtos agrico-



las, ampliou sua capacidade de armaze-
namento, inseriu, via Programa de Aqui-
sicao de Alimentos-PAA, os agricultores
familiares no rol de produtores atendi-
dos, reiniciou a distribuicao de alimen-
tos as familias/grupos populacionais
em situacao de inseguranca alimentar
e nutricional ou atingidas por desastres
naturais, criou programa destinado a fo-
mentar a integracao e o desenvolvimen-
to da cadeia de producao e distribuicao
de produtos hortigranjeiros e de micro e
pequenos varejistas.

No decorrer de 2006, criou e passou a
operar novos instrumentos de apoio a
comercializacdo de produtos agricolas
beneficiando produtores rurais, agroin-
dustrias e consumidores.

Por delegacao do Governo Federal, a Co-
nab executou programas sociais e de

combate a fome e a desnutricao aten-
dendo parcelas menos favorecidas da
sociedade, propiciando-lhes melhores
condicoes de vida, apoiando o desen-
volvimento da agricultura local, incen-
tivando a formacao de grupos formais
(associacoes, cooperativas etc) e, por con-
sequéncia, a inclusao social.

Para o desenvolvimento operacional des-
ses programas o governo contou com a
experiéncia acumulada do corpo funcio-
nal da Conab, com a prontidao de respos-
ta oferecida, com a agilidade na conducao
das acoes e com o bom relacionamento da
Companhia com a sociedade.

Em 31/12/2006, a Conab contava com
uma estrutura de 21 Superintendéncias
Regionais, 96 Unidades Armazenadoras
e 3.320 empregados.

Conab
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Sua estrutura organica basica de Governanca Corporativa esta assim composta:

Controlador: Governo Federal
(detentor de 100% das acoes)

Conselho de Administracao

Orgao de deliberacdo colegiada

Exerce a administracao superior da Conab e tem a seguinte composicao:

« O Secretario-Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, que o presidira.

« O Presidente da Conab, que substituira o Secretario-Executivo,
em caso de auséncia ou impedimento deste.

« Atétrés representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.
« Um representante do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao.
v
5
S Conselho Fiscal
—
= Orgao de fiscalizacdo
w
O : ,
< Funciona em carater permanente, sendo com-
o posto por trés membros efetivos e respectivos
E suplentes:
« Dois representantes do Ministério da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento.
+ Um representante do Tesouro Nacional.
O Presidente do Conselho é eleito por seus
membros.
Diretoria Colegiada
Constituida de um Presidente e até trés Diretores, nomeados pelo
Presidente da Republica por indicacao do Ministro de Estado da Agri-
cultura, Pecuaria e Abastecimento. Os Diretores sao nomeados sem
atribuicao especifica, cabendo ao Conselho de Administracao definir
a titularidade de cada Diretor.
Conab
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DIALOGO COM PARTES INTERESSADAS

Dirigido ao publico interno, a Conab utiliza os seguintes veiculos de comunicacao:

Intranet

O “Via Conab” (Intranet) tem por objetivo
facilitar a comunicacao interna e o desen-
volvimento das atividades da Empresa, in-
formando e orientando o publico interno
sobre a missao, politicas, diretrizes, metas
e acoes internas e externas, além de forne-
cer noticias diarias.

Folha da Conab

Jornal mensal publicado pela Coordena-
doria de Comunicacao, trazendo matérias
de interesse geral, enviado a todos os em-
pregados ativos, cedidos a outros érgaos e
aposentados, sendo ainda disponibilizado
na Intranet.

Para os 6rgaos do governo, clientes e a sociedade em geral, a Conab mantém dialogo por

meio dos seguintes instrumentos:

Internet

O sitio www.conab.gov.br disponibiliza in-
formacoes acerca dos produtos e servicos
ofertados pela Companhia.

Balanco Social

Demonstrativo publicado anualmente,
com informacoes sobre os projetos, bene-
ficios e acoes dirigidas aos empregados,
governo e a comunidade, no ambito da
Responsabilidade Social e do Desenvolvi-
mento Sustentavel.

Relatorio da Administracao

Peca integrante das demonstracoes finan-
ceiras, que complementa as pecas conta-
beis e notas explicativas, observando a
coeréncia com a situacao nelas espelhada,
formando um quadro completo das pos-
turas e do desempenho da administracao
na gestao e alocacao de recursos que sao a
ela confiados. E encaminhado ao Tribunal
de Contas da Uniao, enquanto érgao fisca-
lizador, e divulgado na midia impressa e
Internet, o que o torna de conhecimento
publico.

Relatério de Gestao
Peca integrante de processos de tomada e

prestacao de contas, estruturado de acor-
do com o Anexo II da Decisao Normativa
TCU N.° 47, de 27 de dezembro de 2004, e
alteracoes fixadas pelo préprio TCU e soli-
citacoes adicionais da Controladoria Geral
da Unido. Detalha o desenvolvimento das
acoes e os resultados obtidos, cotejando-os
com as metas estabelecidas; apresenta as
medidas adotadas para o saneamento de
disfuncoes que inviabilizaram a consecucao
dos objetivos e afere a eficiéncia, eficacia
e economicidade da acao administrativa.
Ap6s seu envio ao TCU, também ¢é divulga-
do na Internet.

Central de Relacionamento

Canal de comunicacao destinado ao publi-
co em geral, para encaminhamento de re-
clamacdes, sugestoes, denuncias e elogios.
O atendimento prestado por esse canal é
de ambito nacional e o recebimento das
ocorréncias é feito por meio do Telefone:
0800 611995; com funcionamento das 8 as
20 horas, todos os dias da semana.

Conab
Balanco Social 2006




A ATIVIDADE EMPRESARIAL

12

Conab
Balanco Social 2006

ACOES DESENVOLVIDAS

Programa de Abastecimento Agroalimentar

O Programa Abastecimento Agroalimentar, sob aresponsabilidade da
Conab, objetiva: a) a expansao sustentavel da atividade agropecuaria,
pela implementacao de politicas e mecanismos de apoio a producao,
comercializacdo, armazenamento e consumo; b) a formacao e a ma-
nutencdo de estoques de produtos agropecuarios para a regularidade
do abastecimento interno e para a seguranca alimentar e nutricio-

nal da populacao brasileira.

O aumento da producao, tanto das principais commodities
agricolas quanto de produtos regionais, ¢ de fundamental
importancia para a garantia do abastecimento interno,
para a geracao de excedentes exportaveis, para a manu-
tencao dos precos, do emprego no campo e darenda do
produtor rural.

No ambito deste Programa a Conab desenvolve
uma série de acoes que propiciam ao publico-
alvo e a toda a sociedade beneficios diretos

ou indiretos, tais como:

1) Aquisicao de produtos agricolas, em
locais e momentos necessarios a ma-
nutencao dos precos recebidos pe-
los produtores rurais. Em 2006 fo-
ram adquiridas 2,6 milhdes de
toneladas de algodao, arroz,
fécula de mandioca, feijao,
milho, sisal, sorgo e trigo, 3
no valor total de R$616,8
milhoes, beneficiando 7.812
produtores e 59 cooperativas.

2) Em atendimento as disposicoes contidas
no Decreto n.° 5.891, de 11 de setembro de 2006,
a Conab realizou a operacao denonimada “Troca-
Troca”, substituindo sementes de soja geneticamente
modificadas por certificadas, resultando no repasse de 14.565
toneladas de sementes aos produtores do estado do Rio Grande do
Sul.



3) Venda de produtos agricolas em leildes publicos, para manutencao dos
precos de mercado. Foram vendidas 2,3 milhoes de toneladas de arroz, fei-
jao, milho, quirera de milho, soja e trigo.

4) Remocao de estoques, para suprir a demanda e coibir
acoes especulativas, retirando produtos de areas onde
ha excedentes e posicionando-os em regioes de-
sabastecidas, propiciando a manutencao dos
precos tanto na origem quanto no des-
tino. Também objetiva a retirada
de estoques em zonas de pro-
ducdo garantindo, assim,
espaco para a arma-
zenagem de pro-
dutos da safra. Em
2006 foi contratada,
via leilao publico, a re-
mocao de 444,1 mil tone-
ladas de diversos produtos,
em atendimento aos motivos
acima expostos e também para
doacées a familias ou grupos em
situacao de inseguranca alimentar
e nutricional e instituicoes sociais.

5) Venda de produtos em balcao, possibi-
litando o acesso de pequenos e micropro-
dutores/criadores e pequenas agroindustrias

aos estoques publicos, a precos de mercado.Em
2006 foram comercializadas 99,6 mil toneladas

de arroz e milho sendo atendidos 27.241 clientes.
Por meio dessas vendas a Conab possibilitou a ma-

nutencao da atividade e o fluxo de producao, garantin-
do emprego e renda.

6) Garantia e Sustentacdo de precos na comercializacao de
produtos agropecuarios, permitindo a operacionalizacao de
instrumentos de apoio e incentivo a comercializacao e ao esco-

amento da producao agricola, via concessao de prémios economi-
cos aos produtores, cooperativas, agroindustria e demais agentes

que atuam no setor. Em 2006, foram aplicados R$1,7 bilhdo para 19
milhdes de toneladas de produtos negociadas. Destacaram-se as acoes
desenvolvidas no apoio a comercializacao de soja, com recursos da ordem
de R$761,2 milhoes, envolvendo 1,1 milhao de toneladas.

Conab
Balanco Social 2006
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7)Armazenagem de produtos. Além da
atualizacao sistematica de informacdes
sobre os armazéns instalados no Pais,
objetivando oferecer ao Governo e ao
mercado informacoes confiaveis sobre a
dimensao, localizacao e qualificacao da
rede armazenadora nacional, a Conab
mantém uma rede de armazéns proprios,
contanto atualmente com 96 Unidades
Armazenadoras, oferecendo ao Governo
e ao publico em geral espaco para arma-
zenagem, com garantia de manutencao
da qualidade e quantidade dos produtos
armazenados.

8)Elaboracdo da proposta de precos-mi-
nimos, com base em estudos de mercado
envolvendo custos de insumos, de mao-
de-obra, taxas de juros e rentabilidade,
objetivando a manutencao da renda dos
produtores rurais.

9)Realizacdo de pesquisas mensais sobre
o comportamento da safra agricola na-
cional de graos, sementes, fibras e oleagi-
nosas, fornecendo ao Governo e ao setor
informacoes atualizadas, favorecendo
a tomada de decisoes e proporcionando
tranquilidade ao mercado.

10)Fiscalizacdao dos estoques governa-
mentais, visando a manutencao da
quantidade e da qualidade dos produtos
agroalimentares, reduzindo perdas em
armazenagem e coibindo a pratica de
desvio de estoques publicos. No exerci-
cio de 2006 foram fiscalizadas cumula-
tivamente 21,6 milhoes de toneladas de
produtos.

11)Capacitacdo da mao-de-obra do setor
armazenador, realizada por meio de con-
vénio com a Fundacao Arthur Bernardes,
sendo oferecidos cursos na area de arma-
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zenagem, manutencao de equipamentos,
classificacdo e analise de graos, tecnolo-
gia de aplicacdo de defensivos agricolas
e producao de farinha e subprodutos da
mandioca. Em 2006 foram organizados e
executados 14 cursos e treinados 351 par-
ticipantes.

12) Rede de Fortalecimento do Comércio
Familiar de Produtos Basicos-REFAP. A
Conab desenvolveu e vem implantan-
do, em parceria com o SEBRAE e com o
Banco do Nordeste, a REFAP, que objetiva
proporcionar, ao segmento dos micro e
pequenos varejistas, sistemas de gestao
comercial que lhes propiciem a quali-
ficacdo e a expansao de seus negocios.
Mediante suporte técnico, acesso direto
a potenciais fornecedores e a capital de
giro, com taxas diferenciadas e com a
perspectiva de que possam oferecer as
comunidades mais necessitadas produ-
tos de qualidade a precos compativeis,
foram organizadas, em 2006, as primei-
ras 350 unidades de varejo na cidade de
Recife-PE.

13) Programa Brasileiro de Modernizacao
do Mercado Hortigranjeiro-PROHORT.
Esse programa vem sendo implementa-
do com o objetivo de fomentar o desen-
volvimento do setor,em interacao com os
estados, municipios e agentes integran-
tes da cadeia de producao e distribuicao.
Em 2006 destacou-se a criacao do portal
www.ceasa.gov.br, que disponibiliza in-
formacdes diarias de preco e quantidade
dos 46 principais produtos comerciali-

zados nas Ceasas.




Programa de Aquisicao de Alimentos

Instituido pelo artigo 19 da Lei n.°10.696,
de 2 de julho de 2003, objetiva garantir
0 acesso aos alimentos em quantidade,
qualidade e regularidade necessarias as
populacoes em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional e promover a in-
clusao social no campo por meio do for-
talecimento da agricultura familiar.

Pelo Programa foram adquiridos alimen-
tos com isencao de licitacao, por precos
de referéncia fixados pelo Grupo Gestor,
até o limite de R$3.500,00 ao ano por
agricultor familiar enquadrado no Pro-
grama Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar — PRONAF, exceto
na modalidade de Incentivo a Producao e
Consumo do Leite, cujo limite foi semes-
tral.

Os alimentos adquiridos pela Conab sao
vendidos em leilao publico ou em balcao,
ou sao destinados as pessoas em situa-
cao de inseguranca alimentar e nutricio-
nal, atendidas por programas sociais lo-
cais e também aos demais cidadaos em
situacao de risco alimentar, como indige-
nas, quilombolas, acampados da reforma
agraria e atingidos por barragens.

O Programa vem ao encontro de uma an-
tiga reivindicacao dos produtores fami-
liares, que € a promocao da comerciali-
zacao, ja que grande parte nao conseguia
vender sua producao, ocorrendo perdas
de produtos e prejuizos para o produtor,
reducao do nivel de emprego no campo
e, consequentemente, aumento do éxodo
rural.

Durante o exercicio de 2006 foram apli-
cados R$217 milhoes, repassados pelos
Ministérios do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome — MDS (RS 141 milhoes)
e Desenvolvimento Agrario — MDA (R$76
milhdes), visando a aquisicao de

Conab
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produtos e a operacionalizacao do Pro-
grama, tendo sido adquiridas 219.802
toneladas de diversos produtos alimenti-
cios de 86.766 familias produtoras, sendo
41.603 toneladas entregues diretamente
em instituicoes sociais, beneficiando
4.208.167 pessoas.

Destacaram-se as seguintes aquisicoes:

1)Acucar cristal da Usina Harmonia (anti-
ga Usina Catende): em apoio aos agricul-
tores que assumiram a recuperacao da
Usina a Conab, desde 2004, vem adqui-
rindo o produto em volumes crescentes,
pois em 2004 foram 4.700 toneladas, no
ano seguinte 5.918 toneladas e em 2006
12.345 toneladas, tendo sido beneficiados,
neste ano, 3.116 produtores.

2) Castanha-do-brasil: a Conab tem
apoiado o processo de comercializacao
da Cooperativa Central de Comercializa-
cao Extrativista do Estado do Acre desde
2003, propiciando a recuperacao dos pre-
cos pagos as produtores, maior retorno
econdémico e manutencao de uma das
atividades econémicas mais tradicionais
no estado.Em 2006 a Conab aplicou R$1,5
milhdo, beneficiando 429 agricultores

extrativistas.

3)Castanha-do-brasil, milho e fari-
nha de mandioca, beneficiando

29 indios produtores da aldeia
Z0or10.

4)Café em grao in natura, beneficiando
110 agricultores familiares.

5)Polpa de cupuacu, beneficiando 115
agricultores familiares.

6)Queijo e manteiga, de produtores que
assumiram a administracao do antigo
laticinio SILA (Sociedade Industrial de
Laticinios do Estado do Acre) que néo
mais operava, beneficiando 148 produto-
res, fomentando a producao que estava
em fase inicial.




Fome Zero

O Fome Zero € uma iniciativa do Governo
Federal, desenvolvida por diversos 6rgaos
publicos em parceria com estados, muni-
cipios e com a sociedade civil, que tem
como objetivo assegurar o direito huma-
no a alimentacao adequada as pessoas
com dificuldades de acesso aos alimen-
tos. Tal iniciativa se insere na promocao
da seguranca alimentar e nutricional,
buscando a inclusao social e a conquista
dacidadania da populacao mais vulnera-
vel a fome, almejando superar a pobreza
e, consequentemente, as desigualdades
de acesso aos alimentos em quantidade
e qualidade suficientes, de forma digna,
regular e sustentavel.

Pela celebracao de convénios com o Mi-
nistério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, o Ministério do Desen-
volvimento Agrario e o Ministério da In-
tegracao Nacional, a Conab vem se des-
tacando na operacionalizacdo do Fome
Zero, seja pelas aquisicoes realizadas no
ambito do PAA ou pela distribuicdo de
alimentos as familias em situacao de in-
seguranca alimentar e nutricional e as
instituicoes sociais e, ainda, pela
ajuda humanitaria a outros
paises.

As acoes sociais desenvolvidas pela Co-
nab no atendimento as necessidades de
parte da populacao brasileira estao em
sintonia com os compromissos assumi-
dos pelo atual Governo, que desde seu
primeiro mandato vem trabalhando no
sentido da erradicacao da pobreza e no
combate a fome. Esses, para o Governo,
mais que compromissos programaticos,
sao compromissos éticos e morais.

Em 2006 foram distribuidas 2.101.711 ces-
tas de alimentos (32.931 toneladas de di-
versos produtos alimenticios) a familias
nas seguintes condicoes: acampamentos
da reforma agraria; remanescentes de
quilombos; comunidades de terreiros;
atingidos por barragens; indigenas; si-
tuacoes emergenciais decorrentes de se-
cas ou enchentes; e também para paises
como Equador e Bolivia, a titulo de ajuda
humanitaria internacional.

Também foram distribuidas outras
25.265 toneladas de produtos alimenti-
cios a 1.746 instituicoes sociais e prefei-
turas municipais, em 20 estados da fede-
racao.

Adicionalmente, a Conab assumiu, pe-
rante a Secretaria Especial de Aquicultu-
ra e Pesca, a responsabilidade pela distri-
buicao de kits-feira para aquicultores e
pescadores artesanais. Tal acao objetivou
a aproximacao desses com o consumidor
final, facilitando a comercializacdo dire-
ta do pescado, garantindo precos mais
justos ao pescador, reduzindo a interme-
diacao e aumentando a oferta de produ-
tos de melhor qualidade e a precos mais
acessiveis aos consumdores.

Conab
Balanco Social 2006
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INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores economicos

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - DVA

DESCRICAO
1. RECEITAS
1.1.Vendas de mercadorias, produtos e servicos
1.2.Ndo operacionais
2. INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1. Custo das mercadorias e servicos vendidos
2.2. Materiais, energia, servicos de terceiros e outros
3. VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
4.RETENCOES
4.1.Depreciacao
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4)
6. TRANSFERENCIA
6.1. Receitas / Despesas financeiras
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
8.1. Pessoal e encargos
8.2. Impostos, taxas e contribuicoes
8.3.Juros e aluguéis

8.4. Lucros retidos / Prejuizos do periodo

Fonte: Sucon

INDICADORES DE PRODUTIVIDADE

Margem bruta
Margem liquida

Giro dos ativos (margem liquida / ativo médio)

2004
323.506.441,84
323.506.441,84

307.374.791,58

16.131.650,26
10.311.650,10
10.311.650,10
5.820.000,16
293.379-324,33
293.379-324,33
299.199-324,49
299.199.324,49
186.892.708,02
71.287.888,15
1.428.397,92
39.590.330,40

Retorno sobre Ativo Médio (ROA) (Lucro Operacional / Ativo Médio®)

indice de endividamento (empréstimos + financiamentos / patriménio liquido)

indice de liquidez

Fonte: Geare/Conab

Balanco Social 2006

2005

289.936.499,40
289.936.499,40
314.266.670,83

-24.330.171,43
9.882.595,30
9.882.595,30

-34.212.766,73

312.496.585,59
312.496.585,59
278.283.818,86
278.283.818,86
221.734.165,07
67.663.699,13
1.459.047,41

-12.573.092,75

2004
0,19
2,71
0,18
0,02
0,78

1,12

2006
767.173.161,86
767.173.161,86

-312.194,58

818.770.183,47
745.904.601,64
72.865.581,83
-51.597.021,61
10.094.575,54
10.094.575,54
-61.691.597,15
360.891.638,88
360.891.638,88
209.200.041,73
299.200.041,73
258.030.507,20

39.029.529,67

1.471.931,85
668.073,01
2005 2006

0,08 0,01
0,34 0,07
0,13 0,13
-0,01 0,0
0,85 0,86
1,07 1,07



Indicadores internos de desempenho social

Relacao com sindicatos

A Conab respeita as Convencoes da Organi-
zacao Internacional do Trabalho (OIT), Con-
vencao n.° 87 —sobre a Liberdade Sindical e
a Protecdo do Direito Sindical e Convencao
n.° 98 —sobre a aplicacdo dos Principios do
Direito a Sindicalizacao e de Negociacao
Coletiva.

Com relacao as entidades sindicais, a Conab:
- assegura o direito de utilizacao dos qua-
dros de avisos em suas dependéncias, para
comunicacoes oficiais de interesse dos em-
pregados, ficando vedada a divulgacao de
matéria politico-partidaria ou ofensiva a
quem quer que seja;

- facilita a realizacao de campanha eleito-
ral para referidas entidades; e

- assegura reunides de natureza sindical
no local de trabalho.

Mantém funcionando o Férum de Rela-
coes do Trabalho, composto por cinco re-
presentantes da Companhia e por cinco re-
presentantes dos empregados, escolhidos
por meio de eleicao, objetivando democra-
tizar a discussao dos conflitos da relacao
de emprego e a melhoria das condicoes de
trabalho. O Férum se reune ordinariamen-
te, com a presenca da maioria de suas re-
presentacoes, uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, quando convocado
pela maioria dos seus membros.

Balanco Social 2006
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Respeito ao individuo

Trabalho Infantil

A Conab nao mantém, no seu quadro de
empregados proprios nem de terceiriza-

dos, o trabalho infantil.

Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

Nao existe na Conab e nem nas empre-
sas que lhe prestam servicos a pratica de
trabalho forcado ou analogo.

20
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Condicdes de Trabalho
Cuidados com Saude e Seguranca no Trabalho

Apraticaadotada pela Conabnocampoda
saude, seguranca e tranquilidade funcio-
nal baseia-se no principio de que a Com-
panhia deve conferir especial atencao as
condicdes fisicas, mentais e a seguranca
dos empregados no respectivo ambien-
te de trabalho, preservando e ampliando
as melhorias conseguidas nessas areas.
Para tanto, a Conab oferece um conjunto
de beneficios e vantagens, tais como: a)
servico de assisténcia médica e odonto-
logica aos empregados e dependentes; b)
assisténcia pré-escolar; c) auxilio-escola;




d) auxilio-alimentacao; e) auxilio-trans-
porte; f) auxilio-funeral; g) fornecimento
de material de protecao individual para
tarefas especificas; e h) campanhas pre-
ventivas de doencas profissionais e nao
profissionais.

Mantém Programa de Prevencao de Ris-
cos Ambientais atualizando sistemati-
camente seu plano, no qual estao previs-
tas medidas saneadoras destacando-se:
o mapeamento de riscos ambientais, o
controle dos sistemas de captacao de po
nas unidades operacionais, os sistemas
de deteccao e combate a incéndios, e a
aplicacao das rotinas de manutencao
preventiva em geral.

INDICADOR

Analfabetos na forca de trabalho (%)

Horas de desenvolvimento profissional / empregado ano

(total h/n° de empregados)

Compromisso com o Desenvolvimento
Profissional e a Empregabilidade

Buscando desenvolver e aprimorar as
atuais habilidades do corpo funcional,
com vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho e elevacao dos in-
dices de satisfacao pelos servicos presta-
dos a sociedade, tendo como foco, ainda,
o crescimento profissional dos colabo-
radores, foram investidos R$1.396.911,00
em 2006 na qualificacao e requalificacao
de 5.018 treinandos, tomando-se por base
os objetivos definidos no Planejamento
Estratégico da Companhia.

A Conab oferece Curso Gratuito de Edu-
cacao de Jovens e Adultos (ensino fun-
damental e médio) destinado a seus
empregados e a prestadores de servicos
(limpeza e vigilancia), com instrutores
do quadro de empregados.

DEMONSTRATIVO DE CARGA-HORARIA MEDIA DE TREINAMENTO

NUMERO DE TREINANDOS HOMENS X HORA CARGA-HORARIA MEDIA
2004 2005 2006 2004 2005 2006 2004 2005 2006
5.961 5.176 5.018 167.688 167.622 120.143 28,13 32,38 23,5

DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E EMPREGABILIDADE

2004 2005 2006

0,16 0,16 0,03

53,8 52,3 36,2

Faturamento bruto gasto em desenvolvimento profissional e educacao (%)  o,10 0,10 0,09

Estagiarios na forca de trabalho (%)

4,8 7.4 8,6

Conab
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1. BASE DE CALCULO

1.1. Receita Liquida (RL)

1.2. Resultado Operacional (RO)

1.3. Folha de Pagamento Bruta (FPB)
2. INDICADORES SOCIAIS INTERNOS
Alimentacao

Encargos Sociais Compulsorios
Previdéncia Privada
Saude
Seguranca e Medicina do Trabalho
Educacao
Cultura
Capacitacao e Desenvolvimento Profissional
Creches ou Auxilio-Creche

Participacao nos Lucros ou Resultados
Outros
Total - Indicadores Sociais Internos
3. INDICADORES SOCIAIS EXTERNOS
Educacao
Cultura

Saude e Saneamento

Esporte

Combate a Fome e Seguranca Alimentar (1)
Outros
Total das contribuicoes para a sociedade
Tributos (excluidos encargos sociais)

Total - Indicadores Sociais Externos

4.INDICADORES AMBIENTAIS

Investimentos relacionados com a producao /
operacao da empresa

Investimentos em programas e/ou projetos
externos

Total dos investimentos em meio-ambiente

Quanto ao estabelecimento de “metas
anuais” para minimizar residuos, o consumo
em geral na producao/operagao e aumentar
a eficacia na utilizacao de recursos naturais,
aempresa

5. INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL
N° de empregados (as) ao final do periodo
N° de admissoes durante o periodo

N° de empregados (as) terceirizados (as) (2)
N° de estagiarios (as)

N° de empregados (as) acima de 45 anos
N° de mulheres que trabalham na empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres

N° de negros (as) que trabalham na em-
presa(3)
% de cargos de chefia ocupados por negros

(as) 3)

N° de portadores (as) de deficiéncia ou neces-
sidades especiais (3)

Conab
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VALOR (mil)

22.763

49.893

18.791

11.904

151

559

o

1397

1.913

o

8.061

115.432

VALOR (mil)
15.785
139.097
154.882
77448
232330

VALOR (mil)

2006
746.846
980
224.787

% SOBRE FPB
10,13%
22,20%
8,36%
5.30%
0,07%
0,25%
0,00%
0,62%
0,85%
0,00%
3,59%
51,35%
% SOBRE RO
NA

NA
NA
NA
NA

% SOBRE RO

(x) nao possui metas

( )cumpredeoaso%
() cumpre de 51275%

() cumpre de 76 a100%

2006

3.320
161

795
285

2.657

933
20,56%

ND

ND

ND

2005
266.290
-13.766
189.877
% SOBRERL  VALOR (mil) % SOBRE FPB
3,05% 19.184 10,10%
6,68% 45.620 24,03%
2,52% 17791 9.37%
1,59% 8.561 4,51%
0,02% 322 0,17%
0,07% 599 0,32%
0,00% o 0,00%
0,19% 1.545 0,81%
0,26% 1.700 0,90%
0,00% o] 0,00%
1,08% 9.797 5,16%
15,46% 105.119 55,36%
% SOBRERL  VALOR (mil) % SOBRE RO
2,1% 1.216 NA
18,62% 114.106 NA
20,74% 115.322 NA
10,37% 86.691 NA
31,11% 202.013 NA
% SOBRERL  VALOR (mil) % SOBRE RO

X ) ndo possui metas
) cumpre de 0 a 50%
) cumpre de 51a75%
) cumpre de 76 a 100%

(
(
(
(
2005
3.208
m
ND
257
2.310
877
35,70%

ND
ND

ND

% SOBRE RL
7,20%
17,13%
6,68%
3,21%
0,12%
0,22%
0,00%
0,58%
0,64%
0,00%
3,68%

39,48%

% SOBRE RL

0,46%
42,85%
43,81%
32,56%
75,86%
% SOBRE RL



6. INFORMAGOES RELEVANTES QUANTO AO
EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL

Relacdo entre a maior e a menor remunera-
¢ao da empresa

Numero total de acidentes de trabalho

Os projetos sociais e ambientais desenvolvi-
dos pela empresa foram definidos por:

Os padroes de seguranca e salubridade no
ambiente de trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de ne-

gociacao coletiva e a representacao interna
dos trabalhadores, a empresa:

A previdéncia privada contempla:

A participacao nos lucros ou resultados
contempla:

Na selecao dos fornecedores, os mesmos
padroes éticos e de responsabilidade social e

ambiental adotados pela empresa:

Quanto a participacao de empregados em

programas de trabalho voluntario, a empresa:

Numero total de reclamacdes e criticas de
consumidores:

% de reclamacoes e criticas atendidas ou
solucionadas:

Valor adicionado total a distribuir (em mil

RS):

Distribuicao do Valor Adicionado (DVA):

7. OUTRAS INFORMACOES

2006

22,5

36

direcao
x ) direcao e geréncia
todos os empregados

direcao e geréncia
todos os empregados

x ) todos + CIPA

nao se envolve
X ) segue as normas da OIT
incentiva e segue a OIT

)

)

)

)

)

)

)

)

)

) direcao

) direcao e geréncia

x ) todos os empregados

) direcao

) direcao e geréncia

) todos os empregados
)
)
)
)
)
)

nao sao considerados
sao sugridos
X ) sao exigidos

nao se envolve
X ) apodia
organiza e incentiva

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Na No Na
empresa: Procon: justica:
3 o o
Na No Na
empresa: Procon: justica:
100% = =

Em 2006: 299.200

Governo 13,05%
Colaboradores 86,24%
Acionistas 0,00%
Terceiros 0,49%
Retido 0,22%

METAS 2007
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direcao
x ) direcao e geréncia
todos os empregados

direcao e geréncia
todos os empregados

x ) todos + CIPA

nao se envolve
X ) segue as normas da OIT
incentiva e segue a OIT

)

)

)

)

)

)

)

)

)

) direcao

) direcao e geréncia

x ) todos os empregados

) direcao

) direcao e geréncia

) todos os empregados
)
)
)
)
)
)

nao serao considerados
serao sugridos
X ) serao exigidos

nao se envolvera
X ) apoiara
organizara e incentivara

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Na No
empresa: Procon:
[e) (0]

Na No
empresa:  Procon:

Em 2005: 299.199

Governo
Colaboradores
Acionistas
Terceiros
Retido

(1) Inclui recursos repassados pelo MDS e Ml para aquisi¢ao de produtos alimenticios para distribuicao as familias carentes;
(2) Numero variavel (sindicatos, escritérios de advocacia e postos de vigilancia);
(3 ) Nao consta no cadastro de empregados da Conab;

Na
justica:
o

Na
justica:

23,46%
62,47%
0,00%
0,48%
13,59%

NA - N3o Aplicavel - valores investidos oriundos de convénios e programas externos, mas que demandam a utilizacao de todos os recursos

operacionais e da estrutura da Companhia.

ND - Nao Disponivel - informagao nao disponivel/apurada no periodo.

Conab
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POLITICAS . PROGRAMAS . ACOES

Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM

Gestao de Estoques Reguladores e Estratégicos

Comercializacao de Produtos Agropecuarios

Vendas em Balcao

Programas de Escoamento da Producao Agricola

Programa de Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar — PAA
Distribuicao de Alimentos

Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — REFAP
Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT
Servicos de Armazenagem

Estudos e Informacoes Agricolas e de Abastecimento

Levantamento de Safras Agricolas — GeoSafras

Capacitacao da Mao-de-Obra do Setor Armazenador



Conab - Companhia Nacional de Abastecimento
SGAS 901 Bloco A Lote 69
70390 010 Brasilia DF
Tel 6133126000
www.conab.gov.br

SUREG AM
Av. Min. Mario Andreazza, 2196 Distrito Industrial
69075 830 Manaus AM
Tel: 92 31822448
am.sureg@conab.gov.br

SUREG BA
Av. Anténio Carlos Magalhaes, 3840 Ed.Capemi Bl A
Pituba
40820 900 Salvador BA
Tel: 71 3113 8706
ba.sureg@conab.gov.br

SUREG CE
R.Anténio Pompeu, 555 Centro
60040 001 Fortaleza CE
Tel: 85 32521722
ce.sureg@conab.gov.br

SUREG ES
Av. Princesa Isabel, 629 Sala 702 Ed.Vitéria Center
Centro
29010 904 Vitoria ES
Tel: 27 3041 4000
es.sureg@conab.gov.br

SUREG GO
Av. Meia Ponte, 2748 Sta.Genoveva
74670 400 Goiana GO
Tel: 62 3232 4401
go.sureg@conab.gov.br

SUREG MA
Av.Jerénimo de Albuquerque, 06 Ed.Nena Cardoso
Vinhais
65071750 Sao Luis MA
Tel: 98 2109 1302
ma.sureg@conab.gov.br

SUREG MS
Av. Mato Grosso,1022 Centro
79002 232 Campo Grande MS
Tel: 67 33821502
ms.sureg@conab.gov.br

SUREG MT

R. Padre Jeronimo Botelho, 510 Ed.Everest Dom Aquino

78015 115 Cuiaba MT
Tel: 65 3616 3800
mt.sureg@conab.gov.br

SUREG MG
R. Professor Antonio Aleixo, 756 Bairro Lourdes
30180 150 Belo Horizonte MG
Tel: 31 3290 2800
ms.sureg@conab.gov.br

SUREG PA
R.Joaquim Nabuco, 23 Bairro Nazaré
66055300 Belém PA
Tel: 91 32254919
pa.sureg@conab.gov.br

SUREG PB
R. Coronel Estevio D’Avila Lins, s/n Cruz das Armas
58085 010 Jodo Pessoa PB
Tel: 83 32425864
pb.sureg@conab.gov.br

SUREG PE
Estrada do Barbalho, 960 Iputinga
50690 000 Recife PE
Tel: 81 32713311
pe.sureg@conab.gov.br

SUREG PI
R.Hondrio de Paiva, 475-A Sul Picarra
64001510 Teresina Pl
Tel: 86 32214131
pi.sureg@conab.gov.br

SUREG PR
R.Maua, 116 Alto da Gléria
80030 200 Curitiba PR
Tel: 41 3313 2700
pr.sureg@conab.gov.br

SUREG RJ
R.da Alfandega, 91 11° e 12° Andares
20070 003 Rio de Janeiro RJ
Tel: 21 38615750
rji.sureg@conab.gov.br

SUREG RN
Av.Jerénimo Camara, 1814 Lagoa Nova
59060 300 NATALRN
Tel: 84 4006 7629
rn.sureg@conab.gov.br

SUREG RO
Av. Farquar, 3305 Bairro Pedrinhas
78904 660 Porto Velho RO
Tel: 69 3216 8400
ro.sureg@conab.gov.br

SUREG RS
R. Quintino Bocailva, 57 Floresta
90440 051 Porto Alegre RS

Tel: 51 33373822
rs.sureg@conab.gov.br

SUREG SC
BR 101, Km 205 Barreiros
88110 200 Sao José SC
Tel: 48 33817210
sc.sureg@conab.gov.br

SUREG SP
Av. Mofarrej, 348 Vila Leopoldina
05311 000 Sao Paulo SP
Tel: 11 3649 4800
sp.sureg@conab.gov.br

SUREG TO
Quadra 103 Norte Rua o1 Lote 33/35 Plano Diretor
Norte
77001 016 Palmas TO
Tel: 63 3218 7400
to.sureg@conab.gov.br
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Pecuaria e Abastecimento UM PAiS DE TODOS
GOVERNO FEDERAL






