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INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A Conab atua de forma estratégica, dinamica e efetiva como nucleo de inteligéncia
governamental ao divulgardados como:avaliacao eestimativasde safras,mapemaento
de culturas agricolas, monitoramento e impactos agroclimaticos, custos de producao,
precos de produtos einsumos,indicadores agropecuarios e balancode ofertaedemanda
com as previsoes de producao, consumo, importacoes, exportacoes e estoques dos
principais produtos. A Conab disponibiliza ainda informacodes sobre o levantamento de
estoques privados, precos e comercializacao do mercado hortigranjeiro, perspectivas
agropecuarias, além divulgar diversos boletins e conjunturas com analises de mercado
das principais commodities produzidas no Brasil, bem como produtos de destaque da
agricultura familiar e da atividade extrativa no Brasil.

As informacoes disponibilizadas pela Conab sao uma importante contribuicao no
processo de tomada de decisao do governo, influenciando diretamente as areas
econdmica, social, ambiental e politica, configurando interesse comum de toda a
sociedade.

O aprimoramento continuo de metodologias de trabalho e o fortalecimento de
parcerias com outras entidades permitem a Conab democratizar informacao
e conhecimento de forma agil, transparente, imparcial e segura, abrangendo
distintos atores do agronegocio, como: produtores rurais, agroextrativistas, governo,
formuladores de politicas publicas, instituicoes de ensino e pesquisa, setor industrial,
instituicoes financeiras e de comercializacao, agentes de transportes,armazenadores
e demais usuarios de informacao do setor agropecuario.

As analises e projecoes sao baseadas em modelos estatisticos e econométricos,
observados o pacote tecnologico, as condicdes de cultivo e o uso de tecnologia para o
mapeamento de areas cultivadas, o monitoramento agrometeorolégico e espectral e
demais informacdes disponibilizadas.

O compartilhamento das : conab.gov.br
informacdes com a sociedade e
Se dé atraVéS do Site da ......................................................................

Companhia e por meio do Portal  : portaldeinformacoes.conab.gov.br
de |nforma(;6es Agropecua’ria& feeeereceerecnetncetacentastnenatncantacantnsentnssnsnssnsnnsnas ‘
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http://www.conab.gov.br
https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/produtos-milho.html

2.1. Alcance das informacées:

CERCA DE : 1°BrasiL
22 ESTADOS UNIDOS
32 CHINA 7
PAISES : )

ACESSAM :

1,1

MILHOES
DE ACESSOS

MILHAO
DE DOWNLOADS

: 47 DOCUMENTOS REFERENTES AOS BOLETINS DE
: SAFRA DE GRAOS, CAFE E CANA

: 12 BOLETINS DE MONITORAMENTO AGRICOLA DOS
: CULTIVOS DE VERAO

2.2. Qualificacao das Informacoes de Custos de Producao e Precos

Agropecuarios

8 130

CUSTOS DE PRODU(;AO
ATUALIZADOS EM CAMPO
E VIRTUALMENTE.

20,

REGISTROS DE SERIES
HISTORICAS EM BANCO
DE DADOS.

42

PRODUTOS AGROPECUARIOS ANALISADOS
NO AMBITO DO PROGRAMA DE GARANTIA DE
PRECOS DA AGRICULTURA FAMILIAR (PGPAF),
IDENTIFICANDO 23 PRODUTOS APTOS A
RECEBEREM BONUS DE DESCONTO.

PESQUISADOS HA MAIS
DE 30 ANOS.

184.348

NOVAS INFORMACOES
REGISTRADAS NA BASE
DO SIAGRO.

2.3. Levantamento de safras

31 79 MILHOES

BOLETINS COM INFORMACOES DE HECTARES
DA SAFRA AGRICOLA NACIONAL — MONITORADOS
GRAOS, CAFE E CANA-DE-ACUCAR.

. acesse Safras :

S w

PRODUTOS AGROPECUARIOS

CERCA DE

900

CUSTOS DE PRODUQAO
ATUALIZADOS, MEDIANTE
COLETA DE PRECOS.

PUBLICACAO

DA NORMA
METODOLOGICA
DE CUSTOS DE
PRODUCAO DA
CONAB.

Inédito na Conab

Uso de notas fiscais eletronicas
para validacao dos precos de
insumos do custo de producao
da uva. Parceria com o Ministério
da Economia e o Instituto de
Pesquisa Econdmica Aplicada
(IPEA).

80

TECNICOS EM
CAMPO E NA
ANALISE DE DADOS

4.109

COLABORADORES/
INFORMANTES EM
TODO O BRASIL
PARA GRAOS, CAFE E
CANA-DE-ACUCAR.
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https://www.conab.gov.br/info-agro/safras

ACOMPANHAMENTO DE
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Mapeamento de Culturas Agricolas
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1993..

HECTARES MAPEADOS
COM BASE EM IMAGENS
DE SATELITE
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Arroz no RS e culturas de verdo em TO.
Fonte: Conab

Pesquisas Espaciais (Inpe) resultara DE HECTARES
no mapeamento de de soja no Brasil.

Parceria com o Instituto Nacional de 1 MILHOES
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2.4.Levantamento de Estoques Privados

49 2,4 'I"\QII\II;ELADAS

23,9 % em relacao ao levantamento anterior

ARROZ

TOTAL BASE CASCA

RS, SC e MT
Q

1 3 O MILHOES
) DE SACAS DE 60KG
1,5% em relacao ao levantamento anterior

Q Todos os estados, com destaque para MG, SP e ES

2.5. Estudos Analiticos de Acompanhamento de Mercado e Propostas de
Politicas Publicas

o Analise de dados levantados em campo;

o Leitura de relatorio de mercado;

o Avaliacao do cenario macroeconémico brasileiro e mundial;
o Dados sobre producao, consumo, mercado interno e externo;

o Estudos estatisticos e econométricos elaborados.

7 NOTAs TECNICAS COM PROPOSICOES
ENCAMINHADAS AO MAPA com VISTAS

A MITIGAR PROBLEMAS RELATIVOS A _ .
REGULARIDADE DO ABASTECIMENTO - 108 Conjunturas Mensais de 15

INTERNO produtos; ‘
- Limite de importacao de trigo;

20,1 MIL DOWNLOADS REALIZADOS DE

+ 338 Conjunturas Semanais de 7
« 3 proposicoes para o leite; produtos;

- Renuncia fiscal para reducao do - 12 Boletins Hortigranjeiro;

reco do milho; . .
pres « 1 Perspectiva Agropecuaria;

AAN

« Retirada da Tarifa Externa Comum

(TEQ) 2 Boletins da Sociobiodiversidade.
para o arroz;

» Retirada da Tarifa Externa Comum
(TEC) para soja e milho.
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https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado
https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado
https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado
https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/analises-do-mercado
https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort/boletim-hortigranjeiro
https://www.conab.gov.br/institucional/publicacoes/perspectivas-para-a-agropecuaria
https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/boletim-da-sociobiodiversidade

E DEMANDA DE GRAOS
« Situacao dos mercados, atualizacao

dos efeitos do clima nas principais
culturas;

« Documento com informacdes de
producao, importacao, exportacao,
consumo interno e estoques finais,

para as principais culturas; 52 REsumos EXECUTIVOS

» Boletins semanais sobre o mercado
agricola, condicoes

PRODUTOS 360° - PAINEIS ESTRATEGICOS

« dashboards de 5 produtos com de lavouras,
o uso de ferramentas de Business operacdes da
Inteligence; Conab, PAA e

PGPM-Bio.

2.6 Apoio ao Mercado Hortigranjeiro

O Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro (Prohort) tem por
finalidade contribuir paraodesenvolvimento e a modernizacaodo setor hortigranjeiro
nacional, proporcionando maior interacao entre os diversos agentes governamentais
envolvidos no setor e os integrantes da cadeia de producao e distribuicao.

Norte:
3« 3 CAPITAIS

-

Localizacao

das Ceasas Nordeste:

15 « 9 CAPITAIS
[/l 70 enTREPOSTOS

Q Centro-Oeste:
CEASAS
5« 4 CAPITAIS

Sudeste:
36 + 4 CAPITAIS

: acesse Prohort Sul:

: ‘ 11+ 3 CAPITAIS

Fonte: Conab

BALANCO SOCIAL 2020
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https://www.conab.gov.br/info-agro/hortigranjeiros-prohort

COTACOES COMERCIALIZAGCAO TOTAL DE FRUTAS E HORTALICAS: CELEBRACAO DE
DIARIAS DE APRESENTA A QUANTIDADE COMERCIALIZADA E O VALOR ACORDOS DE
7 COOPERACAO

1 8 TRANSACIONADO DE HORTIGRANGEIROS PELAS CEASAS

PRODUTOS . com As CEASAS PE, PR, GO,
EM 34 40 RELATORIOS DE RS, MG, RJ E RS
ACOMPANHAMENTO|

CEASAS -
DE FRUTAS E HORTALICAS NAS CEASAS INFORMACOES SOBRE OFERTA,

NO PERIODO DA PANDEMIA DO PRECOS E ORIGENS DE MAIS DE
CORONAVIRUS

1 2 201 OO PRODUTOS!
HORTIGRANJEIROS
LANCAMENTO DO ESTUDO ASPECTOS
BOLETINS SOBRE

DO SETOR HORTIGRANJEIRO DURANTE A E SOBRE A MOVIMENTAGAO
HORTIGRANJEIROS PANDEMIA DO CoVID-19 (MAR — MAI 2020) FISICA E FINANCEIRA DAS CEASAS

Por meio do site, a Conab disponibiliza informacoes compiladas de precos, quanti-
dade, valor, origem e destino dos produtos comercializados, tendo como referéncia
as Centrais de Abastecimento. Dispoe ainda os dados estatisticos em uma platafor-
ma Unica de acesso publico, bem como de aplicativo que apresenta informacoes de
precos diarios de produtos hortifrutigranjeiros, disponibilizados pelas Ceasas..

acesse Sistema de Precos Diarios acesse Comercializacao nas Ceasas '

— ;:ﬁ'.::'.'.:'.'.'.:'.'.:'.'.'.:'.'.Z'.'.'.f.'.'.'.'.'.'.'.'.k......é::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::; """""""""""" | 3

acesse Aplicativo de Precos Prohort — Ceasas

Em 2020, foram comercializadas 16,3 milhdes de toneladas de hortalicas e frutas,
correspondendo a mais de R$ 42 bilhdes (dados de 60 Ceasas brasileiras), conforme
Tabela 1. Em relacao a 2019, houve queda no quantitativo comercializado, da ordem
de 2,86% e aumento de 3,02% no valor transacionado. O percentual de participacao
de cada regiao no volume comercializado € apresentado no Grafico 1.

Grafico 1: Porcentagem por regiao
2%

7%

Sudeste
Nordeste
Sul

14%
51%

Centro-Oeste

Norte

26%
Fonte: Conab

n
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http://dw.ceasa.gov.br/
https://www.conab.gov.br/institucional/carta-de-servicos/servicos-ao-usuario/aplicativo-prohort-ceasas#:~:text=Aplicativo%20de%20celular%20desenvolvido%20pela,mercado%20hortigranjeiro%20em%20diversas%20Ceasas
http://prohort.conab.gov.br/precos.php

http://www3.ceasa.gov.br/siscomweb/

Tabela 1: Volume (Kg) e Valor (R$) de hortigranjeiros comercializados, por regiao, nas Ceasas

em 2020

REGIAO

VOLUME (KG)

VALOR (R$)

SUDESTE

8.305.898.741

21.919.880.001,62

NORDESTE

4.241.399.433

10.070.717.052,82

SUL

2.287.627.676

5.899.939.983,42

CENTRO-OESTE

1.218.163.714

3.465.627.246,89

NORTE

TOTAL

Fonte: Conab

296.817.243

16.349.906.807

911.745.232,82

42.267.909.517,57
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POLITICAS SOCIAIS E ECONOMICAS

3.1 Politica de Garantia de Precos Minimos

A Conab elabora as propostas de precos minimos para os produtos agropecuarios e
da sociobiodiversidade, no ambito da PGPM, que visa diminuir oscilacoes na renda
dos produtores rurais e extrativistas e assegurar uma remuneracao minima, atuando
como balizador da oferta de alimentos, com vistas a contribuir para a regularidade
do abastecimento nacional.

3 3 PROPOSTAS DE PRECOS
MINIMOS ELABORADAS

A Politica de Garantia de Preco Minimo - PGPM é um instrumento da
Politica Agricola que visa a garantia de um preco minimo ao produtor rural,
comportando sua manutencao na atividade agropecuaria enquanto se recupera de
algum evento que desestabilize o desempenho esperado dos precos, que pode ser
resultado de eventos climaticos fora do normal, pressées do mercado externo ou
desbalanceamento entre producao e consumo interno.

A Conab dispoe de diversos instrumentos para atuar na execucao dessa politica. Os
mais comumente usados sao os leildes de Prémio para o Escoamento de Produto
(PEP) e de Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro). Inclusive ,a Companhia
possui um indicador estratégico que demonstra se o pagamento dos instrumentos
sao realizados no prazo.

Tendo em vista que no ano de 2020 os produtos amparados na PGPM nao estiveram
abaixo do preco minimo, nao houve demanda de intervencao do governo federal por
meio da execucao desses instrumentos. Em que pese nao ter ocorrido as operacoes
para o ano, o indicador bateu 100% de sua meta na mensuracao por ser referente a
operacdes com prazo de pagamento no ano.

BALANCO SOCIAL 2020 e



3.2 Politica de Garantia de Precos Minimos para a Sociobiodiversidade (PGPM-Bio)

A Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade
(PGPM-Bio) garante um preco minimo para 18 produtos extrativistas que ajudam na

conservacao dos biomas brasileiros:

P O e,

ANDIROBA BABACU BARU
( > ; i
CASTANHA #
cacey DO BRASIL CARNAUBA JUGARA

EXTRATIVO

N
= =

BORRACHA

MURUMURU PEQUI PIACAVA PINHAO

FXTRATIVA BURITI
O =
@-
MACAUBA MANGABA
PIRARUCU
DE MANEJO UMBU

COMO FORMA DE NOVAS INSER(;@ES NESTA PAUTA, ESTUDOS ESTAO SENDO ELABORADOS NO
INTUITO DE SE INCLUIR NOVOS PRODUTOS, TAIS COMO O LICURI, A FAVA D"ANTA, DENTRE OUTROS.

APGPM-Bioobjetivafomentaraprotecaoaomeioambientee contribuircomareducao
do desmatamento, como forma de minimizar os efeitos das mudancas climaticas,
de forma a garantir renda as comunidades extrativistas, através do pagamento de
um bonus, quando comprovam a venda de produto extrativo por preco inferior ao

minimo fixado pelo Governo Federal.

EXECUCAO DA PGPM-BIO REFERENTE A 2020

Grafico 2: Porcentagem por produto
2,33%
2,51%

3,38%

Babacu (améndoa)

4,05%
2 Pequi (fruto)

Pinhao
Acai (fruto)
Mangaba (furto)

43,41%
18,63%

Borracha natural
extrativa (cernambi)

Umbu

24,69%

Pirarucu - 0,20%

Cacau extrativista
(améndoa) - 0,19%

Buriti (fibra) - 0,17%

Piacava (fibra) - 0,17%
Andiroba (améndoa) - 0,08%

Macatba - 0,08%

Murumuru - 0,05%

Jucara-0,05%

Fonte: Conab
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Tabela 2: Execucao por Produto

PRODUTO QUANTIDADE (KG) VALOR (RS) N° DE OPERACOES N° DE EXTRATIVISTAS*
ACAI (FRUTO) 2162168 R$1.208.639,51 41 881
ANDIROBA (AMENDOA) 76.157 R$24.225,63 16 27
BABACU (AMENDOA) 5.269.088 R$12.967.515,19 6.115 6.835
E)?TRRR/:\TCISI‘;T"A‘\A(TCLéEﬁLAMBI) 239.416 R$748.804,89 525 631
BURITI (FRUTO) 92.148 R$50.805,60 20 46
(C:Af\‘gxgé;')‘”'v'sm 26.337 R$57.864,81 46 43
JUCARA (FRUTO) 6.934 R$15.690,18 5 5
MACAUBA (FRUTO) 78.243 R$23.246,53 10 9
MANGABA (FRUTO) 919.091 R$1.010.808,51 722 722
MURUMURU (FRUTO) 37.003 R$16.200,00 13 22
PEQUI (FRUTO) 23.569.361 R$7.374.728,77 3.050 3.032
PIACAVA (FIBRA) 80.980 R$49.298,37 23 20
PINHAO (FRUTO) 2.946.515 R$5.566.203,94 1.476 1.475
PIRARUCU 73184 R$60.742,75 4 74
UMBU (FRUTO) 1.215.712 R$695.257,70 375 375
TOTAL 36.792.336 R$29.870.032,38 12.441 12.922

Fonte: Conab

Nota: (*) Total de extrativistas, sem repeticoes

Grafico 3: Valor executado por estado

Acre @@ R$ 409.454,88

amaps [l R$ 344.506,85

Amazonas
Bahia
Ceara

Maranhao R$12.540.019,19

Mato Grosso

Minas Gerais R$ 13.489.115,67

Para R$ 962.608,20
Paraiba R$ 1.061.104,22
Piaui R$ 427.496,00
Rondénia | R$ 39.117,18
S30 Paulo | R$3.690,18

Fonte: Conab

15
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Tabela 3: Execucao por Estado

ESTADO QUANTIDADE (KG) VALOR (RS) N° DE OPERAC()ES N° DE EXTRATIVISTAS*
ACRE 132.898 R$409.454,88 419 391
AMAPA 625.349 R$344.506,85 3 294
AMAZONAS 287.015 R$256.168,31 101 258
BAHIA 38.103 R$39.766,40 12 12
CEARA 503.156 R$132.025,56 116 116
MARANHAO 5.078.959 R$12.540.019,19 5.758 6.612
MATO GROSSO 52.209 R$164.959,74 38 52
MINAS GERAIS 27142.977 R$13.489.115,67 4.730 4.710
PARA 1.639.008 R$962.608,20 80 703
PARAIBA 1.088.146 R$1.061.104,22 790 790
PIAUI 190.129 R$427.496,00 357 223
RONDONIA 12.809 R$39.117,18 35 34
SAO PAULO 1.577 R$3.690,18 2 2
ToTtAaL GERAL 36.792.336 R$29.870.032,38 12.441 12.922

Fonte: Conab

Nota: (*) Total de extrativistas, sem repeticoes

3.3 Suporte a Agricultura Familiar

O Programade Aquisicaode Alimentos (PAA) integra o Sistema Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional (Sisan) e esta alinhado as politicas publicas de garantia do
direito humano a alimentacao adequada e saudavel.

As modalidades de aquisicao de produtos da agricultura familiar, operacionalizadas
pela Conab no ambito do PAA, incluem a Compra Direta da Agricultura Familiar
(CDAF), Compra com Doacao Simultanea (CDS), Aquisicao de Sementes e Apoio a
Formacao de Estoques pela Agricultura Familiar (CPR-Estoque).

COMPRA COM DOACAO
SIMULTANEA (CDS)

AQUISICAO DE

SEMENTES

TOTAL DE EXECUGAO

R$

R$ 223.237.866,39
249.927,44

R$ 223.487.793,83

BALANCO SOCIAL 2020
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Recursos Executados pela Conab, por Modalidade de Programa, em 2020

Os recursos sao oriundos do Ministério da Cidadania, de Emendas Parlamentares e
dos Recursos Covid (Medida Proviséria n° 957). Os valores utilizados nas modalidades
operacionalizadas pela Conab, possibilitarao a comercializacao de 77 mil toneladas de
alimentos produzidos por 31.213 agricultores familiares, organizados em cooperativas
OU associacoes.

A distribuicao percentual dos recursos em 2020, por regiao, pode ser visualizada no
mapa da figura 1. Percebe-se que as regioes Norte e Nordeste representaram mais de
60 % da execucao.

Distribuicao de Recursos do PAA, por Regiao, em 202o0.

NORTE NORDESTE
R$ 43.683.846,38 R$ 98.984.249,37
20% 44%
CENTRO-OESTE
R$ 18.746.434,47
8%
SUDESTE
R$ 40.810.306,87
18%
SuL
R$ 21.262.956,74
10%

Fonte: Conab
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Tabela 4: Distribuicao de Recursos por Unidade da Federacao, em 2020

UF COMPRA COM DOACAO (CDS) AQUISICAO DE SEMENTES TOTAL GERAL

AC R$2.078.173,50 - R$2.078.173,50
AL R$14.428.588,93 - R$14.428.588,93
AM R$13.668.451,05 - R$13.668.451,05
AP R$4.020.997,15 - R$4.020.997,15
BA R$15.459.694,75 - R$15.459.694,75
CE R$12.111.748,89 - R$12.111.748,89
DF R$3.485.033,72 - R$3.485.033,72
ES R$5.050.883,76 - R$5.050.883,76
GO R$5.890.444,33 - R$5.890.444,33
MA R$12.852.197,12 - R$12.852.197,12
MG R$16.227.505,00 - R$16.227.505,00
Ms R$3.781.212,72 - R$3.781.212,72
MT R$5.589.743,70 - R$5.589.743,70
PA R$11.772.285,58 - R$11.772.285,58
PB R$13.428.324,40 - R$13.428.324,40
PE R$12.270.772,07 - R$12.270.772,07
Pl R$7.455.401,44 - R$7.455.401,44
PR R$8.065.045,77 - R$8.065.045,77
RJ R$4.132.050,83 - R$4.132.050,83
RN R$6.966.506,03 - R$6.966.506,03
RO R$4.291.700,55 - R$4.291.700,55
RR R$3.452.714,63 - R$3.452.714,63
RS R$6.557.340,57 R$249.927,44 R$6.807.268,01
SC R$6.390.642,96 - R$6.390.642,96
SE R$4.011.015,73 - R$4.011.015,73
SP R$15.399.867,28 - R$15.399.867,28
TO R$4.399.523,93 - R$4.399.523,93
TOTAL R$223.237.866,39 R$249.927,44 R$223.487.793,83

Fonte: Conab
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Unidades Recebedoras com Destaque em Numero de Atendimentos aos

Beneficiarios Consumidores em 2020

Equipamentos de alimentacao e nutricao
7%

O Redes socioassistenciais
21%

Servicos pubicos de saude e entidades e organizacées de

O assisténcia social
6%

O Redes publicas de educacao
2%

3.4 Programa de Vendas em Balcao

Em 2020
144.418

TONELADAS DE GRAOS
COMERCIALIZADOS

AUMENTO DE
APROXIMADAMENTE 6%
NO VOLUME E VENDAS DO
MILHO NO PROGRAMA

84.000

ATENDIMENTOS

16.000

CRIADORES DE PEQUENO
PORTE ATENDIDOS

............................................................

: funcionamento do Programa :

.
........................................................ ‘
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https://www.conab.gov.br/abastecimento-social/vendas-em-balcao/

Tabela 5: Comercializacao de milho do ProVB em 2020

REGIAO QUANTIDADE VENDIDA (T) RECEITA (R$ MIL) CLIENTES (N°)
NORTE 7.553 7.650 1394
NORDESTE 100.077 92.627 11.027
CENTRO-OESTE 6.186 5.364 1163
SUDESTE 7.686 7528 1.415

suL 22.916 20172 937

TOTAL 144.418 133.341 15.936

Fonte: Conab

|

Destaque

Na demanda por milho em graos do ProVB, a Regiao
Nordeste respondeu por cerca de 70% da comercializacao
do produto em 2020.

3.5 Projeto Fortaf

Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazénia Legal - FORTAF € um projeto
executado pela Conab para impulsionar a agricultura familiar na Amazénia
Legal, assegurando renda e apoio para preservacao ambiental, em um contexto
Socioambiental e Econémico.

Marcado pela pandemia e combate a Covid, o ano de 2020 demandou
maior atuacaoda Conab na execucao de politicas que ajudam a minimizar
os impactos da pandemia. No Fortaf, por exemplo, a previsao inicial era
atender 13 mil agricultores, e foram atendidos mais de 23 mil.
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Do INiclO DO PROJETO EM 2019

ATé 2020
23.772 5w

agricultores atendidos: agricultores familiares
capacitados para acesso aos

o Programa de Aquisicao de Alimentos Programas executados no Fortaf

(PAA)

o Politica de Garantia de Precos Minimos

Produtos da Sociobiodiversidad
para os Produtos da Sociobiodiversidade 3 “Encontros de Oportunidades

(PGPM-Bio) m _
de Negocios para Agricultura
o Programa Vendas em Balcao Familiar e Sociobiodiversidade”:
(ProvB) Acre, Para e Espirito Santo
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ABASTECIMENTO E REGULACAO

4.1 Acao de Distribuicao de Alimentos a Grupos Populacionais Tradicionais
Especificos (ADA)

A Conab passou,aolongode 2020, peloimenso desafio da pandemia do novo Coronavirus,
com consequente adaptacao das praticas de trabalho.

Nao obstante o referido contexto, foi assegurada a execucao das politicas sociais sob
gestao da Companhia, e foram formalizadas diversas novas parcerias institucionais junto
a orgaos da administracao federal direta, a exemplo de:

o Termos de Execucao Descentralizada junto a Secretarias vinculadas
ao Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos
(Secretaria Nacional de Politicas de Promocao da Igualdade Racial
(SNPIR) e Secretaria Nacional de Politicas para Mulheres (SNPM)

o Termos de Execucao Descentralizada junto ao Ministério da
Cidadania

o Desenvolvimento/manutencao de iniciativas junto ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e ao Ministério do Meio
Ambiente

No que se refere as acoes destinadas a distribuicao de alimentos, foram doadas em 2020:

MAIS DE TOTALIZANDO
5 6 6M|L 1 1 . 8 60
CESTAS TONELADAS DE ALIMENTOS

DESTINADOS A, APROXIMADAMENTE,

320MIL

FAMILIAS EM SITUA(;AO DE INSEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Saiba o que € a ADA
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https://www.conab.gov.br/abastecimento-social/distribuicao-de-cestas/

Grafico 4: Distribuicao de Cestas de Alimentos por Estados

120.630

Fonte: Conab

Tabela 6: Numero de familias atendidas com a distribuicao de cestas de alimentos pela

Conab em 2020, por segmento

SEGMENTOS ATENDIDOS EM 2020 N° DE FAMILIAS
INDIGENAS 168.087
QUILOMBOLAS 106.304
MULHERES EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE/ VIOLENCIA DOMESTICA 49.046
TOTAL 323.437

Fonte: Conab

BALANCO SOCIAL 2020
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4.2 Assisténcia Humanitaria Internacional

A assisténcia humanitaria internacional, que também faz parte do rol de acoes
operacionalizadas pela Companhia, promove a doacao de alimentos a paises em situacao
de vulnerabilidade social, econdmica e calamidades publicas (desastres), em atendimento
a Lei n®12.429,de 20/06/20m, alterada pelas Leis n°12.688/2012 e n° 13.001/2014.

O Ministério das Relacoes Exteriores - MRE, por meio da Agéncia Brasileira de Cooperacao
(ABC/MRE), define os quantitativos e respectivos destinatarios e a Companhia atua
diretamente na disponibilizacao dos produtos, na sua armazenagem e na logistica de
distribuicao até os portos brasileiros.

FORAM INICIADAS AS TRATATIVAS PARA A DOA(;AO DE

4.000 4.000

TONELADAS DE ARROZ PARA O LIBANO TONELADAS DE ARROZ PARA I\/\O(;AMBIQUE

4.3 Apoio a comercializacao

Destaque

As operacoes de apoio a comercializacao contribuem com
a sociedade na medida em que equilibram os precos dos
produtos, levam alimentos as familias em situacao de
vulnerabilidade de inseguranca alimentar e nutricional e
ainda possibilitam iniciativas para o desenvolvimento do
Agronegocio.

24
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Venda de estoques

Considerando as condicoes de mercado e visando o atendimento as politicas de
abastecimento, foram realizadas, no decorrer do ano, operacoes de vendas dos estoques
publicos da cultura de milho e trigo por meio dos leildes eletronicos da Companhia.

50.000 r$29.722.763,51

TONELADAS NEGOCIADAS NEGOCIADOS

1.199 rs1.167.295,45

TONELADAS NEGOCIADAS NEGOCIADOS

TRIGO

Aquisicoes

Foram adquiridas sacarias para acondicionamento de milho, visando atendimento do
Programa de Vendas em Balc3o.

+3.105.566 R

EM AQUISICOES Acesse Aquisicoes

et eeee s es s saees ‘

Compras para doacao

Foram realizadas, no decorrer do ano, compras de diversos produtos, por meio de leildes
eletronicos para o Ministério da Cidadania (MC) e Ministério da Mulher, da Familia e dos
Direitos Humanos (MMFDH),emtodo o Brasil, visando a composicao de cestas de alimentos
para doacao a quilombolas, indigenas e e mulheres em situacao de vulnerabilidade
alimentar.

213.160.307,38 |

EM PRODUTOS ADQUIRIDOS : Acesse Compras para doacao :

e eeeeseee e se et ee et ‘
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https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/resumo-deleiloes/
item/download/32842_69fec71c7d7f2852a32da08f3478b5d5
https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/resumo-deleiloes/
item/download/32994_b2f72b533e9ce4cac21a692b6e678c01
https://www.conab.gov.br/comercializacao/leiloes-agropecuarios/resumo-deleiloes/
item/download/32995_1eb7e94dd1ae62f3e9327a7b922f8468

Negociacoes para terceiros

A Conabrealizou leildes para venda de produtos de terceiros por meio do Sistema Eletrénico
de Comercializacao (SEC), negociando a venda de produtos como café, milho, soja e sorgo. A
atividade € amparada em Acordo de Cooperacao Técnica entre os 6rgaos do governo.

530,6 s436.318,30

TONELADAS NEGOCIADAS VALOR DA OPERACAO SEM ICMS

: Acesse Negociacdes para Terceiros

ettt es e e s sa e ‘

4.4 Armazenagem e Abastecimento

O segmento de armazenagem da Companhia contava, em 2020, com 64 unidades
armazenadoras (UAs) em sua rede prépria, com capacidade estatica de 1,66 milhao de
toneladas.

As UAs prestam suporte as politicas e programas publicos,como a Politica de Garantia de
Precos Minimos, Programa de Vendas em Balcao, Acao e Distribuicao de Alimentos
e Programa de Aquisicao de Alimentos, além do servico de armazenagem para
atendimentos aos produtores.

As UAs da Conab foram responsaveis pela guarda, conservacao e comercializacao do
milho, no ambito de Programa de Vendas em Balcdo, que beneficia pequenos produtores
de proteina animal, os quais encontram dificuldades em conseguir tais insumos para sua
producao.

Arede de armazéns da Conab, que Nos armazéns da Conab, foi
presta suporte as politicas sociais comercializado  milho  para
tem seu raio de influéncia em alcancar um rebanho de

1.192 7,94 MILHOES

municipios de cabecas em 2020

BALANCO SOCIAL 2020
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https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-decomercializacao.
html

Municipios atendidos pelas Unidades Armazenadoras no ProVB (2020)

@® Armazém [1 Sem seca relativa
Conab Seca fraca
Seca moderada
I Seca grave
Il Seca extrema
Ml Seca excepcional

Rebanho alcancado
pelo ProvB

1-184
184 - 486
B 486 - 973
Bl 973 - 1827
I 1827 - 3073
I 3073 -4788
Il 4788 - 12000
Il 12000 - 20000

Fonte: Funcene-Ceara-ANA

Em Destaque

Regiao Nordeste que historicamente possui periodos de seca com
severidade que afetam o desenvolvimento da atividade agricola,
inibindo a construcao de armazéns pelo setor privado. Portanto a
Companhia mantém 33 unidades armazenadoras para atendimento

das politicas e programas na regiao.

Para combate as consequéncias da Pandemia do Covid-19, os armazéns da Conab
mantiveram sob guarda e conservacao

CERCA DE QUE FORAM DISTRIBUIDOS PARA
MILHOES 3 3 3
EM ALIMENTOS FAMILIAS

27
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4.4.1 Cadastro e credenciamento

A Companhia mantém sob sua gestao o Sistema de Cadastro Nacional de Unidades
Armazenadoras (Sicarm).

UM ACRESCIMO DE

2 20 NA CAPACIDADE ESTATICA
’ (o]

EM RELACAO A 2019

171,5 MILHOES

DE TONELADAS ALOCADAS EM

16 747 ) £ A TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO
¢ ARMAZENS ’ 9% ANUAL DA CAPACIDADE ESTATICA

NO PAiS NOS ULTIMOS 5 ANOS

O cadastramento de armazéns no Sicarm € uma exigéncia legal para o funcionamento de
empresas interessadas em vender servicos de armazenagem.

FORAM ATENDIDAS

333

Conheca o SICARM

3N k

SOLICITACOES DESSE PUBLICO

4.4.2 Acoes paraimplantacao de modelos de parceria com o setor privado para modernizacao
da rede de armazéns da Conab

A Conab iniciou a busca por alternativas modernas para viabilizar novas fontes de recursos
de investimento aos armazéns,com menor dependéncia dos recursos do Tesouro Nacional,
por meio de parcerias com o setor privado na forma de concessoes.

As concessoes tém o potencial de utilizar a carteira de imoveis da Conab para atrair o
capital privado, visando a modernizacao, manutencao e operacionalizacao parcial dos
seus armazens, proporcionando reducao da necessidade do orcamento da Uniao e maior
eficiéncia na prestacao dos servicos publicos.

Assim sendo, espera-se que a implementacao de modelos de concessoes e parcerias com o
setor privado nos armazéns da Conab, resulte na otimizacao dos resultados operacionais e
financeiros desses ativos, bem como na melhoria dos servicos prestados a sociedade e com
reducao de custos ao erario.

BALANCO SOCIAL 2020
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https://www.conab.gov.br/armazenagem/sistema-de-cadastro-nacional-de-unidades-armazenadoras-sicarm-1

4.5 Contratacao de Fretes

17 AVISOS DE FRETE

PARA REN\OQAO DE MILHO EM
ATENDIMENTO AO PROGRAMA DE

_ SENDO O DESTINADOS A CONTRATACAO DIRETA
VENDAS EM BALCAO :

: DE COOPERATIVAS E ASSOCIAQ()ES DE

TRANSPORTADORES AUTONOMOS DE CARGAS,

. , EM CUMPRIMENTO A LEI N°13.713/2018
DESAGIO MEDIO 1 77 .
DOS PREGOES DE ) °

FRETE MEDIO 350 19
NEGOCIADO DE R$ ’
POR TONELADA

Confira os Avisos para Contratacao de Frete

oo ettt er et %

4.5.1 Execucao das Operacoes de Frete

CONTRATACAO DE FRETES 20 3 473 8 5 2
PARA REMOGAO DE o ° KG

DE MILHO COM VISTAS A EXECUQ&O DO PROGRAMA DE VENDAS EM BALCAO

Desse total, foram efetivamente removidos:

(A EXECUTAR)

138.711.631 « 26.481.440 «

(68,17%) (13,01%)

CANCELADOS EM DECORRENCIA DE
° ° KK G DESCUMPRIMENTO DE CONTRATO E

ENTRAVES OPERACIONALIS.
(18,81%)
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https://www.conab.gov.br/estoques/remocao-de-estoques/contratacao-de-fretes

4.6 Gestao dos Estoques

As operacoes da Companhia dependem da gestao e controle dos estoques publicos. As
informacdes de estoque podem ser acessadas no Portal da Transparéncia da Gestao dos
Estoques Publicos.

: Acesse o Portal

:
................................ ‘

Tabela 7: Posicao Comparativa dos Estoques Publicos 2019/2020

PRODUTOS UN DE MEDIDA 31/12/2019 31/12/2020
ITENS DE CESTA BASICA KG/UN/L 985.987 1.293.573
ARROZ KG 22.070.639 21.555.535
FARINHA DE MANDIOCA KG 28.500 28.500
MILHO KG 378.721.368 129.154.287
TRIGO KG 2.851.997 1.649.310
CAFE KG 30.662 30.662
SACARIA DE POLIPROPILENO UN 947.951 869.838

Fonte: Conab

Os estoques destinados a doacao de cesta basica tendem a nao permanecer muito tempo
armazenado, haja vista que sua aquisicao ja € condicionada a uma destinacao propria, de
acordo com Orgaos parceiros.

O estoque de arroz existente foi reservado para operacao de Ajuda Humanitaria e o de
farinha (28.500kg) tem como destino a comercializacao.

4.7 Informacoes Logisticas

A Conab disponibilizou no Portal de Informacoes Agropecuarias, no ano de 2020, 0s precos
de frete praticados no mercado para as principais rotas de escoamento de graos a partir do
Mato Grosso e os precos contratados para os trechos operacionalizados pela Companhia.

............................................................................................

Confira o Portal de Informacoes Agropecuarias

:
.......................................................................................... ‘
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30


http://sisdep.conab.gov.br/transparencia_internet/
https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/frete.html


A Conab realiza pesquisa mensal para monitorar as rotas mais relevantes de corredores
logisticos com origem no Mato Grosso, com objetivo de alimentar banco de dados e
subsidiar a elaboracao de conjunturas econémicas e eventuais trabalhos da Companhia.
O banco de dados dos corredores consta no Boletim Logistico da Conab desde outubro de
2015 e os trechos operacionalizados pela Conab para seus programas, desde 2014. Desde
agosto de 2020, 0 Boletim Logistico passou a abordar temas relevantes a logistica brasileira,
bem como uma analise de alternativas atuais e gargalos existentes.

Acesse o Boletim Logistico

e ®

4.8 Fiscalizacao de estoques

A area de fiscalizacao executou, em 2020, operacoes de fiscalizacao de estoques publicos,
do PAA, da PGPM-BIO, Programa de Vendas em Balcao, Proagro, Seguro Rural, dentre outros,
nas 27 Unidades da Federacao, das quais destacam-se Rio Grande Sul e Parana, com maior
namero de vistorias.

3.270 ~ 26 + 13

VISTORIAS ETAPAS DE FISCALIZA(;»&O ETAPAS ESPECIAIS
PROGRAMADAS

O numero de vistorias foi 10,69 % inferior ao realizado em 2019, que foi de 3.661, devido as
restricoes para deslocamento impostas pela pandemia da Covid-19.

Tabela 8: Nimero de vistorias por Unidades da Federacao (UF) - 2020

UF AC AL AM AP BA CE DF ES GO MA MG MS MT PA
N° DE VISTORIAS 20 34 34 0 69 131 40 46 101 250 212 168 108 27
UF PB PE Pl PR RJ RN RO RR RS SC SE SP TO TOTAL

N° DE VISTORIAS 96 56 77 526 42 73 54 14 570 197 43 272 10 3.270

Fonte: Conab
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https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extrativista/boletim-logistico

Grafico 5: Numero de vistorias por modalidade de fiscalizacao - 2020

9
346 0,28%
10,58%
[ | Programa Nacional de Fiscalizacdo do PAA-CDS
22 . - e
0.67% 725 Fiscalizacao dos Estoques Publicos
22,17% -
582 Il Programa de Vendas em Balcio
11,68% Il Fiscalizacio do Prémio do Seguro Rural - PSR (TED Mapa-Conab)
Il Fiscalizacio do Programa de Subvencdo PGPM-Bio
300
917% Il Fiscalizacio do Programa de Subvencéo Pepro
[ | Supervisao/fiscalizagdo do ProAgro (TED Mapa-Conab)
;56(')5? - Controle de Qualidade e Fiscalizacao das Aquisicoes e

1236 Doacdes para Ajuda Humanitaria Internacional

37,80%
Fonte: Conab
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n SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E INOVACAO

Consciente da importancia de serem implementadas acoes sustentaveis e da capacidade
de mudar de forma positiva a imagem de uma empresa junto aos consumidores e
cidadaos, a Conab tem sempre procurado desenvolver iniciativas e projetos relacionados
a sustentabilidade, buscando alcancar resultados praticos e significativos para o meio
ambiente e a sociedade como um todo.

Nas Unidades Armazenadoras varias iniciativas vém sendo adotadas:

o racionalizacao do uso de inseticidas com a adocao de acoes preventivas e corretivas
no Controle Integrado de Pragas, de forma a impedir que os vetores e as pragas
possam gerar problemas significativos de armazenagem;

o uso de filtros de manga para controle da emissao de materiais particulados, quando
da recuperacao ou instalacao de sistemas para esse tipo de controle, opcao que
agrega melhor custo-beneficio em relacdao as demais;

o destinacao dos residuos organicos (residuos captados pelos filtros de p6,
residuos da limpeza do armazém, sobras de armazenagem que nao podem
ser comercializadas, graos deteriorados, etc) a unidade de compostagem mais
proxima;

o estabelecimento convénios com cooperativas de reciclagem, o que, além de ser uma
acao de sustentabilidade ambiental, € uma pratica de incentivo social;

o recomendacoes as empresas de coleta de lixo para fazerem a coleta seletiva e o
descarte correto do lixo plastico,de medicamentos e organicos.

5.1. Inovacao

A Conab fomenta a inovacao por meio do projeto InovaConab, um concurso que
incentiva a pesquisa e a inovacao para o desenvolvimento da Companhia com énfase
na sustentabilidade. O projeto € coordenado pela Superintendéncia de Estratégia e
Organizacao (Suorg) em parceria com a Superintendéncia de Marketing e Comunicacao
(Sumac).

BALANCO SOCIAL 2020
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico da Conab foi elaborado conforme prevé a Lei n® 13.303/2016,
com vistas ao cumprimento da missao da Companhia.

Y

MISSAO

PROVER INTELIQENCIA AGROPECUARIA E PARTICIPAR DA FORMULAQKO E EXECU;AO DE
POLITICAS PUBLICAS, CONTRIBUINDO PARA A REGULARIDADE DO ABASTECIMENTO
E FORMACAO DE RENDA DO PRODUTOR RURAL

VISAO
SER REFERENCIA COMO EMPRESA DE INTELIGENCIA,

FORMULAGAO E EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS
VOLTADAS A AGROPECUARIA E AO ABASTECIMENTO

N
i ) =

Inteligéncia Politicas Sociais Politicas de Abastecimento
Agropecuaria e Econémicas e Regulacio de Mercado

»

Ampliar e aperfeicoar a
participagao na formulagao,
execucao e avaliacao de
politicas publicas

Fortalecer a execucao
de acoes voltadas ao

Consolidar-se como

nucleo de inteligéncia
agropecuaria

abastecimento e
regulacao de mercado

RESULTADOS A SOCIEDADE

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000cessssccosssses®

- o 3

ol : o e
2 s i il ;
o~ = L .
g Geragao de Execucio de Fiscalizagao Visibilidade
|<_ Conhecimento Politicas Publicas Agropecuaria Institucional
: 7
[a]
o i . -
b Desenvolver instrumentos d Mod(le’rtr'nzar a Execucao Aumentar a eficacia das Ampliar aimagem
w para formagao de as. pp :jlca;ectonc':mlcats € operagoes de fiscalizacao institucional da Companhia

inteligéncia agropecuaria soclais, de abastecimento agropecuaria frente a sociedade
H regulacao de mercado
ﬂ - -
oft
ol

g il & ]
v Governanca Corporativa, Gestao Administrativa, Gestao Financeira Juridico e
g Integridade e Estratégia Pessoal e Tecnoldgica e Contabil Correicao
2 )
o
w
i
g qutalecgr a governanga, Otimizar o uso dos Aperfeicoar a gestao Fortalecer os sistemas
=2 a |ntegrldad§ eagestao S orcamentdria, financeira e juridicos e correcionais da
a estratégica recursos organizacionais contabil Companhia

900 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000scsccssssccssssscosse®
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Grafico 6 - Indicadores - resultados a sociedade

99 48 DESEMPENHO MEDIO 75 DESEMPENHO GERAL
0, N o)
) % (RESULTADOS A SOCIEDADE) % (PROCESSOS INTERNOS

.. . TODAS AS UNIDADES E SUPORTE) TODAS AS

Indice de usabilidade de UNID ADES)

informacdes agropecuarias - 100% OBJETIVO:

anual CONSOLIDAR-SE COMO NUCLEO DE INTELIGENCIA AGROPECUARIA
INDICADOR:

Percentual de execucao das
politicas publicas - anual

98,97%

1 1 1 1 J
0% 20% 40% 60% 80% 100%

- Percentual realizado - limite superior ou inferior

Meta cem

Fonte: Conab

Disponivel em: portaldeinformacoes.conab.gov.br

%

META X REALIZADO

iNDICE DE USABILIDADE DE INFORMACOES AGROPECUARIAS -
ANUAL (MAIOR = MELHOR)

90

85

95
80

105

70

- DESFAVORAVEL (ABAIXO DA META ESTABELECIDA) - FAVORAVEL (VALOR ALCANGADO ACIMA DA META)

ALERTA (REsULTADO ALcANGADO ATE 10% aBaixo [l META esTABELECIDA
DA META)
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https://pentahoportaldeinformacoes.conab.gov.br/pentaho/api/repos/%3Ahome%3AplanejamentoEstrategico%3APlanejamentoEstrategico.wcdf/generatedContent?userid=pentaho&password=password

TRANSFORMACAO DIGITAL

o Implementacao do Sistema Eletronico de Informacoes (SEI!) para tramitacao dos
processos

o administrativos de forma 100% digital;

o Implantacao do Sistema de Gestao de Estoques (Sigest):

Permite o controle, a administracao e a gestao eficiente dos estoques publicos,
incluindo toda a execucao operacional, gerando dados fiscais e contabeis;

Disponibilidade de informacoes que apoiam a tomada de decisao para a execucao
de politicas publicas e a transparéncia na gestao dos estoques publicos;

o Solucdes de Business Inteligence (Bl), que possibilitam maior visibilidade,
acessibilidade, qualidade e transparéncia das informacoes para a sociedade.

Destaque para os dashboards/datasmarts:

MAPEAMENTO DAS PROGRAMA BRASILEIRO PROGRAMA DE VENDAS EM BALCAO
AREAS DE CULTIVO DE MORDENIZACAO DO (PROVB), LEILOES AGROPECUARIOS,
DE ARROZ E CAFE; MERCADO HORTIGRANJEIRO QUADRO DE OFERTA E DEMANDA,
(PROHORT) COM PRECOS PAINEL PRODUTO 360°;
DIARIOS;

CoNAB EM NUMEROS (DASHBOARDS SOBRE A EXECUCAO DO PAA E PGPM-BIO, ESTATISTICAS DE
ACESSO AO SITE DA CONAB E DADOS SOBRE A DISTRIBUICAO DE CESTAS DE ALIMENTOS).

o Modernizacao - mudanca na solucao de autenticacao nos sistemas, rotina de
anonimizacao de dados e melhorias no desempenho dos sistemas corporativos.

Em Destaque

A realizacao do pregao para aquisicao da Solucao de Armazenamento (Storage),

com vistas a substituir o equipamento atual.
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611

SENDO, DESSE TOTAL:

401

N\ANIFESTAQOES INSERIDAS
PELO SISTEMA E-OUV"

210

PEDIDOS DE INFORMA@AO
PELO SISTEMA E-SIC*

CANAIS DE ACESSO AO CIDADAO

DEMANDAS RECEBIDAS E ACOMPANHADAS PELA OUVIDORIA
POR MEIO DE SEUS CANAIS DE COMUNICAQAO

O e-OUV e e-SIC compoem a
Plataforma Integrada de Ouvidorias e
Acesso a Informacao — Fala.BR.

QUEDA EM 2020 DE

613

DEMANDAS DURANTE
0 EXERCicI0 2019

0,003

Cabe destacar que a avaliacao do grau de satisfacao do usuario, rankeado pela CGU,
melhorou com relacdo aos pedidos de informacao do exercicio de 2019 para 2020, e se deve
a acessibilidade das informacdes no Portal da Conab (Transparéncia Ativa) e ao grau de
satisfacao pela qualidade das respostas oferecidas pelas nossas unidades organicas e pela

Ouvidoria.

Satisfacao do usuario 2019

TOTAL DE RESPOSTAS: 46
A resposta fornecida atendeu plenamente ao
seu pedido?

nao atendeu

atendeu | = = plenamente

1 MEDIA: 3,83 5

A resposta fornecida foi de facil compreensao?
dificil
compreensao

facil
compreensao

-
MEDIA: 3,83

Satisfacao do usuario 2020

TOTAL DE RESPOSTAS: 33
A resposta fornecida atendeu plenamente ao
seu pedido?

nao atendeu

atendey N LB plenamente
1 MEDIA: 4,08 5

A resposta fornecida foi de facil compreensao?
dificil mm facil

- = -
compreensao compreensao

MEDIA: 4,08
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n GESTAO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA

8.1 Empregados

":3.800 90 126

EMPREGADOS JOVENS APRENDIZES ESTAGIARIOS
REGISTRADOS CONTRATADOS CONTRATADOS

8.2 Beneficios
Programa de Alimentacdo do Trabalhador - PAT

99? DE EMPREGADOS MAIS
O CADASTRADOS DE MIL

REFEICOES

Auxilio Transporte

37.021

PASSAGENS
REEMBOLSADAS

Auxilios Creche e Escola

MAIS

DE R$2 MILHOES 4.689

UTILIZADOS COM AUXILIO CRECHE REEMBOLSOS DE AUXiLIO EsCOLA

38
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8.3 Sexo, raca e cor dos empregados

2597 O 1.246 158

HOMENS MULHERES MULHERES EM CARGOS DE

CHEFIA E ASSESSORIA

3042 688 92 15 6 O

BRANCOS PARDOS PRETOS AMARELOS iNDIOS NAO DECLARADOS

3.004 14

EMPREGADOS NEGROS EM CARGOS DE
ACIMA DE 45 CHEFIA
ANOS

Diversidade na Companhia

APolitica de Gestao de Pessoas da Conab tem,como uma das principais diretrizes, valorizar
os empregados com acoes voltadas a acessibilidade, responsabilidade socioambiental,
melhoria do clima organizacional, respeito a diversidade e transparéncia (Politica de Gestao
de Pessoas da Conab, Art.3°,Inc. IX).

Neste sentido, a Diretoria-Executiva da CONAB tem orientado aos gestores que, nas
escolhas dos empregados que ocuparao cargos de chefia e lideranca, além da competéncia
e demais fatores de mérito, busquem promover a diversidade e a pluralidade de género,
raca e cor, obedecendo ao disposto art. 8°,inc. Il, no Decreto 9.571/2018 e nas Diretrizes da
OCDE sobre Governanca Corporativa de Empresas Estatais 2015, capitulo V, “D” e capitulo
IV,1/3.

8.4 Capacitacao e desenvolvimento
programas permanentes

A Companhia mantém o programa de lingua estrangeira e o programa de Pds-Graduacao.
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Treinamentos internos presenciais e a distancia

Em 2020

MAIS 1 OO CURSOS ON-LINE GRATUITOS DE INSTITUICOES PARCEIRAS A TODOS OS
DE EMPREGADOS DA COMPANHIA NO PORTAL DA UNICONAB

Além deles, a UniConab também ofertou cursos de autoria da Companhia, elaborados
com a colaboracao de instrutores internos de diversas areas, sob a coordenacao da equipe
Gecap, conforme a seguir:

o Gestao de Desempenho de Pessoas e Equipes
o Formacao de Integrantes de Comissao Interna de Prevencao de Acidentes — CIPA
o O usodo SIPROD

o Formacao de Fiscais dos Estoques Publicos, das Operacoes de Subvencao Econdmica e
do PAA

o Processos Apuratorios da Conab

o Paternidade Responsavel.

Em atendimento a exigéncia de promovertreinamento aos Administradores e Conselheiros
Fiscais nos termos previstos na Lei 13.303/2016 e no Decreto 8.945/2016, e buscando nivelar
o conhecimento dos membros da Diretoria Executida - DIREX, Conselho de Administracao
- CONSAD e Conselho Fiscal - CONFIS, bem como de todos os empregados da Companhia,
a respeito das acoes de Integridade e Combate a Corrupcao que vem sendo desenvolvidas
na Conab e no MAPA, proporcionando essa troca de experiéncia entre os 6rgaos, em busca
do alcance do mais alto grau de maturidade da Integridade na Companhia, foi realizado, no
dia 02 de dezembro de 2020, o Painel de Integridade e Combate a Corrupcao, transmitido
pelo canal do Youtube da Conab, com as apresentacoes de representantes da Auditoria
Geral (Auger), Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos
(Sucor/Presi), Procuradoria Geral (Proge), Ouvidoria, Corregedoria Geral (Coger), por parte
da Conab, e do Ouvidor Geral do MAPA, e da Coordenadora-Geral de Integridade do MAPA.

Como resultado de todas essas acoes , mesmo diante da situacao de calamidade instalada
pela pandemia do novo coronavirus:

FORAM 3 123 CAPACITAC()ES NA CONAB
REALIZADAS [
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8.5 Otimizacao do trabalho

A Digep vem adotando uma série de medidas e diretrizes visando a otimizacao do trabalho
na Companhia. A utilizacao do teletrabalho proporcionou reducao de despesas e aumento
da produtividade (metas majoradas). A utilizacao do banco de horas, aliada ao teletrabalho,
resultou em drastica reducao do numero de horas extras e pagamento de vale transporte
(quadros abaixo).

Ainda, ao encontro dessa realidade, a implantacao do novo sistema de Gestao de Pessoas,
ja contratado, possibilitara uma modernizacao de todas as atividades relacionadas a
Digep, inclusive permitindo a integracao do ponto eletrénico com a folha de pagamentos,
garantindo a descentralizacao e a desburocratizacao de procedimentos da area.

Grafico 7: Reducao no custo do vale-transporte

12.000.000 - |

8.000.000 A R$6.833.387,22

6.000.000 A
4.000.000 A
2.000.000 A
0
-2.000.000 -
-4.000.000 -

Economia

N\

-R$2.934.984,65

Fonte: Conab

2019 2020

Grafico 8: Horas extras pagas pela Conab

Hl 2020 B 2019
R$ 400 mIL R$ 600 mIL

Bl 2018 Bl 2017
R$ 200 MIL R$ 800 mMIL

R$ 216.332,55

R$1 MILHAO

R$ 644.535,61
R$ 761.465,04
R$ 853.291,16

VALOR

698

752
1.003
1000 1200

Fonte: Conab

0 200 400 600 800
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n DADOS FINANCEIROS

Sao consideradas receitas os recursos financeiros auferidos pelo érgao ou entidade,
que servem para custear as despesas e os investimentos. Sao consideradas despesas
quaisquer gastos com aquisicao e contratacao de obras e servicos, pagamento
de ativos e inativos e compras. A execucao financeira é a utilizacao dos recursos
financeiros visando atender a realizacao dos programas, acdes e projetos e/ou
subatividades atribuidos as unidades orcamentarias.

Tabela 9: Principais receitas - 2020

PRINCIPAIS RECEITAS RS MIL

A) RECEITAS VENDAS MERCADORIAS - ESTOQUES PUBLICOS 189.436
B) RECEITAS DE SERVICOS 21.822

C) TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 977.601
D) INDENIZACOES E RESTITUICOES 12.963

E) ALIENACOES DE BENS 3.381

F) OUTRAS RECEITAS 64.325
ToTAL 1.268.528

Fonte: Conab
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Tabela 10: Principais despesas - 2020

PRINCIPAIS DESPESAS R$ MIL
A) DESPESAS DE PESSOAL 827.630
B) CONTRIBUICAO ENTIDADE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 97.984
C) MATERIAL DE CONSUMO 3.464
D) DIARIAS - PESSOAL CIVIL 2.649
E) SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 123.174
F) OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 7757

G) OUTRAS DESPESAS 43.769
H) SERVICOS TECNICOS — PESSOA FiSICA 1.51

1) CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS 188.418
J) TRIBUTOS E C. SOCIAL SOBRE VENDAS/SERVICOS 3.583
ToTAL 1.299.939

Fonte: Conab
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DEMONSTRATIVO DO BALANCO SOCIAL

BALANCO SOCIAL ANUAL

2020

2019

1-BAse DE CALCcULO

2020 VALOR (R$ miL)

2019 VALOR (R$ miL)

RECEITA LIQUIDA (RL) 207.675 226.873
RESULTADO OPERACIONAL 19,957 19.874
(RO)

FOLHA DE PAGAMENTO BRUTA ¢ (o, 929.504

(FPB)

2 — INDICADORES SOCIAIS
INTERNOS

VALOR (MIL R$)

% SOBRE FPB

% SOBRE RL

VALOR (MIL R$)

% SOBRE FPB

% SOBRE RL

ALIMENTACAO 34.475 3,72 16,6 34.833 3,75 15,35
ENCARGOS SOCIAIS

R0 172.290 18,61 82,96 179.644 19,33 7918
PREVIDENCIA PRIVADA 97.984 10,58 4718 103.270 nn 45,52
SAUDE 39012 424 18,88 52.489 565 2314
SEGURANCAE SAUDE NO

SEGURANS 722 0 034 4.469 0,48 1,97
EDUCACAO 4.689 0,51 2,26 4321 0,83 034
CULTURA

CAPACITACAO E

DESENVOLVIMENTO 391 0,04 0,19 399 0,04 0,18
PROFISSIONAL

CRECHES OU AUXILIO-CRECHE 2,040 0,22 0,98 2,130 0,23 0,94
PARTlClPA(;AO NOS LUCROS

OU RESULTADOS 0 0 0 0 0
OUTROS

TOTAL - INDICADORES SOCIAIS - 35, o3 38,00 169,40 381555 41,05 168,18

INTERNOS

3 -~ INDICADORES SOCIAIS
EXTERNOS

COMBATE A FOME E
SEGURANGA ALIMENTAR

VALOR (MIL R$)

460.276

% SOBRE RO

50,56

% SOBRE RL

221,60

VALOR (MIL R$)

37.630

% SOBRE RO

4,04

% SOBRE RL

16,59

OUTROS

TOTAL DAS CONTRIBUICOES
PARA A SOCIEDADE

TRIBUTOS (EXCLUIDOS
ENCARGOS SOCIAIS)

TOTAL - INDICADORES SOCIAIS
EXTERNOS

7.757

467.973

6.879

44.509

0,74

4,80

3,03

192,02

continua...
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2020

2019

4 — INDICADORES
AMBIENTAIS

INVESTIMENTOS
RELACIONADOS COM A

VALOR (MILR$) % soBRE RO

% SOBRE RL

VALOR (MILR$) % soBRE RO

% SOBRE RL

PRODUGCAO/OPERACAO DA 0 0 0 0 0 0
EMPRESA

INVESTIMENTOS EM

PROGRAMAS E/OU PROJETOS 0O 0 0 0 0 0
EXTERNOS

TOTAL DOS INVESTIMENTOS 0 0 0 0 0 0

EM MEIO AMBIENTE

QUANTO AO ESTABELECIMENTO DE “METAS ANUAIS”
PARA MINIMIZAR RESIDUOS, O CONSUMO EM GERAL
NA PRODUCAO/OPERACAO E AUMENTAR A EFICACIA NA
UTILIZAGAO DE RECURSOS NATURAIS, A EMPRESA:

(X) NAO POSSUI METAS
(') CUMPRE DE 0 A 50%

() CUMPRE DE 51 A 75%
(') CUMPRE DE 76 A 100%

(X) NAO POSSUI METAS
(') CUMPRE DE 0 A 50%
() CUMPRE DE 51 A 75%
() CUMPRE DE 76 A 100%

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (EM MIL R$)

EM 2020:

EM 2019:

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)*:

2,73% GOVERNO

97,81% COLABORADORES(AS)
0,17% TERCEIROS

(0,71%) ACIONISTA

2,73% GOVERNO

97,81% COLABORADORES(AS)
0,17% TERCEIROS

(0,71%) ACIONISTA

5 - INDICADORES DO CORPO FUNCIONAL 2020 2019
N.° EMPREGADOS(AS) AO FINAL DO PERIODO 3.843 3.935
N.° DE ADMISSOES DURANTE O PERIODO 19 30

N.° DE EMPREGADOS(AS) TERCEIRIZADOS(AS) (*) 72 72

N.° DE ESTAGIARIOS(AS) 126 139

N° DE APRENDIZ 90 161

N.° DE EMPREGADOS(AS) ACIMA DE 45 ANOS 3.004 3.273
N.° DE MULHERES QUE TRABALHAM NA EMPRESA 1.246 1.268
% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS POR MULHERES 27,12% 3,98%
N.° DE NEGROS(AS) QUE TRABALHAM NA EMPRESA 92 94

% DE CARGOS DE CHEFIA OCUPADOS POR NEGROS(AS) 0,033% 0,020%
N.° DE EMPREGADOS PORTADORES DE NECESSIDADES 95 95
ESPECIAIS

E;Lﬁ;éi I(E;:)TRE A MAIOR E A MENOR REMUNERACAO NA 1381% 1380%
NUMERO TOTAL DE ACIDENTES DE TRABALHO 17 15

6 — INFORMAGOES
RELEVANTES QUANTO AO
EXERCICIO DA CIDADANIA
EMPRESARIAL

OS PROJETOS SOCIAIS E
AMBIENTAIS DESENVOLVIDOS

PELA EMPRESA FORAM
DEFINIDOS POR:

METAS 2020

() DIRECAO

(X) DIRECAO E
GERENCIAS

2019

() Topos os
EMPREGADOS

( )DIRECAO

( )Topbos os
EMPREGADOS

(X)DIRECAO E
GERENCIAS

OS PADROES DE SEGURANCA E
SALUBRIDADE NO AMBIENTE
DE TRABALHO FORAM
DEFINIDOS POR:

( )DIRECAO E
GERENCIAS

() Topos os (X)
EMPREGADOS

( X)DIRECAO E
TODOS+CIPA  GERENCIAS

( )Topos os (X)
EMPREGADOS  TODOS+CIPA

continua...
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METAS 2020 2019
QUANTO A LIBERDADE
SINDICAL, AO DIREITO DE ~ (X) SEGUIRA () ) ~ (X)SEGUE AS ( )INCENTIVA
NEGOCIACAO COLETIVA E A ( JNRosE AS NORMAS INCENTIVARA  ( )NAO SE NORMAS DA E SEGUE A
REPRESENTACAO INTERNA ENVOLVERA oI ESEGUIRAA  ENVOLVE oI oI
DOS(AS) TRABALHADORES(AS), DA oI
A EMPRESA:
A PREVIDENCIA PRIVADA _ ( )DIRECAO E (X) Topos os _ ( )DIRECAO E (X)Topos os
CONTEMPLA: (JoirecAo GERENCIAS EMPREGADOS (JoiRecAO GERENCIAS EMPREGADOS
A PARTICIPACAO DOS ~ =
LUCROS OU RESULTADOS ( )DIRECAO ( )DJREQAO F ( )ropos os ( )DIRECAO ( )DJREQAO f ( Jropos os
CONTEMPLA(): GERENCIAS EMPREGADOS GERENCIAS EMPREGADOS
NA SELECAO DOS
FORNECEDORES, OS MESMOS
PADROES ETICOS E DE ( )NAo sErRA0  ( )sERAO (X)sErRAO ( )NAO sAo ( )sAo (X)sAo
RESPONSABILIDADE SOCIALE ~ CONSIDERADOS SUGERIDOS EXIGIDOS CONSIDERADOS  SUGERIDOS EXIGIDOS
AMBIENTAL ADOTADOS PELA
EMPRESA:
QUANTO A PARTICIPACAO ()
DE EMPREGADOS(AS) EM ( )NAO SE (X)APOIARA ORGANIZARA ( )NAO SE (X)APOIA ( JORGANIZA
PROGRAMAS DE TRABALHO ENVOLVERA E ENVOLVE E INCENTIVA
VOLUNTARIO, A EMPRESA: INCENTIVARA
NUMERO TOTAL DE
RECLAMACOES E CRITICASDE ~ NA EMPRESA g‘o PROCON g'A JusTica NA EMPRESA O go PrROCON gA JusTica
CONSUMIDORES(AS):
% DE RECLAMACOES E
CRITICAS ATENDIDAS OU NA EMPRESA glo PROCON glA JusTica gA EMPRESA go PrROCON gA JusTica

SOLUCIONADAS:

Fonte: Conab
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