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Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei

n® 8.029, de 12 de abril de 1990, é uma empresa publica dotada de personalidade
juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
— Mapa, com sede e foro no Distrito Federal e atuagéo em todo o Territério Nacional.

Sua misséo institucional é a de contribuir para a regularidade do abastecimento e
garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagcdo e execugdo das
politicas agricola e de abastecimento.

Para a execucdo de suas competéncias estatutdrias e regimentais conta com uma
estrutura composta de unidades administrativas — Matriz e 21 Superintendéncias Regionais
- e operacionais, essas representadas por 96 complexos armazenadores (179 armazéns)
destinados a prestacao de servicos de armazenamento e correlatos e a comercializagao de
produtos agricolas, como suporte aos programas de abastecimento.

Relativamente a forga de trabalho, a Conab iniciou o exercicio com 3.208 empregados
e o encerrou com 3.320. O aumento se deu em funcdo do suprimento de vagas por
meio de concurso publico.

A sua estrutura organica basica de Governanga Corporativa é atualmente composta
da seguinte forma:
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Il - A Administragao

Conselho de Administracao

Orgao de deliberagdo colegiada, exerce a administragéo superior
da Conab e tem a seguinte composigao:

» O Secretario-Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, que o presidira.

» O presidente da Conab, que substituira o Secretario-Executivo, em
caso de auséncia ou impedimento deste.

» Até trés representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento.

» Um representante do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestao.

Composigao atual:

- Luiz Gomes de Souza - Presidente

- Jacinto Ferreira — Conselheiro e Presidente Substituto
- Edilson Guimaraes Lima - Conselheiro

- Linneu Carlos da Costa — Conselheiro

- Magao Tadano - Conselheiro

- Guilherme Costa Delgado — Conselheiro

Diretoria Colegiada

Constituida de um Presidente e até trés Diretores, nomeados pelo
Presidente da Republica por indicacdo do Ministro de Estado da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Os Diretores sdo nomeados
sem atribuicdo especifica, cabendo ao Conselho de Administracéo
definir a titularidade de cada Diretor.

Composigao atual:

- Jacinto Ferreira — Presidente

- José Carlos de Andrade — Diretor de Gestdo Administrativa e Financeira
- Pedro Sérgio Beskow — Diretor de Gestdo de Estoques

- Silvio Isopo Porto - Diretor de Logistica e Gestdo Empresarial

Ill - Mensagem da Diretoria

O exercicio de 2006 foi rico em conquistas e avangos significativos na

operacionalizacdo e consolidagdo do modelo de gestdo estratégica
implementado a partir de meados de 2003, mediante o alinhamento entre a estratégia,
os processos de negdcios, as iniciativas e as projegdes orgamentarias, por meio de um
acompanhamento sistémico e continuo.

Dando continuidade ao seu plano estratégico, em 2006 a Companhia atuou de forma
decisiva nos aspectos de governanga corporativa, transparéncia e um relacionamento mais
estreito com as partes interessadas, de forma a assegurar a manutencdo de um equilibrio
entre os objetivos priorizados pela alta administracéo, a delegacgéo e os controles internos.

Todas essas iniciativas estdo gerando intensas transformagdes no modus operandi da
Companhia, buscando priorizar solugdes logisticas e projetos integrados, no intuito de obter
maior eficiéncia e eficacia em suas acgdes. As conquistas até entéo alcancadas refletem a
estratégia de crescimento baseada na qualidade dos nossos servigos. Ndo poderia ser
outro o resultado sen&o a retomada da credibilidade perante as partes interessadas, e, por
consequéncia, a uma demanda, cada vez maior, para a execugéo de novas e importantes
atividades no contexto das politicas agricola e de abastecimento.

Ampliou-se de maneira significativa o leque de operagdes, passando a Companhia a
executar varias agdes vinculadas ndo somente ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento — Mapa, como também aos Ministérios do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome — MDS, Desenvolvimento Agrario — MDA, Secretaria Especial de
Aquicultura e Pesca, especialmente no tocante a operacionalizacédo do Programa de
Aquisicao da Agricultura Familiar — PAA e de Cestas Basicas, e, ainda, ao Ministério
da Integragdo Nacional (Defesa Civil), e ao Gabinete da Secretaria de Seguranga
Institucional, no contexto de ajudas humanitarias nacionais e internacionais.

A Conab, enquanto gestora dos estoques publicos vinculados a Politica de Garantia
de Pregos Minimos — PGPM, realiza diretamente as Aquisicdes do Governo Federal
— AGFs, remogdes e comercializagdo de produtos, por meio de leildes eletrénicos,
assim como a fiscalizagéo e o controle dos estoques.

Em parceria com a Secretaria de Politica Agricola — SPA/Mapa, desenvolveu e vem
implementando novos instrumentos de intervengao governamental na comercializagéo
de produtos agropecuarios, como & o caso do Prémio de Risco para Aquisicdo de
Produto Agricola — PROP oriundo de Contrato Privado de Opcéo de Venda, Prémio
Equalizador Pago ao produtor — PEPRO, Prémio para Equalizagdo do Valor de
Referéncia da Soja em Graos — PESOJA, entre outras iniciativas.

Quanto ao abastecimento agroalimentar, a Conab, por meio do Programa Brasileiro
de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT, e em interagdo com
Estados, Municipios e outras partes interessadas, vem atuando de forma bastante
decisiva no processo de articulagdo e no ambito da cadeia de producao, distribuigéo e
comercializagdo, com o objetivo de promover a modernizacéo do setor.

Ainda dentro do leque de politicas governamentais estruturantes, a Conab vem promovendo
a implantagdo da Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos
— REFAP, induzindo a¢des que possam alavancar a expansdo e o fortalecimento dos
canais regulares de suprimento de produtos basicos as comunidades mais necessitadas,
favorecendo a oferta de mercadorias de qualidade e a pregos justos.

No ambito das atividades relacionadas ao levantamento e a avaliagdo de safras,
atuamos ndo somente na area de graos, como também no tratamento das informacdes
relacionadas a cana-de-agucar. O processo de levantamento passou a ter maior
consisténcia a partir da implementagéo do Projeto de Aperfeicoamento Metodolégico
do Sistema de Previsao de Safras no Brasil — GeoSafras, com o uso de geotecnologias
(sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning System e SIGABrasil — Sistema
de Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira). O desenvolvimento e a
operacionalizagao do projeto envolve a parceria de 20 entidades de pesquisa e ensino,
e é acompanhado pela aplicagdo de modelos agrometeorolégicos nos progndsticos de
rendimento, assim como por levantamento de campo.

Por forga da nova Lei de Armazenagem n.° 9.973/2000 e a regulamentacao de que trata
o Decreto n.° 3.385/2001, a Conab teve o seu papel no contexto do setor armazenador
reforcado de maneira significativa, passando a atuar na capacitacdo da mao-de-obra,
vistoria dos estoques privados, levantamento de informagdes de estoques privados,
e ainda a manutengdo e gerenciamento do Cadastro Nacional de Armazenadoras,
envolvendo 16.293 unidades e capacidade estatica de 123,5 milhdes de toneladas.

Por outro lado, a Conab, enquanto prestadora de servicos de armazenagem, conta
atualmente com uma rede de 96 complexos armazenadores (179 armazéns), com
capacidade estatica de 2,2 milhdes de toneladas. Essa rede destina-se ao atendimento
supletivo e ao suporte de armazenagem de estoques publicos e os destinados a
distribuicdo no ambito do Fome Zero.

Relativamente ao tema informagdes e conhecimentos, a Conab mantém um banco de dados
com séries histdricas de pregos e varios outros indicadores econémicos e da agropecuaria;
elabora sistematicamente analises conjunturais e calcula os custos de produgdo dos produtos
amparados pela PGPM, além dos citricos, aves e suinos; realiza diagnéstico e estudos sobre
as vias e principais corredores de escoamento da safra brasileira. Essas informagdes sao
disponibilizadas ao publico por meio do seu sitio e publicacdes especializadas.

Sob o ponto de vista econémico-financeiro, apesar das novas acdes demandarem
despesas extras de custeio e, para as quais, ndo ha alocagao de recursos orgamentarios
especificos, a Conab, gragas a uma politica de contencéo seletiva dos dispéndios,
vem conseguindo superar as restrigdes que se apresentam. Além de garantir que suas
atividades nao sofressem qualquer solugdo de continuidade, a politica de austeridade
levada a efeito gerou uma reversdo bastante significativa no resultado econdémico
liquido do exercicio, atingindo um superavit de R$ 0,7 milhdo, em contraposigdo a um
déficit de R$ 12,6 milhdes em 2005.

A propésito, a preocupagdo com o equilibrio econémico-financeiro ndo significa que a
Companhia deva ser administrada dentro da concepgéo empresarial em que a rentabilidade é
o foco basico, o que desvirtuaria, obviamente, o seu carater de servigo publico, escapando dos
critérios de economicidade global. Entretanto, a administragdo entende que prejuizo gerado
por ineficiéncia é altamente anti-social, porquanto os recursos pertencem a sociedade, e a esta

devem retornar sob a forma de beneficios efetivos e mensuraveis.

Os resultados das medidas de racionalizagéo dos processos e a redugéo seletiva de
dispéndios comprovam ser plenamente factivel o modelo de gestdo implementado
na Companhia. Referidas medidas, imunes ao vezo recessivo, vém provocando
transformagdes bastante positivas no seu perfil econdmico-financeiro, sem qualquer
prejuizo da eficiéncia de suas agdes.

O novo momento vivenciado pela Companhia teve como elemento alavancador
o programa de qualificagdo adequada e o treinamento e capacitagdo dos seus
empregados, com énfase em questbes diretamente relacionadas a competéncia e
formagao profissional, assim como o desenvolvimento de liderangas empreendedoras.
Nesse sentido, as iniciativas voltadas ao desenvolvimento e capacitagcdao da forca de
trabalho contemplaram, no transcorrer do exercicio de 2006, mais de 5.733 treinandos.
Acreditamos nas pessoas, capacitadas, integradas e motivadas, como forga motriz
para o alcance dos nossos objetivos comuns.

Enfim, o alcance dessa performance sé foi possivel pelo talento, dedicagdo e
profissionalismo de todos os nossos colaboradores. A todos expressamos a
nossa gratiddéo e o nosso reconhecimento, por representarem a expressdo de
que o aperfeicoamento continuo e a busca de objetivos comuns transformam tanto
individuos quanto organizagdes. Aos Conselhos de Administragéo e Fiscal, os nossos
agradecimentos pelas orientagdes e fiscalizagdo dos atos e fatos da gestdo, que nos
ajudaram na conquista dos resultados alcangados.

Ao Senhor Ministro Luis Carlos Guedes Pinto e ao Excelentissimo Presidente da
Republica Luiz Inacio Lula da Silva, os nossos profundos agradecimentos pelo
decisivo apoio que, sem o qual, ndo teriamos, com certeza, condigbes de viabilizar as
transformagdes implementadas e alcancar a eficiéncia em nossas agoes.

Finalmente, aos nossos clientes, fornecedores e aos demais parceiros da sociedade
civil e do setor publico, que nos desafiam no dia-a-dia a superar nossas metas e
melhorar nossa eficiéncia, a nossa gratidao por tudo o que alcangamos.

A Diretoria
IV — Desempenho Corporativo
1. Desempenho Econémico-Financeiro

Conab registrou lucro liquido consolidado de R$ 0,7 milh&o em 2006, evidenciando

uma reversao de tendéncia bastante acentuada em relagéo ao exercicio de 2005,
quando foi registrado um prejuizo de R$ 12,6 milhdes. Analisando os componentes
da movimentagdo econémica, constata-se que, enquanto a receita liquida de vendas
e servigos experimentou uma expansdo nominal de 189% (R$ 489,5 milhdes), as
despesas operacionais expandiram em ritmo bem inferior, situando-se no patamar de
7% (R$ 24,4 milhdes). Contribuiu também para a formagao do resultado o aumento de
17,16% no grupo de receitas operacionais diversas.

Comportamento do Resultado Econémico Liquido
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(12,6)

Em R$ Milhdes

Exercicio

1.1 Comportamento da Receita de Vendas e Servigos

Em 20086, o volume total da receita bruta de Vendas e Servigos atingiu R$ 767,5 milhdes,
0 que representou um crescimento de 166% em relagcdo ao ano anterior. As vendas
dos estoques publicos e estratégicos cresceram na proporgdo de 184%, variando de
R$ 262,7 milndes para R$ 747,4 milhdes.

O crescimento significativo da receita bruta de venda se deu em fungdo da atuagdo da
Conab — Governo Federal no abastecimento regular dos varios segmentos do agronegdcio,
principalmente nas Regides Norte e Nordeste e mercadorias destinadas a exportagéo.

O ligeiro decréscimo na receita de servigos é resultado de mudanca na sistematica de
exportacado pelo segmento e Unidades Estratégicas em manutencao no periodo.
Conforme enfatizado, o grupamento “receitas operacionais diversas” experimentou, na
comparagao 2006 versus 2005, uma expansao de 17%, o que representou, em termos
monetarios, um adicional de R$ 52,0 milhdes.

Comportamento da Receita Bruta de Vendas e Servigos
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1.2 Comportamento das Despesas Operacionais

Pelo lado das despesas operacionais, a expansao observada foi bem inferior a das
receitas operacionais, atingindo o patamar de 7%.

Comportamento das Despesas Operacionais

Discriminagao 2005 | 2006 | Var.

¢ R$ Milhées | % |[R$Milhées| % | %
Pessoal 189,9 55,9 224,8 61,6 18,4
Comerciais e Administrativas 149,9 441 139,4 38,4 (7,0)
Financeiras Liquidas 9,2) (2,7) 5,7) (1,6) (38,0)
Contribuigdo Entidade Previdéncia 21,8 6,4 20,1 55 (7,8)
Transferéncia ao Exterior 1,3 0,4 15,5 43 >
Material de Consumo 5,7 1,7 54 1,5 (5,3)
Diarias — Pessoal Civil 4,6 1,2 4,7 1,3 2,2
Passagens e Desp. ¢/ Locomogéo 2,7 0,9 3,0 0,8 11,1
Outros Servigos Terc. — P. Fisica 1,8 0,5 2.0 0,5 1,1
Locagao de Mao-de-Obra 10,8 3,2 11,4 3,1 55
Outros Servigos Terc. — P. Juridica 60,6 17,8 62,6 17,2 3,3
Obrigagdes Trib. e Contributivas 33,3 9,8 13,3 3,6 (60,1)
Encargos de Depreciagcdo 9,7 2,8 10,1 2,8 41
Outras Despesas 6,8 2.1 (3,0) 0,8 >
Total 339,8 100,0 364,8 100,0 i3
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2. Estrutura e Evolugao Patrimonial
O Ativo Total experimentou um incremento nominal de 7%, passando de

R$ 2.663,2 milhdes para R$ 2.861,6 milhdes. Os estoques para alienagdo somaram
R$ 1.548,7 milhdes, constituindo-se na principal aplicagédo da Companhia (55% do total
das aplicagdes, contra 61% posicionado em 31/12/2005).

Constata-se que a principal aplicagdo da Companhia concentra-se no Ativo Circulante,
caracteristica tipica do seu setor de atividades. Confrontados com os apurados em
31/12/2005, os valores do Circulante experimentaram uma expanséo nominal de 9%. A
participagéo sobre o conjunto do Ativo elevou-se de 89% para 90%.

O Realizavel a Longo Prazo, com uma participagao de 2% sobre o total do Ativo (mesmo
patamar em 31/12/2005), decresceu nominalmente na proporgéo de 11%.

Com referéncia ao Grupo do Permanente, houve uma retragéo de 3% na comparagao
com o montante registrado em 31/12/2005. Por outro lado, a participagéo sobre o total
do Ativo caiu de 9% para 8%.

Composigéo do Ativo - 2006
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Quanto ao comportamento do Passivo, inicialmente cabe registrar que o incremento do
Passivo Circulante verificado de um exercicio para outro situou-se no patamar de 9%,
mesmo nivel de aceleragao observado no Ativo Circulante.

O Capital Circulante Liquido experimentou uma expansdo nominal de 14,5%, variando
de R$ 103,3 milhdes para R$ 117,8 milhdes, conforme demonstrado a seguir:

‘ Data ‘ ‘ _Ativo ‘ L Passivo ‘ ‘ Capital Circulante
Circulante Circulante Liquido
31/12/2006 2.580,4 2.462,6 117,8
31/12/2005 2.368,0 2.264,7 103,3
Variagéo 212,4 197,9 14,5

Sob o ponto de vista da liquidez corrente, o indice manteve-se estavel no patamar de 1,05.
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3. Desempenho Operacional
Consoante suas competéncias estatutarias, a Conab vem atuando:

M Formagao dos estoques publicos — adquirindo produtos por meio das Aquisigdes
do Governo Federal — AGFs, pelo prego minimo estabelecido pelo governo ou oriundos de
Contratos de Opcéo de Venda, que irdo compor os Estoques Reguladores e Estratégicos.
Aadministragdo dos estoques é realizada pela Conab, de forma a manter a regularidade do
abastecimento interno e a seguranca alimentar e nutricional da populagdo, além de regular
os precos de mercado, garantir a estabilidade da oferta e demanda de alimentos.

No exercicio 2006, foram adquiridas aproximadamente 2,6 milhdes de toneladas
de produtos via AGF e ndo havendo aquisicdes por meio do exercicio de Contratos
Publicos de Opgao de Venda, envolvendo recursos da ordem de R$ 938 milhdes,
sendo R$ 615 milhdes com a aquisicdo e R$ 323 milhdes em atividades correlatas a
conservagao, remogao, comercializagdo, encargos e comissdes. Comparativamente a
2005, o volume fisico adquirido manteve-se estavel.

M Na garantia de sustentagdo de pregcos na comercializagio de produtos
agropecuarios e execucao dos programas de escoamento de produtos - Além do
AGF e dos Contratos Publicos de Opgao de Venda, a Conab também é responsavel
pela operacionalizagdo dos instrumentos de politica agricola denominados de Prémio
de Escoamento do Produto — PEP, Prémio de Risco para Aquisicdo de Produto Agricola
— PROP oriundo de Contrato Privado de Opgédo de Venda, Prémio Equalizador Pago ao
produtor — PEPRO, Prémio para Equalizacdo do Valor de Referéncia da Soja em Gréos
— PESOJA, sendo que estes dois ultimos foram implementados em 2006. No exercicio em
analise foram negociados 19,1 milhdes de toneladas de produtos e 5,5 milhdes de litros de
vinho correspondendo a uma subvengéo econdémica equivalente a R$ 1.682 milhdes.

M Na comercializagdo dos estoques publicos — vendendo, por meio de pregdo
eletrénico, os estoques reguladores e estratégicos, observadas as necessidades de
cada regido ou identificando areas com altas de precos, com o propdsito de regular o
mercado, garantindo pregos justos aos consumidores finais e eliminando ou atenuando
os movimentos especulativos. Em 2006 o volume comercializado atingiu o patamar de
2,05 milhdes de toneladas de produtos agricolas, em contraposi¢édo a 0,07 milhdo de
toneladas em 2005, evidenciando um crescimento de 2.829%.

M Na movimentagédo dos estoques publicos — promovendo o apoio logistico aos
produtores e aos diversos programas de abastecimento e armazenamento, no sentido
de disponibilizar espagos de estocagem nas zonas de produgao para o recebimento de
novas safras, posicionando estrategicamente os estoques, com o objetivo de abastecer
regides vitimas de desequilibrios de mercado e sujeitas a movimentos especulativos.
Durante o exercicio foram removidas para diversas regides do Pais cerca de 0,27 milhao
de toneladas de produtos, o que representou um incremento de 145% relativamente a
2005, quando o volume situou-se no patamar de 0,11 milhdo de toneladas.

M Nas pesquisas e avaliagdo de safras — promovendo a pesquisa e avaliagdo
de safras, utilizando tecnologias modernas, inclusive com o uso de geotecnologias
(sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning System e SIGABrasil — Sistema de
Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira).

O procedimento de pesquisa e avaliagédo de safras por meio de geotecnologias &
acompanhado pela aplicagdo de modelos agrometeorolégicos nos prognodsticos de
rendimento, assim como por levantamento de campo.

M Na operacionalizagao do Programa de Aquisicdo de Produtos da Agricultura
Familiar — PAA - com a responsabilidade pela execugao das agdes diretas do PAA,
por forca de convénio mantido com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome - MDS, e a partir deste ano, também com o Ministério do Desenvolvimento
Agrario — MDA. O PAA constitui-se em uma agéo estruturante do Fome Zero, no
que se refere ao incentivo e fortalecimento da agricultura familiar, em particular na
comercializagdo, garantindo renda aos produtores familiares e reduzindo os precos
dos alimentos. Compreende, também, acdes vinculadas a distribuicdo de produtos
agropecuarios adquiridos junto ao publico alvo as populacdes carentes.

Em ultima instancia, referida iniciativa do atual Governo e de expressivo significado
sécio-econdmico, visa, sobretudo, a melhoria do nivel de renda dos agricultores
familiares enquadrados no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
— PRONAF, e das condigdes caldrico-proteicas das populagdes de baixa renda.

Em 2006, as operagdes do PAA atenderam a 1932 municipios e 86.766 produtores/
familias, sendo adquiridas 0,22 milhdo de toneladas, envolvendo recursos da ordem
de R$ 200 milhges.

I Na execugéo dos servigos de armazenagem e no acompanhamento do setor — Em
2006 a Conab aumentou o numero de complexos armazenadores em operagao de 88 para
96 (179 armazéns), com capacidade estatica de 2,2 milhdes de toneladas destinada ao
atendimento supletivo e ao suporte de armazenagem de estoques publicos.

Por outro lado, promove o gerenciamento do Cadastro Nacional de Armazéns
composto por 16.293 armazéns e capacidade estatica de 123,5 milhdes de toneladas,
realiza estudos sobre a redugéo de perdas em armazenagem e coleta e disponibiliza
informagdes sobre estoques privados, e outras iniciativas de interesse do setor.

M Na fiscalizagdo dos estoques publicos — envolvendo mais de uma centena de
fiscais no processo de vistoria quanti-qualitativa, de forma a identificar e inibir os
desvios de produtos, as perdas, as irregularidades e as condi¢cdes inadequadas de
manutencdo e conservacdo dos estoques nos armazéns, e ainda, a regularidade
do desenvolvimento dos instrumentos de sustentagdo de pregos. O processo de
fiscalizagdo vem contribuindo de forma decisiva para a redugao dos indices de perdas
e inibicdo de desvios, situando-se atualmente em 0,31%, tendo sido fiscalizadas,
cumulativamente, no transcorrer do exercicio 2006, 21,56 milhdes de toneladas, contra
14,4 milhdes de toneladas em 2005, evidenciando um incremento de 49%.

M No apoio aos pequenos suinocultores, avicultores, granjeiros, moinhos
coloniais, entre outros — por meio do Programa de Vendas em Balcdao a Conab
garante a oferta de milho ao publico alvo em suas respectivas regides, e a precos
que proporcione a viabilizagdo do seu empreendimento. No exercicio de 2006 foram
atendidos 31.353 clientes, com vendas de 0,1 milhdo de toneladas.

M Na organizagdo dos micros e pequenos varejistas — por meio do programa
denominado de “Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos —
REFAP”, a Conab esta desenvolvendo agées com o objetivo de proporcionar aos micros
e pequenos varejistas de produtos basicos, um sistema de gestdo comercial que lhes
propiciem a qualificacdo e a expanséo de seu empreendimento, mediante o suporte técnico
necessario, acesso direto aos fornecedores e obtengéo de financiamento para capital de
giro, gerando, consequientemente, melhoria do suprimento alimentar as comunidades, pela
oferta de produtos de qualidade e a pregos acessiveis; maior geragéo de renda e aumento
dos niveis de arrecadacdo para os Municipios, por conta da formalizacéo e expansédo do
comeércio local. A REFAP conta com 350 unidades varejistas atendidas.

 No fomento ao desenvolvimento do setor de hortigranjeiros e na modernizagao
do processo de gestdo e da infra-estrutura de comercializagdao — Por meio da
Portaria Mapa n.° 171, de 24 de margo de 2005, foi instituido, no ambito da Conab,
o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro — PROHORT, com
a finalidade de, em interagdo com Estados e Municipios e os agentes integrantes da
cadeia de produgéao e distribuicdo, fomentar o desenvolvimento do setor. Registre-se
que 61 mercados atacadistas ja aderiram ao Programa.

M No apoio a politica de seguranca alimentar e nutricional — Fome Zero — Ja
no limiar desse Governo, a Conab foi chamada a participar na execucédo das agdes
estruturantes do fome zero, envolvendo operagdes de compra, recepgao, controle de
qualidade, armazenagem, logistica/transporte e distribuicdo de produtos as populagdes
em situagéo de inseguranca alimentar, envolvendo grupos de acampados, quilombolas,
comunidades de terreiro, em situagdo emergencial, movimento de atingidos por
barragens e indigenas. Durante o exercicio 2006, houve 2.101.711 atendimentos, com
a distribuicdo de 0,07 milhdo de toneladas de alimentos.

M Na disseminagdo de conhecimentos e informagées — A Conab elabora e divulga
informagoes relativas aos setores agricola e de abastecimento, tais como, quase 6.000 séries
de precos de produtos agropecuarios e insumos, 72 indicadores econdmicos, balanga comercial
do agronegdcio com mais de 2.200 itens da NCM — Nomenclatura de Comércio do Mercosul,
acompanhamento dos principais produtos exportados e importados, indices de pregos
recebidos pelos produtores, informagdes gerenciais sobre os instrumentos de sustentagio de
precos e de escoamento de produtos, andlise conjunturais relativas a diversos produtos no
mercado nacional e internacional, entre outros.
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DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO DE 2006

VALORES EM R$ MIL

VALORES EM R$ MIL

VALORES EM R$ MIL

ATIVO 2006 2005 PASSIVO 2006 2005 DETALHAMENTO 2.006 2.005
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 767.486 288.743
CIRCULANTE 2.580.456 2.367.971 CIRCULANTE 2.462.635 2.260.745 RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 747.416 262.726
i DEPOSITOS 33.556 15.825 Vendas Estoques Estratégicos 330.336 240.175
DISPONIVEL . 37.368 44.926 CONSIGNACOES 730 1 568 Vendas Estoques Reguladores-PGPM 219149 22.666
Bancos Conta Movimento 10 1 8 9 o : Vendas Abastecimento Social 604 299
Aplicagdes Financeiras 37.358 44.915 Pensé&o Alimenticia 0 4 Vendas Atacado - Outros 14 0
CREDITOS EM CIRCULAGAO 742981  530.893 Planos de Seguros 0 88 L CEITA DESERVICOS Joor0 26017
CREDITOS A RECEBER 396.144  280.157 Empréstimos 327 160 Servicos de Armazenagem 20.070 26.017
Devedores por Fornecimento 18.278 15.674 Outros Tributos e (jonsigna(;c")es 403 1.316 (-)?CEI\I/?gQOES DAS REC. DE VENDAS E SERVICOS fgggg ?ggzg
Créditos Tributarios 226866  155.623 RECURSOS DA UNIAO 6.877 13.003 PASEP 380 456
Recursos a Receber 139.254  101.052 Recursos Fiscais 2.748 3.902 COFINS 1.752 2.126
Créditos Diversos a Receber 11.746 7.808 Rgcursos Previdenciarios 4.129 9.191 I\/Segdas Canceladas 85; 928
DEVEDORES-ENTIDADES E AGENTES 344103 251.835 DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 25.949 1164 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVIGOS 746.845  266.200
i oam  OSRGAGOESEMoRCULAGRD oy carm NGRS NERCADORAS VLIS s B
. . . - Estoques Estratégicos . .
Recursos da Unido 64.720 8.425 Fornecedores 02540 13250 CMV - Estoques Reguladores-PGPM 475275 33240
Diversos Responsaveis 265.796 229.133 P lap ’ 2 ’ 0 CMV - Abastecimento Social 0 1
Al essoal a Pagar CMV - Atacado e Outros 0 0
Créditos Parcelados 194 5.789
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 2723 2939 Encargos Sociais a Recolher 0 951 (+/-)ARREDONDAMENTOS 102 (402)
: - Obrigagdes Tributarias 478 25.492 ()EQUALIZAGCAO DE PREGOS (248.765)  (139.497)
Adiantamentos a Pessoal 2.723 2.239 Resid Passi 21.162 1'934 LUCRO BRUTO OPERACIONAL 10.119 22.907
- A esiduos Fassivos . . (-)DESPESAS OPERACIONAIS 364.243 339.771
DEPOSITOS REAALIZAVEIS A CUR:TO PRAZO " 5.662 Obrigagdes Diversas a Pagar 1.582 4 (-)DESPESAS DE PESSOAL 224.785 189.876
gac g ; )
VALORES EM TRANSITO REALIZAVEIS 0 0 PROVISOES 80.217 73.976 Vencimentos e Vantagens Fixas 139.919 129.004
Ordens Bancéarias a Compensar 0 0 Provisdo para Férias 15.256 13.958 8b¥i93‘;ges Pz\a/trqr]ais_ b | Civi 48833 4?28?
A . . utras Desp. Variaveis-Pessoal Civi . .
BENS E VALORES. EM (EIRCULACAO 1.781.090  1.781.170 Provisdo para o INSS 9.251 8.596 Sentengas Judiciais e Dep. Compulsdrios 25.950 7.646
Estoques para Alienagédo 1.548.730  1.620.756 ICMS s/Mercadorias para Revenda 3.846 0 (-)DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 139.458 149.895
Estoques de Distribuigéo 438 1 - P ’ Despesas/Receitas Financeiras (5.688) (9.191)
Al € 14 Proviséo para ICMS 46.469 46.469 Contrib.a Entid.Fechadas de Previdéncia 20.062 21.832
‘moxarl ado ) ) 9 809 Provis&o para o PIS 2 2 Transf.a Inst.Privada sem Fins Lucrativos 113 0
Tios e Vaores e il o 2 0 lnslrncs o cen 3
a ) : Proviséo para COFINS 9 9 Diarias-Pessoal Civil 4.736 4.580
Compra Antecipada - Entrega Futura 229.252 159.074 Encargos Sociais sobre Provisdes 5.382 4.942 Passagens e Desp. com Locomog&o 2.982 2672
i : : Entidades Credoras 380.503 235.334 Locagao de Mao-de-Obra 11.406 10.847
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 55.406 61.832 OPERAGOES DE CREDITO 1.912.670 1.893.297 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 62.615 60.593
DEPOSITOS REALIZ. ALONGO PRAZO 31.627 26.403 | Obrigagdes Tributarias e Contributivas 13.354 33.336
o - nternas e Externas 82 87 Obras e Instalacdes 2 0
Deposito Compulsério 838 838 Operagbdes Especiais 1.912.588  1.893.210 Aquisicdes de Bens para Revenda 63 0
Recursos Vinculados 30.789 25.565 ADIANTAMENTOS RECEBID . 1 Outras Despesas Operacionais 6.783 16.413
CREDITOS REALIZ. A LONGO PRAZO 23.779 35.429 . 0s C 0s 9.863 319 (+)RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS 355.106 303.098
y ' ' Adiantamentos de Clientes 9.863 319 Transferéncias Financeiras 292855  261.019
Devedores - Entidades e Agentes 6.604 13.150 OUTRAS OBRIGAGOES 62 354 Multas e Encargos de Outras Origens 2.875 4.207
Créditos Diversos a Receber 17.175 22.279 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 519 689 Indenizagbes e Restituicdes 33.172 16.551
Titulos e Valores 0 0 = P Receitas Imobilidrias 5.312 6.497
OBRIGAGOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 519 689 Receitas de Valores Mobilidrios 23 775
ATIVO PERMANENTE 225.778 233.446 Dep6sitos e Caugdes 69 69 Receitas Diversas 20.869 14.049
S0 RS Opauderdo it e A o o3 Y
Participagdes Societarias 35.035 37.138 Operacdes de Crédito - Externa 450 583 RECEITA NAO OPERACIONAL o7 2:448
Outros Investimentos 56.906 61.781 PATRIMONIO LiQUIDO 398.486 401.815 Alienago de Bens Moveis (379) (1.509)
IMOBILIZADO 133.837 134.527 Capital 223.181 223.181 :Slleerllggiaao gg _Bsgselp;ggels 402 ;ggg
Bens Imoéveis 217.211 210.319 RESERVAS 36.080 35.992 DESI%‘ICOI%PORA(}AO DE ATIVOS 1.255 1.255
Bens Moveis 41.898 39.835 Reservas de Capital 26.078 25.990 RESULTADO ANTES DO IMP. RENDA E CONTR. SOCIAL 668 (12.573)
Bens Intangiveis 0 0 Reservas de Lucros 10.002 10.002 Provisao para Imposto de Renda 0 0
- ’ ’ Provisdo para Contribuigdo Social Sobre o Lucro 2 0
Depreciagdes (125.272)  (115.627) RESULTADO ACUMULADO 139.225 142.642 RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 666 (12.573)
TOTAL 2.861.640 2.663.249 TOTAL 2.861.640 2.663.249 LUCRO POR AGCAO 0,36 (6,76)
DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIO DE 2006
EXERCICIO DE 2006
DESCRICAO VAZ'(')E’?ES EM ';go"g"- EM R$ 1000
RESERVAS DE CAPITAL RES.LUCROS
1. ORIGENS DOS RECURSOS DISCRIMINAGAO CAPITAL CORREGAO DOAGOES E RESERVA LUCROS OU PATRIMONIO
Lucro Liguido do Exercicio 666 0 REALIZADO MONET. DO SUBVENC. P/ LEGAL PREJUIZOS LiQuibo
Depreciacdes 10.070 0
Lucro/Prejuizo na Venda do Ativo Permanente (65) 0 CAPITAL INVESTIM. ACUMULADOS
Resultado Ajustado do Exercicio 10.671 0
Reducao do Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.425 636
Alienagao de Investimentos e do Ativo Imobilizado 63 5073  SALDO EM 01/01/2005 223.181 25.373 583 10.003 162.948 422.088
Desincorporagéo de Bens Patrimoniais/Investimentos 1.114 8.821
TOTAL DAS ORIGENS 18.273 14.730
2. APLICACOES DE RECURSOS RESULT. DE EXERC. ANTERIOR (7.733) (7.733)
Prejuizo Liquido do Exercicio 0 12.573
Depreciagoes ) 0 (9.454)  RESULTADO DO EXERCICIO (12.573) (12.573)
Lucro/Prejuizo na Venda do Ativo Permanente 0 2.448
Resultado Ajustado do Exercicio 0 5.567
Aquisicdes de Bens ou Direitos do Ativo Imobilizado 3.463 6.653 DOAGOES 33 33
Redugéo do Passivo Exigivel a Longo Prazo 170 199
TOTAL DAS APLICAGOES 3.633 12.419
3. VARIAGAO DO CAPITAL CIRC. LiQuiDo 14.640 2.311 SALDO EM 31/12/2005 223.181 25.373 616 10.003 142.642 401.815
4.DEMONSTRAGAO DA VARIACAO
ATIVO CIRCULANTE
No Inicio do Exercicio 2.367.971 1570554  RESULT. DE EXERC. ANTERIOR (4.084) (4.084)
Resultado de Exercicios Anteriores (46) (7.733)
Ativo Circulante Inicial Ajustado 2.367.925 1.562.821 :
No Final do Exercicio 2580455 2367.971  RESULTADO DO EXERCICIO 666 666
212.530 805.150
PASSIVO CIRCULANTE A
No Inicio do Exercicio 2.260.745  1.457.906 DOACOES 89 89
Resultado de Exercicios Anteriores 4.000 0
Passivo Circulante Inicial Ajustado 2.264.745  1.457.906 SALDO EM 31/12/2006 223.181 25.373 705 10.003 139.224 398.486
No Final do Exercicio 2.462.635 2.260.745
(197.890)  (802.839) o ~ . ~ e
CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 14.640 2.311 As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragées Contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2006

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei
8.029, de 12 de abril de 1990, é uma empresa publica dotada de personalidade juridica
de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento,
com sede e foro no Distrito Federal e atuagdo em todo o Territério Nacional.

Sua miss&o institucional é a de contribuir para a regularidade do abastecimento
e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagao e da execugao
das politicas agricola e de abastecimento.

Para cumprir com sua missdo e suas competéncias estatutarias, a Conab atua:

< Na formacgéo dos estoques publicos;
« Nagarantia e sustentacao de pregos na comercializagao de produtos agropecuarios
e execugdo de programas de escoamento de produtos;
< Na comercializagéo de estoques publicos;
« Na movimentacao de estoques publicos;
+ Nas pesquisas e avaliagédo de safras;
« Na operacionalizagdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura
Familiar — PAA;
« Na execugdo dos servigos de armazenagem e no acompanhamento do setor;
< Na fiscalizacédo dos estoques publicos;
++ No apdio aos pequenos suinocultores, avicultores, granjeiros e moinhos coloniais;
« Na organizagéo dos micros e pequenos varejistas;
« No fomento ao desenvolvimento do setor de hortigranjeiros e na modernizagéo do
processo de gestao e da infra-estrutura de comercializacéo;
« No apoio a politica de seguranga alimentar e nutricional — Fome Zero;
« Na execucdo do programa de distribuicdo de alimentos;
«+ Na disseminagao de conhecimentos e informacdes, entre outras iniciativas.
NOTA 2 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade e obediéncia aos
preceitos da Legislagdo Comercial que rege a matéria, a Lei 6.404/76, das Sociedades
Anbnimas, aos Principios de Contabilidade geralmente aceitos e a Lei 4.320/64 que
define as normas gerais de direito financeiro para elaboragdo dos orgcamentos e
balangos da Uniéo.

As principais praticas na elaboragdo das demonstragdes financeiras e que
merecem ser destacadas, foram as seguintes:
2.1 - Apuragdo do Resultado
O resultado foi apurado em obediéncia ao regime de competéncia do exercicio.

2.2 - Direitos e Obrigagdes

Os direitos foram demonstrados pelos valores de realizagdo e as obrigacdes
pelos valores conhecidos ou calculaveis, incluidos os rendimentos ou encargos, em
cada caso, e as respectivas variagdes monetarias quando aplicaveis, classificados de
acordo com os artigos 179 e 180 da Lei n.° 6.404/76.

2.3 - Estoques de Produtos

2.3.1 - Estoques Reguladores e Estratégicos

A formagéo e manutencéo de Estoques Reguladores e Estratégicos sdo executadas
com orgamento préprio, mediante a transferéncia direta dos recursos do Tesouro Nacional.
A avaliagdo dos estoques publicos € feita com base no custo efetivo do produto, excluido o
ICMS recuperavel, conforme disposto na Portaria Interministerial n° 38, de 9/3/2004.

2.3.2 - Demais Estoques
Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo, excluido o
ICMS recuperavel.
2.4 - Almoxarifado
Os itens existentes nos almoxarifados foram avaliados pelo custo médio de aquisigcéo.

2.5 — Débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem
Foram registrados pelo valor da sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da
Portaria Interministerial n° 38, de 9/3/2004, representando as dividas dos armazenadores
em seus valores originais, decorrentes de perdas, desvios e alteracdo de qualidade de
produtos pertencentes aos estoques publicos.

2.6 - Ativo Permanente

Os investimentos e o imobilizado estdo registrados pelo custo de aquisigdo,
acrescidos, até 31/12/1995, das atualizacbes monetarias correspondentes. A
depreciacéo foi calculada pelo método linear, aplicando-se as taxas correspondentes
ao tempo de vida util das respectivas espécies de bens, e observados os limites
estabelecidos pela legislagéo vigente.

2.7 — Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido foram apurados
com base no lucro real trimestral, na forma da legislagdo em vigor.

NOTA 3 - CREDITOS A RECEBER

3.1 — Devedores por Fornecimento
O saldo da conta esta representado pelo montante de R$ 18.278.100,05
correspondente aos direitos a receber, decorrentes de vendas de mercadorias e
prestacdo de servigcos de armazenagem.
3.2 — Créditos Tributarios

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados futuramente,
a saber:

Valores em R$

Discriminagao

Exercicio 2006 Exercicio 2005
ICMS a Compensar 225.961.202,81 153.116.802,90
IRRF a Compensar 884.533,31 2.472.413,41
Contribuigdes Outros Impostos 20.273,05 33.680,70

TOTAL 226.866.009,17 155.622.897,01

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os
créditos de ICMS decorrentes do pagamento do imposto nas aquisi¢cdes de produtos,
predominantemente de produtores rurais para os Estoques Reguladores, Estratégicos
e Agricultura Familiar, por substituicdo tributaria, conforme disposto nos Convénios
ICMS 49/95 e 77/05.

3.3 — Recursos a Receber

3.3.1 — Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento
O montante de R$ 77.445.219,54 refere-se ao limite de recursos para pagamentos
em 2007, de despesas processadas e liquidadas e restos a pagar ndo processados,
relativos a gastos com custeio e convénios.

3.3.2 — Recursos a Receber do Tesouro Nacional

Contempla o saldo de recursos a receber do Tesouro Nacional por meio do
Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em restos a pagar processados
e ndo processados, cujos recursos ainda ndo foram liberados, e valores inscritos em
restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composicéo:

- Valor de R$ 28.351.541,86, referente as aquisicbes contratadas em 1999 para
atendimento ao Programa de Distribuicio Emergencial de Alimentos, cujos
pagamentos foram realizados com recursos préprios da Conab.

- Valor de R$ 7.517.861,27, referente aos valores inscritos em restos a pagar
processados em 2006, decorrentes de despesas com a folha de pagamento a pagar
no exercicio seguinte.

- Valor de R$ 25.938.804,86, referente aos recursos a receber decorrentes de
operagdes com estoques publicos, provenientes de valores processados e néo
processados, inscritos em restos a pagar, com obrigacdes a vencer em 2007.

Citados valores fizeram parte do processamento automatico efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional, conforme procedimentos definidos no Manual de
Contabilidade, macrofungéo 02.03.18 — Quadro Il item 2.2.2, do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal — Siafi.

3.4 — Créditos Diversos a Receber

S&o oriundos das alienacdes de bens patrimoniais, da folha de pagamento e de
outros créditos relacionados as operagdes da Companhia, de curto e longo prazo.

Observe-se que no exercicio de 2006 foram efetuados os registros dos valores a
receber de servidores, referentes ao Servigo de Assisténcia a Saude — SAS, cujo saldo
em 31/12/2006 corresponde a R$ 3.569.915,91.

3.4.1 — Créditos Diversos a Receber de Curto prazo

Valores em R$
Exercicio 2006 Exercicio 2005

Discriminagao

Créditos por Alienacéo de Bens 7.277.798,39 6.798.075,85
Créditos por Cessao de Pessoal 875.710,76 869.101,40
Créditos com Servidores — SAS e outros 3.592.670,80 141.107,35
Subtotal 11.746.179,95 7.808.284,60

3.4.2 — Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo

Valores — R$
Exercicio 2006 Exercicio 2005

Discriminagao

Créditos por Alienacéo de Bens
Titulos a Receber

Outros Créditos

Subtotal

12.078.276,30
4.643.055,33
271.394,03
16.992.725,66

18.918.908,51
2.912.972,67
265.219,27
22.097.100,45

TOTAL DOS CREDITOS 28.738.905,61

3.5 — Devedores — Entidades e Agentes

Correspondem aos direitos a receber de Entidades Federais e da Uniéo, relativos
as equalizagdes de precos de produtos e indenizagdo de despesas de armazenagem
dos estoques Reguladores e Estratégicos; créditos parcelados originados de perdas de
estoques governamentais depositados em armazéns de terceiros, objeto de acordos
firmados entre as partes; débitos apurados relativos a perdas/desvios em armazenagem
de produtos dos estoques publicos depositados em armazéns de terceiros, multas por
atraso na entrega de mercadorias e outros débitos.

Destaque-se o valor de R$ 9.560.215,55 registrado em diversos responsaveis
— apurados, correspondente ao débito apurado pela Comissao Apuradora, instituida
pela Portaria Interministerial MAPA n° 314, de 8/7/2005, publicada no Diario
Oficial da Unido n® 132, de 12/7/2005, relativo ao Processo Administrativo MAPA
n° 21000.006405/2005-44, Parecer CGAC/Cojur/JCS n° 02/2006 da Consultoria
Juridica do MAPA e despacho do Sr. Ministro de 31/8/2006, que responsabilizou
solidariamente ex-dirigentes/empregados a ressarcir aos cofres publicos a importancia
acima mencionada, em razéo de irregularidades apuradas no acordo entre a Conab
e BCN/BEEFMEX, referente ao débito decorrente da venda de carne a BEEFMEX
pertencente aos Estoques Estratégicos do Governo Federal.

A conta de Créditos Parcelados sofreu significativa redu¢cdo em razdo das
transferéncias de valores para a conta de “Diversos Responsaveis - Apurados”,
referentes aos acordos néo cumpridos pelos armazenadores, que resultou na cobranca
judicial dos débitos.

29.905.385,05

A conta Recursos da Unido registra os valores de equalizagdo de pregos dos
Estoques Reguladores e Estratégicos dos meses de novembro e dezembro de 2006
e o valor de indenizacdo de armazenagem de produtos dos estoques publicos de
dezembro de 2006, a receber do Tesouro Nacional.

3.5.1 — Devedores — Entidades e Agentes — Curto Prazo

Valores em — R$

Descrigao

31/12/06 31/12/05
o Valores em R$
Discriminagao Exercicio 2006 Exercicio 2005  Entidades Federais 13.392.756,83 8.488.249,39
Créditos Parcelados 194.327,66 5.788.858,96
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento  77.445.219,54 31.019.652,80 Recursos da Unido 64.720.514,70 8.425.008,04

Recursos a Receber — Tesouro
TOTAL

61.808.207,99 70.031.977,68
139.253.427,53 101.051.630,48

Diversos Responsaveis - Apurados
TOTAL

265.795.539,22
344.103.138,41

229.132.740,75
251.834.857,14
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3.5.2 — Devedores — Entidades e Agentes — Longo Prazo

Valores em — R$

Descrigdo 31/12/06 31/12/05
Créditos Parcelados 6.494.310,13  13.036.556,21
Créditos a Recuperar 109.875,39 113.237,83
TOTAL 6.604.185,52  13.149.794,04

3.6 — Recursos Vinculados

Referem-se a depositos judiciais e depositos para recursos, efetuados por deciséo
judicial, com predominancia de causas trabalhistas em andamento, registrados no curto
e longo prazo, totalizando R$ 30.799.577,15.

3.7 — Bens de Estoques

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das
operagdes com Estoques Reguladores e Estratégicos, produtos para doagédo — Fome
Zero, Compra Direta da Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra
Antecipada da Agricultura Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada Especial
com Doagéo Simultanea e com Formagao de Estoque).

Destaque-se o valor de R$ 228.613.189,01, que representa o saldo a receber dos
adiantamentos concedidos nos exercicios de 2003, 2004, 2005 e 2006, para Compra
Antecipada — CPR Alimento e Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar,
que serdo quitados mediante a entrega de produtos ou em espécie, de acordo com o
vencimento de cada cédula.

Com relagédo as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada
a Lein® 11.420, de 20 de dezembro de 2006, que em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b
a Lei 11.322, de 13/7/2006, por meio do qual autoriza a Unido a aditar as Cédulas de
Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos, sendo permitida a individualizagao das referidas cédulas efetuadas com
aval solidario, e a ampliagéo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagéo,
contados a partir da data de publicagdo da Lei.

Valores dos Estoques — R$

Descrigao 31/12/06 31/12/05
Estoques de Mercadorias 1.549.167.910,09 1.620.756.213,44
Estoques de Almoxarifado 1.295.984,49 942.240,75
Estoques em Transito 1.373.951,34 397.807,21
Compra Antecipada - CPR Alimento e Especial 228.613.189,01  159.073.980,92
Estoques a Incorporar pela Inscricdo em Restos a Pagar 638.473,14 0,00

TOTAL
NOTA 4 - DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

1.781.089.508,07 1.781.170.242,32

Estéo representados pelo montante de R$ 25.948.968,56, correspondentes aos
valores recebidos a titulo de caugbes para pagamento de Valores de Escoamento de
Producéo — VEP.

NOTA 5 - PROVISOES

5.1 — Provisdo para Férias e Encargos Sociais sobre Provisdes

Estdo representadas pelo total de R$ 15.255.834,50 e R$ 5.382.378,37,
respectivamente.

5.2 — Proviséao para IRPJ e CSLL
Foi constituida provisdo para Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, no valor de
R$ 2.139,13, incidente sobre o lucro real apurado no Livro de Apuragéo do Lucro Real no
4° trimestre de 2006, relativo as operacdes com atividades proprias da Conab. Nao restou
Imposto de Renda a pagar, apos as adigdes, exclusdes e compensagdes legais.

5.3 — Provisdo para ICMS e INSS

Em funcdo das autuagdes fiscais ocorridas no Estado do Mato Grosso, foi
constituida provisdo para o ICMS no exercicio de 2003, no valor de R$ 43.252.515,98,
referente aos Autos de Infragdo n°s 42.185, 42.186, 42.200 e 25.539 da Secretaria de
Fazenda daquele Estado que estdo em discussdo na esfera judicial, além do valor
de R$ 3.216.266,88, objeto do processo n° 96.0454318 e outros, da Secretaria de
Fazenda do Estado de Sao Paulo, todos relacionados com as operagdes da Politica de
Garantia de Pregos Minimos - PGPM.

Foi efetuada a baixa de parte da provisdo para o INSS, constituida em 2003,
no valor de R$ 2.043.573,43, relativo ao abono pecuniario e licenga prémio,
objeto do Auto de Infragdo do INSS n° 35187355-4, em face de decisdo judicial
favoravel a Conab em sentenca proferida nos embargos a execugdo do processo
n® 2003.34.00.031908-2, permanecendo provisionada a parte correspondente

ao abono do acordo coletivo de trabalho concedido nos anos de 1996 a 2000,
no valor de R$ R$ 6.325.842,86, além do valor de R$226.100,97, referente
aos Autos de Infragdo n°s 31984538-9, 31984613-0, 31984610-5, 31984616-4,
31984609-1, 31984607-5, 31984611-3, 31984615-6, 31984612-1, 31984614-8,
31984539-7, 31984608-3 e 31984618-0, oriundos de glosas realizadas pelo INSS
nas compensacdes feitas nos créditos do FINSOCIAL, apurados na Superintendéncia
Regional do Rio Grande do Sul.

Foi constituida neste exercicio provisdo para o INSS no valor de R$ 2.698.945,30,
referente ao abono proveniente de acordo coletivo de trabalho, objeto da Notificagdo Fiscal
de Langamento de Débito - NFLD n° 35722571-6 e parte do Auto de Infragdo n° 35722573-2,
contestado judicialmente pela Conab, correspondente ao periodo de 2000 a 2003.

NOTA 6 - OPERAGOES ESPECIAIS

6.1 — Créditos do Tesouro Nacional — Estogues Publicos

Refere-se ao registro das transferéncias efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab
dos recursos destinados a formagcéo e manutencgéo dos estoques vinculados a Politica
de Garantia de Pregos Minimos e dos Estoques Estratégicos, na forma estabelecida
pela Portaria Interministerial n® 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2006, corresponde a
R$ 1.912.587.653,06.

6.2 — USAID/Clube de Paris

Trata-se de financiamento assinado em 1971, com vencimentos semestrais,
amortizaveis em dolar americano, a juros de 2% a.a., durante os dez primeiros
anos e o restante a 3% a.a., e destinado a financiar a modernizagéo do Sistema de
Abastecimento. Apresentou o saldo em 31/12/2006, de R$ 450.136,85, com vencimento
final em 18 de dezembro de 2012.

As parcelas n%s 21 e 22, vencidas em 18/10/1992 e 18/4/1993, foram honradas pelo
Tesouro Nacional, totalizando R$ 82.826,62, equivalente, a época, a US$ 45,659.66.
Esse valor foi quitado naquele exercicio por meio do Banco do Brasil, conforme contrato
de confissdo de divida assinado entre a Unido e a Companhia, com interveniéncia
daquele Banco, o qual foi quitado em dezembro de 2006.

NOTA 7 - PATRIMONIO LiQUIDO

7.1 — Capital

O Capital Social € composto de 1.859.907 Ac¢des Ordinarias escriturais e sem valor
nominal, integralmente subscritas pela Uni&o.

7.2 — Resultado do Exercicio

O resultado da Companhia é o conjunto da movimentagdo econémica das
operagdes realizadas com estoques publicos envolvendo a execugdo da Politica
de Garantia de Precos Minimos, operagdes oriundas de Contratos de Opgoes,
Agricultura Familiar e aquisicdo de alimentos para doacédo. As demais operacdes sao
representadas pelas atividades de armazenagem e de administracdo. No exercicio de
2006, a Companhia apurou lucro apds a Contribuicdo Social e o Imposto de Renda, na
ordem de R$ 665.933,88, conforme abaixo discriminado:

ATIVIDADES RESULTADO (R$)
Resultado das Operacoes com Estoques Publicos 9.189.114,48
Resultado das Demais Operacdes (8.523.180,60)
Resultado da Conab 665.933,88

7.3 — Reserva Legal e Dividendos

Conforme disposto na Nota 7, item 7.2, o lucro liquido auferido no exercicio de
natureza econdmica foi decorrente de operacdes com estoques publicos, em face
do reconhecimento de direitos, objeto da nota explicativa n® 3, item 3.5, segundo
paragrafo. Assim sendo, ndo houve constituicdo de reserva legal nem distribuigao
de dividendos, uma vez que o valor financeiro, quando arrecadado, sera transferido
integral e diretamente ao Tesouro Nacional, consoante o disposto no art. 3°, inciso |,
da Portaria Interministerial n°® 38, de 9 de margo de 2004, que se transcreve: “art. 3° O
retorno de recursos financeiros ao Tesouro Nacional se dara: | — pelo valor e na ocasido
dos recebimentos de vendas, indenizagdo de perdas e quaisquer outras receitas com
alienagéo de estoques publicos...”

7.4 — Resultado de Exercicios Anteriores

Foram procedidos langamentos contabeis na conta de Resultado de Exercicios
Anteriores, de modo a desonerar do resultado deste exercicio o repasse efetuado pela
Secretaria do Tesouro Nacional para atender as despesas dos Estoques Reguladores
e Estratégicos, inscritos em restos a pagar processados no exercicio de 2005, no valor
de R$ 3.999.780,86. Procedimento adotado em fungéo da sistematica consignada
na Portaria Interministerial n° 38/2004, que determina a inclusdo nos estoques de
todas as despesas decorrentes das aquisicdes e manutencao dos estoques publicos,
com vistas a apuracédo do custo real. Foram efetuadas as adequagdes necessarias

nos esquemas contabeis em 2006, de modo a compatibilizar o registro dos restos a
pagar das despesas com estoques Reguladores e Estratégicos com os procedimentos
previstos na mencionada portaria.

NOTA 8 - DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURAGAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os
débitos em apuragdo, no valor total de R$ 28.617.655,11, com destaque para a
conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde sé&o registrados os débitos ainda em
apuracdo, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques
publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra
zero (sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proéprias, aquelas
relativas a alteragdo de qualidade de estoques e os valores em apuragdo decorrentes
da certificagdo irregular da qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da safra
1997/1998, objeto de Aquisicdes do Governo Federal — AGF, efetuados no estado de
Goias, processo n° 09.0222/03.

NOTA 9 - ACORDAO TCU N° 2016/2006

Consoante determinagdo constante no Oficio n° 428 TCU/SEMAG-1DT, de
9/11/2006, em face de decisdo da Sessao Plenaria de 1°/11/2006 que aprovou o Acérdao
n° 2016/2006, proferido nos autos do Processo n° 011.810/2006-8, que se transcreve: “9.4
determinar as empresas estatais dependentes e ao Banco Central que, em cumprimento
ao art. 18 da Lei 10.180/2001, incluam, nas notas explicativas publicadas em conjunto
com as demonstragbes contabeis emitidas segundo a Lei 6.404/76, conciliagdo dos valores
destas com aqueles relativos aos demonstrativos levantados pela otica da Lei 4.320/64 e
obtidos via Siafi.”, esclarece-se o que se segue:

A Conab via decisdo administrativa e objetivando dar seguranga, agilidade e
transparéncia as suas agoes, ingressou no sistema Siafi em 1992 e foi a empresa estatal
pioneira em adotar tal procedimento. Naquela ocasido o sistema sofreu inimeros ajustes,
de modo a permitir a contabilizacdo de atividades de compra, estocagem e venda de
produtos, além das peculiaridades préprias de empresas obrigadas a seguir os ditames da
Lei 6.404/76. Desde ent&o, a Conab utiliza o Siafi para registrar todos os seus atos e fatos
relacionados com a administragdo orcamentaria, financeira e patrimonial na modalidade
total. Assim sendo, a Companhia ndo utiliza sistemas paralelos e as demonstracdes
contabeis publicadas segundo a Lei 6.404/76 ndo apresentam divergéncias com os
demonstrativos elaborados em conformidade com a Lei 4.320/64. A seguir alguns pontos
considerados fundamentais para eliminar tais diferencas:

a) Regime de competéncia—a Conab utiliza todos os mecanismos existentes no sistema
que permitem o registro de despesas e receitas pelo regime de competéncia.

b) Inscricdo em restos a pagar ndo processados — embora seja rotina tipica de
contabilidade publica, a Conab efetua registros complementares de modo a
eliminar do resultado o reflexo da inscricdo de restos a pagar ndo processados.

c) Prazo de encerramento do exercicio — a Conab se estruturou de modo a
cumprir os prazos estabelecidos.

NOTA 10 - ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA PRIVADA

O Instituto Conab de Seguridade Social - Cibrius é a entidade fechada de
previdéncia privada, sem fins lucrativos, cuja patrocinadora ¢ a Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab, e tem como finalidade instituir e executar planos de beneficios
de carater previdenciario, na forma das Leis Complementares n°s 108 e 109, de 29 de
maio de 2001 e promover o bem estar social dos empregados da Conab.

Referida entidade, com sede e foro na cidade de Brasilia-DF, foi criada em 1978,
pelo Ministro da Previdéncia e Assisténcia Social, através da Portaria n.° 1.383, de
08 de margo de 1979, publicada no Diario Oficial da Unido de 13 de margo de 1979.

Cabe destacar o saldo constante na conta Contrato de Servico — Compensacéo,
no valor de R$ 75.011.243,17, correspondente as insuficiéncias atuariais contratadas
pela Conab, na condigdo de patrocinadora do Instituto, objeto de Convénio celebrado
em 7/10/94 e seus aditivos.
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PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA - Exercicio 2006

ACoordenadoria de Auditoria Interna (Coaud), com base nas normas de auditoria
interna aplicaveis e nas técnicas e procedimentos amostrais realizados, examinou
os atos e fatos praticados no ambito da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), relativos ao exercicio findo em 31/12/2006, dando cumprimento ao disposto
no inciso V, artigo 15, do Regimento Interno da Conab (normas da organizagéo
coédigo n.° 10.104). Os procedimentos de revisdo consistiram basicamente de:
i) entrevistas junto a profissionais da Companhia para entendimento dos principais
critérios e premissas utilizados na preparacdo das pecas inseridas no processo
de prestagédo de contas anual; ii) analises de informagdes de arquivos eletronicos
extraidos do Sistema Integrado de Administragdo Financeira (Siafi) e confronto,
em base de amostragem, dessas informagdes com a documentacdo que suportou
os respectivos registros contabeis; iii) confrontacdo com fontes de informagdes
extra-contabeis, em base de amostragem; iv) revisdo, em base de amostragem, de
contratos, acordos e outros instrumentos/documentos comprobatoérios, e confronto
com as informacgdes contidas no Siafi; e v) analise de processos de trabalho e de
fluxos de informagdes que subsidiaram a percepgéo sobre o nivel de aderéncia da
gestado aos principios de controles internos administrativos.

1. COMPOSIGAO DO PROCESSO DE PRESTAGAO DE CONTAS

A elaboragéo do processo de prestacdo de contas anual atendeu as regras
estabelecidas na Portaria n.° 190, de 1/12/2006, do Senhor Presidente da Conab, bem
como a Instrugdo Normativa/TCU n.° 47/2004, a Decisdo Normativa/TCU n.® 81/2006
e a Norma de Execugdo/CGU n.° 3, de 28/12/2006, de que trata a Portaria/CGU
n.° 555, de 28/12/2006, publicada na edi¢édo do Diario Oficial da Unido de 29/12/2006,
representando, de forma fidedigna, as informagdes e os documentos que deram origem
as pecas contidas no processo.

Merece registro a exiglidade de tempo para que esta unidade de auditoria interna
e areas envolvidas atendessem as alteragdes introduzidas pela DN/TCU n.° 81/2006
e pela NE/CGU n.° 3/2006 as quais, em nosso entendimento, deveriam ter sido
publicadas no inicio de 2006 — até mesmo para subsidiar a elaboracédo do PAINT/2007
— na medida em que ampliou, consideravelmente, o escopo do trabalho da Coaud,
com a proposigao de processos de contas individualizados para as Superintendéncias
Regionais do AM, CE, PE, RO, GO, MG, MT, PR e RS.

1. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO BALANGO ENCERRADO EM 31/12/2006

No nosso entendimento, as Demonstragdes Financeiras do Balanco encerrado
em 31/12/2006 foram elaboradas em conformidade com a NBC T 3 (Conceito,
Conteudo, Estrutura e Nomenclatura das Demonstragdes Contabeis), aprovada
pela Resolugdo/CFC n.° 686/1990, com as alteragdes dadas pelas Resolugdes/
CFC n.°’s 847/1999, 887/2000 e 1.049/2005, e com o artigo 176, da Lei n.° 6.404,
de 15/12/1976, aplicavel as empresas publicas. As Demonstra¢des, em conjunto
com as Notas Explicativas e o Relatério do Gestor, refletem a situacéo financeira,
econdmica e patrimonial da Companhia.

Consoante o disposto na Nota Técnica n.° 308/2007 — DRAGR/DR/SFC/
CGU-PR, de 14/12/2007, encaminhada a Conab por meio do Oficio n.° 4.447/2007
— DRAGR/DR/SFC/CGU-PR, de 14/02/2007, restou explicita a impossibilidade
de desmembramento dos demonstrativos elaborados em consonancia com a Lei
n.° 6.404/1976. Considerando as elucidacdes técnicas promovidas pela CGU e
TCU quanto aos processos de Prestagdo de Contas da Conab, foram anexados os
demonstrativos globais da Companhia no processo consolidado (Conab-Matriz e
demais Superintendéncias Regionais).

No que tange as Superintendéncias Regionais elencadas pela DN/TCU n.° 81/2006
para apresentagdo de Prestagdes de Contas individualizadas, nas Sureg’s GO, MT,
PE, MG, CE, RO, AM, PR e RS, foram auditadas com base no Programa de Auditoria
n.° 0010, sendo que os fatos verificados ndo constituem ébice a aprovagdo do Balango
Patrimonial da Empresa em 31/12/2006. As corregdes possiveis foram realizadas
in loco e as demais registradas em relatérios de auditoria, os quais serdo objeto de
acompanhamento, na forma de follow up, de que trata o item 6 do Manual de Auditoria
Interna — MAL.

A Sureg/MG, dentre as analisadas, destacou-se tecnicamente no tocante ao
arquivo e ao registro de atos e fatos contabeis, a guisa de boa pratica contabil.

Ill. CUMPRIMENTO DAS METAS PREVISTAS NO PLANO PLURIANUAL E NA LEI
DE DIRETRIZES ORGAMENTARIAS

Durante o exercicio/2006, as atividades sob a 6tica orgamentario— programatica
desenvolvidas pela Conab foram subdivididas em 3 (trés) programas de trabalho
envolvendo 23 (vinte e trés) agdes, incluidas no Plano Plurianual relativo ao
quadriénio 2004/2007, quais sejam: a) Programa Abastecimento Agroalimentar
englobando 17 (dezessete) agdes; b) Programa Gestao da Politica Agropecuaria
(MAPA), englobando 2 (duas) agdes; e c) Programa Operacdes Especiais,
englobando 4 (quatro) acdes.

A execugdo orcamentario-financeira priorizou as metas e diretrizes do
Plano Plurianual, da Lei de Diretrizes Orgamentarias e da Lei de Meios, para
o exercicio, focando sempre o aspecto de intervencgéo estratégica do Governo
Federal visando garantir renda ao produtor rural e o atendimento a demanda em
areas desabastecidas.

IV. GOVERNANGCA, QUALIDADE E CONFIABILIDADE DOS INDICADORES DE
DESEMPENHO

Por meio do voto Presi n.° 02/04, de 7/12/2004, a Conab envidou esforgos no
sentido de fortalecer sua governanga corporativa. Atendendo a metodologia de selegao
de indicadores de desempenho (ID) recomendada pelo Tribunal de Contas da Unido no
documento “Técnica de Auditoria: Indicadores de Desempenho e Mapa de Produtos”
TCU, 2000, p 29, realizaram-se consultas aos membros do Grupo de Desenvolvimento-
Planejamento Estratégico no sentido de que atribuissem notas de 1 a5 a cada um dos
43 IDs existentes, satisfazendo os seguintes requisitos: a) Beneficios — as melhorias
potenciais decorrentes de se utilizar o indicador de desempenho na avaliacdo da
performance da Conab; b) Relevancia — a relevancia do indicador de desempenho para
os objetivos da Conab; c) Acessibilidade — a disponibilidade de dados para calculo do
indicador de desempenho; e d) Controle — o indice de governabilidade da companhia
sobre o indicador.

No processo de tabulagéo dos resultados das pesquisas, separou-se para andlise
pormenorizada do universo de 43 indicadores uma selegdo amostral de sete, o que
equivale aproximadamente a 15%, percentual de amostra previsto no item 2.5 do
Manual de Auditoria Interna - MAI, representados no quadro a seguir:

ORDEM DOS IDs DE INDICADOR
MAIOR RELEVANCIA (Numero e especificacdo)
1° 07- Numero de séries estatisticas disponiveis;
2 12 - Numero de estudos e andlises encaminhados ao MAPA;
3 29 - Numero de profissionais capacitados;
4° 32 - Numero de pessoas que passaram por treinamentos
especificos voltados as atividades;
5° 38 - % de recebimento da prestagdo de servigos de
armazenagem;
6° 40 - % execugao orgamentaria-financeira dos recursos
proprios;
7° 41 - % execugao orgamentaria-financeira dos recursos do
Tesouro Nacional.

Dos sete indicadores selecionados para andlise, os quais sinalizaram para o
cumprimento das respectivas metas fixadas para o ano de 2006, a Unidade de Auditoria
Interna conclui que atenderam a requisitos de qualidade e de confiabilidade requeridos
pela ferramenta BSC, implantada a partir do citado Voto Presi 02/2004, de 7/12/2004.

No entendimento da Coaud, a Companhia poderia incrementar suas avaliages
quanti-qualitativas, mediante a inclusdo, no Mapa Estratégico Corporativo, de um
objetivo estratégico especifico na area de custos e no estabelecimento de iniciativa
pertinente a gestéo de riscos operacionais, com enfoque predominante para os setores
operacionais finalisticos da Companhia (armazenagem, por exemplo).

V. CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

Mediante aplicagdo de testes de observancia, seguindo roteiros técnicos
denominados Questionarios de Avaliagdo dos Controles Internos Administrativos
(QACI), de que tratam os itens 2.3 e 3.3 do Manual de Auditoria Interna (MAI),
concluimos que os controles da entidade estdo adequados e aderentes as normas
internas da Conab e que pequenas disfungdes pontuais estdo sendo saneadas diante,
inclusive, das orientagdes da circular interna da Audin de n.° 402, de 17/11/2005,
presente o imperativo quanto a relagdo custo/beneficio do artigo 14, do Decreto-lei
n.° 200, de 25/02/1967.

No nosso entendimento, a Conab se preocupou com a adequagédo de seus
controles internos administrativos a natureza, complexidade e escala de suas
operagdes, constatando-se a existéncia de arranjos claros e formalizados de
delegagéo de autoridade e responsabilidade, segregagao de fungdes (em aprovagdes,
verificagdes e avaliagdes de desempenho de unidades organizacionais da Companhia),
contabilizacéo de ativos e obrigagdes, conciliagdo desses processos e salvaguarda de
ativos/valores. A Conab, em linhas gerais, preocupou-se com a documentacédo e a
organizagdo dos sistemas de controles internos, cujas normas internas organizativas
(estatuto, regimento e organograma), manuais de rotinas e procedimentos foram
disponibilizados na intranet, a todo o corpo profissional, em atendimento aos requisitos
de gestado democratica, participativa, transparente e ética, a que faz referéncia o inciso
V, artigo 2.° do Decreto n.° 5.378, de 23/02/2005.

Constatou-se, ainda, a atengdo da Conab no desenvolvimento de uma robusta
cultura de estratégia, controle e de gestao orientada a resultados, utilizando-se de canais
de comunicagdo constante entre os seus varios niveis hierarquico-organizacionais,
merecendo destaque a disponibilizagdo fisica e em meio magnético (intranet)
de: clipping diario, “Noticia do Dia”, “Folha da Conab”, etc; em consonancia com a
metodologia COSO (Comité das Organizagdes Patrocinadoras) de controles internos,
a qual propugna pela criagdo de um ambiente de controle sobre as transacdes, que
se viabiliza na medida em que as pessoas saibam acerca de suas responsabilidades e
dos limites de sua atuacéo.

V1. A REGULARIDADE DE PROCESSOS LICITATORIOS

No entendimento da Coaud, a Companhia procurou respeitar o sigilo e o ndo
favorecimento de terceiros na fase interna dos procedimentos licitatérios, garantindo a
igualdade entre os licitantes e abolindo formas de discriminacado entre os participantes
dos certames, em consonancia com o principio da isonomia a que se refere o artigo 3°
da Lei n.° 8.666/1993.

Foram realizadas avaliagbes da regularidade dos instrumentos convocatorios;
constatando-se que o dimensionamento dos pregos de referéncia foram estabelecidos
com fulcro em or¢camentos detalhados e por meio de pesquisas de precos. Outra
constatagdo foi a inexisténcia de clausulas restritivas ao carater competitivo, em
observancia ao estatuto das licitacdes e das condigbes previstas nos editais,
assegurados o contraditério e a ampla defesa aos interessados.

Quanto as revogagdes de certames licitatérios ocorridas, observou-se que
foram motivadas em razéo do interesse da Administracéo, a qual preocupa-se com a
avaliacéo da execucao fisico-financeira dos contratos a que se refere o artigo 67, da Lei
n.° 8.666/1993, com reflexos na verificacdo do correto recebimento/aceitacao de bens
€ ou servigos, vis-a-vis as condigdes editalicias ou contratuais. Nas excepcionalidades
relativas a entrega de bens ou ao atesto dos servigos, os assuntos foram submetidos,
na via de conseqléncia, as unidades organizacionais demandantes e a assessoria
juridica, para fins de andlise e manifestacdo; sem embargos a aplicagéo de sangdes
dentro dos prazos e em conformidade com os percentuais e condigdes estabelecidos
nas clausulas contratuais, com recomendacgao da Administragéo no sentido de que os
valores fossem retidos/descontados, dos faltosos, por ocasido do efetivo pagamento
do bem e ou do servico prestado, conforme o caso.

Em termos de alteracdes contratuais, verificou-se que a Companhia promove
avaliacéo dos aditamentos contratuais, em especial quanto a ndo alteragédo do objeto
contratual, baseado em projeto inicial basico e/ou executivo. Verificou-se, ainda, diante
da necessidade de acréscimos ou supressdes, que a Companhia solicita estudo
técnico pela area demandante, existindo casos que sdo apreciados, também, pela
area de assessoramento juridico. No que é pertinente a concesséo de re-equilibrio
econdmico-financeiro, observa-se o interregno de 12 (doze) meses, aplicando-se os
indices estabelecidos nos acordos coletivos das categorias profissionais. Em termos

de reajustamento de contratos, detectou-se conformidade com o que fora pactuado
nos respectivos instrumentos.

VI. O GERENCIAMENTO DA EXECUGAO DOS CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES,
ESPECIALMENTE QUANTO A OPORTUNIDADE, FORMALIZAGAO E ACOMPANHAMENTO

Em 2006, a Conab firmou, na condigéo de concedente, apenas um convénio (SIAFI
n° 572144), assinado no més de outubro com a Fundagao Arthur Bernardes (Funarbe),
que teve como objeto o treinamento, aperfeicoamento e capacitagdo de pessoas
ligadas ao setor de produgdo e armazenamento agricola, empregados da Conab ou
de pessoas por ela indicadas, bem como a realizagdo de seminarios, aprimoramento
de material didatico dos cursos e producgédo de boletins de divulgagéo de técnicas na
area de armazenagem, desenvolvimento de projeto de pesquisa para quantificagao
de perdas no pos-colheita, implementagdo de programa de transferéncia e difusdo
de tecnologia na area de armazenamento, integracdo com as Escolas Técnicas,
desenvolvimento de software para apurar os custos da atividade de armazenamento
e processamento e previsdo para a realizagcdo de um total de 160 (cento e sessenta)
cursos, ao longo de seu periodo de execugdo (10/2006 a 12/2010).

VIIl. ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA

O Instituto Conab de Seguridade Social (Cibrius) € uma entidade fechada de
previdéncia complementar (conforme Lei Complementar n.° 108/2001), que esta sob
regime especial de intervengao federal desde 14/12/2000, por forga da Portaria MPAS/
n.° 9.093, de 13/12/2000. A Conab, na busca para assegurar a contribuigdo, como
patrocinadora principal do Cibrius, e realizar o pagamento em conformidade com o
plano de custeio (custos do plano de beneficios) — obteve crédito orgamentario de
R$ 20.061.884,00 (vinte milhdes e sessenta e um mil e oitocentos e oitenta e quatro
reais), tendo sido executado 100% do programado, conforme demonstrativos do
quadro abaixo e de acordo com os ditames da Lei Complementar n.° 109/2001.

As contribuigdes fluiram dentro das condigdes contratuais normais, sendo
R$ 8.403.577,95 (oito milhdes e quatrocentos e trés mil e quinhentos e setenta
e sete reais e noventa e cinco centavos) referentes a contribuigbes paritarias e
R$ 11.658.305,85 (onze milhGes e seiscentos e cinglienta e oito mil e trezentos e cinco
reais e oitenta e cinco centavos) concernente a amortizagdo da dotagdo do servigo
passado nos termos do Aditivo de n.° 1, de 12/12/2002, ao Convénio de Adesao
celebrado em 7/10/1994, entre a Conab e o Cibrius.

Contribuicdo a Previdéncia Privada

Discriminagéo Exercicio e valores (em R$) Incremento
2005 2006 Nominal %
Orcamentario 21.832.360,00 20.061.884,00 -8,1
Executado 21.832.360,00 20.061.884,00 -8,1
Indice de Execucdo % 100,00 100,00 ---

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Siafi
Elaboragéo: Conab/Digem/Supav/Geare

Demonstrativo dos Pagamentos com Previdéncia Privada

L Até 31 de dezembro (R$) | Variagdo (%)
Discriminagao 2005 2006
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar| 21.832.360,00| 20.061.884,00 8,1
Complemento de Previdéncia (Servico Passado) | 14.071.471,00| 11.658.306,00 -17,15
Contribuicdo Partidaria 7.758.555,00| 8.403.578,00 8,31
Contribuicdo PDVI 2.334,00 0,00 -

Fonte: Conab/Diafi/Sucon/Dre/Siafi
Elaboragéo: Conab/Digem/Supav/Geare

No periodo sob exame, ndo se constatou casos de cesséo de pessoal ou de bens
patrimoniais da Conab, na condig¢do de patrocinadora.

Conforme informagdes do Cibrius, a esta Unidade de Auditoria Interna, a divida
contratada, configurada como Contribuigdes Amortizantes decorrentes da assungao
pela Conab de Servigo Passado, revestiu-se de regularidade por forgca de Convénio
de Adeséo celebrado em 07/10/1994, e posterior aditamento em 12/12/2002, com a
devida aprovacéo dos érgdos supervisores e fiscalizadores, cujo saldo, em 31/12/2006,
situava-se em R$ 77.207.549,51 (setenta e sete milhdes e duzentos e sete mil e
quinhentos e quarenta e nove reais e cinqlienta e um centavos). A referida divida
teve origem na ades&o ao Plano de Beneficios do Cibrius, da massa de empregados
(oriundos das ex-empresas Cobal, CFP e Cibrazem, as quais formaram a Conab) ndo
alcangados pelo beneficio da previdéncia complementar, cujo servico passado foi
assumido pela Conab nos termos do Convénio de Adeséo.

IX. 0 CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

Em conformidade com o PAINT, documento que contém a programagdo anual
dos trabalhos de auditoria interna, verificou-se que as auditorias programadas foram
100% realizadas, sendo que as recomendagdes decorrentes ensejaram adogédo de
providéncias corretivas por parte dos gestores, monitoradas na forma de follow-up,
conforme Pratica Recomendada/llA n°® 2500-1.

Em decorréncia das sugestdes da Unidade de Auditoria Interna, por intermédio
da CI Audin n.° 416, de 13/12/2005, a area de gestdo de pessoas promoveu, em
2006, dois eventos de capacitagéo, a luz de julgados do Tribunal de Contas da Unido,
realizados no auditério do CDRH, quais sejam: a) Convénios Federais (de 22 a
26/5/2006 — 56 empregados); e b) Licitagdes (de 2 a 6/10/2006 — 75 empregados e
quatro convidados).

X. CUMPRIMENTO DAS DETERMINAGOES E RECOMENDAGOES EXARADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO E PELO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Pelos acompanhamentos realizados durante o exercicio em referéncia, verificamos
que as recomendagdes/determinacdes expedidas pelos 6rgaos externos de controle
foram objeto de agdes saneadoras da Companhia com vistas ao seu cumprimento,
monitoradas na forma de Plano de Providéncias.

XI. CONSELHO FISCAL E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Em 2006, o Conselho Fiscal atuou de forma permanente e efetiva no fortalecimento

dos controles utilizados pelo segmento correicional da Companhia, com vistas a
mitigacdo de riscos associados aos acompanhamentos de correicdo, levando-se
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em conta as melhores praticas inerentes a processos de trabalho, conforme as Cl's/
CONFIS n.°"s 003/2006 e 007/2006, o que redundou em informagdes mais atualizadas
e na elaboragédo do “Demonstrativo dos Processos Internos de Apuragédo (PIA) em
Andamento e Concluidos”, o qual representa, no entender desta Unidade de Auditoria

Unidade de Auditoria Interna acatou sugestéo no sentido da elaboragéo de programas
de auditoria na seara finalistica da Companhia, ja tendo sido disponibilizados as
equipes multidisciplinares de auditores internos os seguintes programas: a) Prémio de
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Escoamento de Produto — PEP; e b) Unidades Armazenadoras — UAs; os quais foram

Interna, aprimoramento dos antigos relatérios de correigéo.
Além disso, o Conselho Fiscal atuou com proposicdes pertinentes ao fortalecimento
dos controles inerentes a gestdo de empregados cedidos, inclusive para agilizagao

objeto de validagao por parte dos segmentos técnicos da Companhia, inclusive.

XIIl. CONCLUSAO

do recebimento de dé’bitos em atraso junto a Secretaria de Estado do Trabalho/GO,
Agéncia Nacional de Aguas (ANA) e Rede Ferroviaria (RFFSA).
Relativamente a demanda de membros do Conselho de Administragdo, esta

Em nossa opinido, a prestacdo de contas da Conab, relativa ao exercicio/2006,
estd em condicdes de ser submetida a apreciagéo do Orgéo Central do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU, para fins de aprovacéo.

Auditor Interno
CRC/DF n° 4302-DF

Auditor Interno
CORECON/112 R n°® 2171

Paulo Ricardo Grazziotin Gomes
Coordenador de Auditoria Interna
CORECON/112 R n°® 3772

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CONAB

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB, no uso de suas atribuigdes
legais, e de acordo com o disposto nos incisos IV e V do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, tendo examinado o Balango
Patrimonial da Conab, as respectivas Demonstracdes do Resultado do Exercicio, as Mutagdes do Patriménio Liquido, as Origens e
Aplicagdes de Recursos, as Notas Explicativas, o Relatério de Gestao e o Relatério da Administragao, relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2006, considerando ainda, o contido no Parecer da Coordenadoria de Auditoria Interna, resolve APROVA-LOS

e submete-los ao Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
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Presidente
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Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, com base nos incisos Il e VII
do art. 163 da Lei n°® 6.404/76, e no uso das atribuigbes estatutarias, em reunido extraordinaria realizada em 7 de margo de 2007,
examinamos o Relatério da Administragdo e os Demonstrativos Contabeis, que compdem a Prestagdo de Contas do exercicio de
2006, e respaldados no contido no item Il do Parecer da Coordenadoria de Auditoria Interna — Coaud, datado de 6/3/2007, além da
CI/SUCON n° 00132, de 7/3/2007, somos de opinido que: o Relatério da Administracdo, o Balango Patrimonial, a Demonstragéo
de Resultado do Exercicio, a Demonstragéo das Origens e Aplicagcdes de Recursos, a Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio
Liquido e as Notas Explicativas das Demonstragdes Contabeis refletem a situagao financeira, econdmica e patrimonial da Companhia
e encontram-se em condigdes de serem apreciados.
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CONSELHEIRA
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PRESIDENTE

LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA
CONSELHEIRA



