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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2007

| = Introducao

Cumprindo disposigdes legais e estatutarias, a administracdo da Companhia Nacional de Abastecimento
— Conab, submete a apreciagdo dos Senhores Conselheiros as Demonstragdes Financeiras concernentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2007, acompanhadas das respectivas Notas Explicativas.

Il - Mensagem da Diretoria

N&o ha como dissociar os aspectos econdémicos da fenomenologia politico-social, embora muitos analistas
se arrisquem a tratar da area cinzenta de intersecao desses dois conjuntos de questdes.

Ainter-relagéo entre o fato econdémico e as circunstancias politico-sociais fica mais realgada nos processos
de mudancgas. Nesse sentido, a mudanga organizacional é a superficie de descontinuidade entre conjunturas
diversas, cuja modificagao, via de regra, envolve uma reavaliagdo completa, ou pelo menos parcial, de um antigo
padrdo de comportamento coletivo. Por outro lado, um processo dessa natureza significa uma reapreciagdo dos
padrdées administrativos e dos instrumentos de agéo, e isto afeta as convicgdes pessoais e os paradigmas até
entdo prevalecentes, razédo pela qual é tao dificil admitir a necessidade de reformas.

No caso da Conab, em vista de sua prépria missdo institucional, as iniciativas de mudangas tém sido uma
constante no processo de gestdo, de forma a adaptar os seus instrumentos de agdo as realidades conjunturais
e estruturais que se afiguram, trazendo em seu bojo, novos desafios na execucéo das politicas agricola e de
abastecimento.

Assim, é que, no transcorrer do exercicio de 2007 a Companhia continuou a buscar solugdes logisticas
e projetos integrados, de forma a proporcionar maior eficiéncia e eficacia em suas operagdes. Nesse sentido,
foram viabilizadas diversas iniciativas voltadas ao reordenamento das atividades relativas a execugéo e
operacionalizagédo da Politica Agricola, Gestdo dos Estoques Publicos, Programa de Subveng&o, Programa de
Vendas em Balcao, Armazenagem e Fiscalizagdo de Estoques Governamentais, Apoio a Comercializacéo da
Agricultura Familiar, fortalecimento do comércio familiar de produtos basicos, apoio @ modernizagéo do setor de
hortigranjeiros, entre outras agdes.

Mencione-se a énfase dada aos aspectos relacionados a governanga corporativa, mediante a adogéo de
uma gestéo mais democratica e ética perante os nossos parceiros, e buscando assegurar a manutengao de um
equilibrio entre os objetivos priorizados pela alta administragéo, a delegagado e os controles internos.

Prioridade também recaiu sobre a qualificacdo adequada e o treinamento dos nossos colaboradores,
com énfase em questdes relacionadas diretamente a competéncia e formagado profissional, objetivando a
alavancagem dos ativos intangiveis que impulsionam a agregacéo de valor ao setor agricola e do abastecimento,
dentro do patamar de sustentabilidade, especialmente em relagdo ao produtor rural, consumidor final, usuarios
de informagdes, comunidades carentes, parceiros em geral e a sociedade contribuinte. Acreditamos nas
pessoas, preparadas, integradas e motivadas, como forga motriz para o alcance dos nossos objetivos comuns.

No que concerne ao desempenho econdmico-financeiro, no rol de opinides, surgem, vez por outra, aqueles
que esgrimam com excessiva facilidade o argumento de que a preocupagé@o com as variaveis que compdem o
conjunto da movimentagdo econdmica é secundaria, em vista do carater social de que se reveste as a¢des da
Companhia. Esquecem, porém, que parte expressiva dos dispéndios correntes e de capital deve ser coberta por
meio de recursos proprios.

Mister se faz reconhecer que ndo ha uma boa e pronta solugdo para a eficacia das organizagdes, como a
maioria dos 6rgaos publicos. E ndo é possivel simplesmente copiar modelos das empresas privadas, em vista
dos mecanismos de competicdo manter a estrutura funcional mais enxuta e produtiva, e ainda pelo fato de que
na administragéo privada é mais simples cobrar resultados de facil mensuragao.

Nesse sentido, ndo se sugere que a Conab deva ser administrada dentro de uma concepgédo empresarial
que estimule a busca da rentabilidade como objetivo basico, o que desvirtuaria o seu carater de servigo publico,
escapando dos critérios de economicidade global. Entretanto, € necessario que o processo de gestdo contemple,
em todos os niveis, além das iniciativas voltadas a captacao e geragédo de receitas, agdes objetivando o controle
e racionalizagdo seletiva dos dispéndios correntes e de capital que transitam pelos relatérios contabeis e
orgamentarios.

Os resultados alcangados com a implementagdo, no ambito da Companhia, de um processo de administragao
por objetivos, assim como de um plano de metas de expansao das receitas e controle seletivo dos dispéndios,
sem nenhum vezo recessivo, ndo deixam duvidas quanto ao acerto das medidas.

A propésito, cabe ressaltar que o processo de mudangas ndo se esgota com as medidas e ajustes
implementados, porquanto este implica em uma agéo continua e inesgotavel na conducéo de uma antiga ordem
de valores para outra, sempre mais nova e mais forte.

Por fim, mencione-se que, dada a condicdo de empresa publica da Companhia, assim como o seu objeto
social, sua administragdo vem contemplando, naturalmente, iniciativas no sentido de conciliar trés questées
de natureza distintas, ou seja, o de harmonizar interesses, respectivamente, no plano econémico (geragéo
e captacédo de recursos), no plano social (geracdo do bem-estar, que é a razdo da existéncia da empresa,
enquanto instrumento de Estado) e no plano politico (equilibrio de poderes).

Com dialogo, transparéncia, participagao, adaptabilidade, conhecimento técnico, sensibilidade e unidade
de pensamento, estamos vencendo os desafios e consolidando uma empresa moderna, estavel e organizada,
mesmo em conjunturas adversas.

A tarefa dos gestores — em todos os niveis — transforma-se numa obra das mais importantes, exigindo,
sobretudo, competéncia, profissionalismo e equilibrio para ser levada a cabo com sucesso, além de uma dose
superior de clarividéncia, arrojo e habilidade. Clarividéncia para perceber o sentido dos ajustes necessarios,
arrojo para influir sobre as tendéncias na diregéo correta e, habilidade, para conduzir as fases de transicéo,
minimizando as reacdes de inércia e eventuais incompreensoes.

Todo esse avanco so foi possivel pelo talento, dedicacgéo, profissionalismo e desprendimento de todos os
nossos colaboradores, desde o mais humilde até o mais graduado, espalhados por esse imenso Brasil. A todos
expressamos a nossa gratiddo e o nosso reconhecimento. Aos Conselhos de Administracdo e Fiscal, os nossos
agradecimentos pelas orientagdes e fiscalizagao dos atos e fatos da gestéo, que nos ajudaram na conquista dos
resultados aqui expressos.

Ao Senhor Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, e ao Excelentissimo Senhor
Presidente da Republica, os nossos profundos agradecimentos pelo decisivo apoio que, sem o qual, ndo
teriamos condigdes de viabilizar a performance alcangada.

Nao poderiamos deixar de agradecer os nossos parceiros que nos desafiam no dia-a-dia a superar
nossas metas e melhorar cada vez mais nosso desempenho, embasando e orientando nossas acdes no
presente e no futuro.

A Diretoria
Il - Desempenho Corporativo
Os indicadores apresentados a seguir refletem a evolugdo do desempenho corporativo no exercicio de 2007,
relativamente as atividades desenvolvidas pela Companhia.
1. Desempenho Econémico-Financeiro

Consoante os registros contabeis relativos ao exercicio de 2007, a Companhia auferiu um resultado
econdmico superavitario da ordem de R$ 32.204 mil (antes das provisdes para Imposto de Renda e Contribuigdo
Social), em contraposi¢éo a R$ 668 mil do exercicio de 2006, evidenciando uma expansao de 4.706,57%.

Valores em R$ Mil Var.
Discriminagao
2006 2007 %

Receita Bruta de Vendas/ Servicos 767.487 885.254 15,34
De Vendas T47.417 859.954 15,06
De Servigos 20.070 25.300 26,06
(+) Deducoes 20.641 52.990 156,72
Receita Liquida de Vendas e Servigos 746.846 832.264 11,44
(-) Custo das Vendas e Servigos 736.726 788.941 7,09
(=) Lucro Bruto Operacional 10.120 43.323 328,09
(-) Despesas Operacionais 364.245 391.193 7,40
Pessoal 224.786 238.811 6,24
Comerciais e Administrativas 139.459 152.382 9,27
(+) Outras Receitas Operacionais 355.107 380.391 7,12
(=) Resultado Operacional 982 32.521 3.211,71
(+/-) Resultado Nao Operacional (312) (317) 1,60
Resultado Liquido (antes IR /C. Social) 670 32.204 4.706,57

1.1 Comportamento das Receitas Operacionais

No transcorrer do exercicio 2007, as receitas operacionais somaram R$ 1.265.645 mil, o que, na comparagéo
com o exercicio de 2006, representou um crescimento de 12,74% a pregos correntes. A receita bruta de vendas,
com uma participagédo de 67,95% sobre o conjunto das receitas operacionais, expandiu na proporc¢éo de 15,06%.

Comportamento das Receitas Operacionais

T [ Exercicio 2006 | Exercicio 2007 [ Var.
Discriminagao [ RS Mil % [ RS Mil % | %
De Vendas 747.417 66,58 859.954 67,95 15,06
De Servigos 20.070 1,79 25.300 2,00 26,06
Transf. Financeiras 292.855 26,09 316.884 25,04 8,21
Outras Receitas 62.252 5,565 63.507 5,02 2,02
Total 1.122.594 100,00 1.265.645 100,00 12,74
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Relativamente as receitas derivadas da prestacdo de servicos de armazenagem, constata-se que, de
um exercicio para outro, estas experimentaram um incremento de 26,06% a pregos correntes, variando de

R$ 20.070 mil para R$ 25.300 mil.
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1.2 Comportamento das Despesas Operacionais

As despesas operacionais sofreram uma expansdo nominal de 7,40% (variando de R$ 364.245 mil para
R$ 391.193 mil), em contraposigdo a 12,74% observada no conjunto das receitas operacionais.

Comportamento das despesas operacionais

. [ Exercicio 2006 [ Exercicio 2007 [ Var.
Discriminagao [ RS Mil % [ RS Mil % | %
Pessoal 224.786 61,71 238.811 61,05 6,24
Comerciais e Administrativas 139.459 38,29 152.382 38,95 9,27
Financeiras Liquidas (5.688) (1,56) (6.016) (1,54) 5,77
Contribui¢éo Cibrius 20.062 5.5 21.616 5} 5%) 7,75
Transferéncias ao Exterior 15.535 4,26 13.530 3,46 (12,91)
Material de Consumo 5.446 1,50 8.473 2,17 55,58
Diarias - Pessoal Civil 4.736 1,30 4.848 1,24 2,36
Passagens e D. Locomocgéo 2.982 0,82 2.940 0,75 (1,41)
Outros Servicos - P. Fisica 2.048 0,56 1.883 0,48 (8,06)
Locacgdo de Mao-de-Obra 11.406 3,13 12.317 3,15 7,99
Outros Servicos - P. Juridica 62.615 17,19 51.987 13,29 (16,97)
Obrigagdes Tribut. e Contrib. 13.354 3,67 27.821 7,11 108,33
Encargos de Depreciagédo 10.082 2,77 10.659 2,72 5,72
Outras (3.119) (0,86) 2.324 0,59 (174,51)
Total 364.245 100,00 391.193 100,00 7,40

2. Estrutura e Evolugéao Patrimonial

Relativamente ao total do Ativo, este experimentou uma retragdo nominal de 3,76%, relativamente ao
montante registrado em 31.12.2006, variando de R$ 2.861.640 mil para R$ 2.582.235 mil. Por outro lado,
constata-se que os estoques para alienagdo somaram R$ 1.184.901 mil, constituindo-se na principal aplicagdo
da Companhia (em 31.12.2007, representaram 45,89% do total das aplicagdes, em contraposicéo a 54,12% de
31.12.2006).

No que concerne a distribuicdo temporal das aplicagdes, verifica-se que, como é natural no setor de atividades
no qual se insere a Companhia, a concentragdo maior situa-se no curto prazo (ativo circulante), tendo atingido, em
31.12.2007, o patamar de 89,19%, contra 90,17% de 31.12.2006. Comparados com os apurados em 31.12.2006,
os valores aplicados no curto prazo experimentaram uma retragdo de 10,75% a pregos correntes, variando de
R$ 2.580.455 mil para R$ 2.303.025 mil. No obstante, a participagdo sobre o conjunto do ativo manteve-se,
praticamente, estavel, ao nivel de 90,00%.

O Ativo Permanente, que respondeu por 7,89% do conjunto do Ativo (8,70% em 31.12.2006), variou de R$
225.778 mil para R$ 224.736 mil, evidenciando um ligeiro decréscimo de 0,46%.
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Com relacdo ao passivo, verifica-se que o decréscimo das obrigacdes de curto prazo (passivo circulante)
foi superior ao das aplicagdes de curto prazo (ativo circulante). Outro aspecto a ser evidenciado refere-se
a maior participagédo do capital proprio em relagdo aos recursos de terceiros (passivo circulante + exigivel
a longo prazo).

O Passivo Circulante, que responde por 83,30% do total do passivo, apresentou uma desaceleragéo de
12,65% a pregos correntes, contra 10,75% observada no Ativo Circulante. Em conseqiéncia, o Capital Circulante
Liquido aumentou na proporgdo de R$ 34.241 mil, variando de R$ 117.749 mil para R$ 151.990 mil.

Formacéo do Capital Circulante Liquido

Valores em R$ Mil

Discriminagao I

31.12.2006 [ 31.12.2007 [ Diferenca
Ativo Circulante 2.580.383 2.303.025 (277.358)
(-) Passivo Circulante 2.462.634 2.151.035 (311.599)
Capital Circulante Liquido 117.749 151.990 34.241

O Indice de Liquidez Corrente variou de 1,05 para 1,07.
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Relativamente ao Patriménio Liquido, houve uma expansao de 8,19% de um exercicio para outro, variando
de R$ 398.486 mil para R$ 431.131 mil. Por outro lado, a participagéo sobre o conjunto do passivo elevou-se do
patamar de 13,92% para 16,76%, evidenciando uma menor demanda em relagdo ao capital de terceiros.

2. Desempenho Operacional
Para cumprir sua missdo e, naturalmente, suas competéncias estatutarias, a Companhia vem atuando:

¢ Na formacgao dos estoques publicos — adquirindo produtos por meio das Aquisi¢des do Governo Federal
— AGF, pelo pregco minimo estabelecido pelo governo ou oriundos de Contratos de Opgéo de Venda, que irdo
compor os Estoques Reguladores e Estratégicos. A administracdo dos estoques € realizada pela Conab, de
forma a manter a regularidade do abastecimento interno e a seguranca alimentar e nutricional da populagdo,
além de regular os precos de mercado, garantir a estabilidade da oferta e demanda de alimentos.

No exercicio de 2007, foram adquiridas 876 mil toneladas de produtos, sendo 386 mil toneladas via
AGF e 490 mil toneladas por meio do exercicio de Contratos Publicos de Opcdo de Venda, além de 2.099
mil unidades de sacaria, envolvendo recursos da ordem R$ 371.261 mil. No inicio do exercicio, os estoques
publicos vinculados a PGPM somavam 4.276 mil toneladas, reduzindo para 2.265 mil toneladas em 31.12.2007,
o que representou uma retragéo de 47,00%. Isto se deveu, basicamente, ao nivel de equilibrio do mercado, que
ensejou a redugao da necessidade de intervencdo governamental.

¢ Na garantia de sustentacdo de pre¢cos na comercializacdo de produtos agropecudrios e execu¢do
dos programas de escoamento de produtos - Além do AGF e dos Contratos Publicos de Opgéo de Venda, a
Conab também é responsavel pela operacionalizagao dos instrumentos de politica agricola intitulados de Prémio
de Escoamento do Produto — PEP e o Prémio de Risco de Opcéo Privada — PROP. No exercicio de 2007 foram
negociadas 10.091 mil toneladas, correspondendo a uma subvengdo econdmica equivalente a R$ 345.440 mil.

Mencione-se, ainda, outros instrumentos de intervengéo, a exemplo do Prémio Equalizador ao Produtor
Rural e/ou sua Cooperativa — PEPRO, em que foram negociadas 8.663 mil toneladas em 2007, envolvendo
subvengio da ordem de R$ 335.127 mil.

¢ Na comercializagao dos estoques publicos — vendendo, por meio de pregéo eletronico, os estoques
reguladores e estratégicos, observadas as necessidades de cada regido ou identificando areas com altas de
precos, com o propésito de regular o mercado, garantindo pregos justos aos consumidores finais e eliminando
e/ou atenuando os movimentos especulativos. No transcorrer do exercicio foram comercializados 1.433 mil
toneladas de produtos agricolas, envolvendo recursos da ordem de R$ 484.753 mil.

+ Na movimentagéao dos estoques publicos — promovendo o apoio logistico aos produtores e aos diversos
programas de abastecimento e armazenamento, no sentido de disponibilizar espagos de estocagem nas zonas
de producéo para o recebimento de novas safras, posicionando estrategicamente os estoques, com o objetivo
de abastecer regides vitimas de desequilibrios de mercado e sujeitas a movimentos especulativos. Durante o
exercicio foram removidas para diversas regides do Pais cerca de 196 mil toneladas de produtos.

¢ Nas pesquisas e avaliagdo de safras — promovendo a pesquisa e avaliacdo de safras, utilizando
tecnologias modernas, inclusive com o uso de geotecnologias (sensoriamento remoto, GPS — Global Positioning
System e SIGABrasil — Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira).

O procedimento de pesquisa e avaliagdo de safras por meio de geotecnologias ¢ acompanhado pela aplicagédo
de modelos agrometeoroldgicos nos prognosticos de rendimento, assim como por levantamento de campo.

¢ Na operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢ao de Produtos da Agricultura Familiar — PAA - com a
responsabilidade pela execugéo das ac¢des diretas do PAA, por forga de convénios mantidos com os Ministérios
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e Ministério do Desenvolvimento Agrario — MDA. O
PAA constitui-se em uma agéo estruturante do Fome Zero, no que se refere ao incentivo e fortalecimento da
agricultura familiar, em particular na comercializagéo, garantindo renda aos produtores familiares e reduzindo
os precos dos alimentos. Compreende, também, ac¢des vinculadas a distribuicdo de produtos agropecuarios,
adquiridos junto ao publico alvo, as populagdes carentes.

Em ultima instancia, referida iniciativa do atual Governo e de expressivo significado sécio-econémico,
visa, sobretudo, a melhoria do nivel de renda dos agricultores familiares enquadrados no Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF, e das condigdes caldrico-proteicas das populagdes
de baixa renda.

Por forga dos convénios mantidos com o MDA e MDS, no exercicio 2007 as operagdes do PAA executadas
pela Conab atenderam a 411 Municipios e 24.017 produtores/familias, sendo adquiridas 87 mil toneladas de
produtos, envolvendo recursos da ordem de R$ 293.613 mil.

Mencione-se, ainda, as agdes relativas a aquisicdo de produtos da agricultura familiar, e destinados a
doagdo a entidades carentes, de conformidade com o convénio mantido com o MDS (CPR-Doagéo), cuja
movimentagdo em 2007 teve a seguinte configuragéo:

N° de Agricultores 65.697
N° de Municipios 770
Quantidade adquirida (mil t) 17
Volume de Recursos - R$ mil 135.808
N° Entidades beneficiadas (doagéo) 19.282
N° de pessoas beneficiadas (doagéo) 8.161.756

¢ Na execugdo dos servicos de armazenagem e no acompanhamento do setor — A Conab conta
atualmente com 96 complexos armazenadores (179 armazéns) em operacéo, com capacidade estatica de 2.188
mil toneladas, destinadas ao atendimento supletivo e ao suporte de armazenagem de estoques publicos.

Por outro lado, promove o gerenciamento do Cadastro Nacional de Armazéns composto por 16.286 armazéns
e capacidade estatica de 122.871 mil toneladas, realiza estudos sobre a redugé@o de perdas em armazenagem e
coleta e disponibiliza informagdes sobre estoques privados, e outras iniciativas de interesse do setor.

¢ Na fiscalizagdo dos estoques publicos — envolvendo mais de uma centena de fiscais no processo de
vistoria quantiqualitativa, de forma a identificar e inibir os desvios de produtos, as perdas, as irregularidades e
as condi¢des inadequadas de manutencéo e conservagao dos estoques nos armazéns, e ainda, a regularidade
do desenvolvimento dos instrumentos de sustentagdo de pregos. O processo de fiscalizagdo vem contribuindo
de forma decisiva para a redugéo dos indices de perdas e inibicdo de desvios, situando-se atualmente em
0,35%, tendo sido fiscalizadas, cumulativamente, no exercicio 2007, 17.580 mil toneladas, onde se constatou
as seguintes ocorréncias:

Ocorréncia Quantidade (mil t)
Abaixo Padrao - AP 2,3
Desclassificado 2,6
Desvio 44.8
Perdas em armazenagem 17,9




+ No apoio aos pequenos suinocultores, avicultores, granjeiros, moinhos coloniais, entre outros
— por meio do Programa de Vendas em Balcdo a Conab garante a oferta de milho ao publico alvo em suas
respectivas regides, e a pregos que proporcione a viabilizagdo de seus empreendimentos. No transcorrer do
exercicio de 2007, foram vendidas 214 mil toneladas para 41.658 clientes, envolvendo recursos da ordem de
R$ 77.689 mil.

¢ Na organizagdao dos micros e pequenos varejistas — por meio do programa denominado de “Rede de
Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos-REFAP”, a Conab estd desenvolvendo agdes com o
objetivo de proporcionar aos micros e pequenos varejistas de produtos basicos, um sistema de gestdo comercial
que lhes propiciem a qualificagéo e a expanséo de seu empreendimento, mediante o suporte técnico necessario,
acesso direto aos fornecedores e obtengéo de financiamento para capital de giro, gerando, conseqiientemente,
melhoria do suprimento alimentar as comunidades, pela oferta de produtos de qualidade e a pregos acessiveis;
maior geragao de renda e aumento dos niveis de arrecadagéo para os Municipios, por conta da formalizagéo e
expanséo do comércio local.

Em 2007 o numero de filiados a rede atingiu 1.333 varejistas. Mencione-se, ainda, o Acordo de Cooperagéo
Técnica firmado entre a Conab e o Banco do Nordeste, criando uma linha de crédito de R$ 50.000 mil para os
varejistas filiados ao REFAP.

+ No fomento ao desenvolvimento do setor de hortigranjeiros e na modernizagdo do processo de
gestdo e da infra-estrutura de comercializagdo — por meio de Portaria MAPA n° 171, de 24 de marco de
2005, foi instituido, no ambito da Conab, o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro
— PROHORT, com a finalidade de, em interagdo com os Estados, Municipios e os agentes integrantes da cadeia
de producéo e distribuicdo, fomentar o desenvolvimento do setor. Registre-se que 61 mercados atacadistas ja
aderiram ao Programa.

¢ No apoio a politica de seguranca alimentar e nutricional - Fome Zero — Ja no inicio do atual
Governo, a Conab foi instada a participar na execugédo das acgdes estruturantes do fome zero, envolvendo
operagdes de compra, recepcdo, controle de qualidade, armazenagem, logistica/transporte e distribuigdo
de produtos as populagbes em situacdo de inseguranga alimentar, envolvendo grupos de acampados,
quilombolas, comunidades de terreiro, em situagdo emergencial, movimento de atingidos por barragens e
indigenas. No exercicio de 2007 houve 2.271.362 atendimentos, com a distribuicdo de 54,3 mil toneladas
de alimentos a 576.935 familias.

¢ Na disseminagao de conhecimentos e informagées — A Conab elabora e divulga informagdes relativas
aos setores agricola e de abastecimento, tais como, mais de 6.000 séries de precos de produtos agropecuarios
e insumos, 72 indicadores econdmicos, balanga comercial do agronegécio com mais de 2.200 itens da NCM
— Nomenclatura de Comércio do Mercosul, acompanhamento dos principais produtos exportados e importados,
indices de pregos recebidos pelos produtores, informacdes gerenciais sobre os instrumentos de sustentagéo de
precos e de escoamento de produtos, analise conjunturais relativas a diversos produtos no mercado nacional e
internacional, entre outros.

Brasilia-DF, 12 de margo de 2008

WAGNER GONCALVES ROSSI
PRESIDENTE

BALANCO PATRIMONIAL - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007

VALORES EM R$ MIL

ATIVO

2007 2006

CIRCULANTE 2.303.024 2.580.456
DISPONIVEL 65.594 37.368
Bancos Conta Movimento 10 10
Aplicacdes Financeiras 65.584 37.358
CREDITOS EM CIRCULAGAO 761.418 742.981
CREDITOS A RECEBER 423.960 396.144
Devedores por Fornecimento 18.247 18.278
Créditos Tributarios 178.109 226.866
Recursos a Receber 217.057 139.254
Créditos Diversos a Receber 10.547 11.746
DEVEDORES-ENTIDADES E AGENTES 334.400 344.103
Entidades Devedoras 14.118 13.393
Créditos Parcelados 119 194
Recursos da Unido 27.362 64.720
Diversos Responsaveis - Apurados 292.801 265.796
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS 3.034 2.723
Adiantamentos a Pessoal 3.034 2.723
DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 24 1
BENS E VALORES EM CIRCULAGAO 1.475.975  1.781.090
Estoques para Alienagéo 1.184.901 1.548.730
Estoques de Distribuigéo 0 438
Almoxarifado 952 944
Titulos e Valores em Circulagédo 507 352
Materiais em Transito 87 1.374
Compra Antecipada - Entrega Futura 289.528 229.252
VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO 37 19.017
Valores Pendentes 37 19.017
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 54.474 55.406
DEPOSITOS REALIZ. ALONGO PRAZO 32.711 31.627
Deposito Compulsério 838 838
Recursos Vinculados 31.873 30.789
CREDITOS REALIZ. A LONGO PRAZO 21.763 23.779
Devedores - Entidades e Agentes 6.687 6.604
Créditos Diversos a Receber 15.076 17175
ATIVO PERMANENTE 224.737 225.778
INVESTIMENTOS 90.404 91.941
Participacdes Societarias 35.026 35.035
Outros Investimentos 55.378 56.906
IMOBILIZADO 134.333 133.837
Bens Imoveis 221.567 217.211
Bens Moveis 47.601 41.898
Depreciagdes (134.835) (125.272)
TOTAL 2.582.235  2.861.640

VALORES EM R$ MIL

PASSIVO
2007 2006
CIRCULANTE 2.157.479  2.462.635
DEPOSITOS 73.034 33.556
CONSIGNAGOES 1.862 730
Planos de Seguros 108 0
Empréstimos 64 327
Outros Tributos e Consignagdes 1.690 403
RECURSOS DA UNIAO 11.309 6.877
Recursos Fiscais 4.189 2.748
Recursos Previdenciarios 7.120 4129
DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS 59.863 25.949
OBRIGAGOES EM CIRCULAGAO 2.084.445  2.429.079
OBRIGAGOES A PAGAR 27.769 45.764
Fornecedores 19.623 22.540
Pessoal a Pagar 17 2
Encargos Sociais a Recolher 1.001 0
Obrigagdes Tributarias 38 478
Residuos Passivos 0 21.162
Débitos Diversos a Pagar 3.453 1.582
Dividendos a Pagar - Tesouro Nacional 3.637 0
PROVISOES 82.231 80.217
Proviséo para Férias 17.577 15.256
Proviséo para o INSS 9.251 9.251
ICMS s/ Mercadorias para Revenda 0 3.846
Provisédo para ICMS 46.469 46.469
Proviséo para o PIS/PASEP 0 2
Proviséo p/ IRPJ e CSLL 2.807 2
Provisdo para COFINS 0 9
Encargos Sociais sobre Provisdes 6.127 5.382
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES 411.185 380.503
Entidades Credoras 411.185 380.503
OPERAGOES DE CREDITO 1.551.220 1.912.670
Internas e Externas 0 82
Operagdes Especiais 1.551.220 1.912.588
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS 11.800 9.863
Adiantamentos de Clientes 11.800 9.863
OUTRAS OBRIGAGOES 240 62
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 69 519
OBRIGAGOES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO 69 519
Depdsitos e Caugdes 69 69
Operagdes de Crédito - Externa 0 450
PATRIMONIO LiQUIDO 424.687 398.486
Capital 223.181 223.181
RESERVAS 37.313 36.080
Reservas de Capital 26.545 26.078
Reservas de Lucros 10.768 10.002
RESULTADO ACUMULADO 164.193 139.225
TOTAL 2.582.235 2.861.640




DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007

DETALHAMENTO

VALORES EM R$ MIL
2.007

DEMONSTRAGAO DAS ORIGENS E APLICAGOES DE RECURSOS
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007

e i} VALORES EM R$ MIL
RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 885.254 767.486 DESCRICAO
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 859.954  747.416 2007 2006
Vendas Estoques Estratégicos 237.614 330.336
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ReceitastdeValores MoBIEHGS 33 23 No Final do Exercicio 2.303.025  2.580.455
Receitas Diversas 6.131 20.869 (277_404) 212.530
RESULTADO OPERACIONAL 32.651 982
RESULTADO NAO OPERACIONAL (446) (314) PASSIVO CIRCULANTE
RECEITA NAO OPERACIONAL 457 26 No Inicio do Exercicio 2.462.635 2.260.745
Alienacao de Bens Moveis (700) (379)
Allenagao de Bens Imovels 172 Resultado de Exercicios Anteriores 0 4.000
Depreciacao - Ri 985 405
DESINCORPORAGAO BE ATIVOS 203 340 Passivo Circulante Inicial Ajustado 2.462.635  2.264.745
AT a— L
Provisao para Contrlbwgao Social Sobre o Lucro 758 2 305.156 (197.890)
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 29.398 666 . : :
TUCRO POR ACAO 15,81 036 CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 27.752 14.640
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007
RESERVAS DE CAPITAL RES. LUCROS
DISCRIMINAGAO CAPITAL CORREGAO TRANSF. DOAGOES E RESERVA LUCROS OU PATRIMONIO
REALIZADO MONET. DO P/AUMENTO  SUBVENC. P/ LEGAL PREJUIZOS LiQuibo
CAPITAL DE CAPITAL INVESTIMENTO ACUMULADOS
SALDO EM 01/01/2006 223.181 25.373 0 616 10.003 142.642 401.815
RESULT. DE EXERC. ANTERIOR (4.084) (4.084)
RESULTADO DO EXERCICIO 666 666
DOAGOES 0 89 89
SALDO EM 31/12/2006 223.181 25.373 0 705 10.003 139.224 398.486
RESULT. DE EXERC. ANTERIOR (26) (26)
RESULTADO DO EXERCICIO 29.398 29.398
TRANSF. P/ AUM. DE CAPITAL 443 443
DOAGOES 23 23
CONSTITUIGAO RESERVA 766 (766)
DIVIDENDOS PROPOSTOS (3.637) (3.637)
SALDO EM 31/12/2007 223.181 25.373 443 728 10.769 164.193 424.687

As Notas Explicativas sdo partes integrantes das Demonstragées Contabeis




DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 (em R$ mil)

VALORES EM R$ MIL

DESCRIGAO 2007 2006
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exercicio 29.398 666
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais 10.547 (2.251)
Depreciacdes 9.563 9.645
Redugdo (Aumento) nas Vendas a Vista e Fat/Dupl. a Receber 3.329 (1.438)
Aumento (Redugéo) nos Créditos Tributarios 53.189 (77.459)
Aumento nos Recursos a Receber do Tesouro Nacional (77.803) (38.202)
Aumento (Reducéo) nos Valores a Receber de Entidades e Agentes Devedores 9.620 (85.722)
Redugdo em Pessoal e Encargos (19.026) (5.641)
Aumento nos Depésitos Realizaveis a Curto Prazo (13) (17.327)
Reducéo nos Depositos Realizaveis a Curto Prazo 19.158 5.651
Redugdo (Aumento) nos Empréstimos - Estoques Publicos (56.335) 19.454
Aumento nas Consignagdes e Fornecedores (1.785) 8.443
Aumento nos Depdsitos e Caugdes 33.914 24.785
Aumento nos Dividendos a Pagar 3.637 0
Aumento nas Provisdes 2.014 6.242
Aumento nas Entidades Credoras 30.682 145.169
Aumento nos Adiantamento de Clientes 1.937 9.543
Aumento nos Recursos Vinculados (1.084) (5.224)
Reducdo nas Operagdes de Crédito Externa (450) (170)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 39.945 (1.585)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagao de Participagdes Societarias 9 2.103
Desincorporagéo de Outros Investimentos 1.528 4.874
Aplicagdes no Imobilizado (10.059) (8.955)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (8.522) (1.978)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Transferéncia p/ Aumento de Capital 443 0
Dividendos a Pagar (3.637) 0
Doagdes e Subvengdes p/ investimento 23 89
Resultado de Exercicio Anterior (26) (4.084)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (3.197) (3.995)
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 28.226 (7.558)
VARIAGAO NAS DISPONIBILIDADES 28.226 (7.558)
No Inicio do Exercicio 37.368 44.926
No Final do Exercicio 65.594 37.368

DESCRIGAO 2007 % 2006 %
1.RECEITAS 884.937 228,95| 767.173 256,41
1.1 - Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 885.254 229,03| 767.485 256,51
1.2 - Nao Operacionais (317) -0,08 (312) -0,10
2.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 874.057 226,13 818.770 273,65
2.1 - Custo das Mercadorias e Servigos Vendidos 798.481 206,58 745.905 249,30
2.2 - Materiais, Energia, Servicos de Terceiros e Outros 75.576 19,55 72.865 24,35
3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) 10.880 2,81 (51.597) 17,25
4.RETENGOES 10.770 2,79 10.094 3,37
4.1 - Depreciagéo 10.770 2,79 10.094 3,37
5.VALOR ADICIONADO LiQUIDO (3-4) 110 0,03| (61.691) -20,62
6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 386.416 99,97| 360.891 120,62
6.1 - Receitas/Despesas Financeiras 386.416 99,97 360.891 120,62
7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR(5+6) 386.526 100,00 299.200 100,00
8.DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 386.526 100,00 299.200 100,00
8.1 - Pessoal e Encargos 273.515 70,76 258.030 86,24
8.2 - Impostos, Taxas e Contribuicdes 79.432 20,55 39.030 13,04
8.3 - Juros e Aluguéis 1.374 0,36 1472 0,49
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL 32.205 8,33 668 0,22
8.5 - Provisao p/Imposto de Renda e Contr. Social 2.049 0,53 0 0,00
8.6 - Provisao p/Contribuicdo Social sobre o Lucro 758 0,20 2 0,00
8.7 - Resultado Liquido do Exercicio 29.398 7,61 666 0,22
8.8 - Dividendos 3.637 0,94 0 0,00
8.9 - Destinagao para Reserva Legal 766 0,20 0 0,00
8.10 - Lucros Retidos 24.995 6,47 666 0,22

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 (em R$ mil)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n° 8.029/90, é uma empresa
publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente subscrito e integralizado pela Unido, integrante do
Orcamento Geral da Unido (Orgamento Fiscal e da Seguridade Social).

A Companhia tem como missao institucional contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de
renda ao produtor rural, participando da formulagdo e execugdo das politicas agricola e de abastecimento,
onde tem o papel de destaque na implementacdo de padrdes de acessibilidade e inclusdo agricola de parte da
populacdo voltada a essa atividade. Para tanto, atua com uma estrutura composta de unidades administrativas
na Matriz e 21 Superintendéncias Regionais e, ainda, por 96 unidades armazenadoras, constituidas de 179
armazéns, destinadas a prestagao de servigos de armazenamento de estoques publicos e privados.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as normas adotadas no Brasil, de conformidade
com a Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76, com as alteragdes introduzidas pela Lei n° 11.638/07, e a
Lei n® 4.320/64, que define as normas de direito financeiro e orgamentario da Unido.

A Conab, como entidade de Administragédo Publica Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema
Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI; elabora as demonstragdes contabeis,
utilizando critérios que atendam aos requisitos do orgamento publico.

Em conformidade com a Decisdo Normativa — DN/TCU n° 85/07, alterada pela Decisdo Normativa —
DN/TCU n° 88/07, a Conab apresentara Prestagdo de Contas consolidando a Matriz e as Superintendéncias
Regionais dos seguintes estados: BA, ES, MA, MS, PA, PB, PI, RJ, RN, SC, SP e TO. As demais Superintendéncias
(AM, CE, GO, MT, MG, PR, PE, RS e RO) apresentaréo Prestagdo de Contas individuais.

a. Demonstragao do Fluxo de Caixa - DFC

Foi elaborada de acordo com a Lei n°® 11.638/07 e a Norma de Procedimentos de Contabilidade - NPC n° 20,
do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON
b. Demonstracédo do Valor adicionado - DVA
Foi elaborada de acordo com a Lei n° 11.638/07 e Norma de Contabilidade — NBC T3.7, aprovada pela
Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n° 1.010/05.
3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
Os critérios mencionados a seguir, referem-se a praticas e aplicagdo apropriadas dos Principios Fundamentais
de Contabilidade que estao refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:
a. aplicagées financeiras: registradas pelo valor original, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
encerramento do exercicio;
b. créditos a receber: as contas a receber decorrentes da comercializagéo de servicos e mercadorias sdo registradas,
no momento em que sdo entregues e aceitas pelos clientes;
c. estoques reguladores e estratégicos: a formacédo e manutencdo de Estoques Reguladores e Estratégicos
sdo executadas com orgamento proprio, mediante a transferéncia direta dos recursos do Tesouro Nacional. A
avaliagdo dos estoques publicos é feita com base no custo efetivo do produto, excluido o ICMS recuperavel,
conforme disposto na Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04;
d. demais estoques: os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigdo, excluido o ICMS recuperavel;
e. débitos de Prestadores de Servigos de Armazenagem: foram registrados pelo valor da sobretaxa na data
da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/04, representando as dividas dos
armazenadores em seus valores originais, decorrentes de perdas, desvios e alteracdo de qualidade de produtos
pertencentes aos estoques publicos.
f. almoxarifado: os estoques estédo avaliados ao custo médio de aquisi¢céo, sem que estes excedam os valores
de realizacéo ou reposicéo;
g. investimentos: os investimentos estéo registrados pelo custo de aquisicdo, acrescidos, até 31/12/95, das
atualizacdes monetarias correspondes;

h. imobilizado: demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou constituigdo, deduzido da depreciagdo acumulada.
Os gastos incorridos com manutengdo e reparo, que representam aumento da vida util, sdo capitalizados
em consonancia com o regime de competéncia. A depreciacdo é calculada pelo método linear. As taxas de
depreciacao utilizadas estao de acordo com a expectativa de vida Util dos bens e de conformidade com os limites
estabelecidos no Decreto n°® 3.000/99 e Instrugdo Normativa n° 162/98;

i. imposto de renda e contribuigcao social sobre o lucro: o imposto de renda da pessoa juridica e a contribuigao
social sobre o lucro registrados no livro de apuragéo do lucro real — LALUR, foram apurados com base no lucro
real, trimestral, considerado para efeito de apuracéo, prejuizos fiscais e base negativa da contribuigéo social;

j- beneficios e empregados: o plano de previdéncia privada esta estruturado na modalidade de Beneficio
Definido — BD. Seus regimes financeiros sao o de capitalizacéo para aposentadorias, pensdes e peculios e de
reparticdo para auxilio ou doenga. Informagdes complementares estdo descritas na nota 21.a;

k. ajustes de exercicios anteriores: os ajustes de exercicios anteriores, conforme definidos na Lei n° 6.404/76, das
Sociedades Andnimas, representam retificacdes de resultados passados e séo registrados contra a conta de lucros
ou prejuizos acumulados;

I. reconhecimento da receita:

1.1. servigos de armazenagem: as receitas de servigcos de armazenagem sdo reconhecidas quando estes
sdo prestados. O complexo armazenador esta representado por 179 armazéns, com capacidade estatica de
2,2 milhdes de toneladas que atende a diversos clientes vinculados ao setor de abastecimento; e

1.2. receita de venda dos estoques publicos: as receitas s&o reconhecidas por ocasi@o da venda dos produtos.
Os estoques publicos vinculados a Politica de Garantia de Precos Minimos, em fungéo da politica de abastecimento
de cada regido do Pais, sdo vendidos por meio de prego eletronico ou pelo programa vendas em balcdo, garantindo
assim precos justos aos consumidores finais, minimizando os movimentos especulativos. Essas operagdes estdo
regulamentadas no art. 31, da Lei n°® 8.171/91, e Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04;

m. reconhecimento da despesa: as despesas sdo contabilizadas pelo regime de competéncia, obedecendo a
sua vinculagdo com a realizagdo da receita. As despesas que competem a exercicios futuros sao diferidas.

4. CREDITOS TRIBUTARIOS
Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados futuramente, a saber:

Descrigao E%(O%';CICIO 2006

ICMS a Compensar 177.372 225.961
IRRF a Compensar 688 885
Contribuicoes Outros Impostos 49 20
178.109 226.866

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS decorrentes do
pagamento do imposto nas aquisi¢des de produtos, predominantemente de produtores rurais para os Estoques
Reguladores, Estratégicos e Agricultura Familiar, por substituigao tributaria, conforme disposto nos Convénios
ICMS 49/95 e 77/05.
5. LIMITE DE SAQUE COM VINCULAGAO DE PAGAMENTO
O montante de R$ 166.001, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2008, de despesas processadas
e liquidadas e restos a pagar nao processados, relativos a gastos com custeio e convénios.
6. RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL
Contempla o saldo de recursos a receber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos
valores inscritos em restos a pagar processados e ndo processados, cujos recursos ainda nao foram liberados, e
valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a seguinte composicao:
e R$28.351, referem-se as aquisigdes contratadas em 1999 para atendimento ao Programa de Distribuigéo
Emergencial de Alimentos, cujos pagamentos foram realizados com recursos préprios da Conab;
e R$ 14.011, referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2007, decorrentes de
despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio seguinte;




e R$ 8.694, referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques publicos, provenientes
de valores processados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigagdes a vencer em 2008.
Esses recursos fizeram parte do processamento automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional,
conforme procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — Quadro lll, item 2.2.2,
do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi, conforme demonstrativo:

EXERCICIO

D . .

il 2007 2006
Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento 166.001 77.445
Recursos a Receber — Tesouro 51.056 61.808
TOTAL 217.057 139.253

7. DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta estad representado pelo montante de R$ 18.247, correspondente aos direitos a receber,
decorrentes de vendas de mercadorias e prestagéo de servigcos de armazenagem.

8. CREDITOS A RECEBER

Sao oriundos das alienagdes de bens patrimoniais, da folha de pagamento e de outros créditos relacionados as
operagdes da Companhia, de curto e longo prazo.

No exercicio de 2007 foram efetuados os registros dos valores a receber de servidores, referentes ao Servico de
Assisténcia a Saude — SAS, cujo saldo em 31/12/07 corresponde a R$ 4.022.

a. Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

T EXERCICIO
< 2007 2006
Créditos por Alienagao de Bens 5.594 7.278
Créditos por Cessao de Pessoal 781 876
Créditos com Servidores — SAS e outros 4172 3.592
Subtotal 10.547 11.746
b. Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Descricio EXERCICIO
5 2007 2006
Créditos por Alienagdo de Bens 9.138 12.078
Titulos a Receber 5.679 4.643
Outros Créditos 241 271
Subtotal 15.058 16.992
TOTAL DOS CREDITOS (A + B) 25.605 28.738

9. DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos direitos a receber de Entidades Federais e da Unido, relativos as equalizagdes de pregos
de produtos e indenizagéo de despesas de armazenagem dos estoques Reguladores e Estratégicos; créditos
parcelados originados de perdas de estoques governamentais depositados em armazéns de terceiros, objeto de
acordos firmados entre as partes; débitos apurados relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos
dos estoques publicos depositados em armazéns de terceiros, multas por atraso na entrega de mercadorias e
outros débitos.

Aconta Recursos da Unido registra os valores de equalizacao de precos dos Estoques Reguladores e Estratégicos
dos meses de novembro e dezembro de 2007 e o valor de indenizagdo de armazenagem de produtos dos
estoques publicos de dezembro de 2007, a receber do Tesouro Nacional, estando assim demonstrada:

a. Devedores — Entidades e Agentes — Curto Prazo

Descrigdo EXERCICIO
2007 2006
Entidades Federais 14.096 13.393
Entidades Estaduais, Distritais e Municipais 22 -
Créditos Parcelados 119 194
Recursos da Unido 27.362 64.720
Diversos Responsaveis - Apurados 292.801 265.796
TOTAL 334.400 344.103
b. Devedores — Entidades e Agentes — Longo Prazo
Descrigio EXERCICIO
2007 2006
Créditos Parcelados 6.579 6.494
Créditos a Recuperar 107 110
TOTAL 6.686 6.604

10. RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depositos judiciais e depdsitos para recursos, efetuados por deciséo judicial, com predominancia
de causas trabalhistas em andamento, registrados no curto e longo prazo, totalizando R$ 31.897.

11. BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com Estoques
Reguladores e Estratégicos, produtos para doagdo — Fome Zero, Compra Direta da Agricultura Familiar, e ainda
adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (Compra Antecipada e Compra Antecipada
Especial com Doagédo Simultanea e com Formagéao de Estoque).

O valor de R$ 289.528, representa o saldo a receber dos adiantamentos concedidos nos exercicios de 2003, 2004,
2005, 2006 e 2007, para Compra Antecipada — CPR Alimento e Compra Antecipada Especial da Agricultura Familiar
que sera quitado mediante a entrega de produtos ou em espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.
Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n° 11.420/06, que em
seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n° 11.322/06, por meio do qual autoriza a Unido a aditar as Cédulas de
Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no ambito do Programa de Aquisicdo de Alimentos, sendo
permitida a individualizagdo das referidas cédulas efetuadas com aval solidario, e a ampliagdo do prazo em

até 4 (quatro) anos para a sua quitagéo, contados a partir da data de publicagdo da Lei.
. s EXERCICIO

Descrigao 2007 2006
Estoques de Mercadorias 1.184.901 1.549.168
Estoques de Almoxarifado 1.459 1.296
Estoques em Transito 86 1.374
Compra Antecipada - CPR 289.528 228.613
Estoques a Incorporar - Restos a Pagar - 638
TOTAL 1.475.974 1.781.089

12. DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS

Estdo representados pelo montante de R$ 59.863, correspondentes aos valores recebidos a titulo de caugdes
relacionadas a subvencéo econdmica a comercializagao denominada de Valor de Escoamento do Produto — VEP.

13. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuigdo social sobre o lucro liquido foram apurados com base no lucro real trimestral,
na forma da legislagéo em vigor.

Demonstrativo de Calculo do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social do Exercicio

Contribuigcao Social

[FEEEO [REEE Sobre Lucro Liquido

Discriminagao

2007 2006 2007 2006
Resultado Econémico 11.986 10.080 11.986 10.080
(+) Adicoes 47 11.810 47 11.810
(-) Exclusdes 3 21.886 3 21.886
(-) Outras 9.982 1 11.273 2
Total de Tributo Recolhido 2.048 3 757 2

Foram constituidas Provis&o para Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, no valor de R$ 757, e Provisdo para
o Imposto de Renda no valor de R$ 2.048, incidentes sobre o lucro real apurado no Livro de Apuragdo do Lucro
Real no 4° trimestre de 2007, relativo as operacdes com atividades proprias da Conab.
14. PROVISAO PARA ICMS
Em fungdo das autuagdes fiscais ocorridas no Estado do Mato Grosso, foi constituida provisdo para o ICMS no
exercicio de 2003, no valor de R$ 43.253, referente aos Autos de Infragdo n°s 42.185, 42.186, 42.200 e 25.539
da Secretaria de Fazenda daquele Estado que estdo em discussdo na esfera judicial, além do valor de R$
3.216, objeto do processo n° 96.0454318 e outros, da Secretaria de Fazenda do Estado de Sao Paulo, todos
relacionados com as operagdes da Politica de Garantia de Pregos Minimos - PGPM.
15. PROVISAO PARA O INSS
Permanece provisionada a parte correspondente ao abono do acordo coletivo de trabalho concedido nos
anos de 1996 a 2000, no valor de R$ 6.326, além do valor de R$ 226, referente aos Autos de Infragdo
n° 31984538-9, 31984613-0, 31984610-5, 31984616-4, 31984609-1, 31984607-5, 31984611-3, 31984615-6,
31984612-1, 31984614-8, 31984539-7, 31984608-3 e 31984618-0, oriundos de glosas realizadas pelo INSS nas
compensagoes feitas nos créditos do FINSOCIAL, apurados na Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul.
Foi constituida neste exercicio provisdo para o INSS no valor de R$ 2.699, referente ao abono proveniente de acordo
coletivo de trabalho, objeto da Notificagdo Fiscal de Langamento de Débito - NFLD n° 35722571-6 e parte do Auto de
Infragé@o n° 35722573-2, contestado judicialmente pela Conab, correspondente ao periodo de 2000 a 2003.
16. CREDITOS DO TESOURO NACIONAL - ESTOQUES PUBLICOS
Referem-se ao registro das transferéncias efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab dos recursos destinados
a formacgédo e manutengéo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos e dos Estoques
Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em
31/12/07, corresponde a R$ 1.551.220.
17. USAID/CLUBE DE PARIS
Trata-se de financiamento assinado em 1971, com vencimentos semestrais, amortizaveis em délar americano, a juros
de 2% a.a., durante os dez primeiros anos e o restante a 3% a.a., e destinado a financiar a modernizagéo do Sistema
de Abastecimento.
De acordo com o Decreto n° 5.994/06, Portaria n® 354/07 e Oficio n® 48/07 STN/CODIV/GEROR, a divida passou
a ser gerenciada pelo Tesouro Nacional e o saldo no total de R$ 443, foi repassado a Coordenadoria de Controle
da Divida Publica, no més de junho de 2007.
O valor foi baixado das contas “Contratos de Empréstimos” e “Operagdes de Crédito Externa” e registrado na
conta “Reserva de Transferéncia para Aumento de Capital”.
18. PATRIMONIO LiQUIDO
a. Capital social: o capital social € composto de 1.859.907 Agbes Ordinarias escriturais e sem valor nominal,
integralmente subscritas pela Uni&o.
b. Reserva legal e dividendos: conforme incisos | e Il do art. 28 das disposi¢cdes estatutarias da Conab, o
célculo da Reserva Legal e Dividendos foi apurado depois de deduzidos a Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido — CSLL e o Imposto de Renda da Pessoa Juridica, conforme abaixo:

| — Reserva Legal — 5%

Il — Dividendos - 25%
Portanto, estdo assegurados a Unido dividendos e suas respectivas atualizagdes, sendo que o valor apurado referente
ao exercicio de 2007 sera proposto pela administracao e esta sujeito a aprovacao do Conselho de Administragao.
A constituicdo da Reserva Legal e o calculo dos dividendos tém como base o lucro liquido e deduzido o valor
devido para Contribui¢cdo Social e IRPJ, apurados no 4° trimestre de 2007.
O Resultado Econémico apurado no exercicio de 2007, foi o seguinte:

Atividades Proprias R$ 19.046
Atividades Governamentais R$ 13.159
TOTAL R$ 32.205

Para efeito de célculo da Reserva Legal e dos Dividendos, foi utilizado o Resultado Liquido (Atividades Proprias),
conforme detalhado:

Resultado do Exercicio antes do IR e CSLL R$ 32.205
(-) Resultado das Operagdes Governamentais R$ 13.159
= Resultado das Atividades Proprias antes do IR e CSLL R$ 19.046
(-) Provisdo p/CSLL R$ 758
= Lucro antes da Proviséo p/IRPJ R$ 18.288
(-) Proviséo p/IRPJ R$ 2.049
= Lucro Liquido apds a Provisao p/IRPJ R$ 16.239
(-) Reserva Legal (5%) R$ 812
= Base de Calculo dos Dividendos R$ 15.427
(-) Dividendos Propostos (25%) R$ 3.857

Por ocasido do registro no Siafi da constituigio da reserva no valor R$ 766, e do calculo dos dividendos, no valor de
R$ 3.637, foi calculado com a dedugdo da CSLL e IRPJ, menos o valor referente ao saldo compensado pela Conab,
decorrente de retencdes sofridas, gerando desta forma uma apropriagdo a menor, a ser regularizada no exercicio de 2008.
c. Resultado do exercicio: o resultado da Companhia é o conjunto da movimentagdo econémica das operacdes
realizadas com estoques publicos envolvendo a execugdo da Politica de Garantia de Pregos Minimos, operacdes
oriundas de Contratos Publicos de Opgao de Venda, Agricultura Familiar e aquisicdo de alimentos para doagdo. As
demais operacdes sao representadas pelas atividades de armazenagem e de administragdo. No exercicio de 2007,
a Companhia apurou lucro apds a Contribuigdo Social e o Imposto de Renda, na ordem de R$ 29.398. A seguir,
demonstramos o comportamento das despesas e receitas que influenciaram o resultado (composigao do Superavit):

DESCRICAO Real

Receita Liguida de Armazenagem 24171
Receita Liquida de Vendas (menos o custo) 22.110
Juros s/Aplicacdes Financeiras 5.974
Doacdes Recebidas (Estoques Estratégico/MO/PAA) 7.176
Receitas de Aluguel 4.918
Resultado Indeniz.(Ressarc. Desp. Manut. Est .Publicos e outras) 51.320
Resultado CPR-Alimento (Agricultura Familiar) 3.791
Resultado de Perdas de Mercadorias 2.569
Resultado Negativo de Créditos Tributarios (21.868)
Depreciacdes — Administracao (10.571)
Resultado Provisées/Recursos Vinculados (1.228)
Resultado de Multas e Juros de Mora 3.691
Recuperacéo de Despesas de Exercicios Anteriores 2.443
Outras Receitas 3.598
Despesas Comerciais e Administrativa (65.889)
'Resultado Econémico 32.205
Provis&o para Imposto de Renda (2.049)
_Proviséo para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (758)
Resultado Liquido do Exercicio 29.398




19. DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

Encontram-se registrados no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuragdo, no valor total
de R$ 30.149, com destaque para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde s&o registrados os débitos
ainda em apuragao, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques publicos, ocorridos
em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero (sobretaxa), as perdas de produtos
ocorridas em unidades proéprias, aquelas relativas a alteracdo de qualidade de estoques e os valores em apuragéo
decorrentes da certificagao irregular de qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da safra 1997/1998, objeto
de aquisi¢des do governo federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de Goias.

20. ACORDAO TCU N° 2.016/06

Consoante determinagédo constante no Oficio n° 428 TCU/SEMAG-1DT, de 9/11/2006, em face de decisdo
da Sessdo Plenaria de 1°/11/06 que aprovou o Acérddo n° 2016/2006, proferido nos autos do Processo
n°® 011.810/2006-8, que se transcreve: “9.4 determinar as empresas estatais dependentes e ao Banco Central
que, em cumprimento ao art. 18 da Lei 10.180/01, incluam, nas notas explicativas publicadas em conjunto com
as demonstragdes contabeis emitidas segundo a Lei n° 6.404/76, conciliagdo dos valores destas com aqueles
relativos aos demonstrativos levantados pela 6tica da Lei n°® 4.320/64 e obtidos via Siafi.”

A Conab, via decisdo administrativa e objetivando dar seguranca, agilidade e transparéncia as suas agoes, ingressou
no sistema Siafi em 1992, sendo a empresa estatal pioneira em adotar tal procedimento. Naquela ocasido o sistema
sofreu inUmeros ajustes, de modo a permitir a contabilizagdo de atividades de compra, estocagem e venda de
produtos, além das peculiaridades préprias de empresas obrigadas a seguir os ditames da Lei n® 6.404/76. Desde
entéo, a Conab utiliza o Siafi para registrar todos os seus atos e fatos relacionados com a administragdo orgamentaria,
financeira e patrimonial na modalidade total. Assim sendo, a Companhia ndo utiliza sistemas paralelos e as
demonstragdes contabeis publicadas segundo a Lei n° 6.404/76 nao apresentam divergéncias com os demonstrativos
elaborados em conformidade com a Lei n® 4.320/64, a excegado do item 18, letra b, que trata da constituigdo da reserva
e dos dividendos. A seguir alguns pontos considerados fundamentais para eliminar tais diferencas:

a. Regime de competéncia: a Conab utiliza todos os mecanismos existentes no sistema que permitem o registro de
despesas e receitas pelo regime de competéncia.

b. Inscricdo em restos a pagar ndo processados: embora seja rotina tipica de contabilidade publica, a Conab efetua
registros complementares de modo a eliminar do resultado o reflexo da inscricdo de restos a pagar ndo processados.

c. Prazo de encerramento do exercicio: a Conab se estruturou de modo a cumprir os prazos estabelecidos.
21. BENEFiCIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL - CIBRIUS

a. Planos de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS é uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica prépria, que tem como
objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario propiciando ao participante uma aposentadoria
mais digna no futuro, assegurar a sua familia protecdo em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de
carater temporario em caso de doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o n° 19.790.007-19,
esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros sédo o de Capitalizagéo para
aposentadorias, pensdes e peculios e de Reparticdo para auxilio-doenga.

Sao patrocinadores do Plano de Beneficios, a Conab — Companhia Nacional de Abastecimento, qualificada como
Patrocinador - Principal e o préprio CIBRIUS — Instituto Conab de Seguridade Social.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuicdes normais mensais das Patrocinadoras,
dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de contribuigdo normal
mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2007, é paritaria com a dos Participantes, seguindo percentuais
escalonados aplicados sobre o Salario de Participagéo e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de
Contribuigdes Normais, constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, mensalmente, também repassa valores a titulo de amortizagdo de divida, contratada do Termo de
Adesao firmado em 07/10/94, bem como de Termo Aditivo firmado em 12/12/02. Até o més de dezembro de 2007,
foram amortizadas 167 parcelas, restando 73. O saldo da conta Contrato de Servigo nos exercicios de 2007 e
2006, respectivamente, foram de R$ 68.146 e R$ 75.011.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por auditores independentes e a Avaliagdo Atuarial e o
Plano de Custeio anuais sdo elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela propria
entidade, nos termos da legislagéo previdenciaria. A Ultima Avaliagéo Atuarial teve como base 31 de margo de 2007.

Emrazao da NOTATECNICAN® 30 CGFR/CGAT, o CIBRIUS, em face da apuracao de insuficiéncia de cobertura do
Plano de Beneficios, esteve, no periodo de 13/12/00 a 30/11/07, em processo de intervengéo federal da Secretaria
de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social. Apds o término da intervengéo, a gestdo da
Entidade foi devolvida aos participantes e assistidos, com a composi¢cao dos seus 6rgéos estatutarios.

Em consonancia com a legislagé@o, a cobranca das insuficiéncias atuariais do Plano vem sendo discutida na
justica, na 32 Vara Federal — Segao Judiciaria do Distrito Federal — sob o Processo n° 2000.3400.04.4722-0.

Em 2007, praticamente apds oito anos de interveng&o federal no CIBRIUS/SPC, iniciaram-se, entre representantes do
Departamento de Controle das Empresas Estatais— DEST, da Diretoria Colegiada da Conab e do representante da Secretaria
de Previdéncia Complementar/Ministério da Previdéncia Social, discussdes para o equacionamento administrativo das
insuficiéncias de cobertura, propondo-se o Saldamento do Plano de Beneficios Conab e a modelagem de um novo plano a
ser oferecido aos empregados das patrocinadoras, cujos trabalhos encontram-se em fase de modelagem técnica devendo,
em ocasido oportuna, ser levado ao conhecimento da Diretoria Colegiada e dos empregados da Conab.

b. Servigo de Assisténcia a Saude — SAS

Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece aos seus empregados
e dependentes o servico de Assisténcia a Saude voltado para o atendimento das necessidades de natureza
médica, hospitalar, odontolégica e de assisténcia social.

A implementagdo do SAS é efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede credenciada de
meédicos, dentistas, clinicas, laboratérios e hospitais, cujas regras e critérios estdo definidas nas Normas da
Organizacgéo, cdédigo 60.105.

As despesas com o SAS sao cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a participagao
financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do
Acordo Coletivo 2007/2008/2009, mediante desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2006, a Conab efetivamente gastou com o SAS, ja descontada a participacdo dos empregados, o montante
de R$ 11.843 e no exercicio de 2007, o montante de R$ 11.389, beneficiando 3.249 empregados e seus dependentes.

22. CONVENIOS

a. Programa de Revitalizagdo — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagéo - ABC/MRE e o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo implementado o Programa
de Revitalizagdo da Conab, objetivando sobretudo a capacitagdo da Companhia para os novos desafios, no

sentido de atender as demandas do Governo Federal e, consequentemente, contribuir para a diminui¢cdo das
desigualdades sociais, de forma a auxiliar na promogéo do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: 1 — Implantagdo de Sistema de Avaliagdo Permanente
do Desempenho da Companhia; 2 — Modernizagdo da Tecnologia da Informagdo da Conab (PMTI); 3 —
Aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab (GeoSafras); 4 — Estruturagdo de Redes de
Producdo e Comercializagédo de Produtos Regionais oriundos da Agricultura Familiar e do Agroextrativismo,
em Bases Econdmica, Social e Ambientalmente Sustentaveis; e, 5 — Promocéo da Eficiéncia das Cadeias de
Producéo de Pescados provenientes da Pesca Artesanal e da Aquicultura Familiar.

As agbes do projeto estdo sendo executadas com recursos proprios da Conab e de outros Orgdos do MAPA e
MDA e, ainda da Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca (SEAP).

No exercicio de 2006, foi repassado ao Projeto o montante de R$ 13.986. Destes recursos, R$ 12.554,
correspondem a recursos proprios e R$ 1.432, refere-se a recursos de terceiros. O total de despesas realizadas
naquele exercicio foi de R$ 15.535.

No exercicio de 2007, foi repassado o total de R$ 11.643, sendo R$ 1.794 de recursos proprios,
R$ 9.649 correspondem a recursos de terceiros e R$ 200 de recursos extraordinarios do orgamento da Unido. O
total de despesas realizadas em 2007 foi de R$ 13.529.

b. Programa de Aquisi¢ado de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA

A Companhia, por forga dos convénios mantidos com os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu a 411 municipios e 24.017 produtores/familias,
sendo adquiridas 87 mil toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na destinados aquisicdo de produtos agropecuarios produzidos por
agricultores familiares que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
PRONAF, e distribuicdo de alimentos para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar e formacdo de
estoques estratégicos. Esse programa foi instituido no art. 19 da Lei n® 10.696/03, de 02/07/03 e regulamentada
pelo Decreto n° 4.772/03, de 02/07/03.

O programa envolveu recursos na ordem de R$ 250.047 em 2006 e, R$ 293.613 no ano de 2007.
23. ALTERAGOES NA LEGISLAGAO SOCIETARIA - LEI N° 11.638/07

Em 28 de dezembro de 2007, foi publicada a Lei n° 11.638/07 que altera e revoga dispositivos da Lei n° 6404/76
(Lei das Sociedades por Agdes). A referida Lei estabelece diversas alteragdes contabeis, visando o alinhamento
com as normas internacionais de contabilidade.

As principais alteragdes introduzidas pela Lei tém aplicagdo a partir do exercicio de 2008, e referem- se a:

I. Substituicdo da Demonstragdo das Origens e Aplicagdes de Recursos pela Demonstracdo do Fluxo de Caixa,
segregando-se essas alteragdes em no minimo 03 fluxos:

a. das operagoes;

b. dos financiamentos; e

c. dos investimentos.

1. Obrigatoriedade de elaboragdo da Demonstracéo do Valor Adicionado — DVA,

lll. Desmembramento dos subgrupos de contas do Ativo Permanente em: investimentos, imobilizado, intangivel e diferido;

IV. Possibilidade de criagdo da reserva de incentivos fiscais, prevendo que a assembléia geral podera propor, por
proposta dos érgaos da administracao, destinar para a reserva de incentivos fiscais a parcela do lucro liquido decorrente
de doagdes ou subvengdes governamentais, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério;

V. Obrigatoriedade de auditoria independente por auditor registrado na comissao de valores imobiliarios;

VI. Obrigagdes, encargos e riscos classificados no passivo exigivel a longo prazo serdo ajustados ao seu valor
presente, sendo, os demais ajustados quando houver efeito relevante;

VII. O saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, que
néo podera ultrapassar o capital social.

Brasilia-DF, 31 de dezembro de 2007

WAGNER GONGALVES ROSSI
PRESIDENTE

LUIS HENRIQUE TEIXEIRA BALDEZ
DIRETOR DE GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

ROGERIO COLOMBINI MOURA DUARTE
DIRETOR DE GESTAO DE ESTOQUES

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE LOGISTICA E GESTAO EMPRESARIAL

RUBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 009252/0-8 CPF: 067475232-53

PARECER DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA - Exercicio 2007

A Coordenadoria de Auditoria Interna — Coaud, com base nas normas de auditoria interna aplicaveis e nas
técnicas e procedimentos amostrais realizados, examinou os atos e fatos praticados no ambito da Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab, relativos ao exercicio findo em 31/12/2007, dando cumprimento ao
disposto no inciso V, artigo 17, do Regimento Interno da Conab (Normas da Organizagdo Cdédigo n.° 10.104).
Os procedimentos de revisdo consistiram basicamente de: i) entrevistas junto a profissionais da Companhia para
entendimento dos principais critérios e premissas utilizados na preparagdo das pegas inseridas no processo de
prestagdo de contas anual; ii) andlises de informagdes de arquivos eletronicos extraidos do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira — Siafi e confronto, em base de amostragem, dessas informacdes com a documentagédo
que suportou os respectivos registros contabeis; iii) confrontagdo com fontes de informagdes extracontabeis, em
base de amostragem; iv) revisdo, em base de amostragem, de contratos, acordos e outros instrumentos/documentos
comprobatdrios, e confronto com as informagdes contidas no Siafi; e v) analise de processos de trabalho e de fluxos
de informagdes que subsidiaram a percepcdo sobre o nivel de aderéncia da gestdo aos principios de controles
internos administrativos.

1. COMPOSIGAO DO PROCESSO DE PRESTAGAO DE CONTAS

Os processos de prestagdo de contas individualizados das Superintendéncias Regionais da Conab nos
Estados do Amazonas — AM, Ceara — CE, Goias — GO, Minas Gerais — MG, Mato Grosso — MT, Pernambuco — PE,
Parana — PR, Rondénia — RO e Rio Grande do Sul — RS e do processo que consolida as contas da Matriz e demais
Superintendéncias Regionais, foram organizados e apresentados em conformidade com as regras estabelecidas
na Decisdo Normativa/TCU n.° 85/2007, alterada pela Decisdo Normativa n.° 88/2007, Norma de Execucéo/CGU
n.° 05/2007, aprovada pela Portaria/CGU n.° 1.950/2007 e alteragdes introduzidas pela Portaria n.° 328/2008, tudo
em consonancia com a Instrugdo Normativa/TCU n.° 47/2004 e suas alteragdes.

I. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DO BALANGCO ENCERRADO EM 31/12/2007

As Demonstragdes Financeiras do Balango encerrado em 31/12/2007 foram elaboradas em conformidade com a
NBC T 3 (Conceito, Contetido, Estrutura e Nomenclatura das Demonstragdes Contabeis), aprovada pela Resolugdo/
CFC n.° 686/1990, com as alteragdes dadas pelas Resolugdes/ CFC n.°s 847/1999, 887/2000 e 1.049/2005, e com
o artigo 176, da Lei n.° 6.404, de 15/12/1976, aplicavel as empresas publicas. As Demonstragdes, em conjunto com
as Notas Explicativas, refletem a situacéo financeira, econémica e patrimonial da Companhia.

Il . CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

As acdes de Auditoria Interna no exercicio de 2007, conforme previsdao no Paint/2007, foram executadas nas
areas Finalistica (PEP, PROP, VEP), Administrativa (Beneficios Concedidos, Utilizagdo de Veiculos, Deslocamento
a Servico e Licitagdes e Contratos) e Contabil-Financeira (Balango e Contabil-Financeira).

Atendendo a Instrugdo Normativa n.° 1, de 3 de janeiro de 2007, da Secretaria Federal de Controle Interno
— SFC, e ao Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — Paint, aprovado pelo Conselho de Administragao,
conforme Ata da Centésima Sexagésima Quinta Reuni&o Ordinaria, de 14 de dezembro de 2006, que contemplou a
programacéo das agdes a serem executadas no exercicio de 2007, a Coaud desenvolveu as atividades elencadas
no Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna-Raint.

Mediante aplicacéo de testes de observancia, seguindo roteiros técnicos denominados Questionarios de
Avaliagao dos Controles Internos Administrativos — QACI, de que tratam os itens 2.3 e 3.3 do Manual de Auditoria
Interna — MAI, concluimos que os controles da entidade estdo adequados e aderentes as normas internas da Conab
e que pequenas disfungdes pontuais estdo sendo saneadas diante, inclusive, das orientagcdes emanadas da Coaud,
mediante seus relatorios.




A Conab, em linhas gerais, preocupou-se com a documentagdo e a organizagéo dos sistemas de controles
internos, cujas normas internas organizativas (estatuto, regimento e organograma), manuais de rotinas e procedimentos
foram disponibilizados na Intranet, a todo o corpo profissional, em atendimento aos requisitos de gestao participativa,
transparente e ética, a que faz referéncia o inciso V, artigo 2.° do Decreto n.° 5.378, de 23/2/2005.

Constatou-se, ainda, a atengdo da Conab no desenvolvimento de uma cultura de estratégia, controle e de
gestao orientada a resultados, utilizando-se de canais de comunicacdo constante entre os seus varios niveis
hierarquico-organizacionais, merecendo destaque a disponibilizagdo fisica e em meio magnético (Intranet) de:
“Clipping Diario”, “Noticia do Dia”, “Folha da Conab”, etc; em consonancia com a metodologia COSO (Comité das
Organizagdes Patrocinadoras) de controles internos, a qual propugna pela criagdo de um ambiente de controle

sobre as transagdes.
IV. AREGULARIDADE DE PROCESSOS LICITATORIOS

Durante o exercicio de 2007 foram auditadas dezessete Superintendéncias Regionais (PI, BA, PA, SP, CE, ES,
PB, RN, SC, RS, GO, PE, RJ, MT, MA, RO e TO) utilizando-se o Programa de Auditoria n.° 0012.3 - Procedimentos
de Licitagdes e Contratos. Constatou-se que a Companhia procurou respeitar o sigilo e o ndo favorecimento de
terceiros na fase interna dos procedimentos licitatérios, garantindo a igualdade entre os licitantes e abolindo formas
de discriminagao entre os participes dos certames, em consonancia com o principio da isonomia a que se refere
o artigo 3.° da Lei n.° 8.666/93.

A Coaud efetuou o acompanhamento diario das contratagdes diretas realizadas pela empresa, através da
analise das publicagdes resumidas dos contratos firmados pelas Superintendéncias Regionais e pela Matriz, no
Diario Oficial da Unido — DOU.

Outra fonte de informagdes que subsidiou o acompanhamento das contratagdes diretas pela Coaud foi o
recebimento de comunicagdes internas expedidas pelos 6rgdos contratantes e enderegadas a Coaud, conforme
sua solicitagdo, complementando, assim, os dados obtidos no Diario Oficial da Unido. A Coaud procurou
acompanhar a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, principalmente no que se refere as contratagdes
diretas pela Administracéo Publica e os julgados que materializam vinculagdes da Companhia a norma objeto de
recomendag&o.

As eventuais impropriedades verificadas nas contratacdes diretas, deflagraram diligéncias da Coaud as
unidades contratantes. Buscou-se, dessa forma, resolver situagcdes pontuais ou orientar procedimentos futuros.

Como resultado dessas andlises, a Coaud ndo constatou ocorréncias graves que demandassem agdes de
fiscalizagao especificas, por seus auditores internos.

Os itens considerados relevantes foram incluidos nos relatérios gerados a partir das constatagdes in loco, nas
auditorias realizadas, e sdo acompanhados por follow-up, até o pronunciamento saneador da unidade auditada.

V. O GERENCIAMENTO DA EXECUGAO DOS CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES, ESPECIALMENTE
QUANTO A OPORTUNIDADE, FORMALIZAGAO E ACOMPANHAMENTO

Em 2007 a Conab néo firmou convénio na condi¢éo de concedente. Contudo, continua em vigor o firmado
em 2006 com a Fundacdo Artur Bernardes (Siafi n.° 572144). Esse convénio possui como objeto o treinamento,
aperfeigcoamento e capacitacdo de pessoas ligadas ao setor de produgéo e armazenamento agricola, empregados
da Conab ou de pessoas por ela indicadas, bem como a realizagdo de seminarios, aprimoramento de material
didatico dos cursos e produgéo de boletins de divulgacao de técnicas na area de armazenagem, desenvolvimento
de projeto de pesquisa para quantificacéo de perdas no pés-colheita, implementagéo de programa de transferéncia
e difusdo de tecnologia na area de armazenamento, integragdo com as escolas técnicas, desenvolvimento de
software para apurar os custos da atividade de armazenamento e processamento.

No exercicio em referéncia — 2007 — foi liberada a 2.2 parcela do Convénio com a Fundagéo Artur Bernardes,
no valor de R$ 162.942,00 (cento e sessenta e dois mil, novecentos e quarenta e dois reais), conforme cronograma
de desembolso, que prevé, ainda, a liberagdo de duas outras parcelas no exercicio de 2008. Espera-se, no
entanto, a apresentagéo da prestagédo de contas parcial correspondente a utilizagao dos recursos disponibilizados
na primeira parcela liberada, em documentacado especifica a ser apresentada, como condi¢cdo essencial para a
liberagdo da 32 parcela, conforme determina o § 2.° do artigo 21 da Instrugdo Normativa da Secretaria do Tesouro
Nacional — STN n.° 01/1997.

O referido convénio possui como termo final de execugéo a data de 6/12/2010.
VI. O CUMPRIMENTO DE RECOMENDAGOES DA AUDITORIA INTERNA

Em conformidade com o Raint, documento que contém o relato das agdes realizadas no exercicio findo,
verifica-se que em 2007 aplicou-se, de forma extensiva, os programas de auditoria elaborados, de modo a obter

melhor avaliagdo sob o aspecto do cumprimento normativo. Os resultados gerais produzidos demonstram razoavel
seguranca na aderéncia as normas corporativas e a leis e atos normativos externos, por parte das unidades
organizacionais visitadas.

A estratégia adotada, de ampla analise de conformidade, permitiu um incremento de 58% da meta de agdes
de auditorias planejadas. Tal incremento propiciou, além de maior economicidade, maior amplitude amostral, o que
permitiu maior seguranga na avaliagéo geral realizada.

Nao obstante a razoavel seguranga verificada na aplicacdo normativa, de modo geral, a quantidade de
recomendacdes emanadas dessas analises de conformidade demonstram maior fragilidade de controles nas
areas contabil, de comercializagéo (programas subvencionados: PEP, VEP e PROP) e licitagdes e contratos.
Essas areas representaram, juntas, 75% do total de duzentas e doze recomendagdes exaradas no exercicio, em
relatérios de auditoria, das quais restam pendentes de solugéo cerca de 47%, sendo na maior parte, pendéncias
referentes a relatérios produzidos nos trés ultimos meses do exercicio sob andlise e cujas medidas saneadoras
sdo objeto de providéncias por parte das unidades auditadas. O fato identificado, relevante por si, serd elemento
de subsisténcia para o planejamento das ag6es de auditorias do exercicio de 2008.

VIl. CUMPRIMENTO DAS DETERMINAGOES E RECOMENDACOES EXARADAS PELO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO E PELO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Pelos acompanhamentos realizados durante o exercicio em referéncia, verificou-se que as recomendagoes/
determinacdes expedidas pelos 6rgdos de controle externo e interno foram objeto de a¢des saneadoras da
Companhia com vistas ao seu cumprimento, monitoradas na forma de Plano de Providéncias, ndo s6 sobre os
assuntos inerentes a Matriz, como também as Superintendéncias Regionais.

VIIl. CONSELHO FISCAL E CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Ao longo do exercicio de 2007, o Conselho Fiscal da Conab, composto por trés membros efetivos e respectivos
suplentes, realizou doze reunides ordinarias, correspondentes a cada més do ano em referéncia, e uma reuniéo
extraordinaria, ocorrida em marco de 2007, nas quais exerceu as suas competéncias estatutarias de fiscalizacdo
dos atos de gestdo dos administradores da Conab, analise dos balancetes mensais, exame das demonstracdes
contabeis anuais, além de outros assuntos de relevancia a qualidade da gestéo corporativa.

O Conselho de Administragdo da Conab, por sua vez, composto por seis membros efetivos, dentre eles o
Presidente da Empresa, realizou, no decorrer do exercicio de 2007, doze reunides ordinarias, referentes a cada més
do ano, e uma reuniéo extraordinaria, ocorrida em marco de 2007, nas quais, dentre outros assuntos, exerceu suas
competéncias estatutarias de orientacdo geral quanto aos negaocios e prioridades da Conab, fiscalizacdo da gestéo
da Diretoria Colegiada, aprovagéo de alteragdes no Regimento Interno e criagdo de unidades organizacionais na
Companbhia.

A Coaud acompanhou as decisdes dos conselhos por meio de monitoramento das implementagbes de
recomendagdes e corre¢cdo de eventuais impropriedades apontadas, de forma amostral. Para a definicdo da
amostra de acompanhamento, definiu-se o critério do contetido tematico. Assim, verificou-se a implementagao
das decisdes dos colegiados que, no enteder da Coaud, eram pertinentes de acompanhamento por representarem
oportunidades de melhorias nos processos de gestao ou impropriedades que demandariam acdes reparadoras.

Constatou-se, inclusive, que algumas das deliberagdes dos Conselhos, voltadas ao aperfeicoamento
organizacional da empresa e ao gerenciamento administrativo de areas da Companhia, foram, efetivamente,
objeto de regulamentacédo normativa interna, por meio de portarias e resolugoes.

IX. CONCLUSAO
A prestag@o de contas da Conab, relativa ao exercicio de 2007, estd em condigdes de ser submetida a

apreciagao do Orgéo Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e do Tribunal de Contas
da Unido - TCU, para fins de apreciacéo.

Brasilia-DF, 20 de margo de 2008

Fernando José Sales
Auditor Interno
CORECON/112 R n.° 2171

Marcelo Rodrigues Alho
Auditor Interno
CRA/DF n.° 12.201

Maria Inés Lasmar Alvarenga
Coordenadora de Auditoria Interna
CRC/DF n.° 4302-DF

PARECER DA AUDITORIA INDEPENDENTE

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CONAB

AOS
DIRETORES E CONSELHEIROS
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab

1. Examinamos os balangos patrimoniais da COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
— CONAB levantados em 31 de dezembro de 2006 e 2007 e as correspondentes demonstragdes do
resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos, referentes
aos exercicios findos nessas datas, elaboradas sob a responsabilidade de sua administragdao. Nossa
responsabilidade é de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil
que requerem a realizagdo dos exames com o objetivo de comprovar a adequada apresentacéo
das demonstragbes financeiras em todos seus aspectos relevantes. Portanto, nossos exames
compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando
a relevancia dos saldos, o volume das transagdes, o sistema contabil e de controles internos
da Companhia; (b) a constatagdo, com base em testes das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contabeis divulgadas; (c) a avaliacdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da Companhia bem como a
apresentagdo das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Somos de parecer que os balangos patrimoniais e demonstragdes referidas no paragrafo primeiro
deste parecer, apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira da COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB, em 31 de dezembro de
2006 e 2007 e o resultado de suas operagdes, das mutagdes do patrimdnio liquido e das origens
e aplicagdes de recursos, dos exercicios findos nessas datas, de acordo com a Lei 6.404/76, Lei
4.320/64 e principios contabeis previstos na legislagdo brasileira.

Brasilia, 25 de margo de 2008

SOMA — AUDITORIA, METODOS ORGANIZACIONAIS E SISTEMAS S/C
CRC-DF n° 000378/0

ZAIDA MARIA MACHADO ALBEA
Contadora CRC-DF 007625/0

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO — CONAB, no uso
de suas atribuicdes legais, e de acordo com o disposto nos incisos IV e V, do artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia, tendo examinado o Balango Patrimonial da CONAB, as respectivas Demonstra¢des do Resultado do
Exercicio, as Mutagdes do Patriménio Liquido, as Origens e Aplicagdes de Recursos, as Notas Explicativas e o
Relatdrio de Atividades do Gestor, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, considerando, ainda,
o contido no Parecer da Auditoria Interna, e ouvido o Conselho Fiscal, presente na Reuni&o Extraordinaria desta
data, resolve APROVA-LOS e submete-los ao Ministro de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

Brasilia-DF, 26 de margo de 2008

SILAS BRASILEIRO WAGNER GONGALVES ROSSI

Presidente Conselheiro
GUILHERME COSTA DELGADO MAGAO TADANO
Conselheiro Conselheiro
EDILSON GUIMARAES MARIA DAS GRACAS FONTES
Conselheiro Conselheira

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, com base nos
incisos Il, Il e VIl do art. 163 da Lei n® 6.404/76, e no uso das atribuicdes estatutarias, em reuniéo extraordinaria
realizada em 28 de margo de 2008, examinamos o Relatério da Administragdo e os Demonstrativos Contabeis
que compdem a Prestagdo de Contas do exercicio de 2007, e respaldados no Parecer da Soma - Auditoria,
Métodos Organizacionais e Sistemas S/C, de 25/3/2008, a respeito das demonstragdes contabeis dos exercicios
de 2006 e 2007, juntamente com correspondéncia desta aos Diretores da Conab e Conselheiros, datada
de 27/3/2008, bem como no Parecer da Coordenadoria de Auditoria Interna- Coaud, datada de 20/3/2008,
referente a gestdo da Companhia do exercicio de 2007, somos de opinido que o Relatério da Administragéo, o
Balanco Patrimonial, a Demonstracédo de Resultado do Exercicio, a Demonstragao das Origens e Aplicagdes de
Recursos, a Demonstracdo das Mutagbes do Patriménio Liquido e as Notas Explicativas das Demonstragdes
Contabeis apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da
Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, em 31 de dezembro de 2006 e 2007, exceto no que respeita a
constituicdo de reserva legal, dividendos a distribuir e constituicdo da Reserva de Retengao, constantes do BP e
da DMPL, que divergem das Notas Explicativas, item 18, alinea b. Quanto a Proposi¢cdo de Orcamento de Capital
para o exercicio 2008, aprovada pelo conselho de administracdo durante reunido realizada em 26/3/2008,
manifestamo-nos em favor de sua aprovagao, destacando que o Orgamento tem como uma das fontes a criagdo
de Reserva de Retengéo de Lucros, no valor de R$ 11.570 mil. Sobre a Proposta de Destinagdo do Lucro
Liquido do Exercicio de 2007, elaborada pela administragdo da Conab, de cerca de R$ 16.239 mil originados
da atividade prépria da Companhia, opinamos favoravelmente a constituicdo de R$ 812 mil a titulo de Reserva
Legal, a distribuicio de Dividendos de 25%, no valor de R$ 3.857 mil, e a constituicdo da Reserva de Retengdo
de Lucros de R$ 11.570 mil. Brasilia-DF, 28 de marco de 2008. MAURICIO ANDRADE COURA — PRESIDENTE;
EVANIR VALENTIM DE MELO DA MOITA — CONSELHEIRA; LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA - CONSELHEIRA.

MAURICIO ANDRADE COURA EVANIR VALENTIM DE MELO DA MOITA
PRESIDENTE CONSELHEIRA
LUCIA AIDA ASSIS DE LIMA
CONSELHEIRA




