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MENSAGEM DA DIRETORIA-EXECUTIVA

O Relatério da Administracao da Conab tem por objetivo apresentar informacdes gerenciais e os principais resultados alcancados pela gestao
ao longo do exercicio de 2023.

O ano de 2023 foi marcado por desafios. A Companhia passou por um processo de reestruturacao nao s6 administrativa, mas de posicionamento
frente aos problemas socioecondmicos brasileiros, em especial em relacao a inseguranca alimentar e nutricional que afeta parte consideravel da
populacao.

Por decisao estratégica do Governo Federal, que voltou a dar prioridade a agricultura familiar, a Conab passou a ser vinculada ao Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA.

Essa mudanca significa que a Companhia mantém todas as acoes de inteligéncia agropecuaria, essenciais para a tomada de decisao do Governo
Federal e do segmento rural, e ainda incorpora a execucao de politicas sociais de combate a fome a partir do estimulo a producao de alimentos
pela agricultura familiar.

Dentro desse reposicionamento, o destaque € a retomada do Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA, politica que une as duas pontas. De um
lado, 0 apoio a agricultura familiar a partir da compra da producao, gerando empregos e renda no campo, e, de outro, o combate a fome, com a
doacao de alimentos a rede socioassistencial para distribuicao a populacao em situacao de inseguranca nutricional.

A Conab tem atuado fortemente como protagonista, em um processo de evolucao constante, em consonancia com as estratégias do Governo
Federal, auxiliando no fornecimento de informacdes técnicas, estratégicas e de inteligéncia, que contribuem para o processo decisorio, além de
promover politicas voltadas a agricultura e ao abastecimento. De igual forma, o trabalho exercido pela Companhia visa operacionalizar a inclusao
social, adotada pelo Governo Federal, com énfase na geracao de emprego e renda.

A Companhia tem desempenhado o papel de 6rgao executor de programas e acoes governamentais que contribuem fortemente para o bem-es-
tar de comunidades em situacao de inseguranca alimentar e nutricional. Mesmo com reducao de seu quadro de pessoal, a Companhia conseguiu
ampliar suas politicas de abastecimento, entre elas o PAA e a Formacao de Estoques Publicos. Os destaques que serao apresentados, confirmam
as entregas a sociedade, garantindo renda ao produtor rural brasileiro e um agronegécio mais fortalecido, com destaque no Brasil e no mundo.

Esta Diretoria-Executiva tem buscado disseminar mensagens com enfoque nos valores e nos principios da organizacao em seus discursos e co-
municados, quer seja por meio de eventos institucionais, quer seja em atividades cotidianas. O ano que passou foi marcado por desafios signifi-
cativos, mas também por notaveis conquistas que demonstraram a resiliéncia e dedicacao do corpo técnico e gerencial, somadas a performance
da nova Diretoria.

Esse relatorio apresenta uma reflexao sobre os feitos alcancados e ao mesmo tempo, visa compartilhar as perspectivas idealizadas para o futuro.
A seguir, serao detalhadas as acoes realizadas pela Conab em 2023, resultado da dedicacao e da resiliéncia do corpo funcional e de uma gestao
comprometida com a missao institucional da Companhia e com a sociedade.
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1. A CONAB

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma empresa publica
com sede em Brasilia, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar, desde 23 de janeiro de 2023, por meio do Decreto
n.° 11.401. A Companhia foi criada por meio da Lei n.° 8.029, de 12 de abril
de 1990, que autorizou a fusdo de trés empresas publicas: a Companhia
de Financiamento da Producao (CFP), a Companhia Brasileira de Alimentos
(Cobal) e a Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem).

Presente em todos os Estados e no Distrito Federal, a Companhia desenvol-
ve relevante papel social e econémico:

- auxiliando na elaboracao e execucao de politicas agricolas e de abaste-
cimento do Governo Brasileiro

« atuando na armazenagem de graos e alimentos, fomento a producao,
garantia de renda ao produtor rural e extrativista,

- gerando informacdes agricolas e de seguranca alimentar.
- contribuindo para a geracao de renda e emprego no campo.

Atuacao

Como agente econdmico, a Conab atua com o objetivo de regular o merca-
do de alimentos e garantir, por um lado, o abastecimento de areas carentes
de oferta, e por outro, o preco minimo dos produtos de comunidades e coo-
perativas que vivem do extrativismo.

Também atua com o 6rgao executor do Governo Federal atendendo a popu-
lacdo que se encontra em risco alimentar e nutricional nos rincdes do pais
e, até mesmo, em acdes humanitarias em outros paises com deficiéncia na
producao de alimentos e/ou afetados por calamidades que venham com-
prometer a sobrevida dos atingidos.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

OBJETO SOCIAL

1. Garantirao pequeno e médio produtor os precos minimos e armazenagem
para guarda e conservacao de seus produtos.

2. Suprir caréncias alimentares em areas desassistidas ou nao
suficientemente atendidas pela iniciativa privada.

3. Fomentar o consumo dos produtos basicos e necessarios a dieta alimentar
das populacdes carentes.

4. Formar estoques reguladores e estratégicos objetivando absorver
excedentes e corrigir desequilibrios decorrentes de manobras especulativas.

5. Participar da formulacao de politica agricola.

6. Fomentar, através de intercambio com universidades, centros de
pesquisas e organismos internacionais, a formacao e aperfeicoamento de
pessoal especializado em atividades relativas ao setor de abastecimento.

7. Assistir, mediante a doacao de alimentos disponiveis em seus estoques,
as comunidades e familias atingidas por desastres naturais em Municipios
em situacao de emergéncia ou estado de calamidade publica reconhecidos
pelo Poder Executivo federal, na forma do regulamento.

A participacao eficiente, eficaz e efetiva em todas as acoes acima citadas,
requer uma Companhia estruturada, com profissionais capacitados e atu-
antes, com foco em objetivos e estratégias claramente definidos.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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1. A CONAB

Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da
formulacao e execucao de Politicas Publicas,
contribuindo para a regularidade do abastecimen-
to, e formacao de renda do produtor rural.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Ser referéncia como empresa de inteligéncia, » Qualidade
formulacado e execucao de Politicas Publicas + Regularidade
- Confiabilidade

- Responsabilidade

‘ - Comprometimento

voltadas a agropecuaria e ao abastecimento.

- Valorizacao Humana
- Compromisso

« Transparéncia

Importancia estratégica

A Conab possui importancia estratégica ao oferecer ao Governo Federal in-
formacoes técnicas para embasar a sua tomada de decisao quanto a ela-
boracao de politicas voltadas a agricultura. Para isso, fornece informacoes
detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional, por meio
de levantamentos de previsao de safras, de custos de producao e armaze-
nagem, de posicionamento dos estoques e de indicadores de mercado, a
analise do quadro de oferta e demanda, dentre outros dados. Seus estudos

e pesquisas, bem como informacdes sobre as acoes da empresa, estao dis-
poniveis para toda a sociedade em seu portal institucional e possibilitam a
difusao geral dos dados e informacdes produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias
de inclusao social, que sao adotadas pelo Governo Federal, com énfase na
geracao de emprego e renda. E participa, como érgdo executor, de progra-
mas e a¢des governamentais que contribuam para o bem-estar de comu-
nidades que estejam em situacao de inseguranca alimentar e nutricional.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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2.1. GOVERNANCA CORPORATIVA

A Governanca Corporativa é o termo utilizado para definir o conjunto de
processos, costumes, politicas, leis, regulamentos e instituicoes que regu-
lam a maneira como a Companhia é dirigida, administrada e controlada,
envolvendo o relacionamento entre sécios, Conselho de Administracao, Di-
retoria - Executiva, 6rgaos de fiscalizacao e controle com partes interessa-
das, em geral.

A Governanca Corporativa na Companhia esta estruturada num conjunto
de regras que visam dar mais agilidade, transparéncia e autonomia as ativi-

Estrutura de Governanca

Instancias externas
e governanca

I

Congresso Nacional
TCU
Casa Civil
MDA

Sociedade

dades da Conab, trazendo em seu bojo a transparéncia e a sustentabilidade
das suas operacoes.

Esta delineada de forma clara e contundente ao Planejamento Estratégico.
Com foco nos resultados definidos, possui atores de diferentes esferas, in-
ternas e externas. Salienta-se que no topo esta a sociedade, demonstrando
a importancia e énfase que a Conab da ao controle social, primando pela
transparéncia e publicidade de todos os seus atos, inclusive os normativos
da Conab (ainda que nao obrigatério pela legislacdo) sdo de acesso publico.

Governanca

Governanca Corporativa

Cidadaos
Orgaos de Classe
Orgaos do Governo

Produtores Rurais

Agroindustrias

Centros de comercializacao e de abastecimento

~: da Conab
: N

MGl

Instancias externas
de apoio a governanca

Auditoria independente
Conselho interministeral
de Estoques Publicos - CIEP
Grupo Gestor do PAA
Comité Gestor PGPAF
Comité Gestor PGPM-Bio

Unidades internas de governanca

> Organizacoes Superiores
Assembleia Geral

— Instancias internas de apoio a governanca

CLIQUE
PARA ACESSAR AS
INFORMAGOES DE

GOVERNANCA
CORPORATIVA NO
PORTAL DA CONAB

| Conse

lho de Administracao

| Di

retoria Executiva |

Superintendéncia de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade

Auditoria Interna
Conselho Fiscal
Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio Moral
Comissdo de Etica
Ouvidoria

Comité de Auditoria
Corregedoria-Geral

CEmm---—-——-- - R W W W M M W W W R W W W W W W W W W W W W W m W ’

Gestao Tatica

[ s

uperintendentes |

Gestao Operacional

I Gerentes de Area ”

Gerentes de UAs I

Gestao

Fonte: Conab (2023)
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Em consonancia com a Lei n°® 13.303/2016 e com os preceitos da boa Go-
vernanca, o Conselho de Administracao discute e aprova os objetivos esta-
belecidos no Plano de Negdcios e monitora o atendimento a Estratégia de
Longo Prazo, analisando os resultados e buscando identificar pontos de me-
Ihorias. Enquanto a Direx administra, direciona os esforcos para a execucao
do Planejamento Estratégico e presta contas. Os demais agentes executam
as diretrizes interna ou externa para a boa gestao.

Para o fortalecimento da Governanca, a Conab possui no seu ambiente re-
gulatorio interno, a Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles
Internos que visa apoiar os mecanismos de lideranca, estratégia, controle,
avaliacao, integridade, gestao de riscos e monitoramento voltados a boa
governanca, contribuindo para o alinhamento dos processos para que a
Companhia cumpra a sua missao, visao e seus valores, assim como, sua fi-
nalidade de atendimento ao interesse, adotando como parametro o mode-
lo das trés linhas do IlA, conforme apresentado na figura a lado.

A Companhia assegura o fortalecimento e o funcionamento do sistema de
controle interno, mitigando riscos e disseminando cultura de controle para
assegurar conformidade.

A area de Controles Internos e Conformidade possui formalmente os me-
canismos de controle de segunda linha, por meio de normativo especifico,
dispondo de fluxo de processos para Analise Operacional de Conformidade
(AOC), de Atos Administrativos (ACA) e de Normas (ACN). Alguns controles
internos estao normatizados. As normas passam por um fluxo formal, que
inicia com o mapeamento do processo, definicao dos controles, apreciacao
pelo corpo funcional, analise juridica e, por fim, analise de conformidade,
para s6 entao serem submetidas a apreciacao pela Alta Administracao, ins-
tancia responsavel pela aprovacao.

A Gestao de Riscos Corporativos da Conab € coordenada pela area de Ges-
tao de Riscos e envolve as demais areas da estrutura responsaveis pelas ati-
vidades que terdo seus riscos analisados. Durante o processo de avaliacao
de riscos, participam colaboradores de diversas especialidades, para que
eles possam identificar e relatar os potenciais riscos que podem atingir os
objetivos da Companhia, esse processo fornece a identificacdo, a probabili-
dade de ocorréncia e a avaliacao do impacto/consequéncia dos riscos, além
de proposicdes de tratamento e seus respectivos responsaveis.

Modelo das Trés Linhas do IIA

Orgaos de Governanca

| =

>

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

.~
.
.

Aud. Interna

Avaliacdo Independente

Papéis da 32 linha

Gestao
Acdes (incluido gerenciar riscos) para atingir
objetivos organizacionais

Superintendéncias _m_'

e geréncias
8 Papéis da 27 linha

>

Papéis da1? linha E a avaliacdo independente.
Sao fungdes que fornecem
avaliacoes independentes,
que € exercida pela
Auditoria Interna e Secreta-
ria Federal de Controles

Internos de forma concor-

Fornecer assisténcia no
geranciamento de riscos,
conformidade e controles

internos; auxiliar a
desenvolver e/ou
monitorar os controles da

Liderar e dirigir acoes,
incluindo o gerencia-
mento de riscos;
garantir a conformida-
de com ambiente

o
=~
oQ
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o
w
-
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——
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regulatério. primeira linha. rente e integrada.
Legenda:
Prestacdo de l Delegar, orientar, Alinhamento, comunicacao,
Contas/reporte recurso supervisao coordenacio e colaboracdo

Fonte: Conab (2023)

O sistema de Governanca Corporativa é primordial para fortalecer a Conab,
pois reforca as competéncias institucionais definidas, amplia as bases es-
tratégicas, promovendo a maximizacao dos resultados, a medida que con-
trola e direciona a tomada de decisdao sendo seus pilares fundamentais a
transparéncia, equidade e accountability.

As acdes implementadas ao longo dos ultimos anos fortaleceram a integri-
dade institucional, uma vez que tais iniciativas contribuiram para o aprimo-
ramento da gestao pautada na integridade, tanto em relacao aos processos
e controles internos, como também as informacdes estratégicas para a to-
mada de decisdo e para o aumento da conformidade com as legislacoes.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Em conformidade com o Oficio CIRCULAR SEI n°® 567/2023/MGil, datado de
13/06/2023, foi informado que em razao da necessidade metodolégica, o
7° ciclo do indicador de governanca Sest — IG Sest nao ocorreu no ano de
2023. Tal revisao objetiva principalmente retomar o carater colaborativo da
iniciativa, com vistas a melhoria geral das praticas em todo conjunto das
empresas estatais federais.

2.2. PROTECAO AO MEIO AMBIENTE E ESG

A Conab atua de forma a disseminar a Responsabilidade Ambiental, por
meio de um conjunto de atitudes corporativas, voltadas para o desenvolvi-
mento sustentavel. Essas atitudes levam em conta acoes impulsionadoras
do crescimento econdmico ajustado a protecao do meio ambiente buscan-
do garantir a sustentabilidade.

A Conab possui o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel-PLS, com acées
que visam a difundir a sustentabilidade ambiental, econémica e social na
Companhia, além de racionalizar o consumo, realizar descarte adequado
de residuos, o que entendemos ter impacto positivo para protecao do meio
ambiente.

A Conab desenvolve relevante papel social e econémico, participando da
elaboracao e execucao de politicas agricolas e de abastecimento, além de
contribuir para a geracao e manutencao de renda e emprego no campo, so-
bretudo com acdes sociais junto aos agricultores familiares e extrativistas.
Etambém realiza acoes para atender populacoes em inseguranca alimentar
e nutricional no Brasil e, até mesmo, acdes humanitarias em outros paises.

Desta forma, a Conab tem na sua esséncia o papel social de ser agente de
transformacao no seu publico-alvo, buscando e informando as melhores
formas de proteger o meio ambiente trazendo desenvolvimento para as co-
munidades em que atua.

~

G

;& #.” ALGUMAS AGOES
2 @) 4
- Racionalizacao das impressoes e consumo de papel.

« Reducao do uso de cartuchos e toners de impressora com utilizacao como
padrao o formato rascunho.

« Diminuicao do gasto de energia elétrica com a instalacao de sensor de
movimento em ambientes e locais de transito de pessoas.

+ Reducao do uso de copos descartaveis por meio de campanha de sensibi-
lizacao.

- Separacao de material cuja logistica reversa € comum, como baterias,
[ampadas, eletronicos e reciclaveis, dentre outros.

2.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura dos 6rgaos estatutarios na Conab contemplam a Assembleia
Geral, o Conselho de Administracao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fis-
cal.

No ano de 2023, visando atender as novas diretrizes governamentais, fo-
ram realizadas mudancas de atribuicdes de determinados setores na busca
de otimizar o processo de gestao e empregar maior qualidade aos servicos
prestados pela Companhia, especialmente no tocante as politicas voltadas
aos agricultores familiares e ao abastecimento alimentar, além de altera-
coes com intuito de direcionar as estratégias organizacionais.

As alteracoes foram fundamentais para que a Conab possa ir ao encontro
dos desafios que se apresentam, tornando-se apta e capaz de prontamen-
te apresentar as respostas esperadas. As reformulacées administrativas no
ambito da Conab, € um trabalho de analise permanente de revisao, criacao,

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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implementacao, aprimoramento de sistemas, pessoas, processos e indica- No que condiz a arquitetura organizacional da Companhia, o modelo estru-
dores gerenciais. O estudo é realizado em parceria com a alta administracao tural que a Conab adota em seu organograma, descrito da seguinte forma:
e em consonancia com o Planejamento Estratégico da Companhia, permi-

tindo avaliar os arranjos organizacionais e seus resultados.

ASSEMBLEIA GERAL, ORGAOS ESTATUTARIOS E DE ASSESSORAMENTO E GOVERNANGA

ASSEMBLEIA
GERAL

Organograma

CLIQUE

PARA ACESSAR O
ORGANOGRAMA
DA CONAB

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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2.4. GESTAO ESTRATEGICA

A Gestao Estratégica da Conab tem evoluido substancialmente sua atuacao
com foco em resultados, a partir de analises constantes na melhoria da go-
vernanca na organizacao, ajuste nas metas propostas, sempre que neces-
sario, de modo a atender as demandas do setor produtivo, do governo e da
sociedade, sendo assim, capaz de direcionar esforcos para atingir, ou ainda,
rever seus objetivos.

A Estratégia de Longo Prazo - ELP da Companhia € composta pela missao,
pela visao e por um conjunto de objetivos que direcionam o comportamen-
to e o desempenho institucionais. Obedece, ainda as diretrizes Governa-
mentais e reflete, sobretudo, os compromissos assumidos pela Conab e os
apresenta no formato de objetivos e metas, permitindo que as estratégias
de longo prazo atendam aos elementos exigidos no Plano de Negécios.

O Mapa Estratégico esta estruturado em trés perspectivas e tem o proposi-
to de comunicar de modo claro e transparente o foco e a forma de atuacao
da Companhia. Além de apresentar como as acdes da Conab impactam no
alcance dos resultados desejados, permitindo, assim, subsidiar a alocacao
de esforcos e evitar a dispersao de acoes e de recursos:

FOCO NA ATUAGAO
Geracao de conhecimento
Execucao de politicas publicas
Fiscalizacao agropecuaria

VISAO E ESTRATEGIA PROCESSOS DE SUPORTE
g CoNAB ¥~ Governanca corporativa
RESULTADOS A SOCIEDADE Integridade e Estratégia

Inteligéncia agropecuaria
Politicas sociais e econémicas
Politicas de abastecimento e
regulacdo de mercado

. v

Gestao administrativa, pessoal
e tecnologica
Gestao financeira e contabil
Juridico e correicao
Visibilidade institucional
Sustentabilidade

Cada perspectiva engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retra-
tam os principais desafios a serem enfrentados pela Conab no alcance de
sua visao de futuro e no cumprimento de sua missao institucional. Dessa
forma, o mapa estratégico tem por objetivo colocar a estratégica em pra-
tica. E por meio dele que a Companhia estrutura um plano de execucio,
observando, a proposta da missao, a visao, os valores e os objetivos estraté-
gicos almejados pela Conab, criando um referencial de facil compreensao.

Com foco na versao apresentada pela Companhia em 2023, nota-se evo-
lucdo quanto a execucao da estratégia, observando-se maior maturidade
para autocriticar seus indicadores e, inclusive, de modo a manifestar a ne-
cessidade de reavaliacoes a partir da reflexao coletiva dos dirigentes, frente
ao cenario politico, econémico, social, tecnolégico, ambiental.

Ante as proposicoes abordadas Planejamento Estratégico, a Companhia en-
vida esforcos para uma gestao cada vez mais estratégica, comprometida
com a melhoria continua dos servicos prestados a sociedade. Dessa forma,
ao definir objetivos, indicadores e metas constantes em seu plano de negoé-
cios, frente aos cenarios expostos, a Conab reafirma o compromisso de ofe-
recer previsibilidade e seguranca alimentar para o Brasil e para o mundo, de
garantir qualidade e transparéncia de informacoes, de expandir o didlogo
com a sociedade e de aproximar os agentes envolvidos na agricultura e no
abastecimento do pais.

A exemplo do compromisso para fazer frente ao cenario agropecuario, po-
de-se citar os objetivos atuais de “Ampliar e aperfeicoar a participacao na
formulacao, execucao e avaliacao de politicas pablicas”, “Fortalecer a exe-
cucao de acdes voltadas ao abastecimento e regulacao de mercado” e “Mo-
dernizar a execucao das politicas econdmicas e sociais, de abastecimento e

regulacao de mercado”.

~
A sociedade pode acompanhar a execucao desses Bidl B
e dos demais objetivos que auxiliam a Companhia [ ~ ]
na contribuicdo para a regularidade do abaste- [ = | fﬂ\l.
cimento e formacao de renda do produtor rural B, -
L acessando o Portal de Informacdes da Conab: ﬂ -
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O Plano de Neg6cios é uma ferramenta que deriva da Estratégia de Longo
Prazo, tem carater anual e preconiza a necessidade de ser revisto de acordo
com exigéncias governamentais, descrevendo de forma clara os objetivos
estratégicos e determinando quais acées devem ser tomadas para que es-
tes sejam alcancados.

Contempla os objetivos, indicadores e metas passiveis de serem confron-
tadas trimestralmente, relacionadas a Matriz e também os indicadores
e metas que foram desdobrados para as Superintendéncias Regionais. O
planejamento 2023 da Companhia foi matéria de deliberacao do Conselho
de Administracdo da Conab — Consad, em sua 122 Reuniao Ordinaria em
15/12/2022, 0 qual foi devidamente aprovado.

Na planilha a seguir, elencamos os objetivos e indicadores estratégicos
constantes do Plano de Negocio/2023:

OBJETIVO INDICADOR ESTATEGICO META 2023
ESTRATEGICO
. indice do
Consolidar-se como A ) - ~ - -
- . Indice de interesse nas informacoes agropecuarias ano anterior
nicleo de inteligéncia A0 )
agropecuaria geradas pela Companhia acrescido
g de 2%
Percentual de Execucao de Recursos do Programa Ali- o
. . ? ) : 97,86%
Ampliar e aperfeicoar menta Brasil (Matriz)
2 partlslpagao nafor— Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao
mulacdo, execucaoe | . bid - d 30 .da Soci 85 70%
avaliacdo de politicas as demandas recebidas no Sistema de Gestao da Socio- 5,70%
AP biodiversidade - SISBIO (Matriz)
publicas
Percentual de doacdes realizadas 100%
Grau de Assertividade e tempestividade dos alertas de 08
queda abaixo dos precos minimos agropecuarios B
Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem 40%
indice de execucio do abastecimento 72%

Fortalecer a execucao
de acdes voltadas
ao abastecimento e
regulacao de mercado

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Desenvolver instru-

mentos para forma-

¢ao de inteligéncia
agropecuaria

Modernizar a exe-
cucao das politicas
econdmicas e sociais,
de abastecimento e
regulacao de mercado

Aumentar a eficacia
das operacoes de
fiscalizacao agrope-
cuaria

Fortalecer a gover-
nanca, a integridade e
a gestao estratégica

Otimizar o uso dos
recursos organiza-
cionais

Aperfeicoar a gestao
orcamentaria, finan-
ceira e contabil

Percentual de cumprimento de prazo de pagamento
das operacoes voltadas aos instrumentos de apoio a
comercializacao

100% em 75
dias uteis

Fortalecer os sistemas
juridicos e correcio-
nais da Companhia.

Percentual de cumprimento de prazos das operacées de
compra realizadas via leilao publico

80%

Ampliar aimagem
institucional da
Companbhia frente a
sociedade

Percentual de efetividade na verificacdo e analises
de comprovacao realizadas pelas Superinten-déncias

100% em 80

Regionais nos prazos estabelecidos nas operacoes de dias uteis
subvencao da Superintendéncia de Operacoes - Suope
indice de acesso ao ProVB 50%

Promover acoes de
sustentabilidade
socioambientais

INDICADOR ESTATEGICO META 2023
Percentual de publicacdes de dados e analises agropecu- 2%
arias referenciadas nas areas econémica e produtiva 32%
Modernizar a execucao das politicas econdémicas e o
o S - 100%
sociais, de abastecimento e regulacao de mercado
Percentual de Execucao de Recursos do Programa Ali- o
X ; 97,86%
menta Brasil (Sureg)
Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao
as demandas recebidas no Sistema de Gestao da Socio- 85,70%
biodiversidade - SISBIO (Sureg)
Percentual de realizacao dos eventos de divulgaciao do o
s s ? 100%
servico "Leilao pra Vocé" (Sureg)
indice de desvios de produtos armazenados 0,40%
indice de acdes de prevencio de irregularidades/incon- %
formidades identificadas pela fiscalizacao e executadas 757%
Nota no IG-Sest - Indicador de Governanca da Secretaria
de Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Nota 9
Sest
Percentual de efetivacao de capacitacoes priorizadas 40
indice de ocorréncias de acidentes de trabalho <2,6%
Volume de recursos economizados no exercicio financei- RS
ro (Matriz) 252.000,00
Volume de recursos economizados no exercicio finan- RS
ceiro (Sureg) 855.000,00
Percentual de ganhos e perdas das ages com a afericao 879%
do desempenho da Procuradoria - Geral 7%
Percentual de ganhos e perdas das acées com a afericao
do indice de aproveitamento das Procuradorias Regio- 87%
nais
indice de Efetividade da Visibilidade Institucional 157,5
NUmero de acoes de comunicacao social realizadas no
I S 420
ambito das Regionais
Elaboracao de projetos destinados a responsabilidade
social 4
Participacao das Regionais em projetos destinados a 4

responsabilidade social

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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O sistema “Gestao do Planejamento Estratégico - Geplanes e os Dashbo-
ards utilizados na Companhia visam facilitar o processo de monitoramento
da execucao da gestao estratégica, disponibilizando os resultados de forma
dinamica e concomitante aos empregados e ao publico externo da Compa-
nhia, através do seu sitio na internet.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados nas areas em
2023, houve um desempenho geral de:

104,6% 79,23%

ToTtAL =91,91%

Fonte: Adaptagao Conab (2023).

2.5. PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

No que condiz a Pesquisa e Desenvolvimento, a Conab motiva e incentiva
o seu corpo funcional por meio de iniciativas como o concurso InovaConab.
Foi lancado em 2017 e, anualmente, tem como objetivo estimular a imple-
mentacao de acdes e projetos que resultem
na melhoria das atividades da Companhia. 3 e

A iniciativa premia profissionais que se de- &
dcam o repensar s stvidades oidonas | EQuitp
gerem melhorias na Conab com foco na sus- VENESID;DEA

tentabilidade.

Para o periodo 2023/2024, foi lancado o 6° concurso. Os projetos concorrem
nas seguintes areas tematicas: Gestao e Suporte; Politicas Publicas; Conhe-
cimento Agropecuario e Regulacao e Abastecimento. Os projetos devem ser
economicamente sustentaveis, com acdes possiveis de serem implementa-
das. Nas edicoes anteriores foram apresentados o acumulado de 112 proje-
tos. No ano de 2023 foram inscritos 8 projetos, cujo processo de avaliacao
esta sendo conduzido pela Comissao Permanente de Inovacao. O resultado
do concurso € divulgado no més de abril, na semana de aniversario da Com-
panhia.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

2.6. COMUNICACAO

Foram 5,11 milhdes de acessos registrados no site da
Conab em 2023, sendo aproximadamente 4,81 milhdes
vindos apenas do Brasil. Dentre as producoes da Ge-
réncia de Imprensa, destaque para o ConabCast. No Noticias em
Gltimo ano (2023), 0 ndmero de downloads realizados s
pelas radios de todo o pais chegou a 119.429 —um novo &L
recorde para a Companhia. O resultado supera em [esiustaits
201,76% o desempenho obtido em 2019, quando feitos
39.577 downloads.

2.7. FORCA DE TRABALHO - PESSOAL

A Conab encerrou o exercicio de 2023 com 3402 colaboradores, distribuidos
pela Matriz, vinte e sete (27) Superintendéncias Regionais e seus complexos
armazenadores, conforme quadro descritivo abaixo:

31/12/2022 31/12/2023 VARIAGAO

DESCRICAO

Contratos Ininterruptos 1.750 51.01% 1.720 51.27% -30 -1,711%
Anistiados 1425 41.53% 1379 41.10% -46 -3.23%
Reintegrados 256 7.46% 256 7.63% 0 0,00%
Membros da Diretoria 3 732% 5 10.64% 2 66,67%
Requisitados 2 4.88% 3 6.38% 1 50,00%
Contrato Especial 36 87.80% 39 82.98% 3 8,33%
Conselheiros n

Fonte: Digep/Conab (2023).



Relatério da Administracao Exercicio 2023

2. GOVERNANCA CORPORATIVA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FORCA DE TRABALHO

Conab

B @ O

$P,

CLIQUE NO
{CONE
PARA ABRIR
O CAPITULO

geografica - 2023

Distribuicao de empregados de acordo com a localizagao

MA - 113 - RN -96

PI-141

MATRIZ - 836

ES-90

ToTAL - 3.413

Nota: *Valor total inclui
Contrato Especial/Dirigente/Conselheiro.

Deste total, atualmente, 554
empregados estao cedidos:

Matriz - 85 Sureg/GO - 75 Sureg/Pl-12
Sureg/DF e entorno -5 Sureg/MA - 6 Sureg/PR -5
Sureg/AC - 2 Sureg/MG - 43 Sureg/RJ - 49
Sureg/AL-4 Sureg/MS -1 Sureg/RN -12
Sureg/AM - 16 Sureg/MT -10 Sureg/RS -7
Sureg/BA -18 Sureg/PA -15 Sureg/SP - 4
Sureg/CE -18 Sureg/PB - 50 Sureg/TO -3

Sureg/ES - 34 Sureg/PE - 90

Fonte: Digep/Conab (2023).

No levantamento realizado para o exercicio, verificou-se que a rede armaze-
nadora possui 508 empregados. Em relacao a faixa etaria, o atual panorama
demonstra que 74,8% dos empregados lotados nas Unidades Armazenado-
ras (UAs) possuem idade superior aos 60 anos, limitando a execucao de
uma série de operacoes, conforme determinado na legislacao trabalhista
vigente. A previsao para o horizonte de 2025 € um aumento para 82,7%,
caso nao haja uma recomposicao do quadro de pessoal.

Devido a elevacao da idade média dos empregados lotados nas Unidades
Armazenadoras, e a extincao do PCCS 1991 que contemplava as funcoes
operacionais, a area de armazenagem iniciou o processo de busca por alter-
nativas para a operacao e manutencao da rede de armazéns.

Nesse contexto, a area de armazenagem vem desempenhando esforcos em
conjunto com as Superintendéncia Regionais, com vistas a buscar alterna-
tivas para minimizar tais impactos nas operacdes da Companhia. Em espe-
cial destaca-se a terceirizacao dos servicos de tratamento fitossanitario em
conducao nas Sureg’s.

A Companhia possui quatro contratos com empresas sob demanda (Ma-
naus/AM, Irecé/BA, Ribeira do Pombal/BA e Boa Vista/RR) e dois com mao
de obra exclusiva (Imperatriz/MA, Ponta Grossa/PR e Formoso do Araguaia/
TO). Em andamento, ou seja, ainda em fase de planejamento existem trés
processos para contratacao de empresa prestadora de servicos com mao de
obra exclusiva. A perspectiva é a contratacio para 2024 (UA Brasilia/DF, UA
Uberlandia/MG e UA Rondondpolis/MT).

Os dados referentes as remuneracoes de Conselheiros, Diretores e Em-
pregados, assim como outras informacodes relativas a Gestao de Pessoas,
encontram-se dispostos no site da Conab, que poderao ser acessados por
qualquer cidadao clicando no botdo ao lado:

Para as acoes de Treinamento e Desenvolvimento houve o investimento de
recursos financeiros no programa de lingua estrangeira e a participacao de
empregados em cursos externos, congressos, seminarios e afins e acesso a
plataforma de aprendizagem multicursos, incluindo o financiamento das
inscricoes, diarias e passagens. Nestas acoes foram utilizados aproximada-
mente R$ 280 mil reais. O quantitativo de contratacées e empregados capa-

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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De acordo com o ni-

vel de escolaridade, 1-577 795

a Companhia, atu- de nivel de nivel
almente, contacom fundamental médio

984

de nivel
superior

citados foi limitado ao orcamento da Companhia.

Em 2023 tivemos 746 empregados que apresentaram a comprovacao de
conclusao de cursos e treinamentos. As princi-
pais areas em que houve investimento finan-
ceiro da Conab em capacitacao foram:

« Cursos de Normas Regulamentadoras rela-
cionadas a Seguranca do trabalho — “Instalacoes e Servicos de Eletrici-
dade” - NR 10, “Protecdo Contra Incéndios” - NR 23,”Seguranca e Saude
no Trabalho na Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Exploracao Florestal
e Aquicultura” - NR 31 e “Seguranca e Saude nos Trabalhos em Espacos
Confinados” - NR 33;

« Classificacao de milho;

+ Gestao de riscos ISO 31000;

- Diversidade e assédio na administracao publica;

« Analise de mercado de trigo, acUcar, etanol e algodao.
Além da aquisicdo de licencas para o uso de plataforma de cursos em diver-
sas tematicas, em especial na drea de tecnologia da informacao.

A capacitacao na Conab possui acdes de desenvolvimento continuas, espe-
cialmente as ofertadas pela Universidade Corporativa Conab — UniConab.
Em 2023 foi lancado o programa de Formacao Continua em Gestao de Pes-
soas para a lideranca da Conab e futuros lideres. Os principais cursos reali-
zados pela plataforma UniConab foram:

« Encontro de Conselheiros e Administradores da Conab

- Coleta de pontos in loco

- Mapeamento Manual de Areas Agricolas utilizando o QGIS

- Regulamento de Licitacdes e Contratos da Conab - RLC

« Desafio Felicidade Construida

 Armazenagem de Graos

« Paternidade Responsavel

 Formacao para integrantes da CIPA

- Relacionamentos melhores, dias melhores

« Processo Administrativo de Responsabilizacao (PAR)

« Atualizacao para Fiscais do Programa de Subvencao ao Prémio do Se-
guro Rural e Educacao Financeira.

O Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Conab — CDRH em
Brasilia-DF sediou diversos treinamentos presenciais, entre eles:

« Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras — SICARM
« |V Encontro Anual de Auditores da Conab — ENAUD
« Oficina sobre o Programa Bioeconomia

« Oficina de Planejamento e Capacitacao de Técnicos da Conab para Am-
pliacao da PGPMBIO

« Oficina Supaf com BNDES

« Oficina de construcao do Planapo lll - Desenvolvimento Agrario e Agri-
cultura Familiar.

Outro grande foco de treinamentos realizados foram os cursos gratuitos
ofertados pela Escola Virtual.Gov (EV.G), o ambiente de cursos a distancia
da Escola Nacional de Administracao Publica - Enap, divulgados ao corpo
funcional pela intranet e e-mail.

Planejou-se a ampliacao da atuacao da area por meio da oferta de cursos
aos produtores rurais, associacoes e cooperativas. Para tanto, foram firma-
dos 6 (seis) Termos de Execucdo Descentralizada com Institutos Federais
e Universidades para que irao apoiar os processos de capacitacoes e apri-
moramento institucional da Companhia e promover pesquisa, formacao,
organizacao e acompanhamento de grupos de agricultores e agricultoras
familiares e comunidades tradicionais, em situacao de vulnerabilidade eco-
ndmica e social.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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As parcerias foram firmadas com o Instituto Federal do Maranhao - IFMA,
Instituto Federal do Piaui, Instituto Federal do Mato Grosso - IFMT e Univer-
sidades Federais do Vale do S3o Francisco - UNIVASF e de Pelotas - UFPel -RS.

Os objetivos focam na capacitacao de servidores e de participantes dos pro-
gramas institucionais da Conab como o PAA e o PGPM e também o apri-
moramento institucional da empresa com trabalhos relativos a pesquisa de
clima, Planejamento Estratégico, Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e etc.

A Companhia deu inicio as tratativas com o Governo Federal, consideran-
do a necessidade de reposicao do efetivo de forca de trabalho face as suas
atribuicées e o incremento de demandas da Companhia ao longo dos ulti-
mos anos. Encontra-se em tramitacao na Secretaria de Orcamento Federal
- SOF/MPO a analise quanto a disponibilidade orcamentaria para a contra-
tacao dos novos empregados.

A realizacao de novo concurso publico e o consequente provimento dos car-
gos efetivos visam melhorar o desempenho da Companhia no exercicio da
sua missao institucional, em especial as atividades relativas aos servicos es-
sencialmente publicos, sendo a estes atribuidos os principios da continuida-
de, da efetividade, bem como da gestao eficiente dos recursos da sociedade,
além de garantir o atingimento dos objetivos propostos pelos programas
instituidos pelo Governo Federal, aderentes a funcao da Companhia.

Fundo de Seguridade - Cibrius

Quanto aos fundos de seguridade, no que tange ao valor médio global refe-
rente a previdéncia complementar, posicao em 31/12/2023:

MATRIZ, CiB/PReV | CIB/PREV CiB/CON-
CIB/PREV CIBRIUS PROVENTOS
CEDIDOS PLANO PLANO TR. VOLUN-
CONABPREV PATRONAL A ForaG
SUREGS ANTIGO SALDADO TARIA
CEDIDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MATRIZ 33.195,38 | 93.064,50 | 9.478.376,20 | 9.564.829,05 6.960,00 | 204.746.051,66
AMAZONIA 0,00 5.169,50 481.691,82 486.861,32 0,00 14.487.438,45
MINAS GERAIS 0,00 14.451,22 1.473.325,05 1.487.776,27 0,00 33.274.320,35
GOIAS 0,00 17.731,30 1.792.364,48 1.810.095,78 0,00 53.012.193,03
SAO PAULO 0,00 2.436,75 251.423,00 253.859,75 0,00 10.637.219,08
Continua
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MATRIZ,

CIB/PREV

CIB/PREV

CiB/CON-

(«]:7/133Y CIBRIUS PROVENTOS
CEDIDOS PLANO PLANO TR. VOLUN-
CONABPREV PATRONAL " FopAG
SUREGS ANTIGO SALDADO TARIA
PERNAMBUCO 0,00 17.928,37 | 1.890.403,67 | 1.908.332,04 10.019,40 39.614.312,07
PARA 0,00 7.276,55 756.404,72 763.681,27 0,00 14.516.568,79
RIgS:éA_ 67.742,86 | 7.594,48 595.484,00 670.821,34 9.500,00 23.638.772,50
RIO GRANDE 0,00 8.164,06 805.870,23 814.034,29 0,00 13.287.102,66
DO SUL
PARAIBA 0,00 7.210,48 705.162,67 712.373,15 0,00 21.530.524,95
ESAINIE 0,00 9.093,77 844.847,03 853.940,80 12.000,00 17.800.801,79
SANTO
CEARA 0,00 14.776,23 1.680.595,57 1.695.371,80 0,00 43.553.367,84
PARANA 0,00 9.327,76 966.012,91 975.340,67 0,00 19.481.220,43
SANEIANCAATA_ 0,00 6.543,93 510.131,77 516.675,70 0,00 9.030.375,65
PIAUI 0,00 9.259,71 970.744,02 980.003,73 0,00 27.338.704,30
BAHIA 0,00 11.258,25 1.145.334,40 1.156.592,65 0,00 22.868.103,40
RIO GRANDE

DO NORTE 0,00 9.647,56 1.016.686,47 1.026.334,03 0,00 22.976.157,96
MARANHAO 0,00 5.921,28 629.577,23 635.498,51 0,00 20.970.269,36
MATO GROS-

SO DO SUL 0,00 4.881,73 493.666,73 498.548,46 0,00 11.176.033,49
MATOSSROS_ 0,00 8.089,62 870.978,65 879.068,27 0,00 17.847.671,54
TOCANTINS 4,52 5.264,00 482.823,41 488.091,93 0,00 11.193.999,38

RONDONIA 0,00 3.777,1 392.272,50 396.050,21 0,00 8.329.286,84

ALAGOAS 30.180,06 | 8.785,08 765.327,42 804.292,56 7.000,00 13.135.871,67

RORAIMA 0,00 988,21 92.529,41 93.517,62 0,00 3.124.445,40

ACRE 0,00 222,91 23.799,50 24.022,41 0,00 3.054.604,08
AMAPA 0,00 430,00 42.794,15 4322415 0,00 2.365.959,74
DISTRITO
FEDERAL 0,00 4.050,33 417.747,80 421.798,13 0,00 9.208.610,98
SERGIPE 0,00 2.326,84 239.935,21 242.262,05 0,00 5.342.809,53
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Servico de Assisténcia a Saude - SAS 2023

A ACIONA REEMBOLSO — NACIONA OTA A ACIONA BOLSO — NACIONA OTA

Jan * R$147,781.75 R$147,781.75 Out R$ 6,637,568.88 R$170,237.37 R$ 6,807,806.25
Fev R$ 9,777,434.80 R$139,018.88 R$ 9,916,453.68 Nov R$5,435,930.49 R$177,482.05 R$5,613,412.54
Mar R$ 5,170,236.46 R$152,719.76 R$ 5,322,956.22 Dez R$5,521,505.88 R$ 247,591.48 R$5,769,097.36
Abr R$ 3,715,453.28 R$ 149,406.94 R$ 3,864,860.22
Mai R$ 3,894,467.21 R$ 143,004 R$ 4,037,471.32 Fonte: Digep/Conab (2023).
Jun R$ 5,683,856.32 R$ 141,633.39 R$ 5,825,489.71
Jul R$ 3,660,007.36 R$ 155,301.46 R$ 3,815,308.82 Média por 1 174 5 3
Ago R$ 6,689,664.16 R$ 201,327.04 R$ 6,890,991.20 empregado e 9y
Set R$ 4,270,172.60 R$ 176,881.25 R$ 4,447,053.85
Beneficios
0 0 AUXILIO 0 0 0 . 0 RO D
AL PORTADOR D ST - G 5 - : . UXi e e .
DAD DAD OM D POR 86 OLA 0 0 AO DOR
DO DEPEND DO 0
Janeiro R$ 151.992,19 R$ 7.812,00 R$178.26134 | R$2.582.08538 | R$54.893,00 | R$11.474,13 R$ - R$149.216,64 | R$576.824,08 | R$22.502,00 | R$2.694134,88 | R$6.429.19564
Fevereiro | R$151.992,19 R$ 7.812,00 R$173.477,22 | R$3.390.863,21 | R$56.346,01 | R$7.39850 R$ - R$150.927,84 | R$598.05839 | R$18.642,90 | R$2.689.229,24 | R$7.244.747,50
Marco R$146.509,65 | R$7.812,00 R$177.029,16 | R$3.386.732,32 | R$5457010 | R$11.797,00 R$ - R$ 15144120 | R$563.759,79 | R$20.44410 | R$2.684.01917 | R$7.204.114,49
Abril R$151.664,88 | R$7.81200 | R$179.099,45 | R$3.380.384,50 | R$57.260,94 | R$7.90531 R$5896,54 | R$151.95456 | R$698.639,38 | R$19.024,40 | R$2.679.35018 | R$7.338.992,14
Maio R$ 20334015 | R$7.920,00 | R$235.281,27 | R$3.366.810,30 | R$56.047,99 | R$19.469,82 | R$1019850 | R$156.574,80 | R$639.43124 | R$24.44250 | R$2.677.93145 | R$7.397.448,02
Junho R$181451,80 | R$7.920,00 | R$2243145 | R$3.358.844,00 | R$68.834,07 | R$37451,73 | R$47.66844 | R$158748,03 | R$653.68578 | R$22.84880 | R$2.67327259 | R$7.435.036,69
Julho R$175.310,77 | R$7.920,00 | R$22272506 | R$3.351742,00 | R$68.84442 | R$55.879,28 | R$6.060,12 | R$156.403,66 | R$703.44435 | R$20.197,70 | R$2729.008,63 | R$7.497.53539
Agosto R$188.750,26 | R$7.920,00 | R$224.832,69 | R$3.341.089,00 | R$69.019,58 | R$83.81892 | R$1830,80 | R$157.08816 | R$582.39652 | R$22.892,70 | R$2727.376,95 | R$7.407.01558
Setembro | R$177.552,99 | R$6.600,00 | R$218.960,50 | R$3.336.667,00 | R$67.68693 | R$41.87346 | R$6.984,91 | R$160.16832 | R$618.62529 | R$2072510 | R$2719.393,88 | R$7.375.23838
Outubro | R$185.49259 | R$7.920,00 | R$222.971,66 | R$3.32849523 | R$68.86594 | R$62.864,19 | R$19.469,82 | R$16170840 | R$580.723,68 | R$22532,70 | R$2713.388,84 | R$7.374.433,05
Novembro | R$195.29331 | R$7.920,00 | R$234.633,06 | R$3317.47597 | R$68.834,07 | R$34.924,55 | R$8.98491 | R$161742,62 | R$544.71450 | R$20.843,40 | R$2706.169,35 | R$7.30153574
Dezembro | R$198.077,62 | R$7.920,00 | R$237.279,61 | R$3.314557,00 | R$68451,69 | R$39.008,01 R$ 90,00 R$163.761,84 | R$593.880,19 | R$22.39110 | R$2704.01736 | R$7.349.43442
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Percentual de cada grupo de beneficios  Auxilio portador de necessidade especial - 2,41% - on%- Auxilio portador de enfermidade grave

no valor global

Programa de alimentacao por
trabalhador - PAT - 37,090% —

Auxilio transporte cartdo magnético - 0,20% —-<
Auxilio transporte em pectnia -
Auxilio creche - J
Augxilio funeral falecimento empregado - 0,12%

2.8. JURIDICO E CORREICIONAL

A Conab obteve vitéria em 69,03% das acoes nas quais houve a decisao em
2023. Quando analisados os éxitos obtidos pela Companhia, o percentual é
maior nas acoes civeis, cuja vitoria foi dada a Conab 74,19% das vezes. Ja na
area trabalhista, a Conab ganhou 59,95% dos processos.

A Corregedoria-Geral (Coger) manteve a sua eficiéncia apuratéria, a par da
diminuicao dos processos instaurados, reflexo de um melhor filtro preven-
tivo e de admissibilidade quanto aos casos que efetivamente requerem a
atuacao disciplinar. Ao todo, foram aplicadas 8o (oitenta) medidas disci-
plinares, o equivalente a 20% em relacao a totalidade de processos. Dessas
medidas, destaca-se a celebracdo de 61 (sessenta e um) Termos de Ajusta-
mento de Conduta - TAC, ou seja, 76% do total no periodo, o que guarda
relacdo com a flexibilizacao dos critérios para celebracao estabelecidos na
Portaria Normativa n® 27/2022 da Controladoria-Geral da Uniao.

2.9. INVESTIMENTOS

Os investimentos da Conab estao dispostos no seu “Plano de Investimen-
tos”, documento, constituido por meio de um roteiro operacional, financei-
ro e por acoes estratégicas e serve como orientador para manter a confor-
midade das acoes e avancos, como dispoe nas suas acoes de investimento.
O escopo do documento sao os dispéndios de capital que resultem em re-
torno, abrangendo também, reformas e demais aparatos de ordem admi-
nistrativa.

—~2,89% - Auxilio dependente com deficiéncia e doenca

— 45,17% - Auxilio alimentacao (portaria 133/86 - CLT)

~— 0,87% - Auxilio escola
0,47% - Auxilio funeral falecimento dependente

Inicialmente, o orcamento aprovado para a Conab foi de R$ 1.000.000,00
para a acdo orcamentaria 2000 (Administracdo da Unidade) e de RS
969.463,00 para a acdo orcamentaria 20Y7 (Desenvolvimento do Abaste-
cimento Agroalimentar), constantes nas despesas administrativas e opera-
cionais no quadro abaixo.

No entanto, ap6s negociacoes da Diretoria-Executiva com a Secretaria de
Orcamento Federal (SOF), ocorreram suplementacées que aumentaram
substancialmente o valor para investimento de capital na Companhia. O
Conselho de Administracao da Conab aprovou o valor de R$ 15.025.080,91 e
foi executado o montante de R$ 10.560.208,13, considerando que ha alguns
processos em finalizacao de procedimentos licitatérios.

PLANO DE
INVESTIMENTOS

2000 Despesas de Adminis- R$ 978.073,04 R$790.383,60
trativas
2000 Suplementacao R$ 9.347.075,27 R$ 2.568.117,08
2000 Suregse(:;'fc'ﬁﬁ"c‘:)"ta?% R$1.350.000,00 R$ 979.869,09
20Y7 Despesas Operacionais R$ 949.932,60 R$ 882.936,02
20Y7 Suplementacao R$ 2.156.038,56 R$1.488.884,00
20Y7 Reserva R$ 243.961,44 R$ 243.519,13
2000 Outros - R$ 2.451.315,90
20Y7 Outros - R$ 1.155.183,31

Fonte: Suofi/Conab (2023).
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3.1. INTELIGENCIA AGROPECUARIA

A compreensao das questdes acerca da agropecuaria, do abastecimento e
da seguranca alimentar e nutricional € essencial para a tomada de decisoes,
vez que reflete diretamente naquilo que € mais importante aos seres hu-
manos: a alimentacdo. Nesse sentido, a Companhia se destaca na geracao
de inteligéncia agropecuaria e compartilha dos conhecimentos da agrope-
cuaria com regularidade.

O acompanhamento das safras agricolas em 2023 proveu a sociedade infor-
macoes das lavouras de graos, cana-de-acucar e café, tais como estimativas
de areas de cultivo e previsoes de impactos na produtividade das lavouras.
Para tanto, foram utilizadas ferramentas de analise estatistica, pacote tec-
nolégico, monitoramento agrometeorolégico e espectral, acompanhamen-
to das previsoes climaticas, pesquisa de campo, levantamento objetivo de
produtividade, modelos preditivos e mapeamento das areas agricolas.

Houve acompanhamento de 18 culturas que, somadas, resultaram em 89,1
milhdes de hectares comparados com 87 milhdes de hectares monitorados
em 2022. Houve a publicacao de 20 Boletins de Acompanhamento de Sa-
fras, de 52 Relatorios Semanais de Progndstico Climatico e Condicoes das
principais culturas, bem como o acompanhamento semanal da fenologia
e da evolucao da semeadura e colheita dos cultivos de graos, ferramentas
essenciais para o monitoramento agricola.

Ademais, foram publicados 12 Boletins de Monitoramento Agricola com
analises agrometeoroldgicas e espectrais das primeiras semanas de cada
més das principais regides produtoras de graos do pais, considerando os
cultivos de graos de inverno e de verao.

Os mapeamentos de areas cultivadas com soja nos estados do Parana, de
Santa Catarina e do Rio Grande do Sul totalizaram 13,2 milhoes de hectares,
identificados com base em imagens de satélite de alta resolucao espacial e
temporal (Sentinel 2), estimados por regressao linear. Também foram ma-
peados (e publicados) 929,1 mil hectares de arroz irrigado, no RS, publicado,
e em SC, e 338,3 mil hectares de milho 1? safra (grdos) no PR, os dois dltimos
ainda necessitando de melhorias, mas todos com base em imagens de saté-
lite de alta resolucdo espacial e temporal (Sentinel 2).

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Para executar a geolocalizacao das areas cultivadas, a Conab tem conta-
do com a colaboracao de pesquisadores e alunos do Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (Inpe) com o objetivo de aprimorar a metodologia de
previsao de safras. Em Santa Catarina, a Empresa de Pesquisa Agropecuaria
e Extensao Rural de Santa Catarina (Epagri) também tem colaborado com
a aplicacao de novas técnicas de observacao da terra com a finalidade de
identificar areas cultivadas de soja no Estado.

No ambito internacional, a Conab ¢ a representante do Grupo de Obser-
vacao da Terra - Global Agricultural Monitoring (Geoglam) em que sado
compartilhadas informacoes sobre as condicdes das lavouras de soja, mi-
Iho, trigo e arroz. Neste contexto, foram realizadas 10 reunides virtuais e
disponibilizadas informacoes em 10 boletins do Sistema de Informacdes do
Mercado Agricola - Agricultural Market Information System (AMIS).

Com a finalidade de aprimorar o monitoramento das safras e de auxiliar a
tomada de decisao dos produtores, encontra-se em curso a formalizacao de
uma parceria técnica com instituicoes especializadas cujo proposito € apri-
morar as metodologias de mensuracao da produtividade do café.

No ano de 2023, tendo em vista solicitacdes do Banco Central do Brasil a
Companbhia, a Conab realizou experimentos com o objetivo de aprimorar
a precisao das estimativas de safra. Assim, foi realizado o levantamento
objetivo da produtividade (LOP) para a cultura de trigo nos estados do Rio
Grande do Sul e do Parana.

Adicionalmente, foi firmado, para um periodo de 36 meses, Termo de Exe-
cucao Descentralizada (TED) entre a Conab e a Universidade de Brasilia
(UnB), com vistas a fortalecer a politica agricola na interface das safras de
produtos organicos, agroecologicos e da sociobiodiversidade. Por meio des-
se acordo, pretende-se avaliar a producao desses alimentos nas principais
regides produtoras, visando fortalecer a seguranca alimentar e nutricional.
Além disso, busca-se contribuir para o desenvolvimento de politicas publi-
cas destinadas a esse setor.

Em agosto, a Conab celebrou junto ao Ministério da Agricultura e Pecuaria
(Mapa) o TED N° 03/2023, no valor de R$ 200.000,00 (Duzentos mil reais),
cujo objeto foi o levantamento da safra cafeeira nas principais regides pro-
dutoras.
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Visando atender a implementacao de politicas publicas e de abastecimen-
to, a Conab elabora, analisa e divulga custos de producao agropecuarios
ligados a agricultura familiar, empresarial e de produtos da sociobiodiver-
sidade.

Atualmente, a Companhia possui 326 custos de producao, sendo 141 paco-
tes tecnolégicos da agricultura familiar, 106 custos da agricultura empre-
sarial e 77 da sociobiodiversidade. Durante o ano de 2023, foram realizadas
703 atualizacdes de custo por meio de pesquisas de precos pagos pelos pro-
dutores, a depender do produto e da politica publica a ser atendida com o
objetivo de acompanhar a evolucao dos custos agricolas.

Foram realizadas pela Companhia acoes de levantamento das informacoes
de custo de producao da agropecuaria, por meio de 79 painéis da agricul-
tura familiar, empresarial e sociobiodiversidade, com o objetivo de apurar
os coeficientes técnicos relacionados, principalmente, com insumos, ma-
quinas, implementos e servicos que compoem o pacote tecnologico, em 11
Unidades da Federacao.

O recurso investido para a realizacdo dos painéis in loco foi de aproxima-
damente RS$ 320 mil, envolvendo despesas com diarias, passagens aéreas,
locomocao etc., representando um custo médio de aproximadamente R$
4.150 por painel.

Foram levantados custos de produtos como abacaxi, alho, andiroba, arroz,
acai, babacu, banana, batata, borracha, buriti, cacau, café, cana-de-acucar,
cara, castanha de caju, castanha do Brasil, casulo de seda, feijao, inhame,
jucara, laranja, leite, macaliba, mandioca, mangaba, milho, murumuru, pe-
qui, pinhao, soja, sorgo, tomate, trigo, uva, entre outros.

Durante o ano foram realizadas acoes para a descentralizacao de parte das
atividades de levantamento de custos de producao para as Superintendén-
cias Regionais da Conab, com o objetivo de atender as demandas de forma
mais eficiente, promover maior engajamento do corpo funcional e diversifi-
car as ideias nas acoes realizadas envolvendo empregados das Superinten-
déncias Regionais da Conab que possuem conhecimento das especificida-
des locais.

Em 2023, a Conab também participou da Camara Tematica de Insumos
Agropecuarios — CTIA do Mapa, composta por 6rgaos e entidades do setor
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publico e privado. Ainda, atuou na elaboracao de estudos relacionados a
evolucao das produtividades de arroz, feijao e trigo, e dos impactos da pan-
demia sobre o mercado de insumos agropecuarios.

Ressalta-se que o acompanhamento de precos é um indicador fundamen-
tal para a analise do mercado agropecuario e subsidia decisdes do Governo
Federal. Dessa forma, foi realizado o acompanhamento de 14.914 séries de
precos em todo o pais, que resultou em 213.083 registros de precos em 2023,
comparado com 199.754 registros de precos em 2022.

A Conab realizou, também, trabalho de analise, saneamento e otimizacao
de séries de precos agropecuarios, que resultou em 747 séries descontinua-
das, 85 alteradas e 65 criadas. Além disso, com o uso de ferramenta de Busi-
ness Intelligence, foram analisadas 720 séries, de niveis de comercializacao
especificos, no periodo que compreende os anos de 2021 a 2023, a fim de
qualificar cada vez mais os dados fornecidos a sociedade.

No que diz respeito ao Portal de Informacoes Agropecuarias da Companhia,
a plataforma teve cerca de 132.936 acessos. Entre os dez temas mais aces-
sados, destacaram-se: Mapeamentos Agricolas, Custos de Producao, Série
Histdrica de Graos, Estimativa de Evolucao de Graos e Precos Agropecuarios
que contribuiram para o fortalecimento das informacoes e do conhecimen-
to relevante da agropecuaria. Agentes de 93 paises visitaram o sitio da Co-
nab. No territorio brasileiro, as cidades que mais acessaram o portal foram:
Sao Paulo, Brasilia, Rio de Janeiro, Goiania, Curitiba, Porto Alegre, Campinas,
Belo Horizonte, Cuiaba e Caxias do Sul.

Ainda no que tange ao fornecimento de informacdes agropecuarias, a Co-
nab publicou Quadros de Oferta e Demanda de algodao, arroz, feijao, milho,
soja, trigo e o quadro de suprimentos de carne bovina, carne suina e carne
de frango. No quadro dos graos, constam as previsdes ou estimativas da
Conab para a producdo, importacdo, consumo interno, exportacoes e es-
toques finais. Esse quadro é atualizado mensalmente, dada a dinamica da
producao e dos mercados agricolas nacionais e internacionais.

Por sua vez, no quadro das proteinas animais, constam os dados de alo-
jamento, rebanho, disponibilidade interna, exportacoes, importacoes, po-
pulacao e disponibilidade per capita. Estas informacoes sao especialmente
importantes no processo de tomada de decisao pelos mais variados agen-
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tes do setor agropecuario, que acessam as estimativas e, assim, conseguem
analisar o comportamento esperado para o mercado dos produtos.

Além de comporem o Boletim de Graos da Conab em conjunto com um
texto apresentando a contextualizacdo do cenario do abastecimento inter-
no desses produtos, os quadros sao publicados no site da Companhia e no
Portal de Informacdes da Conab. Ao longo de 2023, foram elaborados 84
quadros, sendo 72 de graos e 12 de carnes.

Além dos quadros de oferta e demanda, houve, também, a publicacao das
Perspectivas para a Agropecuaria — Safra 2023/24. Publicada antes do ini-
cio do plantio, a “Perspectiva para a Agropecuaria” fornece informacoes de
qualidade para a sociedade, de forma tempestiva. A partir dos dados apre-
sentados, diversos atores poderao compreender o que esperar para o proxi-
mo ciclo e, por meio das analises, tomar decisdes de maneira mais estraté-
gica e com maior seguranca.

Além da publicacao do estudo, no dia 19 de setembro de 2023, foi realiza-
do um webinar para divulgacao e discussao dos principais resultados, com
participacao de representantes da Conab e do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa), do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar (MDA) e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e So-
cial (BNDES).

Também foram publicados, periodicamente, estudos com analises acerca
dos mercados agricolas, pecuarios, hortigranjeiros e da sociobiodiversida-
de. O objetivo desses estudos é contribuir com a geracao de inteligéncia
agropecuaria e subsidiar acdes governamentais voltadas a garantia do
abastecimento interno e a formacao de renda do produtor rural. Por meio
deles, o governo e a sociedade sao munidos de informacdes e analises sobre
precos internos e externos, exportacdes, precos de paridade de importacao,
dentre outras variaveis importantes, como analises de carater macroecono-
mico que ajudam na compreensao do comportamento de cada um desses
mercados.

Especificamente sobre os produtos pecuarios, houve parceria com o Mapa
para realizacao do tratamento e analise dos dados das Guias de Transito
Animal e dos Cadastros de Propriedades e da Vacinacao. As informacoes
geradas a partir destes dados auxiliam no entendimento do funcionamen-
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to do setor pecuario e no provimento de informacao tanto para a Conab
quanto para outros 6rgaos interessados.

Como parte da busca continua por melhorias dos processos e elaboracao
de estudos, foram desenvolvidos “Modelos Econométricos de Projecdes de
Precos e de Projecdes de Exportacoes” para as principais culturas: algodao,
soja, milho, arroz, feijao, trigo, leite e para as carnes bovina, suina e de fran-
go. As previsoes subsidiam as analises de mercado, indicam cenarios e favo-
recem a atuacao de forma tempestiva.

No ambito do acompanhamento dos mercados, a Conab é constantemen-
te procurada para emitir analises técnicas. Em 2023, foram elaborados di-
versos estudos com esta finalidade, acerca de assuntos que envolvem os
mercados agropecuarios. Além da elaboracao de documentos técnicos, os
analistas de mercado sdao constantemente convidados a palestrarem em
eventos sobre a agropecuaria. Em 2023, a equipe da Superintendéncia de
Gestao da Oferta da Conab (Sugof) realizou mais de 50 apresentacdes em
seminarios, feiras, encontros tematicos e treinamentos. Essas demandas
refletem a expertise e o renome da Companhia na elaboracao de estudos
de mercado que subsidiam a tomada de decisao pelo Governo e demais
agentes da agropecuaria nacional.

Visando disseminar o conhecimento, a Conab também promoveu o férum
de debate denominado “Giro de Mercado”, com apresentacdes do corpo
técnico e convidados de outras instituicoes, como Banco Central, Ministé-
rio da Economia, Ministério da Agricultura entre outras. Ao todo, foram 40
reunioes no ano de 2023.

3.2. PUBLICACOES TECNICAS

“A perda de graos no Brasil e no Mundo: Dimensao, representatividade e
diagnostico” (ISSN: 2448-3710), V. 31,2023 (Link: https://www.conab.gov.
br/ultimas-noticias/4900-estudo-da-conab-avalia-o-papel-da-perda-de-
-graos-na-reducao-do-desperdicio-de-alimentos). O estudo apresenta uma
analise sobre as perdas de graos no mundo, ocorridas em todas as etapas
da cadeia produtiva, desde a lavoura a mesa do consumidor. Ressalta para
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a necessidade de que, neste momento e nas préximas décadas, os esforcos
sejam direcionados para a questao das perdas e desperdicios de alimentos.

Ao longo de 2023, foram publicados 555 estudos, sendo:

+ 291 conjunturas semanais;

« 52 conjunturas mensais com foco nacional;

« 83 conjunturas mensais com foco regional;

« 12 relatérios AgroConab;

« 51 Resumos Executivos Desempenho de Mercado;
« 51 Resumos Executivos Mercado Hortigranjeiro;

« 12 Boletins Hortigranjeiros;

«1 estudo sobre a Comercializacao Total de Frutas e Hortalicas
nas Ceasas;

- 2 Boletins da Sociobiodiversidade e as Perspectivas, ja citada no item
anterior.

3.3. FORMULACAO E EXECUCAO DE POLITICAS PUBLICAS E PRO-
GRAMAS

Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA

O Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) foi reinstituido por meio da
Medida Provisoria n®1.166, de 22 de marco de 2023, a qual foi regulamenta-
da pelo Decreto n°®11.476, de 06 de abril de 2023. Posteriormente, a referida
MP foi convertida na Lei n®14.628, de 20 de julho de 2023, a qual foi regula-
mentada pelo Decreto n°11.802, de 28 de novembro de 2023.

Dentre as principais finalidades do Programa estao o incentivo a agricultura
familiar, a pesca artesanal, a aquicultura, a carcinicultura e a piscicultura, O
programa possui a prioridade para os segmentos:

+ em situacao de pobreza e de pobreza extrema;

+ a promocao da inclusao econdmica e social, o fomento a producao sus-
tentavel, ao processamento de alimentos em geral, a industrializacao e
a geracao de renda;
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« a contribuicao para o acesso a alimentacao, em quantidade, qualidade
e regularidade necessarias pelas pessoas em situacao de inseguranca
alimentar e nutricional, sob a perspectiva do direito humano a alimen-
tacdo adequada e saudavel, em cumprimento ao disposto no art. 6° da
Constituicao Federal;

o incentivo ao consumo e a valorizacao dos alimentos produzidos pela
agricultura familiar, pela pesca artesanal, pela aquicultura, pela carci-
nicultura e pela piscicultura nacionais;

a promocao do abastecimento alimentar, que compreende as compras
governamentais de alimentos, incluida a alimentacao do Programa Co-
zinha Solidaria;

.

o apoio a formacao de estoque pelas cooperativas e demais organiza-
coes da agricultura familiar, da pesca artesanal, da aquicultura, da car-
cinicultura e da piscicultura nacionais;

o fortalecimento dos circuitos locais e regionais e redes de comerciali-
zacao da producao da agricultura familiar, da pesca artesanal, da aqui-
cultura, da carcinicultura e da piscicultura;

a promocao e valorizacao da biodiversidade e da producao organica e
agroecologica de alimentos;

o incentivo dos habitos alimentares saudaveis em ambitos local e re-
gional;

o incentivo ao cooperativismo e o associativismo;

.

o incentivo da producao por povos indigenas, comunidades quilombo-
las e tradicionais, assentados da reforma agraria, pescadores artesa-
nais, negros, mulheres, juventude rural e agricultores familiares urba-
nos e periurbanos nos termos do regulamento;

o incentivo a producao agroecolégica e organica, bem como a adocao
de quaisquer praticas associadas a conservacao da agua, do solo e da
biodiversidade nos imoéveis da agricultura familiar;

a reducao das desigualdades sociais e regionais brasileiras;

e o fomento da producao familiar de agricultores que possuam pessoas
com deficiéncia entre seus dependentes.
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Atualmente, sdo executadas, pela Conab, as seguintes modalidades do PAA:
Compra com Doacao Simultanea (CDS), Compra Direta, Apoio a Formacao
de Estoques e Compra Institucional.

Ao longo de 2023, inimeros Planos de Trabalho foram formalizados com
0 MDS para atendimento de demandas variadas do Ministério, para mi-
nimizar consequéncias da estiagem no RS, para atendimento a Emendas
Parlamentares, para atendimento aos indigenas, para operacionalizacao
da modalidade CDS, envolvendo nao s6 os projetos de CDS normais, como
também projetos que tém as cozinhas solidarias e comunitarias como Uni-
dades Recebedoras, além de aquisicoes via Compra Direta, para aquisicao
de leite em p6 e para complementacao das demadas de CDS.

Por modalidade, os valores operacionalizados pela Conab em 2023 foram
os seguintes:

1. Compra com Doacao Simultanea: RS 608 milhoes, dos quais, pouco mais
de RS 19 milhoes de Emendas Parlamentares, mais de RS 29 milhdes desti-
nados as cozinhas solidarias e comunitarias, além de quase RS 4 milhdes
cujo produto se restrigiu a sementes.

2. Compra Direta: pouco mais de RS 34 milhdes; e
3. Compra Institucional de leite em pé: aproximadamente R$ 70 milhdes.

O valor total investido (713 milhdes de reais) possibilitara a comercializa-
cao de 94 mil toneladas de alimentos, produzidos por 48 mil beneficiarios
fornecedores, distribuidos em 1.080 municipios e organizados em coope-
rativas ou associacoes, cuja quantidade de CNPJs envolvidos chega a 2.160.

Ao longo dos anos de operacoes do Programa pela Conab, muitas familias
de agricultores familiares foram beneficiadas pela venda de seus produtos
ao Governo Federal, garantindo sua renda e melhoria da qualidade de vida.

Os recursos estao distribuidos nas Regides brasileiras da seguinte forma:
7% na regiao CENTRO-OESTE, 39% na regiao NORDESTE, 20% na regiao
NORTE, 12% no SUDESTE e 21% na regiao SUL.

No ano de 2023, como de costume, destacaram-se as operacoes por meio
da modalidade CDS, que envolveu cerca de 608 milhdes de reais, enquanto
as modalidades Compra Direta e Compra Institucional de leite envolveram,
respectivamente, 34 milhdes e 70 milhdes de reais.
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Destaca-se que a modalidade Compra com Doacao Simultanea (CDS) tem
como uma de suas caracteristicas a diversidade de produtos da agricultu-
ra familiar que podem ser adquiridos. Em 2023, os contratos de CDS para
entrega as Unidades Recebedoras englobaram 378 tipos de produtos, com
destaque para frutas, legumes, verduras, raizes e tubérculos, totalizando
79% das aquisicoes. A modalidade contou com 2.215 projetos distribuidos
em 1.050 municipios e envolveu 2.110 CNPJs. As operacoes envolverao a
aquisicao de 9o mil toneladas de produtos fornecidos por cerca de 43 mil
agricultores, dos quais 79% estdo no CADUnico, 77% sao mulheres, 13% s3o
jovens, 28% sao PCTs e 20% sao assentados. Dos produtos envolvidos, 3%
sao produtos organicos.

Cabe registrar que, além das operacdes normais de CDS, foram conduzidas
operacoes motivadas por emergéncias por causa da seca ou por excesso de
chuvas, e operacoes em atendimento as Emendas Parlamentares.

Além disso, frisa-se que no ano de 2023 as operacdes com sementes tam-
bém fizeram parte da modalidade CDS e as Cozinhas Solidarias e Comu-
nitarias adensaram-se ao grupo de Unidades Recebedoras da modalidade.

Cumpre destacar que a expertise e a credibilidade da Conab contribuem
para os resultados das acoes do Programa, com impactos sociais positivos e
reconhecidos nacionalmente pelos diversos atores envolvidos.

Politica de Garantia de Precos Minimos — PGPM

A Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) é uma importante ferra-
menta do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa), para diminuir osci-
lacoes na renda dos produtores rurais e assegurar remuneracao minima,
atuando como balizadora da oferta de alimentos, incentivando ou deses-
timulando a producao e garantindo a regularidade do abastecimento na-
cional.

A Conab efetiva a PGPM junto ao produtor rural, tendo sob sua responsa-
bilidade a execucao dos instrumentos desta Politica, por meio do incentivo
ou desestimulo da producao dos produtos da pauta dessa Politica, visando
manter a regularidade do abastecimento nacional. Dessa forma, sao be-
neficiados com essa Politica Publica, sobretudo, os agricultores familiares
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e suas cooperativas, que, apesar da grande importancia para o setor, sao
também os mais vulneraveis aos riscos da atividade.

Foi autorizada a intervencdao no mercado do trigo em graos, da safra
2023/2024, cultivado e produzido no Brasil, com destino de escoamento do
produto in natura ou processado, para fora dos Estados de origem da pro-
ducdo. A autorizacdo deu-se por meio da Portaria Interministerial MAPA/
MF/MPO/MDA n°® 12, de 5 de outubro de 2023, a qual estabeleceu os para-
metros para a concessao de subvencao econdmica, na forma de equaliza-
cao de precos, para esse produto, com a realizacao de leildes publicos exe-
cutados pela Conab.

O volume de recursos autorizado foi de R$ 400.000.000,00 (quatrocen-
tos milhoes de reais), limitados as Operacdes Oficiais de Crédito (OOC), na
rubrica Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacao de Produtos
Agropecuarios.

As operacoes, em consonancia com a Portaria supracitada, ocorreram por
meio de pagamento de Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua
Cooperativa (PEPRO) e de Prémio para Escoamento de Produto (PEP), ambos
ofertados em leiloes publicos realizados pela Conab.

Além da intervencao na cultura do trigo, houve o apoio aos produtores de
borracha natural cultivada no Brasil e destinada ao mercado interno, na for-
ma Coagulo Virgem a Granel com 53% de DRC e de latex de campo com 31%
de DRC, para a safra de 2023/2024, amparado na Portaria Interministerial
MAPA/MF/MPO/MDA n° 11, de 28/08/2023.

A Portaria vedou a concessao de subvencao econdmica para a borracha na-
tural oriunda de extrativismo ou de cultivos comerciais dos estados da re-
giao Norte, excetuando-se o estado de Tocantins, e de alguns municipios do
estado do Mato Grosso'. O montante autorizado foi de R$ 70.000.000,00
(setenta milhdes de reais), limitados as Operacoes Oficiais de Crédito (OOC),
na rubrica Garantia e Sustentacao de Precos na Comercializacao dos Produ-
tos Agropecuarios.

1- Alta Floresta, Aripuana, Barra das Gargas, Brasnorte, Castanheira, Colider, Colniza, Como-
doro, Cotriguacu, Denise, Galcha do Norte, Indiavai, Juara, Juina, Juruena, Lambari D’'Oeste,
Nobres, Nova Lacerda, Nova Mutum, Novo Horizonte, Paranatinga, Porto Esperidido, Porto
dos Gauchos; Rio Branco, Rondolandia, Sao José do Rio Claro, Vera e Vila Bela da Santissima
Trindade.
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Abaixo tem-se o resumo das operacoes negociadas por instrumento e por
produto:

VALOR TOTAL DO PREMIO

INSTRUMENTO PrRODUTO QUANTIDADE NEGOCIADA (KG) (R$)
PEPRO Borracha 34.521.794,00 68.261.653,57
PEP Trigo 135.400.000,00 70.069.060,00
PEPRO Trigo 343.887.620,00 185.597.707,41
TOTAL 513.809.414,00 323.928.420,98

Fonte: Adaptado de Portal de Informacdes Agropecuarias — Conab (2023), disponivel em

https://portaldeinformacoes.conab.gov.br/operacoes-de-comercializacao.html. Acesso em: dez. 2023.

No eixo de execucao, formulacao e avaliacao de politicas publicas, em maio
de 2023, foi realizada apresentacao da Avaliacdao Executiva do Programa de
Vendas em Balcao — Provb. Na oportunidade, foram discutidos os ajustes
essenciais para correcao das “falhas” apresentadas, que serao considerados
na versao a ser publicada, a qual passara por uma nova chancela da area
gestora do programa. Também foram apresentados e alinhados os temas
para os estudos necessarios a avaliacao do atingimento dos objetivos do
Programa.

Destaca-se que a Conab tem o papel de propor acdes governamentais, se-
jam elas preventivas, sejam reativas, com vistas a garantir o abastecimento
interno e assegurar renda ao produtor rural. Em 2023, a Conab apresentou
ao Mapa 6 propostas de atuacao nos mercados de milho, trigo, borracha,
leite, sisal e uva. Uma vez que os precos de mercado desses produtos estive-
ram abaixo do preco minimo, as proposicoes forneceram suporte técnico as
decisdes do Ministério quanto a escolha dos instrumentos de politica agri-
cola a serem utilizados, bem como quando e onde utilizar.

Em razao das proposicdes feitas pela Companhia, foram realizadas ope-
racdes de Prémio para Escoamento de Produto (PEP) e Prémio Equalizador
Pago ao Produtor Rural (PEPRO) de trigo para os estados da Bahia, Goias,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, Sao Paulo e
Santa Catarina e do Distrito Federal; e Prémio Equalizador Pago ao Produtor
Rural (Pepro) de borracha para os estados da Bahia, Espirito Santo, Goias,
Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais, Parana, Sao Paulo e Tocan-
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tins. Ocorreu, também, a formacao de estoques via Aquisicdes do Governo
Federal (AGF) do milho em Goias, Mato Gross, Mato Grosso do Sul e Distrito
Federal.

No ambito das operacdes, foram definidos indices e parametros que serdao
utilizados na execucao das politicas publicas de comercializacao e abasteci-
mento realizadas pela Conab. Em 2023, foram elaborados 36 pareceres es-
tabelecendo o preco de abertura dos leildes eletrdnicos de compra e de ven-
da de produtos como milho, sacaria e alimentos da cesta basica; 24 oficios
definindo os precos a serem praticados no Programa de Venda em Balcao
(ProVB); 24 Manuais de Operacao da Conab — Sobretaxa, que servem como
base para a definicao da tarifa cobrada pela Conab durante o armazena-
mento de produtos de terceiros em suas Unidades Armazenadoras; e reali-
zadas, mensalmente, analises de mercados para definicao dos respectivos
bénus dos 40 produtos que fazem parte da pauta do Programa de Garantia
de Precos para a Agricultura Familiar — PGPAF.

Apoio a comercializacao

A Conab atua no apoio a comercializacao visando atender as politicas pu-
blicas voltadas a agropecuaria e ao abastecimento, no cumprimento a sua
missao institucional, e em conformidade com as suas competéncias esta-
tutarias.

Em 2023, a Companhia foi demandada pelo Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e pelo Ministério da Agricultura, Pe-
cuaria e Abastecimento (MAPA), a realizar leildes para as operacdes ampa-
radas pelo Decreto-Lei n°® 79/1966, que trata da Politica de Garantia de Pre-
¢os Minimos — PGPM. Nesse sentido, foram realizadas operacoes de apoio
a comercializacao com os instrumentos de Prémio para o Escoamento do
Produto (PEP) e Prémio Equalizador Pago ao Produtor (Pepro), uma vez que
os precos de produtos como borracha natural e trigo estavam abaixo do
minimo estabelecido pelo Governo Federal.

Além disso, foram realizadas operacdes visando atendimento ao Programa
Venda em Balc3o, além de aquisicoes de produtos para cestas de alimen-
tos amparadas nos Acordos de Cooperacao Técnica firmados com érgaos
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do Governo Federal, e ainda, operacdes do servico do “Leildo pra Vocé”, que
comercializa produtos de terceiros.

Foram adquiridos milho em graos e embalagens, nos leildes publicos de
compra, visando o atendimento do Programa Venda em Balcao, ampara-
dos na Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF n° 1/2023. Houve também
aquisicoes de capa fardo e fita adesiva que ocorreram frente a necessidade
de compor as embalagens para cestas de alimentos vinculadas ao Plano
de Trabalho ADA n° 02/2023, firmado entre a Conab e o Ministério do De-
senvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS). Des-
tacam-se ainda, as compras de diversos produtos, em todo o Brasil, para
atendimento ao MDS, visando a composicao de cestas de alimentos para
doacdo a Fundacao Nacional dos Povos Indigenas (Funai).

PRODUTO UNIDADE QUANTIDDE QUANTIDDE VA|.0R~
MEDIDA OFERTADA NEGOCIADA OPERACAO
ACUCAR kg 158.783 134.223 410.325,19
ARROZ kg 1.006.790 1.006.790 3.374.541,91
CAFE kg 38.008 38.008 576.133,08
CARNE BOVINA kg 100.679 100.679 2.975.359,76
ERVA MATE kg 38.906 38.906 283.291,26
FARINHA DE MANDIOCA kg 85.280 85.280 342.134,99
FARINHA DE TRIGO kg 41234 41.234 122.763,31
FEAO kg 600.394 483.676 2.124.471,23
FLOCOS DE MILHO kg 11.000 11.000 25.660,18
FUBA DE MILHO kg 117.310 117.310 236.813,13
LEITE DE VACA kg 259.338 259.338 5.599.026,43
MACARRAO kg 159334 159334 729.429,05
MILHO kg 1.700.000 1.700.000 2.481.420,00
OLEO DE SOJA kg 139.585 112.852 558.617,40
POLVILHO kg 6.050 6.050 30.250,00
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Avisos apoio a comercializacao PEP e Pepro — 2023

UNIDADE QUANTIDDE QUANTIDDE VALOR
ProDUTO = = =
MEDIDA OFERTADA NEGOCIADA OPERAGAO
CESTAITED o/ ONAE un 122397 97.013 25130.266,33
MDS)
EMBALAGEM PLASTICA
(Eapn B un 158.537 158.537 130.935,68
FITA un 1734 1734 8.583,30
SACARIA DE POLIPROPILENO un 1.641.000 1.524.500 3.051.256,95

Foi realizada intervencdo no mercado da borracha natural, das safras
2022/2023 e 2023/2024, com origem nos estados de Bahia, Espirito Santo,
Goias, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais, Parana, Sao Paulo e
Tocantins, com destino de escoamento para municipios diferentes do local
de origem da producao.

Além disso, houve intervencao para o trigo, safra 2023/2024, com origem de
producao nas Unidades da Federacao da Bahia, Distrito Federal, Goias, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, S3o Paulo e Santa
Catarina, visando o escoamento para qualquer regiao do Brasil.

A Conab foi autorizada a realizar os leildes publicos por meio das Portarias
Interministeriais MDA/MAPA/MF/MPO n° 2/2023 (borracha), n°® 11/2023
(borracha) e n°® 12/2023 (trigo), as quais estabeleceram os pardmetros da
equalizacao de precos dos prémios e o volume de recursos (R$ 520.000,00).

As operacoes, em consonancia com as Portarias, ocorreram por meio dos
instrumentos de apoio a comercializacao de PEP e Pepro. No PEP, os arrema-
tantes doleildo sao aqueles que se dispdem a adquirir produto dos produto-
res rurais ou de suas cooperativas pelo preco minimo definido pelo Governo
Federal. Ja no Pepro, as operacdes sao arrematadas por produtores e/ou co-
operativas que concordam em vender seu produto pela diferenca entre o
preco minimo e o valor do prémio arrematado em leilao publico.

EpITAL OPERACAO PrODUTO VAL s VALOR
4 OFERTADA (KG) NEeGociaDA (Ka)

BORRACHA

28 PEPRO NATURAL 31.700.000 7.093.465 12.507.772,35
BORRACHA

32 PEPRO NATURAL 16.850.000 12.456.358.30 26.635.952,57
BORRACHA

88 PEPRO NATURAL 3.530.000 0 0,00
BORRACHA

99 PEPRO NATURAL 7.060.000 1.030.629 2.089.156,59
BORRACHA

102 PEPRO NATURAL 7.060.000 952.235 1.875.566,45

103 PEPRO TRIGO 154.800.000 133.050.000 72.921.705,00

104 PEP TRIGO 154.800.000 66.800.000 37.617.680,00
BORRACHA

106 PEPRO NATURAL 7.000.000 2.053.455 4.124.066,29

108 PEP TRIGO 154.800.000 64.700.000 30.873.140,00

109 PEPRO TRIGO 175.050.000 95.257.220 53.210.645,58

m PEPRO TRIGO 175.050.000 61.504.700 34.576.998,45

12 PEP TRIGO 154.800.000 3.000.000 1.138.500,00
BORRACHA

14 PEPRO NATURAL 7.000.000 2.675.186 5.233.930,06

15 PEPRO TRIGO 175.550.000 31.020.400 15.156.567,44

16 PEP TRIGO 154.300.000 900.000 439.740,00
BORRACHA

17 PEPRO NATURAL 7.000.000 0 0,00
BORRACHA

120 PEPRO NATURAL 7.060.000 2.489.240 4.833.784,76

123 PEPRO TRIGO 175.550.000 7.872.000 3.395.193,60

124 PEP TRIGO 154.300.000 0 0,00
BORRACHA

125 PEPRO NATURAL 7.060.000 2.400.380 4.605.842,06

128 PEPRO TRIGO 175.550.000 15.183.300 6.331.436,10

129 PEP TRIGO 154.300.000 0 0,00

130 PEPRO BORRACHA 7.060.000 3.370.846 6.355.582,38
ToTAL 513.809.414,00 323.928.420,98
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Em 2023, ap6s a efetiva divulgacao e implementacao do servico do “Leilao
pra Vocé&” no ambito da Matriz e das Superintendéncias da Matriz, foi pos-
sivel constatar a ampliacao do uso do servico por terceiros com os leiloes
publicados e negociados pela plataforma do Sistema de Comercializacao
Eletronica (Siscoe). Também, possibilitou ampliar as formas de comerciali-
zacao de acordo com a necessidade de cada publico-alvo, bem como, gerar
receita propria a Conab por meio da remuneracao dos leilées negociados
desse servico.

Nesse contexto, verificou-se que foram também ampliados no periodo, os
Acordo de Cooperacao Técnica (ACT) firmados visando a utilizacao do servi-
co “Leildo pra Vocé”, a exemplo dos acordos com a Embrapa Arroz e Feijao e
com a Companhia de Desenvolvimento e Acao Regional do Estado da Bahia
(CAR), firmados no exercicio de 2023, os quais proporcionaram resultados
positivos nas negociacoes, para ambos os parceiros.

Além disso, houve a manutencao dos Acordos firmados anteriormente, ain-
da vigentes, com a Embrapa Cerrados, o Sebrae Nacional e a Secretaria Na-
cional de Politica sobre Drogas e Gestao de Ativos, vinculada ao Ministério
daJustica e Seguranca Publica.

A execucao das intervencoes em 2023 envolveu a divulgacao de 105 Avisos
e 45 Editais, englobando operacdes de comercializacao dos estoques publi-
cos, doacoes, negociacdes do “Leildo pra Vocé” e contratacdo de servicos de
transportes, todas executadas por meio dos leildes pelo Sistema de Comer-

cializacao Eletronica da Conab (Siscoe).

Além da comercializacao, outra atividade relevante a ser destacada esta re-
lacionada com o Sistema de Cadastro Nacional de Produtores Rurais e De-
mais Agentes (Sican). Toda e qualquer participacao nas politicas publicas ou
programas executados pela Conab requer, obrigatoriamente, na necessida-
de de se cadastrar neste sistema.

O levantamento quantitativo durante o ano de 2023 apurou o quantitativo
de 6.679 (seis mil, seiscentos e setenta e nove) atendimentos realizados,
além de 130.656 (cento e trinta mil, seiscentos e cinquenta e seis) consultas
realizadas em sistemas internos e externos do Governo Federal, para fins de
habilitacao dos participantes dos leiloes.
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Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da
Sociobiodiversidade — PGPM-Bio

A Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da Sociobiodi-
versidade (PGPM-Bio) é um instrumento de incentivo econémico ao uso
sustentavel dos biomas brasileiros e proporciona a melhoria da renda de
familias extrativistas que vivem no interior do Brasil. Por meio dessa Politi-
ca, a Conab oferece subvencao direta aos extrativistas, pagando um bénus
a esse publico desde que haja a comprovacao da venda do seu produto por
preco inferior ao minimo fixado pelo Governo Federal.

O panorama de pagamento do bdnus, referente as notas fiscais emitidas
em 2023, demonstrou a seguinte configuracao (subvencoes até 31/12/2023):

* R$14.679.428,50 em pagamentos disponiveis;
- 6.621 extrativistas beneficiados;

« 8,02 mil toneladas de produtos;

+ 10 Estados;

« 12 produtos com pagamento de subvencao, com destaque para a casta-
nha de babacu e o pinhao.

Para impulsionar a Politica de Garantia de Precos Minimos para a sociobio-
diversidade — PGPM-Bio, a Conab firmou parceria com o Ministério do De-
senvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA — e garantiu o repas-
se de 500 mil reais para fomento de acoes de divulgacao junto ao publico
beneficiario, aquisicao de equipamentos, Oficina de Planejamento 2024 e
atualizacao de custos de producao. O instrumento foi iniciado em agosto
de 2023 e finalizou as suas acdes em dezembro de 2023.

Ainda em relacao a PGPM-Bio, em 2023, a Conab assinou Acordo de Coo-
peracao Técnica com a Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusam-
menarbeit (GIZ), para execucao de Projeto com aporte de 500 mil Euros do
Fundo no Euroclima+, com acdes para fortalecer os sistemas produtivos e
politicas publicas de fomento a sociobiodiversidade para melhoria de ren-
da de povos indigenas e comunidades tradicionais e da agricultura familiar
(PIPCTAFs), contribuindo, assim, para a conservacao ambiental.
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3. DESEMPENHO CORPORATIVO

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

0 DD D
Pinh3o (fruto)
Minas Gerais 3.041.123,54 4.451.082,71 1281 1281
Sao Paulo 1.800,00 1.872,00 1 1
SUBTOTAL 3.042.923,54 4.452.954,71 1282 1282
Umbd (fruto)
Minas Gerais 324.404,18 116.860,44 99 99
Paraiba 445340,10 282.391,20 182 177
SUBTOTAL 769.744,28 399.251,64 281 276
Buriti (fruto)
Amazonas 4.692,78 3.176,00 2 2
Para 7.150,00 4.576,00 2 2
SUBTOTAL 11.842,78 7.752,00 4 4
Murumuru (fruto)
Para 9.401,34 16.000,00 16 16
SUBTOTAL 9.401,34 16.000,00 16 16
TOTAL 8.021.480,80 14.679.428,50 6471 6668
o s

O DD »
Andiroba (Améndoa)
Para 27.500,30 37.742,88 16 16
SUBTOTAL 27.500,30 37.742,88 16 16
Babacu (Améndoa)
Maranhao 2.705.008,11 7.340.746,83 3276 3633
Piaui 446.643,72 880.919,44 497 490
SUBTOTAL 3.151.651,82 8.221.666,27 3773 4123
Borracha Natural Extrativista (Cernambi)
Acre 166.477,30 701.112,46 495 385
Mato Grosso 9.302,54 43.601,52 13 13
SUBTOTAL 175.779,84 744.713,98 508 398
Cacau Extrativista (améndoa)
Amazonas 2.104,36 4.000,00 2 2
SUBTOTAL 2.104,36 4.000,00 2 2
Castanha do Brasil (com casca)
Acre 4.920,00 934,8 1 1
SUBTOTAL 4.920,00 934,8 1 1
Jucara (fruto)
Espirito Santo 17.627,70 31.015,00 8 8
Minas Gerais 3.636,36 8.000,00 2 2
SUBTOTAL 21.264,06 39.015,00 10 10
Macatuba (fruto)
Minas Gerais 134.142,00 22.059,20 36 36
SUBTOTAL 134.142,00 22.059,20 36 36
Mangaba (fruto)
Minas Gerais 165.000,27 222.869,10 180 180
Paraiba 505.206,20 510.468,92 362 324
SUBTOTAL 670.206,47 733.338,02 542 504

Continua

Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigran-
jeiro —Prohort

O Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro (Prohort)
tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento e a modernizacao do
setor hortigranjeiro nacional, proporcionando maior interacao entre os di-
versos agentes governamentais envolvidos e os integrantes da cadeia de
producao e distribuicao, além de buscar a melhoria e a ampliacao das fun-
coes dos mercados atacadistas.

O Programa tem, entre suas principais ferramentas, os sistemas de infor-
macoes, que trazem dados da comercializacao de produtos hortigranjeiros
nas principais Centrais de Abastecimento (Ceasas) do Brasil. Sdo disponibi-
lizados, diariamente, cotacdes de 48 produtos hortigranjeiros em 35 Cen-
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trais de Abastecimento do pais. Além disso, ha informacoes mensais sobre
aorigem do produto, precos e volume fisico e financeiro de comercializacao,
com possibilidade de confeccao de graficos, mapas e analises mais detalha-
das de 93 frutas, 103 hortalicas, somando mais de 500 hortifrutis, quando se
considera as variedades, além de ovos, pescados, flores e diversos. Ha tam-
bém o registro mensal ou anual (a depender da Ceasa) da movimentacao
fisica e financeira dividida pelos setores hortigranjeiros, cereais e produtos
diversos.

A partir desses bancos de dados, em 2023, a Conab divulgou (i) a publica-
cao de Comercializacao Total 2022 das Centrais de Abastecimento; (ii) 50
Resumos Executivos, com a analise da variacao semanal dos precos; e (iii)
12 Boletins Hortigranjeiros, com analises mensais do setor. Uma novidade
em 2023 foi a insercao, nos Boletins Hortigranjeiros, de uma secao dedicada
aos destaques das Ceasas, na qual sdo apresentadas as iniciativas de cada
entreposto, que podem servir de referéncia para os demais.

Ademais, as transmissoes de divulgacao das publicacées passaram a contar
com a participacao de membros das Ceasas abordadas no destaque do més,
valorizando o trabalho dos entrepostos e permitindo a propagacao de acoes
bem-sucedidas.

Também no ambito do Programa, em setembro de 2023, o Brasil sediou o
encontro do Cone Sul da Organizacao de Informacao de Mercados das Amé-
ricas — OIMA, em Curitiba-PR. Delegados da Argentina, Brasil, Chile, Para-
guai e Uruguai conheceram sobre as areas de atuacao da Conab, visitaram
a unidade atacadista de Curitiba da Ceasa Parana e conheceram o assenta-
mento de agroecologia Contestado.

Programa Venda em Balcao —ProVB

O Programa de Venda em Balcdo (ProVB), operacionalizado pela Conab em
21 Unidades da Federacao, esta amparado na Lei n°® 14.293/2022. Ha 31 anos
o estoque publico de milho em graos € disponibilizado aos pequenos cria-
dores de animais, com o objetivo de viabilizar o acesso desse publico por
meio de vendas diretas, a precos compativeis com os praticados nos merca-
dos atacadistas locais.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Na insuficiéncia de estoque, a Conab adquire o milho, por meio de leiloes
publicos, e o armazena em locais estratégicos, de forma que possa distribui-
-lo nacionalmente de acordo com a provisao de recursos autorizados anu-
almente. Em 2023 a Portaria Interministerial MDA/MAPA/MF n° o1, de 23
de marco de 2023, aprovou a aquisicao de até 85 mil toneladas do produto.

Assim, o milho chega as Unidades de Venda para a aquisicao do pequeno
criador, com o apoio da Conab, que executa a operacao desde o subsidio de
informacdes técnicas para apontar as diretrizes ao Ministério a que é vincu-
lada, até o fim da operacao que ocorre com a verificacao dos apontamentos
de fiscalizacao.

Conforme se pode verificar no quadro abaixo, em 2023 o ProVB comerciali-
zou quase 66 mil toneladas de milho em graos, para cerca de 8 mil peque-
nos criadores.

UF QUANTIDADE VALOR DAS N¢ N2 VENDA MEDIA/ | UNIDADES/
VENDIDA (KG) VENDAS ATENDIMENTOS | CLIENTES CLIENTE (V]2
AC 531.440,70 674.379,05 1141 228 2.330,88 1
AL 1.311.014,93 1.639.428,32 1.295 200 6.555,07 3
AM 771.480,90 997.372,79 331 97 7.953,41 1
BA 2.342.934,62 2.468.547,20 1733 423 5.538,85 2
CE 10.957.44319 | 13.557.783,88 5.496 950 11.534,15 8
DF 1.721.850,00 1.758.004,71 2383 364 4.730,36 2
ES 3.343.923,55 4.041.877,95 2.696 615 5.437,27 2
GO 1.313.518,69 1.424.761,57 1184 226 5.812,03 3
MA 1.517.388,67 1.796.653,46 1758 207 7.330,38 2
MG 397.030,51 404.253,25 281 82 4.841,84 1
PA 42175599 510.950,74 195 31 13.605,03 1
PB 5.279.182,34 6.713.662,44 3.862 546 9.668,83 4
PE 5.407.124,18 6.074.352,32 1.998 309 17.498,78 3
Pl 9.854.206,63 11.447.761,34 8.869 1576 6.252,67 7
RN 9.725.347,70 | 12.488.779,90 7.745 996 9.764,41 7
RO 964.625,62 924.802,85 1.913 241 4.002,60 2
RR 972.600,00 1.297.699,00 1343 312 3.117,31 1
Continua
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UF QUANTIDADE VALOR DAS Ne¢ N2 VENDA MEDIA/ | UNIDADES/
VENDIDA (KG) VENDAS ATENDIMENTOS | CLIENTES CLIENTE UF
RS 7.920.435,00 8.209.555,81 1.899 410 19.318,13 4
SC 655.750,00 849.250,50 82 63 10.408,73 2
SE 463.973,40 508.474,67 88 28 16.570,48 1
SP 37.190,60 40.647,01 106 16 23244 1
ToTAL 65.910.217,19  77.828.998,76 46.398 7.920 174.595,63 58

3.4. EXECUCAO DOS SERVICOS DE ARMAZENAGEM

A rede propria da Conab &€ composta por 64 unidades armazenadoras, dis-
tribuidas por 126 armazéns, totalizando uma capacidade estatica de 1,66
milhao de toneladas.

ATIVIDADE

Suporte ao
Programa de
Vendas em
Balcao - ProvB

OBJETIVO

Arede de armazéns promoveu a guarda e comerciali-
zacao de milho para produtores de proteina animal

INFORMAGOES

57,3 mil toneladas de milho

Suporte
aAcaode
Distribuicao
de Alimentos
- ADA

Os armazéns prestaram suporte a partir da guarda
e conservacao das cestas de alimentos destinadas a
populacao em inseguranca alimentar

198,2 mil cestas de alimentos
4,33 milhdes de quilos
83,6 mil familias

Apoio as
politicas e
acoes sociais
de demais
instituicoes
- Abono de
Tarifas

Apoio institucional por meio de abono tarifario para
diferentes érgaos publicos e instituices. Essas parce-
rias promovem o suporte para distribuicao alimentos,
sementes, equipamentos e ferramentas para fomento

da agricultura familiar em diversos estados, além de

propiciar apoio logistico em diversas acbes de entes
publicos ao setor agropecuario nacional.

12 pedidos de abonos
tarifarios
RS 620,1 mil abonados dos
servicos de armazenagem
prestados pela Conab

Desempenho
operacional e
financeiro da
rede arma-
zenadora da
Conab

A movimentacao de estoques ao longo do ano, além
dos resultados de receitas auferidas a partir da presta-
¢ao dos servicos de armazenagem a terceiros.

817,4 mil toneladas movi-
mentadas (23,13% superior
ao ano de 2022
RS 45,28 milhodes faturados
(72,15% superior ao ano de
2022)

Maior receita dos ultimos 14
anos, calculada a partir da
correcao de valor pelo IPCA

ATIVIDADE

Terceirizacao
a partir de
contratos com
empresas para
tratamento
fitossanitario,
e manutencao
das Unidades
Armazena-
doras (sob
demandae
mao-de-obra
exclusiva)

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

OBJETIVO

Devido a elevacao da idade média dos empregados
lotados nas Unidades Armazenadoras, e a extincao do
PCCS 1991 que contemplava as fun¢des operacionais, a
area de armazenagem iniciou o processo de transfor-
magao das questdes ligadas a operagao e manutencao

da rede de armazéns.

INFORMAGOES

Tratamento fitossanitario:
acompanhamento de 10
Suregs com processos
instruidos
Manutencdo de UAs: 4
contratos sob demanda, e 2
contratos de mao-de-obra
exclusiva

Reajuste na
tabela de
tarifas

Atualizar as tarifas cobradas pela Conab a terceiros. As
tarifas de armazenagem das unidades armazenadoras
de ambiente natural, tiveram seu Gltimo reajuste
ocorrido em junho de 2021, quando foram atualizados
os valores de seguro e da tarifa de secagem de arroz.
As demais tarifas nao sofreram reajuste desde 2017.

35,23% média de reajuste,
Voto Dirab n®19/2023

Execucao
do Plano
Orcamentario
Recuperacao e
Modernizacao
de Unidades
de Armazena-
gem

Manter a rede armazenadora prépria em condicoes
técnicas ideais para guarda, conservacao, comercia-
lizacao e distribuicao dos produtos agropecudarios
por meio da manutencao e modernizacao da rede
armazenadora, aquisicao, recuperacao e adequacao
de iméveis e maquinas/equipamentos das unidades,
observada a legislacao vigente.

584,37% (Percentual
calculado com base nos
recursos empenhados, ap6s
suplementacao, no valor de
R$ 12,0 milhoes, em relacao
ao disponivel pela LOA 2023
de R$ 2,0 milhoes)

Revisdo da

capacidade

estatica do
Brasil

Administrar o cadastro de armazéns do Brasil, realizan-
do a atualizacdo da base de informacdes de unidades
armazenadoras de maneira permanente

2.161 cadastros atualizados
Cerca de 39,9 milhdes de
toneladas de capacidade

estatica

Credencia-
mento de
armazéns

O credenciamento de armazéns para a operacao de
estoques publicos. Tais acdes visaram a recomposicao
da capacidade estatica disponivel para operacao de
estoques publicos, principalmente na intencao do
Governo Federal para PGPM/AGF de Milho

4,5 milhdes de toneladas cre-
denciadas com contrato de
depdsito ativo, considerando
somente os armazéns de
terceiros (Dezembro/2023)

Continua
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Todos os esforcos despendidos no ano de 2023 direcionaram a area de ar-
mazenagem a aprimorar a eficiéncia nos gastos publicos, a racionalizacao
das operacées nos armazéns proprios e a maior atuacao no suporte ao setor

de armazenagem brasileiro.

A Conab tem a atribuicao legal de administrar e controlar os registros re-
lativos ao Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras, conforme pre-
visao estabelecida na Lei n® 9.973/2000 e no Decreto n® 3.855/2001. As in-
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formacoes relativas ao parque armazenador brasileiro estao disponiveis no
Sistema de Cadastro Nacional de Unidades armazenadoras (Sicarm), sendo
registrado em 2023, uma capacidade estatica de cerca de 201,2 milhdes de
toneladas, distribuida em 17.861 armazéns cadastrados.

Quanto a base de dados dos armazéns brasileiros registradas no Sistema,
para o ano de 2023, foram revisadas cerca de 39,9 milhdes de toneladas de
capacidade estatica, referente a 2.161 cadastros.

Capacidade estatica atualizada no ano

Capacidade total em janeiro (t) % acumulado

Capacidade atualizada (t) % da capacidade atualizada
45.000.000 166.695700  169.802.778 171516496  176373.767  187.697.153 80%
40.000.000 3% 109

39.886.341

35.000.000 5%
31.990.292 31.838138

60%
50%
40%

% 30.000.000
B
< 25.000.000
c
£20.000.000

% atualizado

15.000.000 18.262.001 30%

10.000.000 20%

5.000.000 0%
ot l,

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Sicarm (2023)

No Programa Orcamentario Cadastrado Nacional de Unidades Armazena-
doras, estava previsto orcamento de R$ 150 mil. Além do valor inicialmente
disponibilizado, foram utilizados recursos da acao orcamentaria de admi-
nistracao geral da Companhia e da suplementacao orcamentaria, totali-
zando cerca de RS 327,8 mil investidos na atualizacao das informacdes do
cadastro de armazéns.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Recursos para o cadastro nacional de unidades armazenadoras

Recurso disponivel  Recurso utilizado Relacdo %
R$ 350.000 327.800 | 250%

R$300.000 .
250.000 200%
R$ 250.000 200.000

195.000 175.000 5
R$ 200.000 150%

recursos

97,50% 150.000

R$150.000 100%

R$100.000

50%
R$50.000

% recursos orcamentarios executados

0 "o

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Compilado de dados dos Relatérios de exercicios anteriores (2023)

O Mato Grosso teve a maior capacidade revisada no ano de 2023. Este Esta-
do dispde do maior parque armazenador do Brasil, em torno de 48,7 milhoes
de toneladas. Em termos de percentual de capacidade estatica revisada por
Unidade da Federacao, se destacam a Bahia 51%, o Amazonas 44%, Minas
Gerais 42% e o Tocantins 42%.

Resumo da atualizacao de cadastro no ano de 2023

CAPACIDADE ATUALIZADA

UF ) CAPACIDADE TOTAL (T) %

MT 12.646.973 48.722.008 26%
MG 5.398.604 12.712.728 42%
RS 4.106.928 32.636.850 13%
BA 3.827.134 7.555.261 51%
GO 2.962.945 16.249.152 18%
MS 2.309.499 12.616.188 18%
SP 2.058.580 16.111.980 13%
PR 2.054.149 31.043.432 7%
TO 1.293.962 3.114.634 42%
SC 890.395 6.504.554 14%
PA 784.902 2.515.077 31%

Continua
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MA 534.948 3.036.339 18%
PI 294.709 2.716.955 1%
ES 194.670 1.490.962 13%
AM 194.148 438.240 44%
DF 130.406 411.602 32%
Outros 203389 1.756.955 12%

Fonte: Sicarm (2023)

Foram atendidas 583 solicitacdes de inclusao, exclusao ou alteracao de
informacao no Sicarm. O aumento em relacdo aos anos anteriores deu-se
ap6s o aumento da disponibilidade de recursos para a atividade.

Solicitacoes atendidas por ano

Solicitacdes atendidas = = = Média

700
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300 342 386 333
200 217
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Fonte: Sicarm (2023)

Os armazéns credenciados sao aqueles vinculados a terceiros, que reinem
0s requisitos técnicos exigidos e que possuem Contrato de Depdsito em vi-
gor com esta Companhia, que possibilitam o recebimento e a guarda dos
estoques governamentais geridos pela Conab.

Em 2022, a capacidade credenciada desses armazéns girava em tornode um
milhdo de capacidade estatica, ja em dezembro de 2023 havia nos registros
do Sicarm cerca de 4,5 milhdes de toneladas credenciadas, sendo 1% para
produto ensacado e 99% para produto a granel.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Capacidade de armazéns credenciados (em toneladas)

Granel solido - 4.428.270 — — 45.660 - Ensacado

Fonte: Sicarm (2023)

O aumento da procura por credenciamento ocorreu ap6s o Governo Federal
indicar a retomada das operacdes para formacao de estoques publicos, por
meio do instrumento da Aquisicao do Governo Federal (AGF).

A area de armazenagem participou ativamente junto as Regionais para fo-
mentar o credenciamento de armazéns para a operacao de estoques publi-
cos. Tais acoes visaram a recomposicao da capacidade estatica disponivel
para operacao de estoques publicos, principalmente na intencao do Gover-
no Federal para PGPM/AGF de milho em graos.

Aliada a acao de credenciamento, houve o reajuste dos precos dos servicos
de armazenagem, pagos pela Conab aos armazéns privados, visando a ar-
mazenagem dos produtos vinculados a PGPM e Estoques Estratégicos-Am-
biente Natural.

No ano de 2023 iniciou-se o desenvolvimento do antecipa CDA que é uma
melhoria no sistema que permitira a emissao do CDA antes da visita técni-
ca. Essa alteracao no procedimento reduzird o tempo de atendimento das
solicitacoes de cadastro. Além disso, permitira a Conab realizar um planeja-
mento mais eficiente das viagens de vistoria o que acarretara em economia
de recursos.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Obras, servicos de engenharia e aquisicoes de insumos e equi-
pamentos para a rede de armazéns proprios

O orcamento disponivel no ano de 2023 para a recuperacao e modernizacao
das Unidades Armazenadoras da Conab, perfez o montante de R$ 2 milhdes.
Todavia, foi acrescido a esse valor o crédito suplementar de RS 9,9 milhoes,
englobando as despesas corrente e para investimento capital, totalizando o
montante de RS 11,9 milhoes.

Objetivando a melhor utilizacao dos recursos disponiveis dentro de seu ano
de vigéncia, minimizando os riscos de nao utilizacao de todo o orcamento
disponibilizado a cada periodo orcamentario, sao adotados critérios como
grau de maturidade do processo, gravidade, urgéncia e os riscos envolvidos.

Execucao orcamentaria (em RS milhoes)

Orcamento LOA  Valorempenhado ~ Relacdo (%)
R$ 40 R$36
R$ 35
R$ 30
R$ 25
R$ 20
R$ 15

R$15,5

L RS20
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R$10 51% 0% o 5% R$0 RSL6  R$S  R$36 267%  R$TA sgay
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3R$1L6 d ’ : ! ;
poo IS Ml s w0 s mmisos [ o’ O MO 2
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Fonte: Suarm/Gerap (2023)

Das contratacdes de despesas corrente, destaca-se a reforma e moderniza-
cao das instalacoes elétricas do complexo de armazéns graneleiros da UA
Rondonopolis/MT, cerca de RS 2,4 milhdes. Na sequéncia, as contratacoes
de conserto das coberturas das UAs Rolandia/PR, Uberlandia/MG e Joao
Pessoa/PB, que somam aproximadamente R$ 1,3 milhao.

Em relacao a investimento capital, o maior valor contratado foi R$ 2,0 mi-
Ihdes para execucao dos servicos de adaptacdo da cobertura da UA Ponta
Grossa/PR para instalacao de tombadores. Essa contratacao deve-se a ne-
cessidade de modernizacao da estrutura de armazenagem com o objetivo
elevar a capacidade de recepcao de graos.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Destaca-se ainda a contratacao de empresas para a elaboracao dos projetos
de prevencao e combate a incéndio e panico nas Unidades Armazenadoras
da Conab em Itabaiana/SE, Parnaiba/Pl e Natal/RN, cujo o valor foi de RS
82.165,18.

O processo para aquisicao de inseticida considera para o dimensionamen-
to do quantitativo a ser adquirido sao: histérico de utilizacao, quantidade
de estoques expurgados, estoque atual de inseticidas por estado, dosagem
recomendada para aplicacao do produto, formas de apresentacido desses
produtos no mercado (capacidade da embalagem e validade), margem
compensatéria considerando desvio padrao.

Com o objetivo de dotar as 64 unidades armazenadoras da Conab com me-
didores de umidade de graos que possam ser utilizados em transacoes co-
merciais, a area técnica realizou um levantamento detalhado da situacao
e distribuicao dos equipamentos na rede armazenadora, além de conduzir
diversas acdes nos Ultimos quatro anos para o atendimento das condicoes
normativas impostas ao menor custo possivel. As aquisicoes desses equipa-
mentos perfizeram o valor total de R$ 824.374,00.

Quantidade de determinadores de umidade adquiridos com recursos em-
penhados em 2023 para sua contratacao

UF UNIDADE ARMAZENADORA QUANTIDADE
BA Irecé, Itaberaba, Ribeira do Pombal 4
ES Cachoeiro de Itapemirim 1
MT Sorriso 1
PB Joao Pessoa, Monteiro, Patos, Capina Grande 4
PE Arcoverde, Recife 3
Pl Teresina, Parnaiba, Picos, FIorigno, USV Oeiras, USV 7
Campo Maior
RN AssU, Caico, Currais Novos, Mossoro, Natal, Caiapos 7
RR Boa Vista 2
TOTAL 29

Fonte: Suarm/Gearm e Gerap (2023)
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Foram adquiridos diversos outras equipamentos de pequena monta e que
possibilitaram a realizacao de atividades nas Unidades Armazenadoras com
maior eficiéncia, seguranca e conforto para os empregados, tais como: pul-
verizador, podador de galhos, soprador de folhas, rocadeira motorizada e
maquina de costurar sacaria.

As visitas a serem realizadas pelo Responsavel Técnico em Engenharia
Agrondmica/Agricola - RTA nas unidades armazenadoras durante o ano,
sao previstas para ocorrerem, no minimo, a cada trés meses, conforme nor-
mativo. Servem para a promocao das devidas orientacoes técnicas sobre as
atividades inerentes a armazenagem, de acordo com as competéncias pro-
fissionais do empregado. A elaboracao do relatério de supervisao técnica é
acompanhada pela area de armazenagem, conforme estipulado nas suas
competéncias regimentais.

Em 2023 foram requeridos o atendimento para as demandas das Regionais
e da Matriz, totalizando 136 solicitacdes de viagem, sendo 91 exclusivas para
os fins de supervisao técnica e/ou tratamento fitossanitario, e 45 para inte-
resses relacionados com a atividade de armazenamento.

Desempenho operacional e financeiro da rede armazenadora

A gestao das informacdes operacionais e financeiras das unidades armaze-
nadoras da Empresa é realizada a partir do Sistema Aplicado a Armazena-
gem de Graos — SAAGRA.

Ao longo do ano, como ja € esperado, a quantidade de estoque operaciona-
lizado pela Conab variou, obtendo-se um crescimento a partir dos primeiros
meses do ano, com o patamar maximo alcancado em marco. A movimen-
tacao no ano foi 23,13% superior ao exercicio anterior, acumulando cerca de
817,4 mil toneladas. Desse total, cerca de 76,6% estdo vinculados a estoques
de terceiros e 23,4% aos estoques publicos.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Movimentacao da rede armazenadora (em mil toneladas)

Estoques publicos
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arroz em casca e café em graos representam 93,8% dos estoques movimen-
tados nas unidades armazenadoras da Conab, no ano de 2023.
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Fonte: Suarm/Gerap (2023)

Quantitativo dos estoques movimentados por produto e vinculo em 2023
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Fonte: Suarm/Gerap (2023)

Em relacdo ao faturamento dos armazéns a partir dos servicos prestados
a terceiros, a rede auferiu uma receita de RS 45,28 milhdes, superior em
72,15% em relacao ao ano anterior.
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Ao analisar os dados historicos, nota-se que foi a maior receita dos ultimos
14 anos, calculado a partir da correcao de valor por indice de precos (IPCA)
dos faturamentos anteriores.

Historico de faturamento da rede armazenadora da Conab (RS milhoes)
para as 64 unidades armazenadoras ativas
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Fonte: Relatério de Demonstrativo de Faturamento Anual - SAAGRA /Gerap (2023)

O faturamento com prestacao de servicos de armazenagem para terceiros
ficou concentrado em seis Superintendéncias Regionais, acumulando no
ano de 2023 cerca de 93,1% do faturamento total, sendo representado por
oito unidades armazenadoras. Destaque para a UA Ponta Grossa/PR que re-
presentou 67,9% do total.

Faturamento da rede armazenadora da Conab no ano de 2023
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Fonte: Suarm/Gerap (2023)
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O aumento nas receitas deve-se a elevacao do nivel de investimentos, ao
suporte técnico e aos incentivos de gestao, acarretando no aumentando o
atendimento das demandas de obras e servicos de engenharia.

Desta forma a rede armazenadora, em especial a UA Ponta Grossa, estive-
ram aptas a responder as necessidades do mercado de armazenagem em
2023, tendo em vista a retencao da soja e trigo no estado do Parana.

Neste ano de 2023, procedeu-se com o reajuste na tabela de tarifas de ar-
mazenagem. A média desse reajuste foi de 35,23%, escalonada em trés par-
celas iguais. As tarifas de armazenagem das unidades armazenadoras de
ambiente natural, tiveram seu ultimo reajuste ocorrido em junho de 2021,
quando foram atualizados os valores de seguro e da tarifa de secagem de
arroz. As demais taxas nao sofreram reajuste desde 2017.

Em conjunto a prestacao de servicos de armazenagem, geradores de recei-
tas para a Companhia, as unidades armazenadoras ainda prestam suporte
as politicas e programas publicos, como a Politica de Garantia de Precos Mi-
nimos (PGPM), Programa de Venda em Balcao (ProVB), Acio de Distribuicao
de Alimentos (ADA) e Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA).

Os armazéns da Conab foram responsaveis pela guarda, conservacao e co-
mercializacao de cerca de 57,3 mil toneladas de milho em graos, no ambito
do ProVB.

No ambito do suporte ao armazenamento e distribuicao de cestas de ali-
mentos, foram recepcionadas na rede prépria da Conab cerca de 198,2 mil
cestas de alimentos (4,33 milhoes de quilos) destinadas a 83,6 mil familias.

A Companhia ainda mantém apoio institucional, por meio de abono tari-
fario para diferentes 6rgaos publicos e instituicoes. Essas parcerias promo-
vem o suporte para distribuicao de alimentos as familias em inseguranca
alimentar em diversos Estados, além de propiciar apoio logistico em diver-
sas acoes de entes publicos ao setor agropecuario nacional.

No ano de 2023 foram analisados e autorizados 12 (doze) pedidos de abo-
nos tarifarios para armazenamento de diversos itens (alimentos, sementes,
equipamentos e ferramentas para fomento da agricultura familiar).
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3.5. GESTAO DE ESTOQUES

VARIAGAO

) . o 3 PRODUTO ONOADEDE | 311272022 | 311272023 | emreagho [ PhocRAMAT
Conab Os estoques vinculados ao Estoque Estratégico com destinacao a doacao de A 31/12/2022
cestas de alimentos tém como caracteristica a permanéncia reduzida em Sardinha Unidades/LT 0 4.457 0% Estratégico
armazenagem, pois O processo de doagao ocqrre~de form;? continua aten- Oleo Refinado Unidades/LT 200 101466 50633% | Estratégico
dendo a programacao prévia entre a Conab e 6rgaos parceiros. — T 200 105.923 5286% | Estratégico
Ng ano de 2023, ocorreram aquisicoes visa ndo garantw o atendlmepto aos TOTAL ITENS DO ESTRATE- e o500 L s Estratégico
atingidos pelas enchentes e desastres ambientais, além de tratativas vi- cico
) sando minimizar a situacao, de risco de seguranca alimentar, da populacao Arroz em Casca Kg 1.759.421 0 -100% PGPM/AGF
Q 3 indigena em todo o territério nacional. Aquisicoes efetuadas via Termo de Arroz em Casca Kg 0 0 0% OPCAO
O J: g Execucao Descentralizada (TED) entre a Conab, Ministérios e Secretarias. oL AR E e Kg 1759.471 0 100%
O ’ Na tabela a seguir é apresentada a posicao comparativa de estoques Brasil, Café Kg 601 0 -100% OPGAO
no final de 2023 em relacao a 2022. ToTAL CAFE Kg 601 0 -100%
Posicao dos estoques publicos — Brasil 2022/2023 aithlisiiandice Ke 0 0 0% oAt
) ToTAL FARINHA DE MAN- ke 0 0 0%
DADE D o DIOCA
PROD O 0 0 ACAO
210 0 © Milho Kg 5.191.342 1.754.112 -66% OPCAO
Agticar Kg 492 87122 866% Estratégico Milho Kg 0 327.824.130 0% PGPM/AGF
Arroz Kg 1.000 1.006 1% Estratégico PGPM/
Milho Kg 40.850.898 | 22.241.905 -46% AGF/ESPE-
Farinha de Mandioca Kg 24 313.389 313% Estratégico CIAL
Faililne deTrze Ke v L% v EtEig)e TOTAL MiLHO Kg 46042240 | 351820747 |  664%
Feijao Kg 35333 182.950 418% Estratégico Trigo Kg 0 0 0% PGPM/AGF
Flocos de Milho Kg 0 53.841 0% Estratégico : : :
— = ST R el ol e un 2166 2166 0% Estratégico
$ Fuba de Milho Kg 0 71.938 0% Estratégico Nova 100
$ Leite de Vaca Kg 1181 2.303.981 194987% | Estratégico Sacaria Sz\fao:i(fcr)owleno Un 309114 101.853 67% oPCAO
Café Kg 0 31412 0% Estratégico Jepor I
Sacaria de Polipropileno o
Carne Bovina Charque Kg 0 70.694 0% Estratégico Nova 100 Un 5.389 4.319 -20% PAA
Derivado de Bovino Carne "~ i i i
Jerked Beef Kg 0 12.275 0% Estratégico Saca”aﬂg\fa"lg’:’P"e“O Un 813122 | 1060365 30% PGPM/AGF
Erva Mate K 0 22.232 0% Estratégico -
g g TOTALSACAR,'\IA be ':85”’“0 Un 1129791 | 1168.703 3%
Povilho Doce Kg 0 4457 0% Estratégico PILENO NovA
Castanha do Brasil Ke 0 48679 0% Estratégico Fonte: Sulog/Gefoc — Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos (2023)
CLIQUE NO N y -
iCONE : Macarrao Kg 1369 38.985 2748% Estratégico
PARA ABRIR Continua
O CAPITULO
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Aquisicao de Estoques

Na aquisicao de estoques publicos, destacam-se os itens que compdem as
cestas de alimentos (arroz, actcar, farinha de mandioca, farinha de trigo,
feijao, flocos de milho, fuba de milho, leite de vaca, macarrao, éleo refinado,
café, carne bovina, erva mate, castanha do Brasil, sal, polvilho e sardinha).
Essas aquisicoes sao ligadas ao atendimento das acdes amparadas pelos
Termos de Execucao Descentralizada para atendimento da Acao de Distri-
buicao de Alimentos (ADA).

Aquisicoes publicas — Brasil 2023

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

ToTAL Kg 369.938.758
Feijao Kg 45.000 PAA
ToTAL Kg 369.983.758
Sacaria De Polipropileno Nova 100 Un 874.500 PGPM/AGF
Embalagem Plastica (Capa De Fardo) Un 30.000 PAA
ToTAL Un 904.500

Aglcar Kg 238.010 Estratégico
Arroz Kg 2.268.073 Estratégico
Farinha De Mandioca Kg 668.561 Estratégico
Farinha De Trigo Kg 91.624 Estratégico
Feijao Kg 577.622 Estratégico
Flocos De Milho Kg 210.089 Estratégico
Fuba De Milho Kg 167.698 Estratégico
Leite De Vaca Kg 2.637.421 Estratégico
Macarrao Kg 263.190 Estratégico
Café Kg 37.943 Estratégico
Carne Bovina Kg 328.639 Estratégico
Erva Mate Kg 38.906 Estratégico
Castanha Do Brasil Kg 101.531 Estratégico
Sal Kg 1.839 Estratégico
Polvilho Kg 6.050 Estratégico
ToTtAL Kg 7.637.196 Estratégico
Sardinha Un 1.892.266 Estratégico
Oleo Refinado Un 243.449 Estratégico
ToTAL Un 2135.715 Estratégico
Milho Kg 27.703.131 PGPM/AGF/ESPECIAL
Milho Kg 342.235.627 PGPM/AGF

Continua

Fonte: Sulog/Gefoc - Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos (2023)

Houve um exponencial crescimento na formacao de estoques de milho
com vinculo PGPM/AGF/Especial, por meio leilao publico, visando atender
ao Programa de Venda em Balcao (ProVB), conforme pressuposto na Lei n°
14.293/2022.

Ainda voltado ao atendimento do ProVB, houve a aquisicao de sacaria para
ensaque do milho, nos estados que comercializam o produto ensacado

No segundo semestre de 2023, em virtude de as cotacoes do milho estarem
abaixo do preco minimo vigente, ocorreram operacoes de Aquisicao do Go-
verno Federal (AGF), que é um dos instrumentos da Politica de Garantia de
Precos Minimos (PGPM), onde promoveu o incremento maior de estoques
publicos de milho bem acima do adquirido em anos anteriores. No periodo
de agosto a dezembro, foram adquiridos estoques nas Unidades da Federa-
cao de Mato Grosso, Goias, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal, totalizan-
do 342.235.627 kg de milho.

Aquisicoes publicas — Brasil 2022/2023

PRODUTO . - 0 0 o 5 i
Aclcar Kg 1.920.281 238.010 -88% Estratégico
Arroz Kg 9.618.447 2.268.073 -76% Estratégico
Farinha de Mandioca Kg 1.726.990 668.561 -61% Estratégico
Farinha de Trigo Kg 209.623 91.624 -56% Estratégico
Feijao Kg 3.850.474 577.622 -85% Estratégico
Flocos de Milho Kg 488.943 210.089 -57% Estratégico

Continua
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DIDA 0 0 O
Fubd de Milho Kg 389.653 167.698 -57% Estratégico
Leite de Vaca Kg 982.138 2.637.421 169% Estratégico
Macarrao Kg 986.445 263.190 -73% Estratégico
Café Kg 0 37.943 0% Estratégico
Carne Bovina Kg 0 328.639 0% Estratégico
Erva Mate Kg 0 38.906 0% Estratégico
Castanha Do Brasil Kg 0 101.531 0% Estratégico
Sal Kg 0 1.839 0% Estratégico
Povilho Kg 0 6.050 0% Estratégico
Feijao Kg 0 45.000 0% PAA
ToTtAL Kg 20.172.994 7.637.196 -62%
Oleo Refinado Un 963.204 243.449 -75% Estratégico
Sardinha Un 0 1.892.266 0% Estratégico
ToTAL Un 963.204 2135715 122% ESTRATE-
GIco
Milho Kg 68.195.520 27.703.131 -59% Pg:x@f{/
Milho Kg 0 342.235.627 0% PGPM/AGF
ToTAL Kg 68.195.520 | 369.938.758 442%
SR G2 ol perEm = Un 778.897 874.500 12% PGPM/AGF
Nova —100
ETC?;Z%EE";::SZS)” Un 0 30.000 0% PAA
ToTAL Un 778.897 904.500 16%

Fonte: Sulog/Gefoc - Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos (2023)

Baixas indevidas de estoques (perdas, sinistros, dentre outros)

Devido as ocorréncias de perdas em armazenagem, desclassificacoes, des-
cartes e alteracoes de qualidade, demonstradas no quadro a seguir, foram
autuados os processos administrativos para tratar cada caso.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Aquisicoes publicas — Brasil 2023

Kg 108 Desclassificacao
Aclcar
Kg 384 Perda Ganho em Armazenagem
Arroz Kg 1.000 Perda Ganho em Armazenagem
Farinha de Mandioca Kg 24 Desclassificacao
Kg Ly Perda Ganho em Armazenagem
Feijao
Kg 1.958 Desclassificacao
Kg 170 Desclassificacao
Leite de Vaca
Kg 1.0M Perda Ganho em Armazenagem
Macarrao Kg 100 Perda Ganho em Armazenagem
Milho Kg 92.559 Perda Ganho em Armazenagem
Oleo Refinado Kg 200 Perda Ganho em Armazenagem
Sacaria Un 2.288 Desclassificacao

Fonte: Sulog/Gefoc — Portal Transparéncia Gestao dos Estoques Publicos (2023)

Gestao do Sistema de Gestao de Estoques (Sigest)

No decorrer de 2023, foram feitas 30 atualizacdes do Sistema Sigest, as
quais visaram corrigir falhas percebidas durante o uso do programa, atendi-
mento ao Regulamento de ICMS (RICMS), alteracdes na legislacao e atender
a novas demandas operacionais da Companhia.

Suporte aos usuarios do Sigest

Em relacdo ao suporte do Sigest foram tratadas questdes de operacionali-
zacao do sistema, elaboracao de manuais operacionais, atendimentos via
telefone, e-mail, envio de mensagens e por meio do Sistema de Gestao de
Demandas (Sigede), totalizando o acompanhamento de 268 chamados,
além das demandas em que a area responsavel atua com as areas coges-
toras do Sigest.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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3.6. INFORMACOES LOGiSTICAS

As informacdes resultantes da compilacao dos precos de frete das principais
rotas de escoamento e dos trechos utilizados nas operacées da Companhia,
no ano de 2023, encontram-se disponibilizadas no Portal de Informacoes
Agropecuarias, no seguinte endereco: https://portaldeinformacoes.conab.
gov.br/frete.ntml .

As publicacdes do Boletim Logistico ocorreram mensalmente, apresen-
tando informacoes de preco de frete das principais rotas de escoamento e
analise dos principais motivos que ensejaram aumentos ou diminui¢ao nos
valores dos servicos de frete. Além disso, o boletim aborda como situacdes
que ocorrem no mercado das principais commodities podem influenciar a
logistica de importacao e exportacao de produtos.

No ano de 2023, houve uma ampliacdo das pesquisas de preco de frete para
Maranh3ao, Minas Gerais e Tocantins, totalizando 10 (dez) Estados com in-
formacoes de frete e analises das movimentacoes de carga divulgadas no
Boletim Logistico. Para isso foram necessarias viagens com o objetivo de
realizar levantamento de possiveis informantes sobre os precos de frete e
rotas de exportacao em cada Unidade da Federacao.

A Conab esteve presente em eventos do setor aquaviario em Belém/PA e
Corumba/MSs.

Com a ampliacao dos assuntos mencionados no Boletim e divulgacao nas
principais midias da Conab, houve um aumento no nimero de acessos do
documento na pagina da Conab, que pode ser conferido no link: https://
www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-e-extra-
tivista/boletim-logistico, denotando interesse do mercado nesse tipo de
informacao.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Ao longo do ano houve a participacao da Conab na Camara Técnica de In-
fraestrutura e Logistica (CTLOG) do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(MAPA), possibilitando a Conab maior oportunidade de engajamento na
discussao dos temas afetos a area, juntamente com os principais agentes
do mercado na area de infraestrutura e logistica.

3.7. TRANSPORTE

Foram publicados um total de 29 (vinte e nove) avisos para contratacao de
transporte, sendo 17 (dezessete) avisos para atendimento ao Programa de
Venda em Balcao (ProVB) e 12 (doze) destinados a Acao de Distribuicao de
Alimentos (ADA), conforme Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n.°
01/2023 e do Plano de Trabalho n.° 02/2023 firmado junto ao Ministério do
Desenvolvimento Social, Familia e Combate a Fome (MDS).

Dos avisos direcionados ao transporte de milho em graos para o ProVB, qua-
tro ndo foram negociados (ofertados para cooperativas e associacoes). Res-
salta-se que o quantitativo nao negociado para cooperativas e associacoes
foi contemplado em avisos ofertados posteriormente.

Em relacdo aos avisos destinados ao transporte de cestas de alimentos para
a ADA, apenas um nao foi negociado, o qual foi reofertado seguidamente,
COM sucesso na negociacao.

A quantidade total contratada em 2023 para o transporte de milho em
graos foi de 96.251.089 kg, enquanto a quantidade contratada de cestas de
alimentos foi de 2.082.955 kg.

No quadro seguinte € apresentado o detalhamento das operacdes contra-
tadas:
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Resumo das contratacoes de transporte 2023

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

. DATA D oR o0 oD 0, DAD O »).\» o » ORD OR D O
01/2023 08/02/2023 Leildo eletrénico PROVB milho 7.130.000 7.130.000 3.743.187,00 3.561.390,00
08/2023 25/04/2023 Leildo eletronico PROVB milho 7.700.000 7.700.000 5.236.772,50 4.145.800,00
14/2023 10/05/2023 Leildo eletronico PROVB milho 400.000 400.000 74.700,00 51.800,00
20/2023 18/05/2023 Leildo eletrénico TEDoO8 cestas 347.707 347.707 139.322,80 99.700,00
21/2023 22/05/2023 Leildo eletronico PROVB milho 2.500.000 2.500.000 431.850,00 353.000,00
26/2023 07/06/2023 Leildo eletronico TEDoo8 cestas 230.200 230.200 92.238,76 59.800,00
33/2023 13/07/2023 Leildo eletrénico TEDoO8 cestas 14337 14.337 87.270,86 82.900,00
35/2023 13/07/2023 Leildo eletronico TEDoO8 cestas 193.359 193.359 421.944,4 229.000,00
01/2023 05/07/2023 Leildo eletronico PROVB milho 12.318.270 * Dispensa nao negociada 534.935,67 * Dispensa nao negociado
42/2023 25/07/2023 Leildo eletrénico PROVB milho 17.907.210 17.907.210 9.500.709,41 6.402.300,00
62/2023 18/8/2023 Leildo eletrénico TEDoo8 cestas 96.643 * Leildo nao negociado 40.873,16 * Leildo nao negociado
66/2023 30/08/2023 Leildo eletronico TEDoo8 cestas 96.643 96.643 92.300,15 55.900,00
68/2023 15/09/2023 Leildo eletrénico PROVB milho 24.983.500 23.983.500 15.061.488,00 13.239.200,00
70/2023 18/09/2023 Leildo eletronico PROVB milho 4.928.000 4.628.000 3.300.522,56 3.045.900,00
73/2023 26/09/2023 Leildo eletronico TEDoo8 cestas 322,500 322,500 342.72532 179.900,00
74/2023 02/10/2023 Leilao eletrénico PROVB milho 1.300.000 1.300.000 1.564.000,00 1.437.000,00
85/2023 11/10/2023 Leilao eletronico TEDoO8 cestas 114.273 114.273 99.064,48 79.700,00
93/2023 23/10/2023 Leilao eletrénico TEDoo8 cestas 52.000 52.000 73.480,00 72.900,00
96/2023 25/10/2023 Leilao eletrénico PROVB milho 730.000 730.000 442114,80 396.700,00
02/2023 23/11/2023 Leildo eletrénico PROVB milho 2.650.000 * Dispensa nao negociada 1.650.345,00 * Dispensa nao negociado
110/2023 23/11/2023 Leilao eletronico PROVB milho 1.000.000 1.000.000 741.280,00 640.000,00
13/2023 22/11/2023 Leilao eletrénico TEDoo8 cestas 99.600 99.600 178.000,14 119.800,00
122/2023 06/12/2023 Leilao eletronico PROVB milho 2.650.000 2.650.000 1.650.345,00 1.649.000,00
126/2023 07/12/2026 Leildo eletronico TEDoo8 cestas 14.337 14.337 163.759,97 99.999,00

003/2023 1/12/2023 Leilao eletrénico PROVB milho 6.500.000 * Dispensa ndo negociada 3.879.155,00 * Dispensa nao negociado
131/2023 15/12/2023 Leildo eletronico TEDoO8 cestas 398.000 398.000 414.000,00 215.500,00
004/2023 18/12/2023 Leilao eletrénico PROVB milho 9.043.980 * Dispensa nao negociada 7.153.449,61 * Dispensa nao negociado
134/2023 22/12/2023 Leilao eletrénico PROVB milho 27.322.379 26.322.379 18.434.437,43 17.145.885,47
ProVB MitHo 129.063.339 96.251.089 73.399.292 52.067.975
o TED 008 CESTAS 2179.598 2.082.955 2.144.980 1.295.099

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Aelaboracao dos avisos englobaram, entre outras atividades, o planejamen-
to da programacao logistica para a operacdo, a indicacao da origem (caso
necessario), a verificacdo dos fluxos de expedicdo e recepcao de cada uni-
dade, a formacao do preco de referéncia para abertura do leilao, bem como
conferéncia de toda a documentacao pos-leilao (Autorizacbes de Transpor-
te - ATR, garantias, notas de empenho) e, posteriormente, disponibilizacdo
das ATRs para convocacao e inicio da operacao/acompanhamento.

O frete médio negociado nos leildes de transporte de milho foi de R$ 540,95
por tonelada contratada e para o transporte de cestas de R$621,76/t. Ressal-

Resumo das operacoes de transporte 2023

A O PROGRA PROD o Oua DAD O RATADA

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

ta-se que o preco de fechamento sofre influéncias do mercado, a depender
do momento em que é realizado.

Em observancia a Lei n.° 13.713/2018, a qual exige a oferta de, no minimo,
30% da demanda de transporte anual para cooperativas e associacoes de
transportadores auténomos de carga, o percentual de cumprimento ficou
em 32,13% no ano de 2023.

Do total contratado, foi operacionalizado o transporte de 50.324.050 kg de
milho em graos para atendimento do Programa de Venda em Balcao (Pro-
VB) e 1.570.319 kg de cestas de alimentos para a Acdo de Distribuicdo de
Alimentos (ADA).

01/2023 ProVB milho 7.130.000 6.825.220 0 14/04/23 304.780
08/2023 ProVvB milho 7.700.000 7.700.000 0 31/05/23 0
14/2023 ProVB milho 400.000 400.000 0 30/05/23 0
20/2023 ADA cestas 347.707 347.707 0 02/06/23 0
21/2023 ProVvB milho 2.500.000 703.790 0 07/07/23 1.796.210
26/2023 ADA cestas 230.200 230.200 0 26/06/23 492
33/2023 ADA cestas N4.337 14337 0 1/08/23 0
35/2023 ADA cestas 193.359 193.359 0 23/08/23 0
42/2023 ProVB milho 17.907.210 3.889.460 0 30/08/23 14.017.750
66/2023 ADA cestas 96.643 96.343 0 18/09/23 0
68/2023 ProVB milho 23.983.500 23.447.580 0 17/11/23 535.920
70/2023 ProVB milho 4.628.000 4.628.000 0 01/12/23 0
73/2023 ADA cestas 322.500 322.500 0 06/10/23 0
74/2023 ProvB milho 1.300.000 1.000.000 300.000 2024 -
85/2023 ADA cestas N4.273 14.273 0 31/10/23 0
93/2023 ADA cestas 52.000 52.000 0 30/10/23 0
96/2023 ProvB milho 730.000 730.000 0 14/1/23 0
110/2023 ProVB milho 1.000.000 1.000.000 0 14/12/23 0
11372023 ADA cestas 99.600 99.600 0 28/11/23 -
122/2023 ProVvB milho 2.650.000 0 2.650.000 2024 -
Continua

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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126/2023 ADA cestas 14.337 0 M4.337 2024 -
131/2023 ADA cestas 398.000 0 398.000 2024 -
134/2023 ProVB milho 26.322.379 0 26.332.379 2024 -
TOTAL PROVB MiLHO 96.251.089 50.324.050 29.282.379 - 16.654.660
TotaL ADA CESTAS 2.082.955 1570.319 512337 - 492
TOTAL 98.334.044 51.894.369 29.794.716 - 16.655.152

Conforme quadro descritivo anteriormente apresentado, em relacdo ao
quantitativo total contratado em 2023, foram removidos efetivamente no
ano 52,77% de produto, percentual inferior ao exercicio anterior que foi de
91,43%. Isso ocorreu, pois, o saldo remanescente de 29.794.716 kg (30,29%)
foi contratado ja no final do exercicio, sem tempo habil para efetivacao dos
embarques.

Os cancelamentos ocorridos nas contratacdes para o ProVB foram da ordem
de 16.654.660 Kg (representando 17,30%), em decorréncia de entraves ope-
racionais em armazéns de destino, como por exemplo a presenca de insetos
na massa de graos, armazém terceirizado impossibilitado de receber produ-
to e a falta de sacaria, assim como o desempenho insuficiente de transpor-
tadora que culminou com o cancelamento de lotes e a inadimpléncia pelo
prazo de um ano da transportadora. Em relacao a ADA, o cancelamento foi
de apenas 492 kg, ou seja 0,02% do total contratado, em virtude de falta de
parte de produto da composicao das cestas.

Os problemas enfrentados na operacionalizacao das remocdes foram pon-
tuais, tanto na origem como no destino, e em relacao ao desempenho ope-
racional foram expedidas notificacdes e penalidades as transportadoras
para os casos de baixo desempenho operacional, na forma prevista no Re-
gulamento para Contratacao de Servicos de Transporte.

Fonte: Sulog/Gemov (2023)

3.8. DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

Trata-se da Acao de Distribuicao de Alimentos a Grupos Populacionais Tra-
dicionais Especificos (ADA), inserida politica publica de seguranca alimentar
e nutricional, de carater emergencial e complementar a outras iniciativas,
coordenada pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Fami-
lia e Combate a Fome (MDS), e executada pela Conab, por meio da descen-
tralizacao de recursos, amparando-se no instrumento do Termo de Execu-
cao Descentralizada (TED).

A parceria conta com a expertise da Conab em operacionalizar a distribui-
cao de alimentos adquiridos pelo proprio MDS e, ainda prevé a aquisicao
por meio de leiloes publicos operacionalizados na Estatal, que serao distri-
buidos conforme o Plano de Trabalho do instrumento supra.

O objetivo da acao é distribuicao de alimentos para atendimento a familias
de segmentos especificos que se encontram em situacao de vulnerabilida-
de e de inseguranca alimentar e nutricional. No ano de 2023, destacaram-se
duas parcerias, junto ao MDS, visando a execucao da ADA. Sao elas:

A parceria resultou na aquisicao de 203.215 cestas, das quais 101.687 cestas
foram adquiridas pelo MDS e 101.528 pela Conab, com a média de peso de
21,5kg, totalizando 4.369.123 kg de alimentos, visando ao atendimento de
comunidades indigenas e familias de localidades em situacao de emergén-
cia ou estado de calamidade publica.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Fonte: Dirab/Supab/Gepri

cestas adquiridas

Foram disponibilizadas cestas de alimentos em 17 estados da Federacao,
com destaque para Amazonas (32.296 cestas), Mato Grosso do Sul (26.982
cestas), Rio Grande do Sul (27.678 cestas) e Roraima (81.924 cestas), sendo
que no Amazonas e Roraima, parte das cestas foram destinadas ao atendi-
mento dos indigenas Yanomamis, 17.296 e 62.163 cestas respectivamente.

Do total do TED, resta ainda saldo de 49.848 cestas a serem distribuidas nos
primeiros meses de 2024, conforme programacao acordada.

A acao foi viabilizada com recursos financeiros no total de R$ 33.591.078,68
(trinta e trés milhoes, quinhentos e noventa e um mil, setenta e oito reais e
sessenta e oito centavos).

Para a operacionalizacao do referido PT, foi disponibilizado o montante de
R$ 26.626.064,26 (vinte e seis milhdes, seiscentos e vinte e seis mil, sessenta
e quatro reais e vinte e seis centavos), para aquisicdo de alimentos desti-
nados a montagem de 60.939 das cestas para atendimento de 8.877 fami-
lias, e distribuicao a Funai, entre os meses de outubro de 2023 e marco de
2024, bem como 39.740 cestas em carater de reserva de contingéncia, em
virtude de possiveis atendimento emergenciais, totalizando 100.679 cestas
(25.169.975 kg de alimentos). Desse total, ja foram entregues a Funai 30.179
cestas. Dentre os estados atendidos, destacasse o Mato Grosso do Sul, que
recebeu 40.229 cestas.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

REGIAO NORTE

AM - 32.296 cestas

RR - 81.924 cestas

REGIAO CENTRO-OESTE

MS - 26.982 cestas

REGIAO SuL

RS - 27.678 cestas

TED n° 02/2023

Saldo-70.500 — — 30.179 - Cestas entregues a Funai

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Outro Plano de Trabalho firmado entre Conab e MDS com o objetivo de
atendimento a determinacao judicial através de Plano Nacional de En-
frentamento da COVID-19, visando prestar maior apoio as comunidades
quilombolas, inclusive com a doacao de cestas de alimentos. O referido PT
teve os atendimentos realizados nos meses de marco e abril de 2023, com
a disponibilizacao de 17.274 cestas adquiridas pelo MDS e distribuidas pela
Conab, sendo 15.435 no Rio Grande do Sul e 1.839 em Sao Paulo.

3.9. FISCALIZACAO DE ESTOQUES PUBLICOS E PROGRAMAS GOVER-
NAMENTAIS

As acdes de fiscalizacdo dos estoques publicos em 2023 contaram com 257
visitas in loco, quando foi realizada a vistoria quantiqualitativa com 18 fis-
cais, em nimeros acumulados, de forma a identificar perdas, desvios e con-
dicoes inadequadas de manutencao e conservacao dos estoques, abrangen-
do um universo de 941.589 toneladas de produtos estocados (em nimeros
acumulados).

O processo de fiscalizacao, cada vez mais intenso, vem contribuindo de for-
ma decisiva para a mitigacao dos indices de perdas e inibicao de desvios,
tendo sido observado uma reducao dessas ocorréncias.

Na fiscalizacao das operacoes da Politica de Garantia de Precos Minimos
para os Produtos da Sociobiodiversidade - PGPMbio foram realizadas 333
vistorias em 6 Unidades da Federacao, envolvendo oito produtos: amén-
doa de babacu; borracha; macauba; mangaba; borracha; pinhao; pirarucu
e, umbu.

No que se refere ao seguro rural, as acoes executadas pela Conab envol-
vem, entre outros aspectos, a verificacao das informacoes apresentadas
nas apdlices, marcacao de coordenadas geograficas, dimensionamento das
lavouras e elaboracao dos laudos de fiscalizacao em cada propriedade. Em
2023 foram realizadas 1.821 vistorias em 12 Unidades da Federacao, com 517
municipios visitados.

A fiscalizacao das operacoes relacionadas ao Programa de Aquisicao de Ali-
mentos- PAA, modalidade Compra com Doacao Simultanea — CDS, envolve-
ram 43 Projetos, 214 Beneficiarios/Fornecedores e 58 Unidades recebedoras

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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dos produtos. Também, foram realizadas 19 vistorias do PAA na modalidade
PAA-estoque.

O Programa de Vendas em Balcao - ProVB também foi vistoriado com visitas
a produtores cadastrados que foram beneficiados com aquisicdes de milho
ensacado, bem como seus respectivos plantéis de animais. Ao todo foram
contabilizadas 286 vistorias em 21 Unidades da Federacao, com 180 muni-
cipios visitados.

Ressalta-se que também houve a fiscalizacao do Programa de Subvencao-
PEPRO da borracha, com 207 vistorias realizadas as propriedades dos parti-
cipantes e as cooperativas subvencionadas, em 89 municipios diferentes.

Vale salientar, que foram capacitados 137 empregados no curso de Curso de
Atualizacao para Fiscais — Fiscalizacao do Programa de Subvencao ao Pré-
mio do Seguro Rural (PSR), o curso foi ministrado por meio da plataforma
UniConab, com instrutores proprios e sem custos para a Companhia.

Ressalta-se que 4 estados: Paranda, Minas Gerais, S3o Paulo e Rio Grande
do Sul, foram responsaveis pela concentracao de 51,44 % das fiscalizacoes
efetuadas em 2023, consoante verifica-se na figura abaixo:

Faturamento da rede armazenadora da Conab no ano de 2023
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Fonte: Suarm/Gerap (2023)

Portanto, foram realizadas 3.238 vistorias em 2023, as equipes de fiscaliza-
cao estiveram presentes em 1.074 municipios, em nimeros acumulados, ja
que ha repeticao de municipios nas operacoes ao longo do ano.
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As demonstracdes contabeis sao fundamentais
para explicitar os fatores determinantes dos resul-
tados, seja ele de lucro ou de prejuizo. Esses fatores
influenciam diretamente na situacao patrimonial,
evidenciada tanto nas demonstracoes contabeis
convencionais quanto em relatérios especializados
para finalidades especificas.

Conab

Os principais indicadores econémico-financeiros
da Companhia sao apresentados na Demonstracao
dos Resultados do Exercicio — DRE, conforme deta-
lhado a seguir:

DETALHAMENTO

RECEITA DE VENDAS DE

MERCADORIAS 86.137.642,53

83.546.225,86

Vendas Estoques Estraté-

. 32.060.827,22
gicos

4.450.641,92

Vendas Estoques Regulado-

res — PGPM 54.076.815,31

79.095.583,94

RECEITA DE SERVICOS 35.333.662,96 54.926.609,65

Servicos de Armazenagem/

L. 35.333.662,96
Aluguéis

54.926.609,65

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS

DE VENDAS E SERVICOS 8.571785,45

9.336.583,54

0 ="
e wl

RECEITA LIQUIDA DE VEN-

DAS E SERVICOS 112.899.520,04

129.136.251,97

(-) CUSTO LIQUIDO DAS

VENDAS E SERVICOS 86152.592,86

80.082.742,45

CUSTO DAS MERCADORIAS

189.918.964,89 153.115.350,30

VENDIDAS
CMv - Es_t‘;g:f\;/';:(g)”'ad°res 189.918.964,89  153.115.350,30
CLIQUE NO
iCONE EQUALIZACAO DE PRECOS = 103.766.372,03 | 73.032.607,85
PARA ABRIR
O CAPITULO

DETALHAMENTO

(-) DESPESAS OPERACIONAIS

(-) DESPESAS DE PESSOAL
Remuneracdo a Pessoal
Sentencas Judiciais

Obrigacoes Patronais

Contribuicao a Entidades
Fechadas de Previdéncia

Beneficios a Pessoal

Outras Despesas Variaveis —
Pessoal Civil

(-) DESPESAS COMERCIAIS E
ADMINISTRATIVAS

Consumo de Materiais
Diarias
Servicos Técnicos Profissio-
nais — Pessoa Fisica

Servicos Técnicos Profissio-
nais - Pessoa Juridica

Impostos, Taxas e Contribui-
cdes de Melhoria

Outras Despesas Opera-
cionais

(+) RECEITAS OPERACIONAIS
DIVERSAS

Transferéncias Financeiras
Multas e Juros de Mora
Indenizacdes e Restituicoes

Receitas de Valores Imobi-
liarios

Receitas Diversas

1.063.393.262,07
912.749.144,60
473.663.224,19
38.921.482,31

173.772.676,69
111.867.531,14
44.560.195,03

69.964.035,24

150.644.117,47

8.564.664,74

3.570.861,81

1.470.764,03

137.405.217,27

(2.150.617,50)

1.783.22712

62.168.230,57

(50.912,78)
2.730.996,83

12.301.350,62
63.039,60

47.123.756,30

1.433.914.979,54

1.264.894.428,97
651.186.139,33
216.958.003,1

225.106.104,10
124.224.17,25
45.636.934,57

1.782.530,61

169.020.550,57

5.767.905,67

5.330.624,84

2.363.024,08

146.654.949,89

10.756.355,59

(1.852.309,50)
17.659.319,98

2.450.081,80
2.854.279,45

8.411.965,10
54.226,40

3.888.767,23

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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DETALHAMENTO

(+) OUTROS RESULTADOS
Alienacao de Bens Méveis
Alienacao de Bens Imoveis
Desincorporacdo de Ativos

Incorporacao de Ativos

(-/+) Resultado Financeiro

(+) SUBVENCOES DO TESOU-
RO NACIONAL

REPASSE DE CUSTEIO/PES-
SOAL

RESULTADO ANTES DOS
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Imposto de Renda a Recolher

Contribuicao Social Sobre o
Lucro a Recolher

RESULTADO LIQUIDO DO
EXERCICIO

19.614.723,76 21.259.022,49

227.671,72 476.027.35

20.315.767,59 636.836,81
(92871555) 1 113252,68)
0,00 21.859.411,01

10.644.484,03 4.153.991,94

1.029.961.200,41 = 1.311.525.314,81

1.029.961.200,41 = 1.311.525.314,81

8574230388 | 31 5c00.80)

14.699.937,33 0,00

5.430.960,49 0,00

6561140606 | (3063 33080)

Fonte: Diafi/Conab (2023).

De acordo com as demonstracdes constantes na
prestacao de contas do exercicio de 2023, o re-
sultado econémico liquido foi deficitario em RS -

30.263.820,80.
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Comportamento das receitas

A receita de vendas e servicos apresentou um crescimento de 14,38% em
relacao ao exercicio de 2022.

Nessa comparagao, 2023 versus 2022, a receita de venda de mercadorias
teve um decréscimo de 3,01% e a receita de prestacao de servicos teve um
acréscimo de 55,45%.

Nesse sentido, a comercializacao dos estoques publicos esta sujeita as flu-
tuacdes de mercado e necessidade de abastecimento em determinados
setores que podem exigir a intervencao governamental ou nao, dai as os-
cilacdes nas receitas pertinentes identificadas quanto da analise da série
historica.

Comportamento das Receitas — 2023

DETALHAMENTO 2022 2023

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 86.137.642,53 83.546.225,86

RECEITA DE SERVICOS 35.333.662,96 54.926.609,65

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVICOS 8.571.785,45 9.336.583,54

Fonte: Digep/Conab (2023).

Por outro lado, na Receita de Servicos, notadamente de armazenagem, hou-
ve um crescimento de 55,45%.

Comportamento das Despesas

No total das despesas operacionais de um exercicio para outro, identifi-
cou-se um acréscimo de 34,84%, causado pelo acréscimo evidenciado nas
despesas de pessoal em virtude do aumento de 457,42% nas despesas com
sentencas judiciais.

As demais despesas comerciais e administrativas variaram em 12,20%.

Relatério da Administracdo Exercicio 2023

Comportamento das Despesas — 2023

DETALHAMENTO 2022 2023
(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS 150.644.117,47 169.020.550,57
Consumo de Materiais 8.564.664,74 5.767.905,67
Diarias 3.570.861,81 5.330.624,84

Fonte: Digep/Conab (2023).

Por fim, esse sintético relato buscou demonstrar as principais variacdes nas
contas de resultado no decorrer do exercicio de 2023, comparativamente ao
que foi apresentado no exercicio de 2022.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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