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Lista de Siglas

ABC Agéncia Brasileira de Cooperacao

Abracen Associacao Brasileira de Centrais de Abastecimento
AGF Aquisi¢do do Governo Federal

Ano-Safra Intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita

Armazém cadastrado

Armazém cadastrado na Conab, por solicitacdo dos interessados, que ¢ sistematicamente
submetido a vistoria objetivando apurar informacdes sobre as unidades (ambiente natural e
artificial), registrando sua capacidade estatica e qualificagdo técnica

Armazém credenciado

Armazém apto a operar com os estoques do governo federal. O credenciamento objetiva
habilitar as unidades cadastradas para presta¢do de servicos de armazenagem, para tanto a
Conab realiza vistoria no armazém, habilitando aquela que se enquadrar nos requisitos
constantes do Manual de Operagdes da Conab

Armazém descredenciado

Armazém excluido do rol de unidades armazenadoras habilitadas a receber produtos do
governo federal, por terem praticado desvio de mercadorias, pratica de sinistro doloso ou
troca de mercadorias e erros graves (propositais ou nao) na gestdo dos estoques, que
ocasionem riscos para as pessoas e/ou animais, prestar informagdes falsas nos
comprovantes de deposito ou outros documentos exigidos pela Conab

Armazém impedido

Armazém que n3o pode receber produtos dos estoques publicos ou vinculados a algum
programa do governo federal, pelo ndo cumprimento de exigéncias legais e/ou dos
requisitos técnicos/operacionais definidos pela Conab, bem como por débito e/ou
pendéncia financeira com a Companhia

ATR Acgtcar Total Recuperavel

BioFcah Exposi¢do de produtos organicos

BCAnet Aplicativo que permite a geragao de Boletins de Cadastro de Armazéns
Camex Céamara de Comércio Exterior

CAN Coordenador de A¢ao Nacional

CDAF Compra Direta da Agricultura Familiar

CDRH Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos

Ceapi Central de Abastecimento do Piaui

Ceasa Centrais de Abastecimento

Ceagesp Companhia de Entrepostos ¢ Armazéns Gerais de Sdo Paulo
Ceasaminas Centrais de abastecimento de Minas Gerais

Centreinar Centro de Treinamento em Armazenagem

CFAC Centro de Formagao e Assisténcia Comunitaria

CFP Companhia de Financiamento da Produgdo

CGPLAN Coordenagdo Geral de Planejamento e Modernizagdo
CGSR Comité Gestor Interministerial do Seguro Rural

Cibrazem Companhia Brasileira de Armazenamento

Cibrius Instituto Conab de Seguridade Social

CMN Conselho Monetério Nacional

CNAE Classificacdao Nacional de Atividades Econdmicas
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CNPB Cadastro Nacional de Planos de Previdéncia

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas

Cohortifrut Cooperativa dos Hortifrutigranjeiros de Sdo Luis

Conab Companhia Nacional de Abastecimento

CONSAD Consorcios de Segurancga Alimentar e Desenvolvimento Local

Contrato de Opgao

Instrumento de politica publica para o setor agricola que visa proteger o produtor o/ou
cooperativa de eventuais oscilacdes do mercado, uma espécie de seguro contra queda dos
pregos

COPEC Coordenagdo-Geral de Operagdes de Crédito do Tesouro Nacional
CPF Cadastro de Pessoas Fisicas
CPR-Doagiao Compra Especial da Agricultura Familiar

CPR-Estoque

Formacéo de Estoque pela Agricultura Familiar

Craisa Companhia Regional de Abastecimento de Santo André

Deral Departamento de Economia Rural

DEST Departamento de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais

EBAL Empresa Baiana de Alimentos S.A.

EBDA Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S.A.

EE Estoque Estratégico

EFD Escrituragdo Fiscal Digital

EFPC Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

EMATER/RO Associacdo de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural do Estado de Rondonia

EMBRAPA Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudrias

Empasa Empresa Paraibana de Abastecimento e Servigos Agricolas

EPAGRI Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina S.A.

ER Estoque Regulador

FAO Organizagao das Nagdes Unidas para a Agricultura e Alimentagao

Fome Zero Politica publica que visa a erradicacdo da fome e da exclusdo social

Funai Fundagdo Nacional do indio

Funarbe Fundagdo Arthur Bernardes

Funasa Fundagdo Nacional de Saude

FUNCAFE Fundo de Desenvolvimento da Economia Cafeeira

Geosafras Projeto de aperfeicoamento da metodologia de previsdo de safras do Brasil

GPS Global Positioning System (Sistema de Posicionamento Global) foi concebido pelo
Departamento de Defesa dos EUA no inicio da década de 1960, sob o nome de 'Projeto
NAVSTAR'. O sistema foi declarado totalmente operacional apenas em 1995. Consiste em
28 satélites que orbitam a terra a 20.200 km duas vezes por dia e emitem simultaneamente
sinais de radio codificados

IAPAR Instituto Agrondémico do Parana

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMBIO Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
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ICMS Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos

IEMA Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos

INCAPER Instituto Capixaba de Pesquisa Técnica e Extensdo Rural

Incra Instituto de Colonizagdo e Reforma Agraria

INMET Instituto Nacional de Meteorologia

INPC Indice Nacional de Pregos ao Consumidor

INPE Instituto Nacional de Pesquisas Especiais

INSS Instituto Nacional de Seguridade Social

LOA Lei Or¢amentaria Anual

LNT Levantamento de Necessidades de Treinamento

MAB Movimento dos Atingidos por Barragens

MAPA Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MDA Ministério do Desenvolvimento Agrario

MDS Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome

MI Ministério da Integragdo Nacional

MOC Manual de Operagdes da Conab

MPA Ministério da Pesca e Aquicultura

MPOG Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

MPS Ministério da Previdéncia Social

MTE Ministério do Trabalho e Emprego

NF-e Nota Fiscal Eletronica

NOC Manual de Normas da Organizacéo

OAN Ouvidoria Agraria Nacional

PAA Programa de Aquisi¢@o de Alimentos

ONG Organizag¢des Nao Governamentais

PA Anet Aplicativo desenvolvido e disponibilizado pela Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), com o objetivo de facilitar e descentralizar o preenchimento das propostas de
participacdo dos mecanismos do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA).

PD Parcerias de Desenvolvimento

PEC Plano de Educacao Corporativa

PEP Prémio de Escoamento de Produto

PEPRO Prémio Equalizador Pago ao Produtor

PESOJA Prémio Equalizador da Soja

PGPAF Precos de Referéncia para a Agricultura Familiar

PGPM Politica de Garantia de Precos Minimos

Plano-Safra

Conjunto de medidas destinadas ao apoio do plantio da safra agricola, contemplando
pregos minimos, condigdes de comercializagdo, créditos para financiamento da produgéo,
seguro agricola etc

PMTI

Projeto de Modernizagao da Tecnologia da Informacao
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PNPB Programa Nacional de Produc¢do de Uso do Biodiesel
PNUD Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
PPA Plano Plurianual

Pregos Minimos

Objetivam reduzir a incerteza dos produtores quanto aos pregos futuros estimulando,
assim, a expansdo da oferta agricola. Durante a safra atuam como um seguro de prego,
garantindo ao produtor uma renda minima para sua produ¢do, sendo fixados por Portaria
Interministerial, ap6s aprovacgdo pelo Conselho Monetario Nacional, e servem de base para
as aquisi¢cdes do Governo Federal-AGF

PREVIC Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar

Prohort Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro
Pronaf Programa Nacional de Agricultura Familiar

PROP Prémio de Risco de Opgéo Privada

Refap Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Bésicos
SAAGRA Sistema Aplicado a Administra¢do Quantiqualitativa de Armazenagem
SAS Servigo de Assisténcia a Saude

SEAB Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Parana
SEAE Secretaria de Acompanhamento Econémico

SEAGRI Secretaria de Estado da Agricultura e do Desenvolvimento Agrario
SEC Sistema Eletronico de Comercializagdo da Conab

SEPPIR Secretaria Especial de Politicas de Promogao da Igualdade Racial
SEFAZ Secretaria de Fazenda

SIAFI Sistema Integrado de Administragao Financeira

SIAGRO Sistema de Informacdes Agropecudrias e de Abastecimento

SIAPE Sistema Integrado de Administrag@o de Pessoal

SIASG Sistema de Administragdo de Servigos Gerais

SICAF Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores

SICARM Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
SICONV Sistema de Gestao de Convénios e Contrato de Repasses do Governo Federal
SigaBrasil Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira
SIGEST Sistema de Gestdo de Estoques

SIGPLAN Sistema de Informacdes Gerenciais e de Planejamento

Simab Sistema de Informacdes de Mercados de Abastecimento do Brasil
SIMEPAR Sistema Meteorologico do Parana

Sinac Sistema Nacional de Comercializagio

Siorg Sistema de Informacdes Organizacionais do Governo Federal
SIPLAN Sistema Integrado de Planejamento

SISCOE Sistema de Comercializa¢do Eletronica

SISCOT Sistema de Gestao de Contratos

SISGAT Sistema Gerencial de Atendimento
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SISMAT Sistema de Almoxarifado

SISSUB Sistema de Controle das Operagdes de Subvengao
SOF Secretaria de Orgamento ¢ Finangas

SPA Secretaria de Politica Agricola

SPC Secretaria de Previdéncia Complementar

STN Secretaria do Tesouro Nacional

SPI Secretaria de Planejamento e Investimentos Estratégicos
TI Tecnologia da Informagéo

TPF Tabela de Participag@o Financeira

TR Taxa referencial

TVN Termo de Vistoria e Notificagdo

UA Unidade Armazenadora

UEL Universidade Estadual de Londrina

UFLA Universidade Federal de Lavras

UFMT Universidade Federal de Mato Grosso

UFRGS Universidade Federal do Rio Grande do Sul
UFPEL Universidade Federal de Pelotas

UFPR Universidade Federal do Parana

Unicamp Universidade Estadual de Campinas

VBPA Valor Bruto da Produgio

Vendas em Balcao

Programa do Governo Federal que viabiliza o acesso dos pequenos criadores e das
agroindustrias de pequeno porte aos estoques publicos de produtos agricolas, por meio da
venda direta, garantindo, de forma continua e sistematizada, o suprimento de insumos a

pregos de mercado

VEP

Valor de Escoamento do Produto

xFAC

Sistema de Faturamento e Controle de Estoques
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1.01 — Identifica¢do da Unidade 16
2.01 — Demonstrativo da Execugdo Fisica e Financeira — A¢oes de Informatica 39
2.02 — Demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira - SAS 40
2.03 — Metas e Resultados do Servico de Assisténcia a Satde (SAS) 41
2.04 — Demonstrativo da Execugdo Fisica e Financeira — Exames Periddicos 42
2.05 - Demonstrativo da Execug@o da Acao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e |43
Empregados

2.06 - Demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira, por Sureg — Em (RS) 44
2.07 - Demonstrativo da Execug@o da Acao Auxilio-Alimentagdo aos Servidores ¢ Empregados 46
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2.12 - Demonstrativo da Execug@o da Acao Cadastro Nacional das Unidades Armazenadoras 51
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2.14 - Demonstrativo da Execug@o da Acdo Capacitagdo de Mao de Obra do Setor Armazenador 53
2.15 - Demonstrativo da Execug@o da Acdo Capacitagcdo de Servidores Publicos Federais 54
2.16 - Demonstrativo de Treinamento por Area de Conhecimento 55
2.17 - Metas e Resultados - Exercicios 2008 ¢ 2009 55
2.18 - Demonstrativo das Despesas Realizadas 56
2.19 - Cursos de Pés-Graduagao/Mestrado e Doutorado Realizados em 2009 56
2.20 - Projeto Graduar e Lingua Estrangeira - Exercicios 2008 e 2009 56
2.21 - Demonstrativo da Execucdo Fisica e Financeira 58
2.22 - Demonstrativo da Execug¢do da A¢do Contribuigdo a Previdéncia Privada 59
2.23 - Demonstrativo de Execugao Fisica e Financeira 60
2.24 - Demonstrativo da Execu¢do da Ag¢do Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em |62
Julgado, Devidas por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista

2.25 - Demonstrativo de Execucdo da Despesa 62
2.26 - Demonstrativo da Execucao da Ac¢do Estudo das Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pos- | 64
Colheita de Graos

2.27 - Demonstrativo da Execug¢do da Acdo Fiscalizagdo dos Estoques Publicos de Produtos|65
Agroalimentares
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2.28 - Demonstrativo das Despesas Realizadas 66
2.29 - Demonstrativo da Execug@o da Acao Formagao de Estoques Publicos 67
2.30 - Demonstrativo das Despesas Realizadas 68
2.31 - Demonstrativo das Aquisi¢cdes Realizadas 69
2.32 - Demonstrativo das Remogodes Realizadas 70
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2.40 - Demonstrativo da Execug@o da Acao Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras 81
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Armazenamento
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2.52 — Demonstrativo do Pagamento de Subvengdo aos produtores Extrativistas 95
2.53 - Rede Armazenadora Propria, por UF e Modalidade de Armazenagem 96
2.54 - Demonstrativo da Remo¢éo de Produtos 98
2.55 - Demonstrativo da Distribui¢do de Produtos Alimenticios 101
2.56 - Demonstrativo da Evolugio da Produg¢io de Café 2008/09 103
2.57 - Demonstrativo da Evolugdo da Produgdo de Café 2009/10 104
2.58 - Demonstrativo de Producdo e Produtividade do Parque Cafeeiro Safra 2010 104
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2.59 - Demonstrativo de Estoques Apurados, por Segmento ¢ UF 105
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2.61 - Demonstrativo da Produc¢io de Cana de Aglcar 107
2.62 - Demonstrativo da Produ¢do de Aglicar 108
2.63 - Demonstrativo da Produgio de Alcool 109
2.64 — Demonstrativo de Fiscalizacdo de Apdlices do Seguro Rural 110
2.65 - Demonstrativo de Cobrangas 111
2.66 - Demonstrativo de Recebimentos até 31/12/2009 112
2.67 - Demonstrativo Gerencial de Cobranca 113
2.68 — Demonstrativo de Aquisi¢des pelo CDAF/MDA 115
2.69 — Demonstrativo de Aquisi¢oes pela CPR-Estoque/MDA 116
2.70 — Demonstrativo da Execugdo da Despesa-PA/MDA 117
2.71 — Demonstrativo das Metas Previstas-PAA/MDS 118
2.72 — Demonstrativo de Aquisi¢oes pela CDAF/MDS 119
2.73 — Demonstrativo de Aquisi¢des pela CPR-Estoque/MDS 120
2.74 — Demonstrativo de Aquisi¢des pela CPR-Doagdo/MDS 121
2.75 — Demonstrativo da Execugdo da Despesa-PAA/MDS 122
2.76 — Demonstrativo de Aquisi¢cdo de Géneros Alimenticios 124
2.77 — Demonstrativo de Execugdo da Despesa-Distribui¢do de Alimentos/MDS 125
2.78 — Demonstrativo da Distribui¢do de Alimentos-MDS 126
2.79 — Demonstrativo da Remocgdo de Produtos 128
2.80 — Demonstrativo da Distribui¢do de Cestas de Alimentos/MI 129
2.81 — Demonstrativo da Execu¢do da Despesa — Distribuigdo de Alimentos/MI 130
2.82 - Identifica¢do das Unidades Or¢amentarias 142
2.83 - Programagao das Despesas Correntes 142
2.84 - Programagao das Despesas de Capital 142
2.85 - Quadro Resumo da Programacao de Despesas e Reserva de Contingéncia 143
2.86 - Movimentac¢do Or¢amentaria por Grupo de Despesa 144
2.87 - Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Originarios da UJ 182
2.88 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios da UJ 183
2.89 - Despesas por Modalidade de Contratagdo — Créditos Recebidos pela UJ 184
2.90 - Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Recebidos pela | 185
uJ

2.91 - Demonstrativo da Execug@o Or¢camentaria por Programa de Governo 186
Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 8




@ Conab

2.92 - Execugdo Fisica das A¢des Realizadas pela UJ 190
2.93 - Evolu¢do de Gastos Gerais - Matriz 191
2.94 - Execugdo Fisica e Financeira das A¢des Realizadas pela UJ 192
3.01 - Composicao do Quadro de Recursos Humanos-Conab. Situagao apurada em 31/12/2009 200
3.02 - Composi¢ao do Quadro de Recursos Humanos-Matriz. Situagdo apurada em 31/12/2009 200
3.03 - Composigdo do Quadro de Terceirizados-Matriz. Situa¢ao apurada em 31/12/2009 201
3.04 - Demonstrativo da Situa¢do Funcional dos Empregados 201
3.05 - Demonstrativo da Variagao do Efetivo, por Situagdo Contratual 202
3.06 - Demonstrativo Detalhado da Situa¢ao Funcional dos Empregados 202
3.07 - Demonstrativo do Numero de Empregados, por nivel de cargo 203
3.08 — Demonstrativo de Vinculos Especiais 203
3.09 - Distribui¢do dos Estagiarios 204
3.10 - Composicao e Custos de Recursos Humanos na Matriz nos Exercicios de 2007, 2008 e 2009 205
3.11 - Demonstrativo do Numero de Empregados que Aderiram ao PDV e PDVI 206
5.01 — Demonstrativo do Pagamento de Restos a Pagar 212
7.01 — Demonstrativo do Valor da Folha de Pagamento dos Empregados Participantes 217
7.02 — Demonstrativo do Valor das Contribui¢des Pagas pelos Empregados 218
7.03 -Valor total das contribui¢des pagas pela patrocinadora CONAB 219
7.04 -Valor total por tipo de aplicagio e respectiva fundamentacdo legal 220
7.05 - Alocagdo de recursos e limites por segmento e modalidade de investimento 224
7.06 - Meta de rentabilidade 225
7.07 - Comparativo das Rentabilidades dos Investimentos 228
12.01 - Demonstrativo de Admissdes e Demissdes 246
Figuras

2.01 — Demonstrativo da Evolugao dos Estoques Publicos 71
2.02 — Demonstrativo da Evolucao do Estoque Médio Armazenado 97
2.03 — Demonstrativo da Evolugdo da Receita de Armazenagem 98
3.01 - Faixa Etaria dos Empregados - Matriz 204
3.02 - Evolugdo do Numero de Empregados - Conab 207
3.03 — A¢des Trabalhistas - Conab 208
3.04 — A¢des Trabalhistas - Matriz 209
3.05 — Demonstrativo da Faixa Etaria dos Empregados - Conab 209

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009




@ Conab

Sumario

LStA dE STGLAS. ...vieiiieiieiieeie ettt ettt ettt et e e e te e e be e b e st e e taeenbeenbeeenbeenseeenbeenbeeanreean 1

Lista de QUAAIOS € FIGUIAS......uuuviiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt e e e e e e e et aa e e e e e e e s sesaaaaaeeeeeeeeeessrasnnnnas 6

PN o (ol 11 Lo 10 JO PP SRPPPPPP 14

1 - Identificacdo de Relatorio de Gestao Individual...........coovvveeeviiiiiiiiiiiiiiieieeeee e 16

2 — Objetivos e Metas Institucionais €/0u ProgramatiCoS........cc.ueeeeeeveeeeeeiueeeeeeeiieeeeeeereeeeeeeneeeeeeneens 20
2.1 — Responsabilidades Institucionais — Papel da Unidade na Execug¢do das Politicas
PUDBLICAS. ....vveeeeeteee ettt e et e e e ettt e e e e et e e e e eetaaeeeeetaeeeeeeaaaeeeeeeeeeeeeeennnnnes 20
2.1.1 — Politica de Garantia de Precos Minimos e Instrumentos de Comercializacao.............. 21
2.1.2 — Agricultura Familiar e Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA...........cccceevveurennee. 24
2.1.3 — Programas Institucionais e Sociais de AbasteCimento.........cceeeevveercreeervireeeeeeeirieeeennn. 25
2.1.4 — Informacdes Agropecudrias ¢ Pesquisa de Safras Agricolas........ccoveeeevvvveeeeeiiveeeeeeennn. 27
2.1.5 — Gestao de Estoques - Armazenagem, Fiscalizagdo e Movimentacdo de Produtos
A GIOPECUATIOS. 1. veeueieeiiietieeteertteeteeetteeteestteesbeessaeesbeessseesseensseenseenssesnseessseanseessseeassseeesnsseesnnsns 30
2.2 — Estratégia d€ ATUACAO.....cccuvvvveiieeieiieeieieeeee e ettt e e e e e e et e e e e e e e e et r e e e e e s e e seieeeeaeeeens 33
a) Assegurar a execucdo efetiva da Politica de Garantia de Precos Minimos e Atuar
proativamente na formagao e gestdo dos estoques pUbliCOS.......ccccvveerieeeriieeeiieeeiieee e 33
b) Fortalecer a atuagdo no segmento da Agricultura Familiar...........ccoccceevveeiiieeeniiieeeenieeeenne, 34
c) Estar apta para atender os programas sociais e emergenciais de distribuicao de alimentos. 35
d) Organizar e fortalecer o comércio varejista de PEqUENO POTLE......ccuverevrervrreeerurreeerrreeeeenenn. 36
e) Articular a modernizagdo do mercado de hortigranjeiros......ccueeeveeerveeerveeerieeeeeiieeeeeeeeaens 36
2.3 - Programas e A¢des sob a Responsabilidade da Unidade...........cceevuveeiienieeniieniieiieeenee, 37
2.3.1- Relac@0 dOS PrO@ramas........cccueeeeuieeeiiieeeiiieeeiieeetieeeieeesveeeseteeessaeeesaeeesaeessaeesnssseaaeeens 37
2.3.2 - Principais Ag0es dO PTrograma.........cceecveeruieiiieniieeiieiie e ettt eiee e esiee e e e eenaee e 39
2.3.2.1 (2003) AcGes de INTOrMATICA. .....eceovveeeeeeeiieeeeeeeee ettt e e e e e e e eans 39
2.3.2.2 - (2004) Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus
DS 011016 (53 1 <) TSRS PPUR 40
2.3.2.3 - (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores ¢ Empregados-Exames Peridodicos......42
2.3.2.4 - (2010) Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores ¢ Empregados....... 43
2.3.2.5 - (2012) Auxilio-Alimentacdo aos Servidores € Empregados.........ccceevveeeiienveenieeennee. 45
2.3.2.6 - (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores € Empregados...........coovvvvvvveeeeeiecvneeeennn. 47
2.3.2.7 - (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras............ccceceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennns 50
2.3.2.8 - (2808) Capacitagao de Mao-de-Obra do Setor Armazenador..........ccceeeeveeerveeeenennnn. 52
2.3.2.9 - (4572) Capacitacdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificacdo e
e 1] B Lo To: (o SO 53
2.3.2.10 - (12BZ) Conclusado da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG........... 57
2.3.2.11 - (0110) Contribuicdo a Previdéncia Privada.............ccooevuviviieieiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeee, 59
2.3.2.12 - (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por
Empresas Publicas e Sociedade de EcOnomia MiSta.........cooeuvvvveiieiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeveiinnns 62

2.3.2.13-(10HG) Estudos das Perdas Quantitativas e Qualitativas na P6s-Colheita de Graos. 63
2.3.2.14 - (2137) Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacdes de Garantia e Sustentacio de

Precos na Comercializacdo de ProdutoS AZrOPECUATIOS. ......cccvveeeeeereeeeeeireeeeeeitreeeeeeeeeeeeeeeeenns 64
2.3.2.15 - (2130) Formacao de EStoques PUDLICOS. .......cccuviiiiiiiiiiieeeieieeeeeeee e 67
2.3.2.16 - (8579) Geracdo e Difusdo de Informacdes da Agropecuaria e do Abastecimento

PN A e Y21 000153 0 L2 O UER P 71
2.3.2.17 - (2272) Gestao e Administracdo do Programa............cccceeeeveeeeieniienieesiienieeeeieeeens 72
2.3.2.18 - (8566) Incentivo a Modernizacao do Mercado Hortigranjeiro.........cceeeveeerevvveeennnn. 74

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 10



@ Conab

2.3.2.19 - (4710) Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas........ccceeeveeeeveerceveencneeencneeennn. 78
2.3.2.20 - (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliagdo de Safras..........ccceevverviienirenennne. 80
2.3.2.21 - (2829) Recuperacdo e Modernizacdo da Rede Propria de Armazéns....................... 87
2.3.2.22 - (4706) Vistoria dos Estoques Privados e das Condicdes de Armazenamento.......... 88
R TR T © 1015 ;o A o011 PPN 89
2.3.3.1 — Comercializacdo de Produtos Agricolas dos Estoques PUblicos..........ccceevveeieennnnee. 89
a) Vendas em LeilA0 PUDLICO. .. ....oiiiiueiiiiiieie ettt e et eeeenaaeeeeennsaanannes 89
b) Contrato Publico de Opga0 de Venda............ccocuveeiiioiiiiieiiiiie e 89
¢) Programa Vendas €m BalCA0.......c.ccovcuiiiriiiiiiiiiciie ettt 90
d) Subvencao a Comercializacdo - Valor de Escoamento do Produto-VEP............................. 91
2.3.3.2 - (0300) Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacdo de Produtos

A GTODECUATIOS. 1. vveeutieeiiieiie et etteeiteeetteebeeetteeateessteeabeensteeaseessseenseenseeenseesaseenseasssesanssaesannsneeennsns 91
a) Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural-PEPRO............cccccoovvvvivviiiiiiiiieiiiiiiieeeiiin, 92
b) Prémio de Escoamento do Produto-PEP..............ocooiviiiiiiiiiiieeeee e 93
¢) Subvencao Economica aos Produtores de Cana de AQUCAT..........cooovvuvvvveeeeiiiiiieeeeiiiiiinnn. 94
d) Subvencdo Econdémica aos Produtores EXtrativiStas. ..........covveevvviireeieeiiiiireeeeeveiiseeeeeeeeaes 95
2.3.3.3 — Servigos de AIMAZENAZEIMN. .....cccuveeeeureeerreeeiieeeitreesreeeaseeesseeessseeessseesssseesessssssseeseeans 96
2.3.3.4 — RemocA0 d€ ProdULO........ccooviiiiieireieeecieee e e e e e 98
2.3.3.5 - Projeto SigaBrasSil.......cc.ceeviiiiiiiiiiiieiiiece et 99
2.3.3.6 — Participacdo na Execucdo do FOME ZET0.........coovuvireeeiueieeeeiiee e 99
a) Produtos recebid0s €m dOACAO........coovuvvieiiiiiieieeeeeeeeee e 100
b) Materiais Informativos e Pedagdgicos DistribuidOS......uuvevveeiiviviiiiiiiieieiiiiieiiiieeeeeeeeeeeeans 100
¢) Apoio Institucional 0 FOME ZET0..........ccoouvuvveeiiieiiiieeeeeeeeee e ee e 100
d) Doacdo de Produtos da Agricultura Familiar............cccoevieriieniieiiieiesiceieeeie e 100
2.3.3.7 — Levantamento da Producdo, Custos e Estoques Privados do Café.......................... 102
a) Levantamento da Safra Brasileira de Caf€................ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiec e 102
b) Levantamento dos Estoques Privados de Café..........cccuvvveiiiiiiiiiciiiieeiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 105
2.3.3.8 - Acompanhamento da Safra Brasileira de Cana de AGUCAr...........ccccvveeeeuiieeeniieeennn. 106
2.3.3.9-Fiscalizacao das Operacdes de Subvencao Econémica ao Prémio de Seguro Rural. 109
2.3.3.10 — CODIANGAS. .. .cceeuvriee ettt et e et e e eetae e e e eeaaaeeeeeetaeeeeeetaeeeeeeennnnssnnnnnes 110
2.3.3.11 - Operacionaliza¢do do Programa de Aquisicdo de Alimentos- PAA..............c..c...... 113
2.3.3.11.1 - Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA............cccceevieriiienieniieiee e 114
a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF..........coooiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 114
b) Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR-EStoque..........ccccevveeiiieniieenieennnee. 115
C) EXECUCAO A DIESPESA.....ceieeeiiiieiiiie ettt aaanaaes 116
2.3.3.11.2 - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 8 Fome-MDS....................... 117
a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF..........coooiiiiiiiiiiieeieeereee e 118
b) Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR-EStoque..........ccccevveeiiieneieeneennnee. 119
c) Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea - CPR Doagao............cccuu..eee. 120
d) EXECUCAO A8 DESPESA....cuuvviieieiirieeeeiieee et eeee e et eete e e e et e e e eeaaeeeeeeaaeeeeeetreeaeaeeas 121
3.3.3.12 - Distribuicdo de Alimentos — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
FOME/MIDS ... .ot e et e e et e e e e et e e e eetaeeeeeeaaeeeeeeasereeeeeeens 122
2.3.3.13 - Distribuicao de Alimentos — Ministério da Integracdo Nacional-MI..................... 127
2.3.3.14 — Avalia¢do do Impacto do Programa de Aquisicdo de Alimentos nos Assentamentos

[ (R oS (o) 0 00 AN 4 1 6 T O 130
2.3.4 — Programa de Revitalizacd0 da €Conab............ceecueeiiieiiienieiiieiieeee e 131
a) Modernizacdo da Tecnologia da Informacdo da Conab...........cceeeeevvviviiiieeieiieiiiiiieeeeeeeee, 131

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 11



@ Conab

b) Aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab (Projeto Geosafras)...... 135

c) Estruturacdo de Redes de Producdo e Comercializacdo de Produtos Regionais Oriundos da
Agricultura Familiar e do Agro-Extrativismo, em Bases Econdmica, Social ¢ Ambientalmente

SUSLEMEAVEIS. ....vvveeeeeireeeeeetieeeeeetee e e eeeaeeeeeeeteeeeeeeaeeeeeeetaeeeeeeaseeeeeesseeeeeassseeeeesssseeeenasseeeennnnsnnes 137
d) Promocao da Eficiéncia das cadeias de Producio de Pescados Provenientes da Pesca
Artesanal e da Aqiiicultura FAmMIlar..........ccccoeviiiiieiieniieieeceee et 140
e) Sistema de Avaliagdo Permanente do Desempenho da Companhia............ccceeeevveerveennnen. 141
2.4 — Desempenho Operacional.............ccecveeieieiiieeeeeieieeeeeeeeeeeeeee e eeae e e eeeeeeeeeas 142
2.4.1 Programacao OTCAMENTATIA. .....uveeevreerrereeritreeeitreeesteesaeeesseeessseesssseeesssesassseesssseesessnsssees 142
2.4.2. EXECUCA0 OTCAMENTATIA. ... .vveeeeeeureeeeeeireeeeeetteeeeeereeeeeeetaeeeeeeiaeeeeeeesssssrrreeeeeeeaeaaaaaeeeens 182
2.4.3 — EvOlucao de GaSstOS GEIAIS.........coeeuuvvvreieeeeeieiittieeeeeeeeeeeeiieeeeeeeeeeeeesaareeeeeeeessenasraneeess 191
2.4.4 - Execucdo Fisica e Financeira das A¢des Realizadas pela UJ.........cccoeeeveeniiiienninennnnn. 191
2.4.4.1 — Analise Quanto a0 Cumprimento das MEtas ..........cccecuveeriieerieeenieeenieeeeee e e 193
a) Cumprimento das Metas FISICAS........eccuierieriiieriieeiieiie ettt ettt e e e e 193
b) Acdes que apresentaram problemas de EXECUCAOD.......uvvvveeeeeeviieiirereieeeeeeeerreeeeeeeeeeeeens 193
c) Acdes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas...........cc.cceeveerveennnn. 193
2.4.5 — Indicadores de Desempenho ou INStItUCIONAIS. ......uvvvvveeeeriiierrrrreeeeeeeeierrrerrrerneeeesss 193
3 — Composicao dos Recursos HUMANOS.........ccueeeiieriieriieiieeieeiie st eieeeteeieeseeesseeseeeeseesnneensaeenes 200
4 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou Recursos............oeevvveeeveeevennnn... 212
5 — Inscricdes de Restos a Pagar no Exercicio e os Saldos de Restos a Pagar de Exercicios
YN A1 1) S0 (=T 212
6 - Demonstrativo de Transferéncias (recebidas e realizadas) no EXercicio .......ccccceevveevvvvevvvvnnnnnnn. 212
6.1 - ReCUIsoS RECEDIAOS. ......cooivieirieiiiiieeeeeeeeee ettt e et 212
6.2 - ReCUIs0S REPASSAAOS. .. ..ccecuvvieeieirieeeeeiieee et eeetee e eeae e et e et e e e e etaeeeeeeeeeeeeeeeeennn 216
7 — Previdéncia Complementar PatroCinada..........cccuvvvveeiiiiiiiiiiiiieieeeee e e eeerrreeee e e e e e 217
7.1 —Identificacd0 da ENtidade............ccoevuviieeeiiiieeceieee e 217
7.2 — Valor total da folha de pagamento dos empregados participante..............cooeevvvvvnnnnnnnn... 217
7.3 — Valor total das contribui¢des pagas pelos empregados participantes.............cooeeeennnn.... 218
7.4 - Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora CONAB.........ccoovvvvvvceeeeeennnn. 218
7.5 — Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora Conab.................ccuun...... 219
7.6-Discriminacdo da razdo ou motivo de repasse de recursos que nao sejam contribui¢des?19
7.7 — Valor total por tipo de aplicagdo e respectiva fundamentacdo legal.................c........... 220
7.8 — Manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar............cceeeeeveeveevvceeeeeennnn.. 221
7.9 - Politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar............... 221
7.10 - Conclusdes contidas no Parecer da Auditoria Independente............eueveeeeevieieiieneneeenn. 229
7.11 - Conclusdes do Gltimo estudo atuarial............cccveeeeeiiuvieeeeiiiiieeceireeeeeeeeeeeeeee e 230
7.12 - Informacdes sobre as acdes de fiscalizacdo empreendidas no €xXercicio........ceeuen...... 236
8 — Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos.............. 239
9 — RenuUNCias TIIDULATIAS. ........coveeurrreiieeiee ettt e e e e eeetae e e e e e e e et e e e e e e e eeesnsbrrreeeeeeeeeaeeens 239
10 — Operag0es de FUNAOS. ... ...eeeiiiuviiiieeiieee ettt e e e e e e e e e e e e e e 239
11A — Recomendacdes do Orgdo ou Unidade de Controle TNtErnO. .......vvevveveveerereerereerererenn, 240
11B — Determinacdes e Recomendacoes do TCU..........oooovvuvieiieiiiiieieeieee e 240
12 — Atos de admissdo, desligamento, concessao de aposentadoria e pensdo praticados no
CXETCICIO ¢ uvvveeeeeutreeeeeeteeeeeeeaeeeeeeetaeeeeeeaeeeeeeeaaaeeeeeassseeeeasseeeeeasssseeeessseeeeanssesesensssseseenssseeeeensreeeeeansnees 246
13 — Registros atualizados nos Sistemas STASG € SICONV.....oooviiiiiioieieeeieieeeeeeieeeeeeeeeen 247
14 — Outras informacgdes consideradas pelos responsaveis como relevantes para a avaliacao da
conformidade e do desempenho da GESTAO..........eeiiiviieiiirieiiieeeeeeeeeeee e e e e 249

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 12



@ Conab

15 — Informacdes Contabeis da GESTAOD......uuuveiiieeiiiiiiiieiieeeeeeeeeerteee e e e e e eeetrrr e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeaaaaaannas 250
15.1 - Declaracao dO CONtAAOT........ccuvvieiieiieee et eeee e et e et e e e e e e e eeaneeeeas 250
15.2 - Demonstragcdes Contabeis Previstas na L.ei 0% 4.320/64.......ooevveeeeieeveeeeeiieiiiieeeeeennn. 251
15.3 — Demonstracdes Contabeis Previstas na Lei 0.2 6.404/76..........ccoouveevveeveeeiiiiiiiieeennnn. 251
15.4 — Composicdo acionaria e posicdo da UJ como detentora de investimento.................... 279
a) Composicdo Acionaria do Capital SOCIAL........cccuveeecviiieeieeeiieeeeeeeeeeeeeeeee e 279
b) Posicdo da UJ como Detentora de InVeStimentos...........uvvvveeeeiieeiuvveeeeeeeeeeieiiieeeeeeeeeeeeeeens 280
15.5 - Parecer da Auditoria Independente.............ccocvveeeeeiureeeeeciiieeeeeeeee e 282

16 — Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins.........ccceeeeeveviiiiiiieieeniieeeiiiiiiieieiinnn, 283
16.1 — Demonstrativo do pagamento aos membros do Conselho de Administracdo e do
@70 4 ToYo | o To X0 i o7 R 283
16.2 — Atas das Reunides do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.................... 284

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 13



@ Conab

Apresentaciao

O Relatério de Gestdo, que integra a prestagdo de contas da Sede da Companhia
Nacional de Abastecimento-Conab ao Tribunal de Contas da Unido-TCU, referente ao exercicio
fiscal de 2009, foi elaborado em conformidade com a Instru¢do Normativa n.° 57, de 27 de agosto
de 2008 Decisdo Normativa n.° 100, de 7 de outubro de 2009, Portaria CGU n.° 2.270, de 4 de
novembro de 2009, e de acordo com as orientagdes contidas nas Portarias TCU n.° 389, de 2 de
dezembro de 2009, assim como as Orientagdes Complementares da CGU para Elaboragdo do
Relatorio de Gestdo (versao atualizada em 25 de fevereiro de 2010).

Tomando-se por base o Anexo II, item A — Conteido Geral, da DN 100, ndo foram
atendidos os itens 4, 8 ¢ 9 por ndo terem sido registradas ocorréncias durante o exercicio e também
o item 10, por ndo se aplicar a natureza juridica da Conab.

O Plano Plurianual-PPA e a Lei de Responsabilidade Fiscal direcionam claramente o
foco da gestdo publica para a qualidade e transparéncia na utilizagdo dos recursos publicos. Assim,
apresentamos neste Relatério a atuacdo da Conab, segundo esses preceitos, ¢ de acordo com as
Acdes executadas pela Conab no ambito dos Programas do Governo Federal.

As atividades desenvolvidas pela Conab estdo inseridas nas diversas Agdes que
compdem os programas de governo inscritos no PPA, havendo atividades que foram realizadas,
também, sob a forma de descentraliza¢cdes or¢amentarias/financeiras, em atendimento a Termos de
Cooperagao celebrados com 6rgaos publicos detentores das agdes orgamentarias.

As acoOes finalisticas, ou seja, aquelas diretamente vinculadas & missdo institucional,
compdem o Programa Abastecimento Agroalimentar visando, entre outros objetivos, ao aumento e
diversificacao da produgdo agricola e a formagao de estoques publicos, com vistas a regularidade do
abastecimento interno e a seguranca alimentar e nutricional da populagao brasileira.

As demais acgdes, inseridas no Programa acima mencionado, sao de cunho
administrativo e foram desenvolvidas de acordo com a legislagdo e acordos que regem a relagdo
entre a empresa e os empregados.

O presente relatorio detalha o desenvolvimento de todas as Ag¢des e os resultados
quantitativos e qualitativos alcancados, assim como os fatores endogenos e exdgenos que
contribuiram para o nao-atingimento pleno das metas estabelecidas, tendo como balizador cinco
grandes linhas de atividades, apresentando como carro chefe a Politica de Garantia de Pregos
Minimos.

> Gestdo dos estoques publicos: fiscaliza os estoques publicos e administra as
atividades de armazenamento, movimentagdo e destinacdo desses estoques,
participando, também, do processo de comercializagdo de produtos agricolas, seja por
compra direta, venda em bolsas de mercadorias ou balcdo, ou na utilizacdo de
instrumentos que incentivem o escoamento de produtos para areas desabastecidas.

> Informacgdes do setor agropecuario: desenvolve atividades de coleta, tratamento
e analise de informagdes e dados sobre o comportamento das safras agricolas, dos
mercados (nacional e internacional), custos de producdo, e outras informagdes que sao
repassadas ao Governo Federal e ao setor agropecuario.
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> Programas sociais e de abastecimento: desenvolve atividades voltadas a
disponibilizacdo de produtos (seja pela aquisicao direta ou em bolsas de mercadorias),
ao transporte e a entrega nos locais/comunidades de destino, de acordo com programas
sociais e de abastecimento desenvolvidos pelo Governo Federal.

> Armazenagem: oferece servigos de recepgdo, guarda e conservacdo de produtos
agropecuarios ou industrializados e a respectiva expedi¢do exercendo, ainda, o papel de
companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de forma supletiva e estratégica.

> Organiza¢do e apoio aos mercados varejistas de micro e pequeno porte e
atacadista de hortigranjeiros: induz acdes de preparacdo, formalizagdo e regularizacao
de unidades varejistas para formagdo de Centrais de Negocios, e promove articulagdes
com o setor e seus parceiros visando a integragdo de bancos de dados estatisticos,
treinamento, modernizacdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa, com a disponibilizacdo e democratizagdo do acesso as
informagdes geradas.

Entre as ac¢des que a Conab desenvolve, a PGPM ocupa posi¢do de destaque, em vista
dos beneficios diretos que propicia aos agricultores — por meio da sustentagdo da renda e da garantia
de remunerag¢do minima. As intervengdes realizadas objetivam a retirada de excedentes de producao
para a correcao de eventuais distor¢des de pregos recebidos pelos produtores.

Em 2009, em fun¢do dos baixos precos praticados das principais commodities, a Conab
atuou de forma intensa no mercado, retirando mais de 5,5 milhdes de toneladas de produtos
agricolas e providenciando a remocdo para areas proximas as regides de consumo, garantindo,
assim, espago nas unidades armazenadoras das zonas de produgdo para a guarda de novos produtos.

Destacam-se também as diversas a¢des direcionadas ao combate a fome e a desnutricao,
quer seja pela distribuicdo de cestas de alimentos as familias e/ou grupos atingidos por desastres
naturais ou em situacao de inseguran¢a alimentar e nutricional, ou pelo atendimento as solicitagdes
de doagoes de alimentos apresentadas por milhares de entidades sociais civis ou publicas, ou pela
operacionalizacdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA, especificamente quanto ao
instrumento CPR-Doagao, e também pelo envio de alimentos a familias de paises amigos atingidos
por desastres naturais.

Necessario destacar que a Sede da Conab, identificada no corpo deste Relatdrio como
Matriz, por ser esta a denominagdo corrente, tem como fungdes principais o planejamento, a
organizacdo, a coordenagdo, a avaliacdo e a publicidade das acdes e dos resultados alcancados,
atuando, também, de forma direta na execucdo de diversas atividades. Consequentemente, o
presente relatorio apresenta de forma detalhada alguns resultados apurados nas diversas
Superintendéncias Regionais.

A Diretoria classifica como boa a performance da Companhia, nesse exercicio de 2009,
levando em conta as acdes efetivamente realizadas e os resultados apresentados.

Ressalte-se, por fim, o apoio e orientagdes recebidos do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento-MAPA e o estreito relacionamento mantido com os Ministérios do
Desenvolvimento e Combate a Fome-MDS, Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA e com o
Ministério da Integracdo Nacional-MI, na condigdo de parceiros na execucdo dos Termos de
Cooperagao e programas de apoio social que visaram amenizar as efetivas caréncias alimentares, os
efeitos das intempéries climaticas e a insuficiéncia de renda dos produtores rurais familiares,
notadamente aqueles menos favorecidos.
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1 - Identificacao de Relatorio de Gestao Individual

Quadro 1.01
Identificacio da Unidade

Poder e ()rgﬁo de vinculacio

Poder: Executivo

Orgﬁo de Vinculacio: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

Identificacao da Unidade Jurisdicionada

Denominaciao completa: Companhia Nacional de Abastecimento

Denominac¢io abreviada: Conab

Cddigo SIORG: 002114 Cédigo LOA: 22211 ‘ Codigo SIAFI: 22211

Situacio: Em Operacio, por tempo indeterminado

Natureza Juridica: Empresa Piblica

Principal Atividade: Administracio Publica em Geral ‘ Codigo CNAE: 8411-6

Telefones/Fax de contato: (061) 3312-6000 ‘ (061) 3326-9058

Endereco Eletronico: conab@conab.gov.br

Pagina da Internet:www.conab.gov.br

Endereco Postal: SGAS Quadra 901, Bloco “A”, Lote 69, Brasilia-DF

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracao da Unidade Jurisdicionada

Lein.° 8.029, de 12 de abril de 1990, Art. 19, Inciso II

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Lein.° 8.171, de 17 de janeiro de 1991
Lein.®9.973, de 29 de maio de 2000
Decreto n.°3.855, de 03 de julho de 2001
Estatuto Social

Regimento Interno

Processos Internos

Manuais e publicacdes relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manual de Operagdes da Conab-MOC
Normas de Organizagdo-NOC
Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

135100 Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
135167 Unidade de Estoque Estratégico/DF

135168 Nucleo Estoque Regulador/DF - PGPM

135347 Nucleo do Estoque Estratégico-SEDE-EE
135348 Nucleo Estoque Regulador-SEDE-ER

135350 Presidéncia - Presi
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135351 Gabinete - Gabin

135352 Assessoria da Presidéncia - Aspre

135353 Coordenadoria de Comunicagdo ¢ Promogao Institucional - Copri
135354 Auditoria Interna - Audin

135355 Procuradoria Geral - Proge

135356 Diretoria de Politica Agricola e Informagdes - Dipai

135357 Gerencia de Avaliagao de Resultados — Geare

135359 Gerencia de Planejamento e Programacédo e Or¢amento — Gepor
135360 Diretoria de Operacdes e Abastecimento — Dirab

135361 Gerencia da Rede de Armazéns Proprios — Gerap

135362 Geréncia de Movimentagdo de Estoques — Gemov

135363 Geréncia de Formagdo e Controle de Estoque — Gefoc

135365 Geréncia de Execugdo Operacional — Gerop

135366 Geréncia de Programas Sociais de Abastecimento — Gepab
135368 Diretoria Financeira — Difin

135369 Superintendéncia de Contabilidade — Sucon

135370 Superintendéncia de Finangas — Sufin

135371 Geréncia de Execugdo Orgamentaria — Georc

135373 Superintendéncia de Administragdo — Supad

135374 Superintendéncia de Recursos Humanos — Sureh

135375 Geréncia de Sistemas e Informagdes — Gesin

135377 Geréncia de Material — Gemat

135378 Pessoal & Disposi¢do de Outros Orgdos

135388 Geréncia de Administragdo Rede e Seguranga da Informagdo — Geasi
135389 Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestdo — Codag
135390 Geréncia de Cadastro e Cobranca — Gecob

135428 MO/Distrito Federal

135450 Superintendéncia de Abastecimento Social — Supab

135452 Geréncia de Desenvolvimento de Pessoas e Qualidade

135454 Superintendéncia de Operagdes Comerciais — Suope

135455 Geréncia de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais — Gefis
135456 Geréncia de Comercializagdo de Estoque — Gecom

135467 Coordenadoria de Acompanhamento das A¢des Orcamentarias — Coamo
135468 Corregedoria Geral — Coger

135469 Geréncia de Comunicagdo

135470 Geréncia de Promogao Institucional — Gepin

135477 Controladoria

135495 Superintendéncia de Gestao da Tecnologia da Informagdo — Sutin
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135496 Superintendéncia de Informacdes do Agronegocio — Suinf

135497 Superintendéncia de Gestao da Oferta — Sugof

135498 Geréncia de Levantamento e Avalia¢do de Safras — Geasa

135499 Geréncia de Informagdes Técnicas — Geint

135500 Geréncia de Custos de Producdo - Gecup

135501 Geréncia de Informagdes de Estoques Privados

135502 Geréncia de Alimentos Basicos — Gerab

135503 Geréncia de Fibras e Produtos Especiais ¢ Regionais — Gefip

135504 Geréncia de Oleaginosas e Produtos Pecuarios — Geole

135505 Superintendéncia de Fiscalizagdo de Estoques — Sufis

135506 Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoques — Suarm
135507 Geréncia de Supervisdo Técnica Operacional do Agronegdcio

135509 Geréncia de Classificacdo e Controle de Qualidade — Gecoq

135510 Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns — Gecad

135511 Geréncia de Parcerias Institucionais — Gepri

135512 Geréncia de Servigos Gerais — Geseg

135513 Geréncia de Protocolos, Servigos Graficos e Telecomunicagdo — Gepot
135514 Geréncia de Patrimonio e Seguros — Gepas

135515 Geréncia de Programacao Financeira — Gefin

135517 Geréncia de Controle Financeiro e Operagdes Governamentais — Gefog
135518 Geréncia de Execugdo Contabil — Gecon

135519 Geréncia de Controle de Convénios e Opera¢des Governamentais — Gecov
135520 Geréncia Fiscal e Tributaria — Gefit

135521 Geréncia de Analise e Custos — Gerac

135522 Geréncia de Cadastro de Pessoal — Gepes

135523 Geréncia de Folha de Pagamento — Gefop

135524 Geréncia de Beneficios, Seguranga e Medicina no Trabalho — Gebem
135525 Subprocuradoria de Matéria Administrativa — Sumad

135526 Subprocuradoria de Matéria Judicial — Sumaj

135527 Geréncia de Cargos, Salarios e Avaliagdo — Gecav

135528 Geréncia de Capacitagdo e Desenvolvimento — Gecap

135535 Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar — Supaf

135536 Geréncia de Acompanhamento e Controle das A¢des da Agricultura Familiar — Gecaf
135537 Geréncia de Programagdo Operacional da Agricultura Familiar — Gepaf
135538 Geréncia de Geotecnologias - Geote

135542 Geréncia de Auditoria — Geaud

135543 Geréncia de Desenvolvimento Técnico-Operacional — Gedop

135573 Geréncia de Contratos — Gecot
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135574 Ouvidoria — Ouvir

135575 Subprocuradoria de Organizagdo e Controle Juridico — Suorc
135576 Geréncia de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro — Gehor
135577 Programa Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — Pnud
135578 Diretoria Administrativa — Dirad

135579 Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagdo — Sumoc
135580 Geréncia de A¢des de Modernizag¢do da Gestdo de Recursos Humanos — Gemor
135581 Geréncia de Controle e Relagdes do Trabalho — Gecat

135582 Geréncia de Riscos — Geris

135583 Geréncia de Implantag@o e Acompanhamento de Programas — Geiap
135588 Geréncia de Operagdes Especiais — Geop

135589 Geréncia de Apoio ao Varejo de Pequeno Porte — Gevap
135590 Geréncia de Engenharia de Software — Gesof

135591 Geréncia de Suporte Técnico — Gesut

135592 Geréncia de Producdo da Sociobiodiversidade — Gebio

135593 Geréncia de Servicos de Assisténcia a Satude — Gesas

135594 Geréncia de Documentagao e Informagdo — Gedin

135595 Unidade Mercado de Opgdes — Sede

135603 Superintendéncia de Orgamento e Avaliagdo — Supor

135604 Geréncia de Armazenagem — Gearm

138010 Companhia Nacional de Abastecimento — Dif. Int.

Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cédigo SIAFI Nome

22211 Companhia Nacional de Abastecimento-Conab

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Cddigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestao

Todas as Unidades Gestoras acima relacionadas, com seus respectivos codigos SIAFI, apresentam o mesmo codigo
SIAFI da Gestdo = 22211
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2 — Objetivos e Metas Institucionais e/ou Programaticos

2.1 — Responsabilidades Institucionais — Papel da Unidade na Execuc¢ao das Politicas
Publicas.

A Conab, empresa oficial do Governo Federal que tem por finalidade executar as
Politicas Agricolas no segmento do abastecimento agroalimentar, atua em todo o territdrio nacional
por meio de suas Superintendéncias Regionais, visando assegurar o atendimento de necessidades
basicas da sociedade, preservando e estimulando mecanismos de mercado, garantindo renda ao
produtor rural e a regularidade do abastecimento agroalimentar.

A missao institucional da Conab ¢ “Contribuir para a regularidade do abastecimento
e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucio das politicas
agricola e de abastecimento.”

A Companhia tem por objetivos:

» planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Pre¢gos Minimos do Governo
Federal,;

» implementar a execu¢do de outros instrumentos de sustentacdo de precos
agropecuarios;

» executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da produgdo
agropecuaria;

» coordenar ou executar as politicas oficiais de formag¢ao, armazenagem, remogao e
escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de produtos agropecuarios;

» encarregar-se da execucdo das politicas do Governo Federal, nas areas de
abastecimento e regulacdo da oferta de produtos agropecuarios, no mercado interno;

» desenvolver agdes no ambito do comércio exterior, consoante diretrizes baixadas
pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, e observado o Decreto n.°
3.981, de 24 de outubro de 2001, que dispde sobre a Camara de Comércio Exterior -
Camex, do Conselho de Governo, e d4 outras providéncias;

» participar da formulagao da politica agricola; e

» exercer outras atividades, compativeis com seus fins, que lhe sejam atribuidas ou
delegadas pelo Poder Executivo.

Para cumprir sua missdo e objetivos, a Conab realiza atividades como: comprar, vender
e permutar produtos de origem agropecudria. Podendo ainda, promover a estocagem e o transporte
desses produtos e, se necessario, atuar como companhia de armazéns gerais, além de executar
operacdes de comércio exterior, nos mercados fisico e futuro, de produtos de origem agropecuaria,
participar dos programas sociais do Governo Federal que guardem conformidade com as suas
competéncias, firmar convénios, acordos e contratos, inclusive para financiamento e para gestao de
estoques agropecudarios de propriedade do Governo Federal, com entidades de direito publico ou
privado, efetuar operagdes financeiras com estabelecimentos de crédito, inclusive mediante garantia
do Tesouro Nacional, observada a legislacdo em vigor; aceitar, emitir ¢ endossar titulos, receber
garantias de caucdo, fianca, aval, penhor e hipoteca, aceitar doacdes e dar destinagdo a elas, de
acordo com os objetivos da Companhia, promover a analise ¢ 0 acompanhamento do agronegdcio
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brasileiro, incluindo oferta e demanda, pregos internos e externos de produtos agropecuarios e
insumos agricolas, previsdo de safras e custos de producdo, promover a formagdo, o
aperfeigoamento e a especializagcdo de pessoal, em atividades relativas aos objetivos da Companhia,
explicitados no art. 6° e prestar, mediante remuneragdo, apoio técnico e administrativo ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento e a outros 6rgdos e entidades publicos, na
execugdo das acdes decorrentes dos mandamentos legais e regulamentares da legislagdo agricola e
do preceito institucional de organizar o abastecimento alimentar.

A Conab desenvolve atividades que abrangem toda a cadeia do sistema produtivo dos
principais produtos agricolas destinados ao suprimento da sociedade brasileira. Sua atuagdo pode
ser dividida em cinco grandes segmentos de atividades:

» Informagdes do Setor Agropecuario: Desenvolver atividades de coleta, tratamento e
analise de informacdes e dados sobre o comportamento das safras agricolas, dos
mercados (nacional e internacional), custos de producdo, e outras informagdes que sdo
repassadas ao Governo Federal e ao setor agropecuario. Tais informagdes possibilitam
ao Governo a adocdo de medidas de apoio e incentivo a agropecudria, reunidas nos
chamados Planos-Safra.

» Gestao dos Estoques Publicos: Formar e fiscalizar os estoques publicos e administrar
as atividades de armazenamento, movimentagao e destina¢ao desses estoques (venda ou
doacdo aos programas sociais), participando, também, do processo de comercializagdo
de produtos agricolas, seja por compra direta, venda em bolsas de mercadorias ou
balcdo, ou na utilizacdo de instrumentos que incentivem o escoamento de produtos para
areas desabastecidas.

» Programas Sociais e de Abastecimento: Desenvolver atividades voltadas a
disponibiliza¢ao de produtos (pela aquisicao direta ou em bolsas de mercadorias), € ao
transporte e a entrega nos locais/comunidades de destino, de acordo com programas
sociais e de abastecimento desenvolvidos pelo Governo Federal.

» Armazenagem: Oferecer servigos de recepcdo, guarda e conservagdo de produtos
agropecuarios ou industrializados e a respectiva expedi¢cdo exercendo, ainda, o papel de
companhia de armazéns gerais, atuando no mercado de forma supletiva e estratégica.

» Organizacdo e apoio aos mercados varejistas de micro e pequeno porte e atacadista
hortigranjeiro: Induzir a¢cdes de preparacdo, formalizacdo e regularizacdo de unidades
varejistas para formagdao de Centrais de Negocios, e articular com o setor € seus
parceiros visando a integracdo de bancos de dados estatisticos, treinamento,
modernizacdo e aperfeigoamento dos processos de gestdo técnico-operacional e
administrativa, com a disponibilizagdo e democratizagdo do acesso as informacdes
geradas.

2.1.1 — Politica de Garantia de Precos Minimos e Instrumentos de Comercializacao

A Conab responde pela formulagdao e execug¢dao da Politica de Garantia de Pregos
Minimos-PGPM, que exerce papel relevante nas decisdes de plantio do produtor, permitindo a
reducao das oscilagdes de pregos, tipicas do mercado agricola.

Tal politica foi criada para dar suporte ao produtor nas situagdes em que os precos de
mercado caem a niveis que tragam prejuizos para o setor, sem que a sua execu¢do venha
monopolizar a comercializagdo agricola, ou seja, € necessario dar espaco para que a livre iniciativa
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continue operando na compra, venda e beneficiamento dos produtos agricolas, devendo o governo
intervir em momentos de reais dificuldades e saindo do mercado assim que as condigdes estiverem
recuperadas.

Para a elaboragdo da proposta de precos minimos dos produtos que compdem a pauta da
PGPM, a Conab leva em conta todos os fatores previstos em legislagdo especifica (Decreto-Lei n.°
79/1966), utilizando como parametros os precos observados, os estudos de mercado, as
necessidades de consumo e de importagao e exportagdo, os custos de producdo e as caracteristicas
socio-econdmicas que envolvem cada produto.

A PGPM atua por meio de instrumentos de comercializagdo como:

» Aquisicoes do Governo Federal (AGF): consiste na venda da producdo ao governo,
mediante aquisi¢ao direta, ou seja, compra com pagamento a vista, objetivando garantir prego
minimo ao produtor rural, agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda

dos produtores.

Quando o pre¢o de mercado apresenta-se abaixo do Preco Minimo fixado para a safra
vigente, a operagao se realiza, desde que haja repasse de recursos pelo Tesouro Nacional. Os
beneficidrios interessados em vender sua producdo deverdo atender aos requisitos de qualidade
estabelecidos para os produtos, depositando-os em armazéns credenciados e apresentando a
documentacdo exigida para o cadastramento.

No ano de 2009 foram adquiridas 1.144.920 toneladas de produtos tais como arroz,
café, fécula, feijao, milho, sisal, sorgo e trigo, com destaque para o milho no estado do Mato Grosso
com participacdo de 43,25%.

» Contrato de Opcao: permite que o Governo Federal faga aquisigoes de produtos de
modo seletivo, ou seja, escolhendo a regido e o tipo de produto que deseja comprar, beneficiando
produtores rurais e cooperativas de produtores cadastrados em uma Bolsa credenciada, e que nao
estejam inadimplentes com a Companhia. Contempla todos os produtos definidos pela PGPM,
sendo os contratos langados por decisdo das autoridades governamentais, em fun¢do das condicdes
de comercializagao de cada produto. Seu objetivo € proteger o produtor/cooperativa contra os riscos
de queda nos precos de seu produto, ja que o contrato ¢ langado preferencialmente no periodo de
sua colheita e seu vencimento ocorre na respectiva entressafra.

Ocorrendo na modalidade de venda, da ao beneficiario o direito de vender seu produto
para o Governo, numa data futura, a um pre¢o previamente fixado. O acesso ao contrato se da por
meio de Leildes, onde todas as Bolsas credenciadas (de Cereais, de Mercadorias e/ou de Futuros)
ficam simultaneamente interligadas.

No ano de 2009, os Contratos langados nos leildes realizados pelo Sistema Eletronico de
Comercializagdo da Conab, resultaram na aquisi¢ao de 4.596.139 toneladas, com destaque também
para o estado do Mato Grosso com participacao de 41,76%.

» Prémio de Escoamento de Produto (PEP): ¢ uma subven¢ao econdmica concedida
por meio de leildes, aqueles que se disponham adquirir o produto indicado pelo Governo Federal,
diretamente do produtor rural e/ou sua cooperativa, pelo valor de referéncia fixado (prego minimo),
promovendo seu escoamento para uma regido de consumo previamente estabelecida e seguidas as
condi¢des previstas no regulamento.

Esse instrumento pode ser utilizado para complementar o abastecimento em regides
deficitarias a partir de estoques privados.
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Em 2009, foram realizadas operagdes de PEP equivalentes a 4.241.044 toneladas de
feijao, milho e trigo; 14.104.978 litros de vinho e 14.830.646 litros de leite.

» Valor de Escoamento do Produto (VEP): instrumento de Comercializagio
Governamental, concedido por meio de leildo, aqueles que se dispdem a adquirir o produto do
Governo Federal e promover seu escoamento para uma regido de consumo previamente
estabelecida, mediante recebimento de subvenc¢ao econdmica.

Neste instrumento sdo priorizados os produtos de safras antigas, os considerados sob
risco de perda do valor comercial ou em deterioragao, as pontas de estoques e saldos remanescentes
em quantidades irrelevantes para o mercado e os localizados em regides distantes.

Se o Governo decidisse por uma venda normal, com os precos de mercado, apenas os
consumidores proximos teriam interesse em adquirir o produto, possivelmente prejudicando a
comercializacdo local e ndo atendendo ao objetivo de abastecer as regides carentes.

No exercicio de 2009 foram negociadas 111.453 toneladas de milho em graos e trigo,
armazenados no Estado do Mato Grosso e Parand, promovendo o escoamento para todos os estados
de Alagoas, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Paraiba, Pernambuco, Piaui e Rio Grande do Norte. A
demanda ¢ estabelecida pela Secretaria de Politica Agricola-SPA do MAPA, estando relacionada a
necessidade e abastecimento na regido consumidora.

» Prémio Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO): subvengdo econdmica
concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se disponha a vender seu produto pela
diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo Governo Federal e o valor do Prémio
Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislagio do ICMS vigente em cada estado da
Federacao.

Com operagao semelhante ao PEP, garante um patamar de prego ao produtor, que tanto
pode ser o minimo quanto um outro definido (preco de referéncia), sendo que a principal diferenca ¢
o pagamento do prémio diretamente ao produtor rural. Esse instrumento, langado quando o preco de
mercado estiver abaixo do Preco Minimo, ¢ operacionalizado por intermédio das Bolsas
credenciadas e, similarmente ao PEP, desonera o Governo de adquirir o produto, viabilizando o seu
escoamento para as regides consumidoras, de modo a complementar o abastecimento.

Do total de produtos ofertados em 2009 (2.857.187 toneladas de algodao, feijao e
milho), 91,76% foi negociado. Esse resultado revela a importancia desse instrumento, uma vez que
sinalizou aos produtores garantia de preco, tendo em vista que a cotagdo do produto estava bem
abaixo do prego fixado pelo governo.

> Vendas em Leilao Publico: a intervengdo do governo na comercializagdo de
produtos agricolas se da com a participacao das Bolsas de Cereais, visando suplementar a oferta e
corrigir os desequilibrios de pregos, no ambito da politica de abastecimento.

As vendas realizadas com os estoques governamentais (vinculo AGF, Contrato Publico
de Opgao de Venda e Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA), em 2009, resultaram em
10.686,1 toneladas negociadas, com destaque para o milho, que correspondeu a 56,87% do total
ofertado.

> Vendas em Balcao: programa de abrangéncia nacional que permite, de forma
efetiva, que os compradores de pequeno porte tenham acesso aos estoques oficiais, com igualdade
de condigdes obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usudrios de compras por
meio de pregdes publicos.
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Objetiva viabilizar o acesso dos criadores e da agroindustria de pequeno porte aos
estoques publicos de produtos agricolas, por meio da venda direta; garantir o suprimento de
insumos a pre¢os de mercado, estimulando e apoiando a pequena producao rural e propiciar que as
entidades de pesquisa contribuam para o desenvolvimento do setor.

No ano de 2009, o total de vendas em balcao correspondeu a 157.517 toneladas, com
operagdes voltadas quase que exclusivamente para o milho (99,7%), ja que as vendas de castanha
de caju e de farelo foram pouco significativas (434 e 33 toneladas respectivamente) . Mediante esse
Programa foram atendidos 46.745 beneficiarios, sendo que as vendas de milho foram mais
concentradas nos Estados de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul (56.212 e 54.751 toneladas).

Vale lembrar que ¢ de responsabilidade da SPA/MAPA a decisdo sobre os instrumentos
€ 0 momento em que serdo utilizados, a intensidade da intervencao, os produtos beneficiados, assim
como a origem e o destino dos produtos. Cabe a Conab sua operacionalizagdo, ou seja, a elaboracao
dos editais, a realiza¢do dos leildes, a conferéncia da documentagdo que comprova a efetivagao da
operagdo e, quando for o caso, o pagamento da respectiva subvencdo, com recursos oriundos do
Tesouro Nacional.

2.1.2 — Agricultura Familiar e Programa de Aquisicio de Alimentos-PAA

Integrando um conjunto mais abrangente de politicas desenvolvidas pelo Governo
Federal, tem se mostrado de grande relevancia a operacionalizagdo do Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos-PAA, pela Conab, em parceria com organizagdes publicas e da sociedade civil, voltadas
ao fortalecimento da seguranga alimentar e nutricional do pais.

A criagdo do PAA por instrumento legal (Lei n® 10.696/03) representou um marco na
politica agricola brasileira. Sua implementacao revela a presenga do Estado na comercializa¢do da
pequena producao familiar, historicamente ausente das politicas publicas. Ao assegurar aos
pequenos agricultores a aquisicao de seus produtos, o governo lhes transmite seguranga e, como o0s
precos sdo remuneradores, eles se sentem incentivados a produzir mais e melhor. Com a geragdo de
renda, e outras agdes articuladas, eleva-se o padrao de vida do agricultor e de sua familia e
promove-se o desenvolvimento sustentavel nas areas mais desassistidas do meio rural.

A Conab exerce papel preponderante ao dar suporte as agdes de comercializagdo, que ¢
uma das etapas mais dificeis das atividades desenvolvidas pelos agricultores familiares,
implementando instrumentos de politica agricola especificos a essa atividade. O Programa de
Aquisi¢do de Alimentos ndo somente apoia a agricultura familiar como facilita o processo de
doagdo, realizando acdes vinculadas a distribuicdo de produtos agropecuarios para pessoas em
situacdo de inseguranca alimentar, e visa, ainda, a formag¢ao de estoques estratégicos.

As atividades desenvolvidas pela Companhia, referentes a operacionalizagao do
Programa, estdo em sintonia com outras agdes implementadas pela Conab e relacionadas ao Fome
Zero, quais sejam: estruturacdo de logistica de recebimento, armazenagem e distribuicdo de
donativos, e leildo eletronico de compra de alimentos visando ao atendimento emergencial de
comunidades indigenas, quilombolas e acampados da reforma agriria, em situagdo de risco
alimentar.

O Programa ¢ interministerial, coordenado pelo Grupo Gestor do PAA e os recursos
oriundos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS) e do
Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo executado pelos governos estaduais € municipais e, em
ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos.
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Mediante o instrumento de Formagao de Estoque pela Agricultura Familiar denominado
CPR-Estoque, o qual visa a formagao de estoques por meio da Agricultura Familiar, as operagdes
movimentaram 46.787 toneladas de diversos produtos agricolas, beneficiando 10.762 agricultores
familiares enquadrados no Pronaf, organizados em cooperativas ou similares, contemplando 125
municipios, em 19 estados do territdrio nacional.

J& a aquisicdo e distribuicdo de produtos alimenticios por meio da Compra Especial da
Agricultura familiar- CPR-Doagdo, que permite a aquisi¢do da producdo de agricultores familiares
para doagdo simultanea, atingiu nesse ano o quantitativo de 89.737 toneladas, contemplando 34.434
agricultores familiares, distribuidos em todos os estados da federacdo, com destaque para Sdo
Paulo. Os produtos adquiridos foram doados a 8.737 entidades, identificadas como institui¢des
governamentais ou nao-governamentais que desenvolvem trabalhos de atendimento as populagdes
em situagdo de risco social, e beneficiaram cerca de 7.919.812 pessoas, com maior concentragdo de
beneficidrios consumidores em Minas Gerais e em Sao Paulo.

Ressalte-se que, por ocasido da compra dos alimentos, os recursos financeiros usados
para o pagamento movimentam a economia, incentivando os circuitos locais e regionais de
producao e comercializacao. Assim, os produtos de uma determinada regido sdo consumidos pelas
populacdes locais, proporcionando dinamismo a economia da localidade.

Também a Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF tem apoiado o agricultor
familiar na medida em que, sendo feita diretamente pela Conab, dispensa intermedidrios, com o
pagamento liquido e certo da producdo agricola familiar. Caracteriza-se pela aquisicdo de produtos
agropecuarios definidos pelo Governo, a pregos de referéncia, em polos de compra instalados
proximos aos locais de produgao.

Os produtos adquiridos dos agricultores familiares sdo destinados a formacao de
estoques publicos, podendo ser canalizados para populagdes em situagdo de inseguranga alimentar -
geralmente residentes na propria regido onde os alimentos foram produzidos, a exemplo dos
acampados da reforma agraria, quilombolas, indigenas, atingidos por barragens e outros segmentos.
Sao também distribuidos para programas sociais publicos, abastecendo creches, escolas, cozinhas
comunitarias, restaurantes populares e entidades assistenciais e/ou beneficentes.

Por meio da Compra Direta, que foi utilizada em 18 estados da federagdo, ocorreu a
aquisi¢do de 132.118 toneladas de diversos produtos, atendendo 37.530 agricultores familiares,
localizados em 486 municipios da federacdao, com destaque para o Rio Grande do Sul, que atendeu
cerca de 13.069 agricultores, distribuidos em 104 municipios do Estado.

Em 2009 foram feitos investimentos significativos no PAA, totalizando
R$204.733.231,07. Esse resultado demonstra a relevancia da Conab na operacionaliza¢do do PAA,
tarefa que veio ampliar e aprofundar suas responsabilidades sociais, ao atuar especificamente com
segmentos de agricultores muitas vezes preteridos pelas politicas publicas.

2.1.3 — Programas Institucionais e Sociais de Abastecimento

No ambito dos programas institucionais e sociais de abastecimento, destacam-se as
parcerias firmadas com o Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome e com o
Ministério da Integracdo Nacional-MI (Defesa Civil), incluindo outros agentes publicos, que
permitiram, ao longo do ano de 2009, viabilizar a distribuicao de 49.999,4 toneladas de produtos,
equivalentes a 2.140.027 cestas de alimentos, suplementado as necessidades alimentares e
nutricionais de familias de trabalhadores rurais acampadas, quilombolas, comunidades de terreiros,
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familias atingidas por barragens, familias de marisqueiros/caranguejeiros € comunidades indigenas,
além daquelas comunidades vitimadas por calamidades publicas, em diferentes regides do pais e em
paises amigos, que estiveram em situagdes emergenciais propicias a inseguranca alimentar.

Para a composi¢do das cestas de alimentos, geralmente contendo: arroz, feijao, fuba,
farinha de mandioca, macarrao, 6leo e acticar, a Conab recorre ao estoque estratégico formado por
produtos oriundos das aquisicdes do PAA e/ou adquiridos no mercado, via leildo publico ou, ainda,
utiliza produtos recebidos em doagao ao Fome Zero.

Os beneficiarios da distribuigdo gratuita de alimentos, caracterizados como familias ou
grupos populacionais especificos, em situacdo de vulnerabilidade social e/ou inseguranga alimentar
e nutricional, sdo indicados pelo MDS ou pelo MI e/ou pelo Comité Gestor das A¢des Federais de
Emergéncia, sendo que a distribui¢do fica a cargo dos representantes da Funai, Incra, Funasa,
Fundagdao Cultural Palmares, Defesa Civil, MAB, SEPPIR, Ouvidoria Agraria Nacional
OAN/MDA, Forcas Armadas, além dos diversos parceiros do Fome Zero.

A experiéncia ¢ a capilaridade operacional da Conab sdo fundamentais no apoio
logistico demandado pelos diversos programas e acgdes governamentais. Essa logistica tem
favorecido o recebimento, a guarda, o transporte e a disponibilizagdo de produtos ou mercadorias
para distribuigao.

No contexto do Fome Zero, tais agdes contemplam produtos recebidos em doacdo de
terceiros, incluindo mercadorias e equipamentos apreendidos por 6rgaos publicos de fiscalizagao,
tais como equipamentos eletronicos, utensilios, pecas de vestuarios e brinquedos. Também foram
distribuidos materiais de instru¢cdo pedagdgica, como cartilhas utilizadas em campanhas e atividades
de capacitag@o nas areas de seguranca alimentar e cidadania. A movimentacao dessas mercadorias,
incluindo sua doagdo, ¢ definida pelos o6rgdos gestores, cabendo a Conab as agdes operacionais €
fiscais decorrentes.

Fortalecendo as relagdes interinstitucionais a Conab participa, também, de agdes
relativas a ajuda internacional, encaminhando alimentos para o exterior, caso o Governo Federal
assim o decida, mediante cestas cuja composicao procura respeitar as caracteristicas alimentares do
pais beneficiario. A demanda, nesse caso, ¢ definida nas esferas diplomaticas, e o processo ¢é
conduzido pelo Grupo de Trabalho Interministerial sobre Assisténcia Humanitaria Internacional,
ficando a entrega sob a responsabilidade do Ministério das Relagdes Exteriores.

No ano em referéncia, foi enviado o total de 45.528,7 toneladas de produtos
alimenticios a populagdes vitimadas por calamidades publicas nos seguintes paises: Faixa de Gaza
(8,4 t), Honduras (10.300,1 t), Cuba(19.805,9 t), Haiti (15.400,3 t) e El Salvador (14 t).

Na linha dos programas institucionais, tendo como diferencial ser um programa de
gestdo direta da Conab e contar com dotagao orgamentaria especifica, deve ser destacada a Rede de
Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos-REFAP, em fase de estruturagao, criada
com a missdo de articular a¢des que contribuam para a modernizagdo e o fortalecimento do
segmento varejista. Essa acdo, sob a coordenagdo da Conab, tem por objetivo proporcionar, ao
segmento dos micro e pequenos varejistas, sistemas de gestdo comercial que propiciem a
qualificacdo e expansdo de seus negocios, mediante suporte técnico, acesso direto a potenciais
fornecedores e acesso a capital de giro com taxas diferenciadas, com a perspectiva de oferecer as
comunidades mais necessitadas produtos de qualidade a precos compativeis.

Essa acdo foi concebida em face da necessidade de se preservar a pluralidade do
pequeno comércio varejista, instalado nas periferias das grandes cidades e nas pequenas
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concentracdes urbanas, € a0 mesmo tempo garantir a satisfacdo das demandas das comunidades
circunvizinhas, com produtos de qualidade e a pregos condizentes com o mercado. Por meio do
processo de indugdo, a REFAP estimula o associativismo entre os varejistas filiados, com o
proposito de formacao das Centrais de Negocios.

O Acordo de cooperagao Técnica celebrado entre a Conab e o Banco do Nordeste, que
criou uma linha de crédito no valor de R$50 milhdes para os varejistas filiados, deu novo impulso a
Rede, que foi desencadeada no Nordeste como projeto-piloto, contemplando os estados de
Pernambuco, Paraiba, Alagoas, Ceara, Rio Grande do Norte ¢ Bahia. Em 2009 foram cadastradas
752 unidades varejistas, agrupadas em 8 Centrais de Negocios formadas e 5 em formagao.

2.1.4 — Informacoes Agropecuarias e Pesquisa de Safras Agricolas

Buscando ser referéncia como provedora de informagdes e conhecimento do setor
agropecuario e de abastecimento, a Conab tem o compromisso de difundir, sistematicamente, as
informacgdes demandadas pelo setor. Nesse sentido, possui ¢ mantém atualizado um dos maiores
bancos de dados sobre o segmento agropecuario ¢ vem disponibilizando parte desse acervo, desde
1992, por meio de publicacdes que contemplam estatisticas referentes a: Estimativas de Safras
(principais graos, café e cana-de-agucar); Importacdes e Exportacdes Brasileiras; Balanga
Comercial da Agricultura; Oferta e Demanda dos principais produtos; Precos da Agropecudria
(produtor, atacado e varejo); Precos Minimos (PGPM) e Precos de Referéncia para a Agricultura
Familiar (PGPAF); Pregos dos Insumos Agropecuarios; Indices Econdmicos; Impostos de
Importagdo; Indicadores Econdmicos e outros. Também divulga dados relativos as operagdes da
Companbhia, tais como Aquisi¢des-AGF, Vendas, Contrato Publico de Op¢ao de Venda, Programa de
Escoamento do Produto — PEP, Valor do Escoamento do Produto —VEP, Programa de Venda Balcao
e, mais recentemente passou a disponibilizar os dados referentes a Agricultura Familiar.

Destacam-se as estimativas de produ¢do, cujo volume e complexidade dos trabalhos
pertinentes t€ém aumentado, em razao da crescente safra brasileira e da exigéncia cada vez maior dos
usuarios.

O acompanhamento e a quantificacdo da producdo agricola brasileira pelo MAPA,
mediante os Levantamentos das Safras Agricolas realizadas pela Conab, ¢ de extrema relevancia
para a formulacdo e execucdo da Politica Agricola, pois permite aos gestores de politicas publicas
conhecer a produgdo brasileira de graos, antecipando-se aos eventuais problemas de abastecimento,
adotando as agdes corretivas proativa e tempestivamente, possibilitando, ainda, informar ao
mercado sobre o volume a ser produzido, de forma a viabilizar seu planejamento. Ou seja, tais
levantamentos, a0 mesmo tempo em que subsidiam a elaboragdo de politicas agricolas e de
abastecimento, ddo a necessaria transparéncia aos agentes que interferem no mercado, nas decisdes
de producao e comercializacdo. Revela-se, portanto, de fundamental importancia para as atividades
de acompanhamento conjuntural dos produtos e para as de comercializacdo e movimentagao das
safras.

Os Levantamentos de Safras Agricolas fornecem dados estatisticos de area, producao e
produtividade dos principais graos e fibras que compdem a safra agricola nacional, provendo o
Governo de informacgdes sobre a evolugdo dos produtos agricolas, especialmente os destinados ao
consumo humano, animal e industrial.

Esta atividade vem sendo desenvolvida regularmente pela Conab desde a sua criagao
(mais especificamente desde os anos 70, pela ex-Companhia de Financiamento da Producao-CFP),
obedecendo a um calenddrio divulgado previamente para cada ano-safra. Cabe destacar que o corpo
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técnico da Conab acumulou, ao longo do tempo, significativa experiéncia e qualidade na sua
execugdo, conquistando a credibilidade de diferentes segmentos das areas publica e privada. O
conceito de ano-safra adotado significa o intervalo de tempo entre o inicio do plantio a colheita e
até¢ o fim da comercializagdo (12 meses) que melhor agrega estas safras e que ndo necessariamente
coincidem com o ano civil. Assim, estipula-se que o inicio do ano-safra ocorre com o inicio do
plantio dos produtos da Safra de Verdo, a mais significativa delas. O trabalho consiste na realizagao
de pesquisas de campo para apurar, em termos quali-quantitativos, a situacdo das lavouras
cultivadas no Pais. Para efeito deste trabalho, considera-se que o Brasil possui safras distintas, a
saber: Safra de Verdo, Safra da Regido Norte/Nordeste e Safra de Inverno.

As pesquisas distribuem-se geograficamente pelo Pais e ao longo do tempo, podendo
ocorrer coincidéncias de época, como por exemplo: a Safra de Inverno e a maior parte da Safra da
Regido Nordeste. Com isso, cada uma das pesquisas de campo tem um objetivo diferente,
dependendo da época em que ¢ realizada. Cabe esclarecer que a pesquisa contempla a “Intencao de
Plantio” e o “Acompanhamento da Cultura” durante todo o ciclo vegetativo, sendo que no primeiro
caso as informagdes coletadas referem-se apenas a primeira estimativa da area plantada e, no
segundo, pode se desdobrar em duas fases: durante o desenvolvimento vegetativo da cultura e
durante a colheita.

O levantamento de dados ¢ realizado nas principais areas de producdo do Pais,
consultando-se informantes que atuam junto aos produtores rurais, tais como agronomos, técnicos
de cooperativas, agentes financeiros, revendedores de insumos, Secretarias de Agricultura e 6érgaos
de assisténcia técnica e extensdo rural. Os roteiros compdem uma amostra intencional, definida a
partir da area plantada de cada uma das principais culturas amparadas pela PGPM, representando o
universo das mais diferentes regides produtoras, sob os aspectos de solo e clima, levando em conta
a distribui¢do espacial e temporal das colheitas.

Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo intercaladas
por outras seis realizadas a distancia. No caso de ocorréncias de situacdes climaticas anormais sao
realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas. A partir de 1998, a Conab decidiu investir no
aperfeicoamento do processo de avaliacio de safra, passando a pesquisar tecnologia de
sensoriamento remoto, técnicas de agrometeorologia e novos “softwares” estatisticos, visando
melhor tratamento dos dados amostrais ¢ maior acuracia e confiabilidade das informagdes
produzidas. Para tanto, além da aquisi¢do de equipamentos de informatica, parcerias com
institui¢des de ensino e pesquisas, como IBGE, INMET, IAPAR, SIMEPAR, DERAL, UNICAMP,
INPE, UFPR, EPAGRI e UFRGS foram estabelecidas, com vistas & moderniza¢ao do processo.

Nesse contexto, a partir de 2003 teve inicio o projeto GeoSafras, que busca a redugdo da
subjetividade na avaliagdo e oferece informagdes objetivas mais precisas sobre area cultivada e
produtividade das culturas, épocas e localizacdo da producdo. Na geracdo das informagdes o
GeoSafras, complementando a metodologia tradicional de consulta direta ao setor produtivo, faz
uso de geotecnologias tais como, métodos estatisticos, sensoriamento remoto, posicionamento por
satélite (GPS), sistema de informacgdes geograficas e modelos agrometeoroldgicos. O modelo de
coleta possibilita 0 mapeamento de areas cultivadas, por meio de imagens de satélite, e a estimativa
de produtividade por meio de modelos agrometereologicos.

Entre as atividades desenvolvidas pelo GeoSafras, em 2009, destacam-se: a) a
elaboragdo ¢ o acompanhamento dos planos de trabalho interno dos acordos de cooperagdo no
Projeto DevCoCast (divulgagdo de dados sobre o meio ambiente a partir de varias fontes da Africa,
América Central e do Sul e na Europa); b) acompanhamento das condigdes agrometeorologicas e
espectrais das maiores regides produtoras do Brasil e dos principais exportadores de commodities
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agricolas, e c) publicagdes perioddicas de informes agrometeorologicos

A articulagdo institucional tem sido fundamental para viabilizar a execugdo desse
Projeto, e o ambiente de cooperacdo constituido com um grupo de aproximadamente quinze
instituicdes publicas de ensino e pesquisa e também entidades de apoio e extensdo rural, sob a
coordenagao da Conab, tem permitido aprimorar as estimativas, tornando inqiiestionaveis os
nimeros do governo.

Ao final do ano de 2007, em atencdo a antigas reivindicacdes dos agentes do
agronegodcio, que sdo usudrios de informacao de safras, os levantamentos do prognostico passaram a
ser realizados em colaboragdo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,
iniciando um processo de harmonizacdo das estimativas oficiais de safra para as principais culturas
temporais brasileiras. Até entdo, as pesquisas divulgadas pela Conab objetivavam orientar a cadeia
produtiva e as do IBGE atendiam a fins estatisticos. A unificacdo, estabelecida mediante acordo
firmado entre a Conab e aquele Instituto, teve inicio em novembro, com o trabalho conjunto de
campo para a terceira estimativa de graos da safra 2007/08. De qualquer forma, o calendario nao foi
alterado, ou seja, os levantamentos/divulgacdo das pesquisas para as culturas de graos continuam
sendo mensais e para o café e cana-de acucar quadrimestrais.

A Conab conseguiu atender a meta prevista para as pesquisas de campo em 2009,
realizando as pesquisas programadas conforme os periodos de safra das diversas regides produtoras,
sendo que nos meses em que ndo foram executados trabalhos em campo, os dados foram coletados
por outros meios, como telefone, e-mails etc, complementando os levantamentos.

Desta forma, as pesquisas realizadas apontaram que a safra 2008/09 foi de 135,13
milhdes de toneladas, inferior a safra anterior em 6,2%. De acordo com o quarto levantamento da
safra de graos 2009/10, a éarea a ser cultivada com as principais culturas no Pais esta estimada em
47.882,9 mil hectares, superior a da safra anterior (2008/09) em 0,4% (253,2 mil hectares), devendo
atingir uma producao de cerca de 141,35 milhdes de toneladas.

De forma semelhante, a Conab procedeu a elaboragdo de estimativas da produgdo de
café e da cana-de-acticar, mediante Planos de Trabalho assinados com o0 MAPA.

Os trabalhos realizados visaram o levantamento e processamento de dados estatisticos
para o café, no intuito de fornecer aos setores publico e privado informagdes consistentes sobre a
producao brasileira. O café ¢ um produto que, em face de sua magnitude, influencia na formacgao
dos pregos praticados nos mercados nacional e internacional. A safra nacional de café fechou com
uma producdo de 39.470 mil sacas beneficiadas, apresentando reducdo de 14,18% em relacdo a
anterior (45.992 mil sacas). J4 a producdo nacional da safra 2010 devera atingir entre 45.889 e
48.658 mil sacas de 60kg de café beneficiado, com acréscimo entre 16,26% e 23,28%, em razao do
ciclo de alta bienualidade e as chuvas regulares.

Com relagdo a cana-de-actcar, a area plantada na safra 2008/09 foi de 7.076,8 mil
hectares, estando 84,9% concentrada na regido Centro-Sul. Para a safra 2009/10 as pesquisas
apontaram crescimento da area cultivada de 6,4%, totalizando 7.531,1 mil hectares. A producao
brasileira da safra 2008/09 foi de 571.434,3 mil toneladas, 13,94% superior a safra passada
(501.536,2 mil toneladas) e a estimada para 2009/10 ¢ de 612.211,2 mil toneladas, apontando um
crescimento de mais 7,14%. Da produ¢do de 2009/10 a previsao é de destinar 276.007,1 mil
toneladas a fabricagao de actcar e 336.204,1 mil toneladas para produgdo de alcool, um aumento de
14,26% e 3,14%, respectivamente, em relacdo a safra anterior.

Essas informacgdes sdo balizadoras do mercado ¢ tém sido exaustivamente utilizadas
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pelos operadores do agronegdcio e pelo governo como suporte na tomada de decisdes. As
estimativas de safras influenciam diretamente no comportamento dos pregos internos e externos dos
produtos agricolas primarios e seus derivados. O conhecimento do volume da produgdo e da sua
distribui¢do no espago geografico propiciam ao governo aprimorar as agdes nas politicas publicas
para o setor agricola, possibilitando estabelecer uma melhor logistica de atuagdo nas mais diversas
situagdes. O governo pode ainda planejar com maior seguranga as atividades que envolvem os
principais elos da cadeia produtiva, sobretudo nos pontos mais vulneraveis onde estdo produtores e
consumidores. Para a iniciativa privada, os beneficios permeiam todo o ambiente do agronegécio:
setor produtivo, armazenagem, manutencdo de estoques, transporte, industrializagao,
comercializa¢do, exportacdo e importacdo. Portanto, ao aperfeicoar sua forma de atuacdo nessa
area, a Conab tem procurado cumprir seu compromisso de prestar servigos de qualidade na geracao
e difusdo de informacdes agricolas.

Também integra o conjunto de informagdes disponibilizadas pela Conab o projeto
SIGABE-rasil, que consiste em um sistema de informagdes geograficas da agricultura brasileira, cujo
objetivo ¢ dar suporte ao agronegdcio, mediante a integracdo de diversas bases de dados tabulares e
geograficos (producdo agricola, rede de armazéns, agroindustrias, centros consumidores, malha
rodoviaria, ferrovidria e hidroviaria etc), permitindo a escolha de melhores alternativas para a
logistica do agronegdcio, visando ao maior desempenho da cadeia produtiva agricola do Pais.

Esse conjunto de informagdes tem permitido o planejamento de operagdes tais como a
escolha de melhores rotas de escoamento da producao, a localizacdo de estoques excedentes ou de
regides de fortes demandas, o fluxo de cargas, a orientacdo para investimentos em recuperagdo e
constru¢do da malha viaria, a escolha de locais mais adequados para instalacdo de agroindustrias e o
planejamento de programas sociais.

O Programa Brasileiro de Modernizagao do Mercado Hortigranjeiro-PROHORT, entre
outros objetivos, também se propde a compor o conjunto de informagdes agricolas, na medida em
que visa a desenvolver e integrar os bancos de dados estatisticos das Centrais de Abastecimento
(Ceasas), subsidiando informagdes técnicas para a formulagdo de politicas agricolas e de
abastecimento, universalizando as informagdes geradas e reduzindo as assimetrias junto ao publico.
Instituido em 2005, o Programa tem a finalidade de, em interagdo com os Estados, Municipios e
agentes integrantes da cadeia de produgdo e distribuicdo, resgatar o Sistema Nacional de
Informagdes do setor, possibilitando a modernizacdo da gestdo dos mercados e dos servigos de
apoio e a amplia¢ao das fungdes das Centrais de Abastecimento. Estas Centrais poderdo se tornar
areas privilegiadas para a execucdo e difusdo das Politicas Publicas, especialmente no ambito da
saude, educacdo e da seguranga alimentar.

A comercializagdo de produtos hortigranjeiros tem sido muito expressiva, sendo este o
setor da agricultura que mais cresce no mundo, e representa uma producdo basicamente de
pequenas areas e diversas origens, possibilitando alta receita/hectare e manutengdo de mao-de-obra
no campo. No entanto, apesar de representativo, necessita do apoio e da acdo governamental,
principalmente devido ao grande niimero de areas de producdo, dificuldades relacionadas com a
logistica de transportes, perecibilidade dos produtos e o potencial de aumento de consumo interno e
externo.

2.1.5 — Gestao de Estoques - Armazenagem, Fiscalizacio e Movimenta¢ido de Produtos

Agropecuarios

A Conab atua direta e indiretamente no armazenamento de produtos agropecuarios no
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Brasil.

De forma direta, mantém uma Rede Armazenadora constituida por 179 armazéns,
agrupados em 96 unidades, com capacidade estatica para 2.164.730 toneladas, em ambientes natural
e artificial, sendo que a maior concentracdo de armazéns ocorre na regido Centro-Oeste (32%),
particularmente no Estado do Mato Grosso, que conta com 23 armazéns. Essas unidades destinam-
se a prestar servicos de armazenamento e correlatos ao publico em geral e também dao suporte aos
programas de abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa (comercializagao,
distribuicdo ou formacao de estoques estratégicos).

A armazenagem predominante nas UAs-Unidades Armazenadoras da Conab ¢ a
modalidade granel, representando 56% da capacidade total; a convencional participa com 43% e a
destinada a produtos frigorificados, ambiente artificial, corresponde a 1%. Embora em operacao, as
unidades armazenadoras necessitam de manutencao e modernizagao, tanto das bases fisicas, quanto
dos seus equipamentos.

O estoque médio armazenado, em 2008, equivalia a 496,561 toneladas, sendo 138.943 t
de estoques do governo e 357.618 t de estoques de terceiros.

O estoque médio armazenado, em 2009, equivale a 1.029.364 toneladas, sendo 599.780
toneladas de estoques do governo e 429.584 toneladas de estoques de terceiros. Esse resultado
representa um aumento de 107,3%, em relagdo ao exercicio anterior. Nos estoques governamentais
houve incremento de 331,67% e 20,12% no quantitativo de estoques de terceiros, inclusive na
receita, equivalente a 16,91%, refletindo a receptividade aos servigos prestados pela rede da Conab
ao setor armazenador.

Buscando a otimizacdo da rede, tanto em termos de ocupagdo de espacos, quanto de
receita, ¢ visando se tornar mais competitiva, a Companhia tem investido na capacitacdo dos
empregados e na manutencdo/modernizacdo de suas unidades buscando, inclusive, adaptar-se as
recentes normas de certificacao.

Além de atuar no armazenamento de produtos agropecuarios, a Conab responde pela
manutencdo do cadastro de armazéns do pais e pela fiscalizagdo dos estoques governamentais em
armazéns proprios e de terceiros. Também incentiva a modernizagdao desse segmento, participando
de forma ativa no projeto de certificacdo de unidades armazenadoras.

A atuagdo da Conab na formagdo ¢ manutengdo do Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras, assim como na sua continua atualizagdo, implica a realizagdo de operagdes de
cadastramento e recadastramento, em nivel nacional. Em 2009, a programacao previa a realizagdo
de recadastramento de armazéns nos estados de Mina Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso e
Sao Paulo, tendo sido realizado apenas no Estado do Mato Grosso. Ocorreram, ainda,
cadastramentos emergenciais em outros estados, objetivando o aumento da capacidade estatica
credenciada, para a efetivagdo das aquisi¢oes (AGF e Contrato Publico de Opcao de Venda) e apoio
aos instrumentos de comercializagdo, especificamente o Prémio de Escoamento do Produto-PEP e o
Prémio de Risco de Opg¢ao Privada-Prop. Durante o exercicio foram cadastrados/recadastrados
2.866 armazéns.

As informacgdes sobre a distribuicdo espacial, tipo de armazéns e sua qualificacdo, ou
seja, equipamentos existentes, capacidade de processamento, de recepgdao e de expedicao de
produtos, sdo fundamentais para o conhecimento da oferta de armazenagem no pais.

Ao final do exercicio estavam cadastrados 17.133 armazéns, com capacidade estatica
para 130.244.771 de toneladas, sendo 25.597.640 toneladas para produtos embalados ou enfardados
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e 104.647.131 toneladas para granel. No entanto, apenas 593 destes armazéns, correspondendo a
7.816.353 toneladas, se enquadravam nos requisitos técnicos estabelecidos pela Conab para
trabalharem com os estoques publicos.

Como forma de prestar apoio logistico aos diversos programas de abastecimento e
armazenagem que realiza, a Conab também exerce relevante papel na Movimenta¢do dos Estoques
Publicos.

A remocdo de estoques tem por escopo principal a abertura de espago em armazéns
localizados em zonas de produc¢ado, para permitir o recebimento e a estocagem de produtos de safras
novas, além de posicionar estrategicamente esses estoques, abastecer regides carentes e realizar
outras operacdes para garantir a integridade fisica e qualitativa dos estoques.

Foram contratadas remog¢des para a movimentagcdo de 608.545 toneladas de milho em
graos, feijdo, arroz e trigo, vinculados a PGPM. Foram removidas também 9.294 toneladas de
produtos alimenticios vinculados a Defesa Civil, 4.736 toneladas dos estoques do MDA, 39.061
toneladas de produtos do MDS.

A Conab também compete uma a¢io extremamente relevante para a gestio dos estoques
publicos, que ¢ a Fiscalizagao dos Produtos Agroalimentares.

Com essa acao a Conab realiza, sistematicamente, 0 acompanhamento ¢ a avaliacao da
integridade quantitativa e qualitativa dos estoques publicos, buscando evitar perdas, desvios de
produtos e os prejuizos decorrentes. Suas atividades sdo relacionadas a fiscalizacdo dos estoques
proprios, governamentais e especiais do agronegdcio, envolvendo a classificacdo e o controle de
qualidade, assim como a vistoria dos estoques privados e dos programas institucionais e sociais de
abastecimento.

Durante a fiscalizacdao sao avaliadas as condi¢des técnicas, cadastrais e contratuais das
Unidades Armazenadoras ¢ o estado de conservacdo dos produtos. Também sdo apuradas as
irregularidades operacionais, as faltas e depreciagdes qualitativas dos estoques e, ainda, a
normalidade das operagdes com os estoques especiais do agronegocio.

Nesse exercicio foram realizadas as nove etapas previstas no programa anual de
fiscalizacdo e mais nove especiais, em funcao da efetivacdo das aquisi¢des e de dentncias de desvio
de estoques. Foram vistoriados 4.095 armazéns, localizados em 25 unidades da federacdo e no
Distrito Federal. Destaca-se que os estoques sao fiscalizados mais de uma vez ao ano.

A fiscalizagao realizada em 2009 contemplou, cumulativamente, 24.127.014 toneladas
de produtos, sendo estes vinculados ao Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura
Familiar-PAA, as Aquisigdes do Governo Federal, aos Contratos Publicos de Opg¢ao de Venda, ao
Fome Zero ou aos demais programas executados pela Conab, correspondendo a 99,59% dos
estoques contabeis existentes no periodo de fiscalizagdo e superando a meta operacional
estabelecida para o exercicio em 60,85%.

Nas operacdes ndo foram registradas perdas qualitativas (produtos abaixo do padrdo
e/ou desclassificados) somente quantitativas (desvios e perdas em armazenagem), de 15.259
toneladas de arroz, farinha de mandioca, feijao, milho e trigo.

Como resultado dessas operagdes, € conforme orientacdes contidas nos normativos
internos, as providéncias adotadas com relagdo as ocorréncias registradas implicaram cobrangas,
impedimento/descredenciamento do agente armazenador, abertura de processos administrativos, ou
notificagdes a Procuradoria Geral da Republica, dependendo de cada situagao.
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Com a atividade de fiscalizagdao busca-se, proativamente, propiciar maior seguranca aos
estoques depositados, de forma e aumentar a transparéncia, a responsabilidade e a eficiéncia dos
procedimentos adotados pelos armazenadores.

Além dos estoques foram realizadas também 2.615 fiscalizagdes sobre os instrumentos
de comercializagdo, englobando PEP, PROP, VEP, Vendas em Balcao e propriedades rurais,
objetivando garantir o atendimento a legislagdo e a confiabilidade das operagdes realizadas.

Alicercadas pelo conjunto de informagdes agropecudrias, as a¢des empreendidas pela
Conab na execucao das politicas agricola e de abastecimento, seja por intermédio de instrumentos
de comercializagdo especificos, seja na operacionaliza¢do do programa de aquisi¢do de alimentos
da agricultura familiar, ou ainda por meio da implementa¢ao de programas sociais € institucionais,
contaram com o suporte de uma estrutura armazenadora e também com a fiscaliza¢do das condigdes
de armazenamento dos produtos cuja posicao de estoques, em 2009, correspondeu a 7,2 milhdes de
toneladas.

Desta forma, mediante a execu¢do da Politica de Garantia de Pregcos Minimos, e por
meio do Programa de Aquisicdo de Alimentos, a Conab tem apoiado tanto a agricultura familiar
quanto a empresarial, exercendo um importante papel na formulacdo e na implementagao de
politicas publicas voltadas ao setor agricola e de abastecimento.

2.2 — Estratégia de Atuacao

Considerando a missao institucional da Conab que é: “Contribuir para a regularidade
do abastecimento e garantia de renda ao produtor rural, participando da formulagio e
execucao das politicas agricola e de abastecimento” e os objetivos do Programa Abastecimento
Agroalimentar, inscritos no Plano Plurianual-2008/11, que buscam contribuir para a
sustentabilidade da atividade agropecudria, mediante a implementagdao de politicas publicas e de
mecanismos de apoio a produgdo, a comercializagdo e ao armazenamento, bem como a manutengao
de estoques de produtos agropecudrios para a regularidade do abastecimento interno visando o
equilibrio de precos ao consumidor e a seguranga alimentar da populagdo brasileira, a Companhia
centrou esforcos e direcionou suas acdes no atendimento das necessidades dos segmentos
produtivos das cadeias do agronegécio, agricultores familiares, familias em situagdo de risco
nutricional e pequenos varejistas.

Para tanto, o foco das principais acgdes finalisticas esteve centrado nos objetivos
vinculados a execucdo dessas politicas, delineados no Mapa Estratégico Corporativo, quais sejam:

a) Assegurar a execucdo efetiva da Politica de Garantia de Precos Minimos e Atuar
proativamente na formacio e gestao dos estoques publicos

Nesse sentido, ateng@o especial foi dada a operacionalizagdo da Politica de Garantia de
Pregos Minimos-PGPM e do Programa de Aquisicio de Alimentos-PAA. Ambos objetivam a
reducdo das flutuagdes dos pregos recebidos pelos produtores, de maneira a incrementar e garantir a
oferta de alimentos e matérias-primas e a manutenc¢ao da renda do setor rural, pela intervencao do
Governo Federal, via aquisi¢do de produtos ou utilizacdo de instrumentos que incentivem a
comercializacdo. Além disso, o0 PAA objetiva, ainda, promover a inclusdo social de grande nimero
de pequenos agricultores familiares que, em virtude da pequena escala de producdo, ndo conseguem
facilidades e precos remuneradores na comercializagdo de seus produtos.

Especificamente na area de atuacdo da Conab, a A¢do Formacao de Estoques contou,
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em 2009, com recursos orcamentarios da ordem de R$3,3 bilhdes, suficientes, caso fosse
necessario, para a aquisi¢cao de 5,9 milhdes de toneladas de produtos agricolas.

Devido a situagdes regionais, geradas por questdes de logistica, por aspectos
mercadologicos e econdmicos, tanto nacionais quanto internacionais, os pregos recebidos pelos
produtores de alguns produtos, tais como do milho, algoddo e do sisal, demandaram grandes
intervengdes do Governo Federal, que ocorreram por meio de leildes previstos nos instrumentos de
subvencao (PEP, PEPRO e Contrato de Opgao) e por aquisigoes diretas — AGF.

O Governo Federal, por meio da Conab, manteve permanente atencao as flutuagdes de
precos, atualizando mensalmente os dados sobre o desempenho da safra agricola, pronto para agir
nos momentos, na intensidade e nos locais necessarios, como de fato o fez conforme demonstrado
nos volumes financeiro e fisico, j4 mencionados.

Como exemplo, podemos verificar que no exercicio de 2005 os pregos recebidos pelos
produtores atingiram baixas cotagdes. A Conab, entdo, adquiriu 1.058.257 t de trigo, 912.767 t de
arroz ¢ 637.114 t de milho. Em 2006, pelo mesmo motivo, foram adquiridas 2.223.379 t de milho e
em 2007, 551.260 t de arroz. Em 2009, a Conab adquiriu 5.788.025 t de diversos produtos , sendo
4.152.370 t de milho.

Outro fator que também contribuiu para a normalizagdo do mercado e reduziu a
necessidade de formacdo de estoques foi a utilizacdo dos instrumentos de comercializagdo, que
concedem subvengdes econOmicas como incentivo ao escoamento de produtos para as regides
consumidoras ou para a exportagdo. Dentre os instrumentos praticados destacaram-se, em 2009, o
PEPRO e o PEP.

A utilizagdo desses instrumentos garantiu a estabilidade da renda do setor rural e a
reducao dos efeitos causados pela valorizacao do real e, ao Governo Federal, menores despesas com
a formagdo e o carregamento no tempo de grande volume de estoques publicos. Em 2006, por meio
do PEP, do VEP e do PEPRO foi incentivado o escoamento de 17.129.657 toneladas de diversos
produtos; em 2007, 11.266.274 toneladas, em 2008, 1.923.314 toneladas, e em 2009, 7.000.236
toneladas de produtos e 28.935.624 litros de vinho e leite.

Se por um lado a utilizagdo desses instrumentos propicia a manutencao da renda no
setor rural, reduz as flutuagdes de precos no mercado interno e garante o abastecimento, por outro a
sua operacionalizagdo exige grande esfor¢o administrativo, operacional e financeiro por parte da
Conab, em decorréncia da comprovagdo da operagdo, quando os agentes entregam nas
Superintendéncias Regionais toda a documentagdo exigida nos diversos editais dos leildoes publicos,
para conferéncia, analise e pagamento da subvencgao.

b) Fortalecer a atuacio no segmento da Agricultura Familiar

O Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA visa apoiar a agricultura familiar, por meio
da compra da producdo de pequenos agricultores, compreendendo agdes vinculadas a distribuicao
de produtos agropecuarios para pessoas em situacdo de inseguranca alimentar, ¢ a formacao de
estoques estratégicos. Na operacionalizacdo deste Programa a Conab tem aumentado a cada ano o
nimero de agricultores familiares atendidos e o volume de recursos aplicados. Em um primeiro
momento a Conab promove, por meio de palestras e reunides, a apresentacdo do Programa, dos
instrumentos de aquisi¢do e das condigdes para participagdo. Apos a divulgacdo, as associagdes €
cooperativas de agricultores tém a disposi¢do o PAANet, via Internet, pelo qual as propostas de
participagdo sao encaminhadas a Conab para aprovacao.
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Os recursos para a operacionalizacdo do PAA sdo repassados & Companhia por meio de
termos de cooperagdo celebrados com os Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome-MDS e do Desenvolvimento Agrario-MDA.

A operacionalizagdo se materializa por meio dos instrumentos de Compra Direta da
Agricultura Familiar-CDAF, Formagdo de Estoque pela Agricultura Familiar-CPR-Estoque e
Compra da Agricultura Familiar com Doagdo Simultanea (CPR-Doagdo). Em 2009 foram atendidos
82.726 produtores familiares, com a aquisicdo de 267.801 toneladas de diversos produtos
alimenticios utilizados na formacdo de estoques, na doagdo a familias ou grupos em estado de
caréncia alimentar e nutricional e a institui¢cdes sociais.

A operacionalizagdo deste Programa exige grande esfor¢o da Conab, seja na fase de
divulga¢do dos instrumentos, seja nas aquisi¢des e na remog¢do dos produtos. A promog¢do do
Programa exige o deslocamento de empregados para regides interioranas visando a participagdo em
reunides com produtores familiares, que para maior disseminacdo das informagdes sdo, geralmente,
realizadas nos finais de semana. Exige também a criacdo de postos de compra em locais distantes,
com a disponibilizagdo de empregados no local e a rapida remogdo dos produtos, tendo em vista
que grande parte desses locais ndo contam com estruturas armazenadoras adequadas a guarda e
conservagao dos produtos.

¢) Estar apta para atender os programas sociais e emergenciais de distribuicao de alimentos

Outra estratégia de atuacdo da Conab ¢ a formagdo e manutengdo de um estoque
estratégico de produtos alimenticios, armazenado em unidades proprias, em locais de fécil acesso,
objetivando rapidez no atendimento a situagdes emergenciais, com a distribuicdo de alimentos as
familias em situagdo de caréncia alimentar e nutricional.

Esse estoque ¢ formado com recursos or¢amentarios/financeiros transferidos pelos
Ministérios da Integragdo Nacional e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, e comprados
por meio de leildes publicos ou com a utilizagao de produtos adquiridos pelo PAA.

Para celebragdao dos Termos de Cooperacao, a Conab mantém permanente contato com
os orgdos detentores das A¢des Orcamentarias destinadas ao combate a fome e a miséria e realiza
diversos leildes de compra, providenciando a montagem das cestas € a remog¢do para as areas de
distribui¢do ou para unidades armazenadoras mais proximas. Tais agdes exigem grande esfor¢o
operacional, administrativo e de logistica, pois concorre com a realizagdo das demais atividades
relacionadas tais como: formagdo e manuten¢do de estoques, fiscalizacdo dos estoques publicos,
cadastro de armazéns, atendimento a produtores familiares, operacionalizacao dos instrumentos de
comercializacdo etc.

Sao contempladas com as doagdes familias de trabalhadores rurais que se encontram
acampadas, no aguardo de sua inclusdo no Programa Nacional de Reforma Agraria, comunidades
indigenas, de terreiros, remanescentes de quilombos, familias desalojadas de areas ocupadas por
barragens, marisqueiros e caranguejeiros. Em 2006 foram atendidas 505.375 familias, com recursos
do MDS. A partir de 2006, a Conab firmou parceria com o MI, possibilitando o aumento do nimero
de atendimentos, tendo beneficiado, em 2008, 648.350 familias, € em 2009, 1.040.684 familias.
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d) Organizar e fortalecer o comércio varejista de pequeno porte

Objetiva propiciar ao segmento dos micro e pequenos varejistas sistemas de gestdo
comercial que lhes propiciem a qualificagdo e a expansdo de seus negocios, mediante suporte
técnico, acesso direto a potenciais fornecedores e a capital de giro, com taxas diferenciadas e com a
perspectiva de que possam oferecer as comunidades mais necessitadas produtos de qualidade a
precos compativeis, a Conab criou a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos-REFAP, perfeitamente integrada as estratégias do governo para o fortalecimento e
ampliagdo de a¢des de seguranca alimentar e desenvolvimento local. Os resultados previstos sdo:

» Para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de
produtos de qualidade a pregos acessiveis;

» Para os municipios: maior geracdo de renda e aumento dos niveis de arrecadagdo
pela formalizagdo e expansdo do comércio local;

» Para os varejistas: qualificagdo e expansdo do seu comércio em fungdo do suporte
técnico oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, € o acesso direto e em condi¢des
favoraveis as industrias fornecedoras;

» Para os fornecedores: expansdo qualitativa de suas vendas, pelo acesso a novos
grupos de consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negocios realizados,
proporcionando ocupacao de eventuais capacidade ociosas.

Até o fim do exercicio de 2009 a rede contava com 1.992 unidades varejistas
cadastradas, agrupadas em 8 Centrais de Negocios formadas e em processo de formagdao nos
Estados do Ceard, de Pernambuco, de Alagoas, da Paraiba, da Bahia, do Piaui e do Maranhao.

e) Articular a modernizacio do mercado de hortigranjeiros

Com a desarticulacdo do Sistema Nacional de Comercializagcao-Sinac - que tinha como
proposta inicial o estabelecimento de uma rede de informagdes técnicas entre todas as unidades
atacadistas regionais para servir como ponto de referéncia aos negocios entre produtores e
distribuidores, propiciando o melhor ponto de equilibrio da oferta e pregos, levando a transferéncia
do controle aciondrio das Ceasas para Estados e Municipios - boa parte das estruturas passou a
apresentar uma série de deficiéncias estruturais, técnicas e operacionais. Tais deficiéncias
implicaram, em maior ou menor grau, na obsolescéncia das estruturas fisicas de comercializagdo e
apoio, bem como na precarizagdo dos métodos de gestdo empresarial e dos servigos de informacao e
assisténcia técnica aos produtores, vendedores e consumidores. Muitas vezes submetidos a
interesses politicos locais, ou a influéncia dos agentes privados, que virtualmente se apropriaram da
gestdo, pressionando por tarifas e precos irreais, foi solapada a capacidade de sustentabilidade
financeira de boa parte das empresas gestoras.

Diante desse cenario a Conab deu inicio a uma série de atividades que propiciassem a
remontagem desse Sistema, concretizado por meio da Portaria MAPA 171, de 24 de marco de 2005,
que instituiu no ambito da Conab o Programa Brasileiro de Modernizagdo do Mercado
Hortigranjeiro, objetivando, entre, outros o desenvolvimento e integracdo dos bancos de dados
estatisticos das Centrais de Abastecimento e a universalizagdo das informagdes geradas, objetivando
a reducdo de assimetrias; a modernizagdo dos processos de gestdo técnico-operacional e
administrativa e a ampliacdo das funcdes das Centrais de Abastecimento, tornando-as areas
privilegiadas para execucdo e difusdo das politicas publicas, especialmente no ambito da saude,
educagdo e da seguranca.
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Nesse sentido, a Conab criou o portal www.ceasa.gov.br com informagdes diarias sobre
precos e quantidades dos 46 principais produtos comercializados nas Ceasas, informagdes sobre o
Prohort, disponibilizagdo de trabalhos técnicos, normativos, acervo de trabalhos técnicos sobre as
Ceasas, informagdes técnicas sobre hortaligas e frutas, informagdes sobre conjuntura agricola etc.

2.3 - Programas e Acoes sob a Responsabilidade da Unidade

2.3.1- Relacao dos Programas

Para efeito de programagdo e execugdo orcamentaria, as atividades desenvolvidas pela
Conab estdo inseridas em 21 Agdes, contempladas em trés Programas do Plano Plurianual — PPA
2008/2011. Sao realizadas, também, atividades em atendimento a Termos de Cooperagdo com
outros 0rgdos publicos, custeadas por transferéncias orcamentarias/financeiras, relatadas no item
2.3.3 — Outras Acoes

(0352) Programa Abastecimento Agroalimentar
» Tipo de Programa: Finalistico

» Objetivo Geral: contribuir para a sustentabilidade da atividade agropecuaria, mediante a
implementagdo de politicas publicas e de mecanismos de apoio a producdo, a
comercializagdo e ao armazenamento, bem como manter estoques de produtos
agropecuarios para a regularidade do abastecimento interno visando o equilibrio de precos
ao consumidor e a seguranga alimentar da populagao brasileira.

» Gerente do Programa: Wagner Gongalves Rossi — Presidente da Conab

> Gerente Executivo: Norival Onofre Kwiatkowski — Coordenador da Coordenadoria de
Acompanhamento das A¢des Orcamentarias-Coamo

» Publico-Alvo (beneficiarios): O publico-alvo ¢ constituido pelos produtores rurais,
agricultores familiares, agroindustrias, assentados da reforma agraria, usudrios de
informacdo e conhecimento, instituicdes financeiras e de comercializacdo, agentes de
transportes € armazenamento, familias em situagao de risco nutricional, governo e segmento
varejista.

> Indicadores ou parametros utilizados:
a) Producao Nacional de Graos:
Foérmula de Célculo: Total da producao de graos, em milhdes de toneladas, no ano-safra.

b) Numero de Produtores Rurais Atendidos pelos Instrumentos de Apoio a
Comercializacao de Produtos Agropecuarios

Formula de Calculo: Soma do numero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ) pelos
seguintes instrumentos de comercializacdo= Aquisicdes do Governo Federal (AGF) +
Contratos Publicos de Opcao de Venda + Prémio de Escoamento do Produto (PEP) + Prémio
de Risco de Opcao Privada (PROP) + Prémio Equalizador da Soja (PESOJA) + Prémio
Equalizador Pago ao Produtor (PEPRO).
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¢) Margem de Disponibilidade de Algodao em Pluma

Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de algodao em pluma e
0 consumo aparente no ano de referéncia.

d) Margem de Disponibilidade de Arroz em Casca

Formula de Calculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca e o
consumo aparente no ano de referéncia.

e) Margem de Disponibilidade de Trigo

Formula de Calculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de trigo € o consumo
aparente no ano de referéncia.

f) Margem de Disponibilidade de Milho

Formula de Célculo: Relagdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o consumo
aparente no ano de referéncia.

g) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Comercializacio de Produtos
Agropecuarios

Formula de Célculo: Recursos Or¢amentarios [(Valor Gasto na Formacao de Estoques
Publicos-PGPM + Valor gasto na Garantia e Sustentagdo de Pregos na Comercializagdo de
Produtos Agropecuarios)] + Recursos Nao Orcamentarios [(Comercializagdo de Produtos
Via Mercados Futuros e de Opg¢des-BB Garantia de Precos)].

h) Volume de Recursos Aplicados no Apoio a Producio de Produtos Agropecuarios

Formula de Calculo: Total de crédito rural concedido pelas institui¢des Financeiras Oficiais
Federais de Crédito.

(0360) Programa Gestao da Politica Agropecuaria

>
>

YV V. V V

Tipo de Programa: Apoio as Politicas Publicas e Areas Especificas

Objetivo Geral: coordenar a formulagdo, o planejamento e a execugdo da politica
agropecuaria, gerar e difundir dados e informagdes de produtos especificos, visando a
garantia de abastecimento, a sustentacdo da renda e a competitividade do agronegocio
brasileiro.

Gerente do Programa: Edilson Guimaraes — SPA/MAPA
Gerente Executivo: José Maria dos Anjos — SPA/MAPA
Publico-Alvo: Governo Federal

Indicadores ou parametros utilizados: Programa sob a responsabilidade da Secretaria de
Politica Agricola-SPA do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento-MAPA, que
objetiva coordenar o planejamento e a formulacdo de politicas setoriais e a avaliagdo e
controle dos programas nas areas agricola e pecudria, visando assumir especial relevancia na
formulacao, avaliacdo, reordenamento e controle dos programas finalisticos. Os indicadores
sdo formulados e controlados pelo proprio MAPA.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 38



@ Conab

(0901) Programa Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
>
>

Tipo de Programa: Operacdes Especiais

Objetivo Geral: cumprir o pagamento de despesas relativas a sentencas judiciais
envolvendo agdes trabalhistas ou condenagdes pecuniarias.

> Gerente do Programa: Esse programa possui apenas coordenadores nacionais.

2.3.2 - Principais A¢oes do Programa

2.3.2.1 (2003) Acoes de Informatica
» Tipo: Atividade

» Finalidade: Proporcionar recursos relacionados a area de Informatica que contribuam para
manutengdo e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas pela Administragdo Publica

Federal.

Descricao: Despesas relacionadas com informdtica, como apoio ao desenvolvimento de
servigos técnicos e¢ administrativos; servigos de atendimento ¢ manutencao na area de
informatica; desenvolvimento de aplicacdes na drea de informatica; manutengdo de
equipamentos de informatica; contratagdo de servigos de qualquer natureza na area de
informatica (consultoria, infraestrutura e servigos); locagdo e aquisicdo de equipamentos de
informatica; aquisicdo de materiais de consumo na area de informatica e softwares.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e
Informagdes — DIPAI

Coordenador nacional da A¢ao: Marcelo Lins Faustino

Unidades Executoras: Superintendéncia de Gestao da Tecnologia da Informagao — SUTIN

Quadro 2.01
Demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira — A¢oes de Informatica

Controle: STAFI — PTRES 024582 — Programa de Trabalho 20.126.0352.2003.0001
Dis criminacio Metas Participacao

Conab M atriz (%)

Dotacao Orcamentaria 2.674.350,00 2.635.850,00 98.56

Execuc¢ao Orgcamentaria (liquidado) 1.287.408,21 1.250.826,36 97,16

Restos a Pagar 1.142.921,67 1.142.415,67 99,96

Execugao Total 2.430.329,88 2.393.242,03 98,47

Indice 90,88 90,80 -

Fonte:Supor e Siafi

A dotagdo orgamentaria aprovada na LOA/2009 foi de R$2.674.350,00. Foram gastos
em toda a Conab R$2.430.329,88, equivalente a 90,88% da dotagao.

No ambito da Matriz, foram adquiridos 560 microcomputadores, 1 impressora plotter, 2
scanners, com dispéndio de R$1.250.826,36, e inscrito em restos a pagar a aquisicdo de 441
impressoras, componentes para instalacdo da nova rede LAN da Matriz, 32 servidores de rede, 295
monitores, cuja aquisi¢do foi realizada via Sistema de Registro de Pregos (SRP) e objetos de Pregao
Eletronico, totalizando R$1.142.921,67. A despesa total foi de R$2.393.242,03, com um indice de
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realizacdo (eficacia) de 90,80% da dotagdo orcamentaria prevista.

Nome Percentual de Execucio Financeira A¢oes de Informatica 2007 2008 2009
Descri¢ao Percentual de gastos comaquisi¢des de equipamentos de informatica
Obicti Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria
Jetivo Anual (LOA)
Tipo Eficacia
Unidade de Medida %
Meta Até100% da dotagido estabelecida na LOA
Formula de Caleulo_|[(X/Y) x100] - - 90,80
Varidveis X= Valor executado e Y=Dotagao prevista na LOA
Fonte X= Siafi e Y= Supor/Gepor
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Sutin

2.3.2.2 - (2004) Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus

Dependentes
» Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa proporcionar aos servidores, empregados, seus dependentes e pensionistas,
condig¢des para manutengao da satude fisica e mental.

> Descri¢do: Concessdao do beneficio de assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica aos
servidores e empregados, ativos e inativos, dependentes e pensionistas.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Y

Coordenador Nacional da Ac¢ao: Daniela Ramos Sette

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Geréncia de
Beneficios, Seguranca e Medicina do Trabalho — GESAS

Quadro 2.02

Demonstrativo da Execuc¢io Fisica e Financeira - SAS

Controle: SIAFI — PTRES 024581 — Programa de Trabalho 20.301.0352.2004.0001

Discriminacao Conab Metas Matriz Participacio (%)

Dotacao Or¢amentaria Inicial 13.354.361,00 - -

Dotacao Or¢camentaria Final 19.340.989,00 3.980.489,00 20,58
Execu¢do Orcamentaria (liquidado) 19.233.871,44 3.977.887,00 20,68
Execugdo Orgamentaria (Restos a Pagar) 81.525.45 1.907,38 2,34
Execuc¢ao Or¢amentaria Total 19.315.396,89 3.979.794,38 20,60
indice 99,45 99,93 -

Meta Fisica — Pessoa Beneficiada (unid) 14.531 3.126 21,51
Execucao Fisica 14.912 3.494 23,43
indice 102,62 111,78 -

Fonte: Supor, Siafi e Gebem

Visando o atendimento das necessidades dos empregados e de seus dependentes tipicos
e atipicos, foi aprovada na LOA/2009 crédito or¢amentario de R$13.354.361,00 e estimado o
atendimento médio de 14.531 beneficidrios mensais em toda a Conab. Em face do aumento do
numero de beneficiarios, decorrente do retorno de anistiados e considerando também a ampliagao
dos procedimentos e o reajustamento de precos praticados pelos prestadores de servigos, a dotacao
foi suplementada em R$5.986.628,00, totalizando R$19.340.989,00.
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No acumulado até 31/12/2009, a média mensal de atendimento atingiu 14.912
beneficiarios, isto €, 102,62% do previsto e dispéndio total de R$19.233.871,44, representando
99,45% do valor programado. Comparativamente a igual periodo do exercicio anterior, verificou-se
aumento de 8,86% no numero de beneficiarios atendidos e aumento de 31,47% no valor liquidado,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.03
Metas e Resultados do Servico de Assisténcia a Satide (SAS) - Exercicios — 2007 a 2009
Anos Prevista Realizada % Execucao
Fisica Financeira (R$) Fisica Financeira (R$) | Fisica | Financeira
2007 19.920 11.370.000,00 13.417 11.345.480,25 67,35 99,78
2008 20.497 14.666.772,00 13.698 14.630.333,19 66,83 99,75
2009 14.531 19.340.989,00 14.912 19.233.871,44 102,62 99,45

Fonte: Conab/Sureh/Geben e Siafi

E importante mencionar que o Plano de Saude da Conab ¢ de auto-gestio, ndo havendo
contribuicao fixa mensal, pois a participacdo do servidor se da de acordo com a faixa salarial ¢ a
utilizagdo dos servigos disponibilizados, conforme a Tabela de Participagdo Financeira (TPF),
constante da Clausula Oitava, do Acordo Coletivo de Trabalho-2009/2011.

Além da garantia de assisténcia médico-hospitalar, odontologica e ambulatorial, por
meio de convénios, a Conab promove no més do aniversario do servidor Exames Médicos
Perioddicos obrigatérios, conforme disposto na Norma Regulamentadora n.° 1 (NR-1), item 1.8, da
Portaria MTE n.° 3.214/78, bem como no Regulamento de Pessoal — Capitulo XIII — Dos Deveres e
Proibicdes. O Exame Médico Periddico € totalmente custeado pela Companhia, que consiste de
exames laboratoriais, consultas oftalmolédgica, cardiologica, ginecoldgica, urologica etc.

Especificamente na Matriz, foram gastos R$3.979.794,38 com o atendimento médio a
3.126 empregados e/ou dependentes més, o equivalente a 99,93% da dotacdo or¢amentaria e
111,8% da meta fisica, conforme demonstrado pelos indicadores execucdo fisica e financeira
(eficacia) abaixo. A seguir os indicadores utilizados no acompanhamento da execucdo da A¢do e na
avaliacao dos resultados:

Nome Percentual de Atendimento no Servico de Assisténcia a Saiade (SAS) 2007 | 2008 | 2009
Descrigao Percentual de atendimentos médicos e odontolégicos aos empregados e dependentes

Objetivo Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na LOA

Tipo Eficacia

Unidade de Medida |%

Meta 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Férmula de Céleulo [[(X/Y) x100] 64,57 | 6195 | 111,78
Varidveis X= N.° de beneficiarios atendidos Y= N.° total de beneficidrios previstos

Fonte X= Sureh/Gesas Y= Supor/Gepor

Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Gesas

Nome Percentual de Execuciao Financeira do Servico de Assisténcia a Saude (SAS) | 2007 | 2008 | 2009
D . Percentual de gastos com atendimentos médicos e odontoldgicos aos empregados e

escrigdo
seus dependentes

Objetivo Acompanhar a execu¢do da dotagdao or¢camentaria estabelecida na LOA

Tipo Eficacia

Unidade de Medida |%

, > = - - —

1\/{eta i Até100% da dotagao estabelecida na LOA mais créditos/cancelamentos 99.94 | 9991 | 99.93
Formula de Calculo |[(X/Y) x100]

Variaveis X= Valor executado Y= Dotag¢do prevista na LOA

Fonte X= Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Gesas
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Até 2008, a metodologia adotada na Conab para a estimativa da meta fisica previa o
atendimento mensal do empregado, incluindo mais quatro dependentes. Para 2009, a meta fisica foi
estabelecida pela Secretaria de Or¢amento e Finangas-SOF, com base na execucao fisica registrada
no periodo de elaboracdo da proposta orcamentaria, ficando este valor bem abaixo das previsoes de
atendimentos efetuados pela Companhia. Em consequéncia da variacdo na metodologia de
estimativa da meta fisica houve forte variagao no resultado apurado por este indicador, como acima
demonstrado.

Nome Custo por Atendimento do Servico de Assisténcia a Saude (SAS) 2007 2008 2009
Descrigdo Custo unitario de atendimento médico e odontologico do SAS

Objetivo Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do SAS

Tipo Eficiéncia

Unidade de Medida |Valor monetario (R$) por atendimento

Meta Menor ou igual ao ano anterior

Formula de Célculo |(X/Y) 588,85 | 912,20 | 1.13841
Varidveis X = Valor executado Y=n.° de atendimentos no periodo

Fonte X= Siafi Y=Sureh/Gesas

Base geografica UF ¢ Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Gesas

O aumento apurado ¢ decorrente da alta idade média dos empregados, acarretando
maiores custos com assisténcia médica. Buscando redugao nos custos, a Conab continua investindo
nos exames periodicos anuais, na aplicacdo de vacinas e no maior controle de emissdes de guias de
exames, € para a maioria dos tratamentos solicitados sao realizadas pericias médica e odontoldgica.

2.3.2.3 - (20CW) Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados-Exames Periddicos
» Tipo: Atividade

> Finalidade: Proporcionar aos servidores e empregados condi¢des para manutencao da satde
fisica e mental.

» Descricdo: Realizagdo dos exames médicos peridodicos dos servidores e empregados da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

A\

Coordenador Nacional da Acao:

> Unidades Executoras:

Quadro 2.04
Demonstrativo da Execuc¢ao Fisica e Financeira — Exames Periodicos
Controle: SIAFI — PTRES 030856 — Programa de Trabalho 20.301.0352.20CW.0001
Dis criminacio Conab Metas Matriz Participacao (%)

Dotagdo Or¢amentaria 55.632,00 - -
Execucdo Orgamentaria 0,00 - -
indice 0,00 - _
Meta Fisica — Servidor Beneficiado (unid) 2.596 - -
Execucido Fisica 0 - -
Indice 0,00 - -

Fonte: Supor
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A Acado foi criada por meio da Lei n.° 2.118, de 14 de dezembro de 2009, com recursos
orcamentarios descentralizados em 15 de dezembro de 2009 e liberacio do limite para
movimentagdo e empenho apenas no dia 18 de dezembro, até entdo ultimo dia para a elaboragdo de
empenhos. Por este motivo, a Conab decidiu pela ndo execucdo dos créditos em 2009.

2.3.2.4 - (2010) Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados
» Tipo: Atividade

» Finalidade: Objetiva oferecer aos empregados, durante a jornada de trabalho, condigdes
adequadas de atendimento aos seus dependentes, conforme o art. 3.° do Decreto n.° 977, de
10 de novembro de 1993.

» Descricao: Concessdo do beneficio de assisténcia pré-escolar pago diretamente no contra-
cheque, a partir de requerimento, aos servidores e empregados que tenham filhos em idade
pré-escolar conforme dispde o Decreto 977, de 10 de novembro de 1993.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Y

Coordenador Nacional da Aclo: Giovana [annicelli Crema Rodrigues

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Geréncia de
Beneficios, Seguranga e Medicina do Trabalho - GEBEM
Quadro 2.05
Demonstrativo da Execucio da Acao Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores
e Empregados

Controle: SIAFI— PTRES 024580 — Programa de Trabalho 20.365.0352.2010.0001
Tt A e Metas Participacao
Conab M atriz (%)

Dota¢do Orgamentaria Inicial 2.698.313,00 - -
Dotacio Orcame ntaria Final 2.867.649,00 639.912.,28 22,31
Execu¢ao Or¢gamentaria 2.867.649,00 639.912,28 2231
indice 100,00 100,00 -
Meta Fisica — crianca atendida (unid) 514 110 21,40
Execucgao Fisica 534 118 22,10
indice 103,89 107,27 -

Fonte: Gepor, Siafi e Gebem

Para o exercicio de 2009, foi aprovado crédito orcamentario no valor de R$2.698.313,00
e prevista a concessdo do beneficio a 514 criangas/més. Durante o exercicio a Ag¢do recebeu
suplementagdo orcamentaria de R$169.336,00, totalizando R$2.867.649,00, tendo sido executados
100% da dotagao final e 103,89% da meta fisica (média mensal de 534 atendimentos).

Em relacdo ao exercicio de 2008 verificou-se aumento de 13,37% na execugao
orcamentaria (de R$2.529.532,44 para R$2.867.649,00) ¢ de 11,72% na fisica (de 478 beneficios
mensais para 534).

Sao beneficiarios desta Acao:

» Auxilio-Creche: dependentes tipicos com idade entre quatro meses até o
fim do ano letivo em que completar sete anos, €;

» Auxilio-Deficiente: dependentes tipicos portadores de necessidades
especiais, sejam fisicas ou mentais (deficiéncia motora, cognitiva e/ou
comportamental), cujas lesdes comprometam sobremaneira o desenvolvimento das
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atividades de vida didria, tornando-os dependentes de terceiros, ou empregados e
dependentes portadores de diabetes cronica Tipo I, sem limite de idade.

O pagamento do beneficio aos empregados acontece por meio da folha de pagamento

elaborada pela Matriz, portanto a execu¢do orcamentaria desta A¢ao ¢ toda na UG 135100, sendo
em seguida apropriada a despesa para as demais unidades gestoras.

No quadro a seguir estdo detalhados os valores e a quantidade de beneficidrios por

Sureg.
Quadro 2.06
Demonstrativo da Execucio Fisica e Financeira, por Sureg
Execucio Fisica Execucéo Financeira (Em RS)
UF Executado (%) Executado (%)
Meta CA“’“ AuxPort | o Meta Auxilio-Escola | Auxilio Creche | A" POrtNec|  pog
reche | Nec Esp Esp
AC 0 0 0 0 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
AL 6 4 2 6 100,00 49.500,00 5.120,00 22960,00  21.420,00 49.500,00] 100,00
AM | 15 13 3 16 | 10667 85.660,00 18.320,00 4592000 21.420,00 85.660,00] 100,00
AP 0 0 0 0 - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
BA | 24 14 7 21 87,50 134.090,00 32.880,00 4844000 52.770,00 134.090,00] 100,00
CE | 38 21 18 39 | 102,63 243.430,00 44,080,00 7140000,  128.000,00 243.480,00] 100,00
ES 10 3 3 11 | 110,00 65.875,00 18.800,00 2744000 19.63500 65.875,00] 100,00
GO | 40 30 14 44 | 110,00 248.655,00 40.400,00 100.800,00,  107.455,00 248.655,00] 100,00
MA | 34 23 3 31 91,18 156.180,00 23.180,00 7588000  57.120,00 156.180,00] 100,00
MG | 20 16 5 21 | 105,00 116.210,00 29.760,00 54320000  32.130,00 116.210,00 100,00
MS 7 5 3 8 114,29 44.520,00 8.400,00 17.080,00  19.040,00 44.520,00] 100,00
MT | 23 16 5 21 91,30 105.016,33 14.000,00 5234133 38.67500 105.016,33] 100,00
PA 19 19 1 20 | 10526 77.060,00 6.080,00 63.840,00 7.140,00 77.060,00] 100,00
PB 18 19 2 21 | 11667 123.670,00 39,040,00 64.12000  20.510,00 123.670,00] 100,00
PE | 37 29 7 36 | 9730 167.780,00 44.720,00 87.360,00  35.700,00 167.780,00] 100,00
PI 21 19 4 23 | 10952 121.720,00 29.040,00 64.12000,  28.560,00 121.720,00] 100,00
PR | 23 18 4 2 | 9565 102.010,72 13.040,00 5081572  29.155,00) 102.010,72] 100,00
RJ 9 6 4 10 [ 1L 79.255,00 32.880,00 19.600,00  26.775,00 79.255,00] 100,00
RN 17 13 6 19 | 111,76 95.595,00 14.080,00 284000 38.675,00 95.595,00] 100,00
RO 15 11 3 14 | 933 62.340,00 4.800,00 36120000  21.420,00 62.340,00] 100,00
RR 0 3 0 3 - 2.800,00 - 2.800,00 - 2.800,00] 100,00
RS 10 11 2 13 | 130,00 58.875,00 9.440,00 3640000  13.035,00) 58.875,00] 100,00
SC 8 1 7 87,50 38.664,67 11.920,00 20.794,67 5.950,00 38.664,67| 100,00
SE 0 0 0 0 - 0,00 0,00 0,00 0,00 000 -
SP 1 1 0 1 100,00 8.160,00 4.800,00 3.360,00 - 8.160,00] 100,00
TO 9 8 1 9 100,00 40.620,00 6.320,00 27.160,00 7.140,00 40.620,00] 100,00
Matriz | 110 88 30 18 | 10727 639.912,28 98.146,84 30744869 23431675 639.912,28 100,00
Total | 514 | 401 133 534 | 103,89 2.867.649,00  549.246,84] 1.352.360,41] 966.041,75| 2.867.649,00] 100,00

Fonte:Conab/Dirad/Sureh/Gebem e Siafi

Obs.: Excluido na Matriz R$10.093,16 pagos com recursos da A¢ao; Gestdo e Administragdo do Programa (Custeio)

Os indicadores utilizados na avaliagdo desta agdo apresentaram comportamento

esperado, destacando apenas a execu¢do fisica cujo resultado superou em 7,27% a meta
estabelecida, em funcao, principalmente, do aumento do quadro de empregados.
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Nome Percentual de Atendimento na Assisténcia Pré-Escolar 2007 2008 2009
Percentual de atendimento Pré-Escolaraos dependentes legais dos empregados, na
Descricao faixa etaria de quatro meses até o final do ano letivo em que completar 7 anos de
idade, ou aos filhos portadores de necessidades especiais, sem limite de idade
Objetivo Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo Eficacia
Unidade de Medida (%
Meta 100% do quantitativo estabelecido na LOA 80,83 100,00 107,27
Formula de Calculo [(X/Y) x100]
Varidveis X=n.° de beneficidrios atendidos e Y=n.° total de beneficiarios previstos
Fonte X=Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor
Base geografica UF ¢ Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gebem
Nome Percentual de Execucio Financeira da Assisténcia Pré-Escolar 2007 2008 2009
Percentual de gastos comatendimento Pré-Escolaraos dependentes legais dos
Descrigio empregadgs, na faixa etaria de quatro meses até o ﬁqaldo ano let@v.o emque (;ompletar
7 anos de idade, ou aos filhos portadores de necessidades especiais, sem limite de
idade
Obscti Acompanhar a execug@o da dotagdo orcamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria
jetivo
Anual (LOA)
Tipo Eficacia
Unidade de Medida % 100,00 99’54 100,00
Meta Até 100% da dotagdo estabelecida na LOA
Formula de Calculo  |[(X/Y) x100]
Variaveis X= Valor executado e Y= Valor previsto na LOA
Fonte X=Siafi e Y= Supor/Gepor
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Mensal
Responsével Gerente da Gebem
Nome Custo por Atendimento na Assisténcia Pré-Fscolar 2007 2008 2009
Descri¢do Custo unitario do beneficio Pré-Escolar
Acompanhar a varia¢@o dos custos de atendimento do beneficio Pré-Escolar
- aos dependentes legais dos empregados, na faixa etaria de quatro meses até
Objetivo . .
o final do ano letivo em que completar 7 anos de idade, ou aos filhos
portadores de necessidades especiais, sem limite de idade
Tipo Eficiéncia
ﬁr:tdaade de Medida | Valor monetario (R$) por beneficiario 560029 | 511320 | 542299

Formula de Calculo

X7Y)

Variaveis

X = Valor executado € Y=n.° de beneficiarios

Fonte X=Siafi e Y=Sureh/Gebem
Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Gebem

2.3.2.5 - (2012) Auxilio-Alimentacio aos Servidores e Empregados
» Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa conceder o auxilio-alimenta¢do, sob a forma de pectnia, pago na
propor¢ao dos dias trabalhados e custeado com recursos do 6rgao ou entidade de lotacdao ou
exercicio do servidor ou empregado, aquisi¢ao de vale ou ticket-alimentagdo ou refei¢do ou
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manutencao de refeitorio.

» Descricdo: Concessdo, em carater indenizatério e sob forma de pecunia, do auxilio-
alimentacdo aos servidores e empregados ativos, de acordo com a Lei n.° 9527/97, ou
mediante aquisicdo de vale ou ticket-alimentacdo ou refei¢do, ou, ainda, por meio da
manutencao de refeitorio.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

Y

Coordenador Nacional da A¢ao: Giovana lannicelli Crema Rodrigues

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Geréncia de
Beneficios, Seguranga e Medicina do Trabalho - GEBEM

Quadro 2.07
Demonstrativo da Execuc¢ao da Aciao Auxilio-Alimentaciao aos Servidores e Empregados

Controle: SIAFI— PTRES 001.684 — Programa de Trabalho 20.306.0352.2012.0001

Metas

P L. o
Discriminagao Conab Matriz Participacao (%)

Dotagao Orcamentaria Inicial 17.685.228,00 - -
Dota¢ao Or¢amentaria Final 18.878.228,00 3.889.028,00 20,60
Execugdo Orgamentaria 18.874.094,44 3.888.780,35 20,60
indice 99,98 99,99 -
Meta Fisica — servidor beneficiado (unid) 3.769 929 24,65
Execucgio Fisica 4.142 1.005 24,26
indice 109,90 108,18 -

Fonte: Supor, Siafi e Gebem

A dotagdo aprovada na LOA/2009 foi de R$17.685.228,00. Durante o exercicio a Agao
recebeu suplementacdo orgamentaria de R$1.193.000,00 totalizando R$18.878.228,00 dos quais
foram executados R$18.874.094,44, representando 99,98%. A meta fisica de beneficiar 3.769
empregados/més foi superada em 9,9%, perfazendo uma média mensal de 4.142 empregados.

Comparativamente ao exercicio anterior houve incremento de 14,59% na despesa
realizada e de 10,07% na quantidade de empregados beneficiados, conforme detalhado no quadro a
seguir.

Quadro 2.08
Evolucao do Auxilio-Alimentacao
Discrimina¢ao 2008 2009 Variacio (%)
Execucdo Fisica 3.763 4.142 10,07
Execugdo Financeira (EmR$) 16.470.695,37 18.874.094,44 14,59
Gasto Per Capta (R$/empregado) 4.377,01 4.556,76 4,11

Fonte: Siafi e Gebem

Na Matriz, a execu¢do orgamentaria foi de R$3.888.780,35, representando 99,99% da
dotagdo. O atendimento médio mensal foi de 1.005 empregados, superando a meta fisica em 8,18%,
em funcdo do aumento do nimero de empregados, conforme apurado nos indicadores de execugdo
fisica e financeira (eficacia).
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Nome Percentual de Atendimento do Auxilio-Alimentagao 2007 2008 2009
- Percentual de atendimento do beneficio de Auxilio-Alimentagao aos
Descricdo
empregados
. Acompanhar a execucdo da meta estabelecida na Lei Orgamentdria Anual
Objetivo
(LOA)
Tipo Eficacia
Unidade de Medida %
Meta 100% do quantitativo de empregados beneficiados
Formula de Célculo ([(X/Y) x100] 94.44 105,66 | 108,18
Lo X=n.° de empregados beneficiados e Y= n.° total de empregados
Variaveis . .
beneficiados previsto
Fonte X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gebem
Nome Percentual de Execugio Financeira do Auxilio-Alime ntagio 2007 2008 2009
- Percentual de gastos com o beneficio do Auxilio-Alimentagio aos
Descri¢ao
empregados
Objetivo Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei
Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo Eficacia
Unidade de Medida (%
Meta Até 100% da dotagdo estabelecida na LOA
Formula de Célculo |[(X/Y) x100] 99,62 95,49 99,99
Variaveis X= Valor executado e Y= Valor previsto na LOA
Fonte X= Siafi e Y= Supor/Gepor
Base geografica UF ¢ Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gebem
Nome Custo por Atendimento do Auxilio-Alimentacio 2007 2008 2009
Descrigao Custo unitario do beneficio Auxilio-Alimentagao
_ Acompanhar a evolugao dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-
Objetivo Alimentaca
entacao
Tipo Eficiéncia
Unidade de Medida [Valor monetéario (R$) por empregado beneficiado
Meta
Férmula de Célculo [(X/Y) 4.688,03 | 4.433,52 | 5.095,02
Varidveis X = Valor executado e Y=n.° de beneficiados
Fonte X=Siafi e Y=Sureh/Gebem
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gebem

2.3.2.6 - (2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

» Tipo: Atividade

> Finalidade: Objetiva efetivar o pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de
natureza juridica indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com
transporte coletivo municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e
empregados publicos da Administragdo Federal direta, autarquica e fundacional da Unido,
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bem como a aquisi¢do de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e
sociedades de economia mista integrantes dos or¢amentos fiscal e da seguridade social, nos
deslocamentos de suas residéncias para os locais de trabalho e vice-versa, de acordo com a
Lein.® 7.418/85 e alteragdes, e Medida Proviséria n.° 2.165-36, de 23 de agosto de 2001.

Descri¢ao: Pagamento de auxilio-transporte em pecunia, pela Unido, de natureza juridica
indenizatdria, destinado ao custeio parcial das despesas realizadas com transporte coletivo
municipal, intermunicipal ou interestadual pelos militares, servidores e empregados publicos
da Administragdo Federal direta, autadrquica e fundacional da Unido, bem como a aquisi¢ao
de vale-transporte para os empregados das empresas publicas e sociedades de economia
mista integrantes dos or¢amentos fiscal e da seguridade social, nos deslocamentos de suas
residéncias para os locais de trabalho e vice-versa.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD
Coordenador Nacional da A¢ao: Giovana lannicelli Crema Rodrigues

Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Geréncia de
Beneficios, Seguranga e Medicina do Trabalho — GEBEM.

Quadro 2.09
Demonstrativo da Execuc¢ao da Acio Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados
Controle: SIAFI— PTRES 001.685 — Programa de Trabalho 20.331.0352.2011.0001
Discriminacio Conab Metas Matriz Participacio (%)

Dotagdo Orgamentaria Inicial 5.222.827,00 - -
Dotaciio Orcamentaria Final 6.522.827,00 1.462.827,00 22,43
Execugdo Orgamentaria(1) 6.482.238,08 1.460.058,87 22,52
Indice 99,38 99,81 -
Meta Fisica — servidor beneficiado (unid) 3.270 830 25,38
Execugdo Fisica 4.111 1.007 24,50
indice 125,72 121,33 -

Fonte: Supor, Siafi e Gebem

Obs.: A execugdo orcamentaria na Coluna Matriz refere-se apenas aos empregados lotados na UG 135100

A dotagdo aprovada na LOA/2009 foi de R$5.222.827,00, tendo sido suplementada em
R$1.300.000,00, totalizando R$6.522.827,00 dos quais foram gastos durante o periodo
R$6.482.238,08, correspondente a 99,38% do programado. A meta fisica previa o atendimento a
3.270 empregados/més sendo superada em 25,72%, beneficiando uma média mensal de 4.111
empregados. Comparativamente ao exercicio de 2008, a execugao or¢amentaria aumentou 15,96% e
o numero de empregados beneficiados 16,29%, em decorréncia do aumento do numero de
empregados, principalmente pelo retorno aos quadros da Empresa dos anistiados pela Lei n.°

8.878/94, Decreto n.° 6.077/07 e Portaria/MPOG n.° 6, de 21/01/08.
Quadro 2.10

Metas e Resultados do Auxilio-Transporte — 2007 a 2009

Anos Prevista Realizada % Execucao
Fisica |Financeira(R$)| Fisica |Financeira(R$)| Fisica | Financeira
2007 3.320 5.000.000,00 3.058 4.797.036,95 92,11 95,94
2008 3.161 5.656.353,00 3.535 5.589.901,76 111,83 98,83
2009 3.270 6.522.827,00 4111 6.482.238,08 125,72 99,38
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na Matriz ou pela concessao de vale-transporte ou ainda por meio de créditos em cartdo magnético,
dependendo da escolha do empregado, neste caso a execucdo se processa na Sureg. O montante
executado por meio da folha de pagamento foi de R$5.434.207,42 enquanto as Superintendéncias

Regionais executaram R$1.048.030,66, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.11
Resultados do Auxilio-Transporte por Superintendéncia Regional — 2009
Auxilio-Trans porte
Execugao Fisica Execucio Financeira (R$)
Sureg
Meta Executado (%) Dotacio . Executado (%)
Pecunia(1) Ticket Total

AC 0 0 - - - - - -
AL 0 28 - 58.000,00 55.478,44 - 55.478,44| 95,65
AM 90 111 123,33 250.000,00 248.638,32 - 248.688,32| 99,48

AP 0 0 - - - - - -
BA 130 144 110,77 238.000,00 186.990,83 48.215,04 235.205,87| 98,83
CE 180 243 135,00 288.000,00 226.542,63 58.422,60 284.965,23| 98,95
ES 110 127 115,45 165.000,00 78.203,73 86.604,55 164.808,28] 99,88
GO 270 349 129,26 643.000,00 380.661,40 259.549,30 640.211,20, 99,57
MA 110 126 114,55 125.000,00 80.344,84 42.678,00 123.022,84| 98,42
MG 170 203 119,41 383.000,00 369.340,94 13.510,29 382.851,23] 99,96
MS 80 83 103,75 98.000,00 86.520,36 10.970,20 97.490,56| 99,48
MT 100 122 122,00 163.000,00 148.045,20 12.686,64 160.731,84| 98,61
PA 60 72 120,00 85.000,00 69.940,38 15.030,50 84.970,88| 99,97
PB 110 182 165,45 208.000,00 190.478,00 15.730,00 206.208,00( 99,14
PE 240 320 133,33 545.000,00 518.485,34 23.575,56 542.060,90, 99,46
PI 150 180 120,00 223.000,00 141.633,58 80.118,97 221.752,55| 99,44
PR 100 97 96,50 150.000,00 149.471,15 - 149.471,15| 99,65
RJ 130 233 179,23 605.000,00 483.855,11 118.699,90 602.555,01] 99,60
RN 90 109 121,11 163.000,00 147.873,83 13.718,90 161.592,73| 99,14
RO 60 73 121,67 83.000,00 81.049,90 - 81.049,90, 97,65
RR 0 6 - 8.000,00 5.672,00 - 5.672,00 70,90
RS 100 119 119,00 253.000,00 184.694,01 68.120,46 252.81447| 99,93
SC 50 55 110,00 113.000,00 102.975,81 8.973,83 111.949,64| 99,07

SE 0 0 - - - - - -
SP 70 73 104,29 150.000,00 109.427,32 38.113,14 147.540,46) 98,36
TO 40 49 122,50 63.000,00 56.568,71 4.519,00 61.087,71| 96,96
Matriz 830 1.007 121,33 1.462.827,00 1.331.265,59 128.793,28 1.460.058,87| 99,81
Total 3.270 4.111 125,70 6.522.827,00 5.434.207,42 1.048.030,66 6.482.238,08/ 99,38

Fonte: Conab/Dirad/Sureh/Geben ¢ Siafi

Obs.: Execugdo orgamentaria sob a responsabilidade da UG 135100 (Matriz)

estabelecida, em funcao, principalmente do aumento do quadro de empregados.
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Nome Percentual de Atendimento do Auxilio-Transporte 2007 2008 2009
Descrica Percentual de atendimento do beneficio Auxilio-Transporte 20S
escricdo
empregados
- Acompanhar a execu¢do da meta estabelecida na Lei Orcamentaria Anual
Objetivo
(LOA)
Tipo Eficacia
Unidade de Medida (%
Meta 100% do quantitativo de empregados beneficiados estabelecido na LOA
Formula de Calculo |[(X/Y) x100] 92,37 11741 | 121,33
Variaveis X=n.° de empregados atendidos e Y= n.° total de empregados
Fonte X= Sureh/Gebem e Y= Supor/Gepor
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gebem
Nome Percentual de Execuc¢do Financeira do Auxilio-Transporte 2007 2008 2009
Descrici Percentual de gasto com o beneficio do Auxilio-Transporte aos empregados
escricdo .
ativos
Objetivo Acompanhaf a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei
Orgamentaria Anual (LOA)
Tipo Efic4cia
Unidade de Medida |%
Meta Até 100% da dotagdo estabelecida na LOA
Formula de Calculo |[(X/Y) x100] 99,09 99,62 99,81
Variaveis X= Valor executado e Y= Valor previsto na LOA
Fonte X=Siafie Y= Supor/Gepor
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Mensal
Responséavel Gerente da Gebem
Nome Custo por Atendimento do Auxilio-Transporte 2007 2008 2009
Descrigdo Custo unitario do beneficio Auxilio-Transporte
. Acompanhar a evolugdo dos custos de atendimento do beneficio Auxilio-
Objetivo T
ransporte
Tipo Eficiéncia
Unidade de Medida |Valor monetario (R$) por empregado
Meta
Formula de Calculo [(X/Y) 1.989,30 | 1.364,47 | 1.449,91
Variaveis X = Valor executado ¢ Y=n.° de beneficiados
Fonte X= Siafi e Y=Sureh/Gebem
Base geografica UF ¢ Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gebem
2.3.2.7 - (4702) Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras
» Tipo: Atividade
» Finalidade: Formar, manter e administrar o Cadastro Nacional das Unidades
Armazenadoras.
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» Descricdo: Realizagdo de Censo Nacional de Unidades Armazenadoras e a administragao e
atualizag¢do do banco de dados sobre a capacidade de armazenagem.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operacdes ¢ Abastecimento
— DIRAB

» Coordenador Nacional da Acdo: Milton Libardoni

»> Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem e Movimentacio de
Estoques — SUARM e Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns — GECAD

Quadro 2.12
Demonstrativo da Execu¢ao da Acao Cadastro Nacional das Unidades Armazenadoras
. ~ Metas Participacao
Discriminaciao Conab Matriz (%l;a&'

Dotacao Orcamentaria 500.000,00 80.000,00 16,00
Execug¢ao Orgamentaria 289.106,30 71.074,82 24,58
indice 57,82 88,84 -

Meta Fisica — Unidade Cadastrada 4.790 - 0,00
Execucgao Fisica 2.866 - 0,00
Indice 59,83 - -

Fonte: Supor, Gecad e Siafi

A dotagdo aprovada na LOA/2009 foi de R$500.000,00, tendo sido executado em toda a
Conab R$289.106,30, correspondente a 57,82% do programado. A meta fisica previa o
cadastramento de 4.790 unidades armazenadoras, tendo sido cadastradas apenas 2.866,
representando cerca de 59,83% da meta estabelecida para o periodo.

Pelas caracteristicas operacionais da A¢do, que implica no deslocamento de empregados
para o cadastramento/recadastramento de armazéns, e pela dificuldade de formagdo de equipes com
empregados da propria Regional, em fun¢do do acelerado ritmo operacional desenvolvido durante o
exercicio, parte das atividades foram realizadas por empregados lotados na Matriz. No periodo, as
despesas realizadas somaram R$71.074,82, representando cerca de 88,84% da dotacdo . As
despesas com diarias totalizaram R$62.921,50 representaram 99,43% do custo total realizado. O
quadro a seguir detalha as despesas realizadas em 2009, por elemento de despesa.

Quadro 2.13
Demonstrativo de Execucio da Despesa
Klemento de Despes a(R$)
. Material de Passagens e Ser"vig:os de Total
Diarias Consumo Despesas com Terceiros-Pessoa
Locomoc¢ao Juridica
62.921,50 369,54 7.753,58 30,20 71.074,82
Fonte: Siafi

Tradicionalmente, o desenvolvimento desta A¢do ocorre durante o segundo semestre de
cada ano, em func¢do dos trabalhos com a safra. Nesse periodo, grande parte dos produtos ja foram
comercializados facilitando a atividade de medigao ¢ vistoria dos armazéns. Em 2009, as unidades
armazenadoras permaneceram com grande volume de estoques retardando o inicio das operacdes de
cadastramento/recadastramento. Além disso houve dificuldades na formagdo de equipes para
cumprirem o0s roteiros tracados, em funcdo do grande numero de empregados ocupados na
fiscalizacdo dos estoques. Em consequéncia, foi realizado apenas o cadastramento de armazéns
instalados em Mato Grosso.

Em 2009, foi desenvolvido e entrou em estagio de produc¢ao o aplicativo BCANet, para
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uso em modo off-line em computadores portateis (notebook), permitindo a geragdo de Boletim de
Cadastro de Armazéns em trabalhos de campo, reduzindo o tempo de preenchimento dos boletins,
o consumo de formularios, eliminagdo do trabalho e de possiveis erros na digitagao dos boletins.

No fim do exercicio estavam cadastrados 17.133 armazéns, com capacidade estatica
disponivel para 130.244,771 toneladas, sendo 25.597,640 para produtos embalados ou enfardados e
104.647.131 toneladas para granel.

Verifica-se que a capacidade estatica dos armazéns instalados ¢ inferior & produgdo
agricola nacional de graos, projetada em mais de 140,0 milhdes de toneladas para o periodo
2009/10, o que deve aumentar os problemas de falta de espaco para a armazenagem de produtos
principalmente nas areas de grande producdo, como os estados de Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Goias e Parana.

Do total cadastrado apenas 593 armazéns, com capacidade para 7.816.353 toneladas,
apresentavam todos os requisitos técnicos para trabalharem com os estoques publicos.

Também na mesma data estavam descredenciados 380 armazéns, com capacidade para
3.251.521 toneladas, por terem sido registrados desvios de produtos, trocas de mercadorias ou
sinistros dolosos. Outros 11.607, com capacidade para 65.355.182 toneladas, estavam impedidos de
operar com os estoques de propriedade do Governo Federal, por motivos financeiros e/ou técnicos.
Além desses, 751 armazéns com capacidade para 5.732.842 toneladas, ndo haviam
assinado/renovado o Contrato de Deposito com a Conab e 3.802 armazéns (48.088.873 toneladas)
estavam impedidos por falta de renovacdo da certiddo ou como inadimplentes no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores-SICAF.

A baixa capacidade estatica credenciada devera trazer problemas a Conab no
reposicionamento dos estoques publicos quando da retirada dos produtos depositados em armazéns
de terceiros, principalmente de cooperativas, objetivando a abertura de espago para recebimento de
produtos da safra 2009/10.

2.3.2.8 - (2808) Capacitacao de Mao-de-Obra do Setor Armazenador
» Tipo: Atividade

» Finalidade: Treinar e qualificar a mao-de-obra que atua no segmento armazenador, visando
a reducdo das perdas, a melhoria da qualidade dos produtos armazenados, a diminui¢do da
rotatividade da mao-de-obra e a geracao de empregos no setor.

» Descricdo: Acdo realizada por meio de parcerias com organizagdes publicas e privadas,
consistindo na realizacdo de seminarios, cursos € treinamento em recepc¢do, tratamento
fitossanitario, guarda e conservacdo, expedicdo de produtos agricolas, operacdo e
manuten¢do de maquinas € equipamentos, para posterior disseminagdo, especialmente nas
regides que detém maior capacidade estatica de armazenagem.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operagdes ¢ Abastecimento
— DIRAB

» Coordenador Nacional da Acéo: Milton Libardoni

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem ¢ Movimentagdo de Estoques —
SUARM
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Quadro 2.14
Demonstrativo da Execuc¢io da Acao Capacitacdo de Mao de Obra do Setor Armazenador
e~ Metas Participacio
Discriminacio Conab Matriz %)

Dotacio Or¢amentaria 250.000,00 0,00 0,00

Execugdo Or¢amentaria 0,00 0,00 -

indice 0,00 - -

Meta Fisica — Pessoa capacitada (unid) 800 800 100,00

Execucdo Fisica 0 0 -

indice 0,00 - -

Fonte: Supor e Siafi

Até 2008, a Conab manteve um convénio com a Fundacdo Arthur Bernardes
(FUNARBE), responsavel financeira do Centro Nacional de Treinamento em Armazenagem
(CENTREINAR) objetivando a qualificacio da mao de obra de agricultores familiares,
cooperativas, armazenadores publicos e privados e, eventualmente, empregados da Conab.
Entretanto, por decisdao da Diretoria da Companhia, conforme Oficio Presi/Diges n.° 476 de
16/09/2008, o convénio com a referida Fundagdo foi rescindido, sem repasse financeiro no
exercicio de 2008.

Em 2009, a acdo ndo foi executada, uma vez que a Diretoria de Operacdes e
Abastecimento (DIRAB) da Conab decidiu pela suspensao da mesma por tempo indeterminado, até
a definicdo da Instituicdo que ministrard os cursos de capacitacio da mao de obra do setor
armazenador.

E importante destacar que existe uma grande caréncia de médo de obra capacitada no
setor de armazenamento de grdos, notadamente nas localidades de grande expansdo da producao
agricola, onde foram instalados armazéns, os quais sdo operacionalizados por empregados sem
conhecimento dos principios basicos que regem o armazenamento € a conservagao de graos.

2.3.2.9 - (4572) Capacitacio de Servidores Publicos Federais, em Processo de
Qualificacdo e Requalificacao

» Tipo: Finalistico.

> Finalidade: Tem por objetivo promover a qualificacdo e a requalificacdo de pessoal, com
vistas a melhoria continuada dos processos de trabalho, dos indices de satisfacdo pelos
servigos prestados a sociedade e do crescimento profissional.

» Descricdo: Esta acdo ¢ implementada com a realizagdo de diversas agdes voltadas ao
treinamento de servidores, tais como: custeio dos eventos, pagamento de passagens e diarias
aos servidores quando em viagem para capacitagdo, taxa de inscri¢do em cursos, seminarios,
congressos € outras despesas relacionadas a capacitagdo de pessoal.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa — DIRAD

A\

Coordenador Nacional da A¢do: Maria Isabel Braga Coelho

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagio — SUMOC e
Geréncia de Capacitacdo e Desenvolvimento — GECAP
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Quadro 2.15
Demonstrativo da Execuc¢do da Acao Capacitacio de Servidores Publicos Federais
Discriminaciio Conab Metas Matriz Participagio (%)
Dotacdo Or¢amentaria 1.400.000,00 643.000,00 45,93
Execugdo Orcamentaria 1.336.093,73 619.805,88 46,39
Indice 95,44 96,39 -
Meta Fisica — Servidor Qualificado (unid) 5.129 596 11,62
Execugdo Fisica 3.664 843 23,01
indice 71,44 141,44 -

Fonte: Supor e Siafi

A Diretoria Administrativa (DIRAD), responsavel pela acdo de capacitacio dos
empregados no ambito da Conab, desenvolve-a como uma atividade continua de Treinamento,
Desenvolvimento e Educacdo, visando a melhoria do desempenho funcional, baseado na
identificacao das competéncias necessarias a alavancagem dos negocios ¢ do processo de gestdo da
Companbhia.

Nesse sentido, a Conab implantou e vem desenvolvendo seu Plano de Educacdo
Corporativa (PEC), com a finalidade de promover o desenvolvimento das competéncias humanas,
orientadas para os resultados da Companbhia.

A cada ano, a Conab realiza o Levantamento de Necessidades de Treinamento (LNT),
com o objetivo de reavaliar as agdes de treinamento e desenvolvimento constantes no PEC, em
nivel de matriz e regionais, bem como identificar outros treinamentos nao previstos, correlatos as
competéncias (conhecimento, habilidades e atitudes) de cada area e atividades precipuas
desenvolvidas pelos empregados lotados nessas Unidades, propondo, também, cursos de
desenvolvimento futuro, focados nos temas e perspectivas do Planejamento Estratégico. Além das
necessidades de treinamento, busca identificar empregados para atuarem como
instrutores/multiplicadores na disseminagdo do conhecimento e no compartilhamento de praticas de
sucesso e inovagoes, valorizando a aprendizagem e a cultura da Companhia.

Inserida no Programa de Valorizagdo do Servidor, a Conab buscou incentivar os seus
empregados a reingressarem na vida académica por meio de cursos de Pds-Graduacgao,
Especializacdo, Mestrado e Doutorado, desde que voltados para os objetivos estratégicos e de
interesse da Companhia. Continuou implementando o Projeto Graduar para Trabalhar
(alfabetizacdo, pos-alfabetizacdo, ensino fundamental e médio) na Matriz e nas Sureg de
Pernambuco e Piaui, e, desenvolveu, no ambito da Companhia, cursos de Educagdo de Jovens e
Adultos, tendo os empregados como educadores. Além disso, investiu no Programa Educacional de
Idiomas, concedendo aos seus empregados, incentivo financeiro de 50% da mensalidade, limitado
em até R$124,78, desde que ndo oferecidos pela Companhia em cursos fechados, conforme
Clausula Vigésima Quinta do Acordo Coletivo de Trabalho-Biénio 2009/2011.

Para promover a qualificacdo e requalificacdo de pessoal, com vista a melhoria dos
processos de trabalho, dos indices de satisfagdo pelos servigos prestados a sociedade e do
crescimento profissional, foi aprovado na LOA/2009 crédito orcamentario no valor de
R$1.400.000,00 para treinamento de 5.129 empregados. Durante o exercicio foi executado o
montante de R$1.336.093,73, correspondendo a 95,44%, com o atendimento de 3.664 empregados.

Especificamente para a Matriz a dotagdo prevista foi de R$643.000,00 cuja execucdo
atingiu 96,39%, correspondendo a R$619.805,88.
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No periodo foram capacitados 843 funcionarios na Matriz, alcancando 141,44% da meta
que previa a capacitacdo de 596 pessoas, mediante o desenvolvimento de eventos nas areas de
Educagdao e Desenvolvimento de Recursos Humanos, Administrativa, Planejamento, Informatica,
Operacional, Financeira etc. Cabe registrar que vdarios servidores receberam mais de um
treinamento durante o ano, dai serem identificados como treinandos. Nesse total, ndo estdo
incluidos os dados relativos ao nimero de participantes nos programas educacionais de idiomas e
curso supletivo, tampouco os convidados.

No exercicio de 2009, o tempo de treinamento somou 23.205homens/hora com uma
carga horéaria média de 27,53 horas por treinando.

Quadro 2.16
Demonstrativo de Treinamento por Area de Conhecimento

Area de Conhecimento N° de Treinandos Home'ns/hora R ca.rg.a/horz’uria
Treinados por participante
Planejamento 73 4.388 60,11
Operacional 75 1.375 18,33
Administrativa 185 3.130 16,92
Financeira 68 1.602 23,56
Gerencial 6 155 25,83
Informéatica 80 3.254 40,68
Qualidade 3 52 17,33
Juridica 45 3.492 77,60
Auditoria 19 2.831 149,00
Comunicagdo Social 15 323 21,53
Educ/Desenvolvimento 274 2.603 9,50
Total 843 23.205 27,53

Fonte: Conab/Dirad/Sureh/Gecap

Em relagdo ao exercicio e 2008 houve reducao de 82,0% no nimero de treinandos e de
9,82% nas despesas, conforme detalhado no quadro a seguir

Quadro 2.17
Metas e Resultados - Exercicios 2008 e 2009
Ano Prevista Realizadas % Execucio
Fisica | Financeira (R$) | Fisica | Financeira (RS) Fisica Financeira
2008 3.311 713.000,00 2413 710.350,48 72,88 99,63
2009 596 643.000,00 843 619.805,88 141,44 96,39

Fonte: Conab/Dirad/Sureh/Gecap e Siafi

O fato de a Conab manter, em Brasilia, um Centro de Treinamento com uso intensivo
durante todo o ano, sem despesas com aluguel de salas e contando com locais para realizacao de
eventos, inclusive com um laboratdrio de informatica, justifica a concentracio, na Matriz, de maior
numero de cursos e de treinandos (23,01%). O Centro disponibiliza, também, salas para reunides e
cursos promovidos por outros 6rgaos do Governo Federal, como MAPA, MDS, MDA etc.

No que diz respeito as despesas com a referida Ac¢do, a maior incidéncia de gastos recai
sobre Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica, em decorréncia da contratacdo de instituicdes para
realizacdo dos eventos, seguida das despesas com Didrias, Passagens e Locomocdo. As despesas
com Indenizagdes, verificadas no desempenho da A¢do, representam a restitui¢ao das mensalidades
de cursos de idiomas.
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Quadro 2.18
Demonstrativo das Despesas Realizadas
Eemento de Despesa (RS)
Outros Servigos de ..
.| Material de | L ssagens e Terceiros Indenizacdes | o) Tiquidado| RE ? | Total Executado
Diarias Despesas com e Pagar
Consumo Locomocio Pessoa Pessoa Restituicées
¢ Fisica Juridica ¢
101.226,00 - 66.922,31 17.100,00 | 417.639,05 16.918,52 619.805,88 4.060,00 623.865,88
Fonte: Siafi

No Programa de Valorizagdo do Servidor, a Conab proporcionou cursos de Pos-
Graduagdo, Especializagdo, Mestrado e Doutorado a 22 empregados, sendo que no ano anterior
apenas 14 foram beneficiados. Durante o ano de 2009 a Conab continuou a investir em Cursos de
Educagdao de Jovens e Adultos e no Projeto Graduar, possibilitando o retorno aos estudos de
funcionarios e prestadores de servigos, proporcionando a 4 deles a conclusdo de Ensino Médio e
Fundamental. Também concedeu incentivo financeiro para 21 empregados frequentarem cursos de

Lingua Estrangeira.

Quadro 2.19
Cursos de Pos-Graduacao/Mestrado e Doutorado Realizados em 2009
Curso Treinandos Car'gfl
Horaria
Agronegdcio Mestrado 2 1.110
Auditoria Governamental Especializacao 6 2.520
Direito e Processo Administrativo Especializagdo 2 736
Direito e Processo do Trabalho Especializagdo 1 390
Direito Material, Processual do Trabalho e Previdenciario Especializagdo 1 360
Direito Processual Civil Especializagdo 1 390
Gestdo de Administragdo Publica Especializagdo 1 360
Gestdo de Recursos Humanos Especializagdo 1 420
Gestdo Publica Especializagdo 5 1.830
Ordem Juridica e Ministério Publico Especializacdo 1 720
Planejamento Tributario Especializagdo 1 485
Total 22 9.321

Fonte: Conab/Dirad/Sumoc/Gecap

Quadro 2.20
Projeto Graduar e Lingua Estrangeira - Exercicios 2008 e 2009
N° de Participantes Homens/Hora
Curso

2008 2009 2008 2009
Projeto Graduar 16 2.560 160
Lingua Estrangeira 20 21 1.580 1.680
Total Geral 36 25 4.140 1.840

Fonte: Conab/Dirad/Sumoc/Gecap

A seguir, os indicadores criados para o acompanhamento da execugdo fisica e
orcamentdria ¢ do atendimento as solicitacdes de capacitagdo das diferentes areas organicas da

Companhia.
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Nome Atendimento da Demanda de Capacitagdo 2007 2008 2009
Descrigdo Percentual dos empregados treinados previstos na LOA

Objetivo Acompanhar a implementacio das atividades de treinamento prevista no Plano de Capacitagac

Tipo Eficacia

Unidade de Medida |%

Meta 100% do quantitativo estabelecido na LOA

Formula de Calculo  |[(X/Y) x100] 133,15 72,88 141,44
Variaveis X=n."de empregados treinados ¢ Y =niimero de treinandos previsto

Fonte X=Sureh/Gecap e Y=Supor/Gepor

Base geografica  |UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Gecap

Durante o exercicio, a area responsavel pela capacitacdo de empregados ofereceu um
numero maior de treinamentos que o solicitado pelas diversas areas da Conab, na medida em que
promoveu a realizacdo de um maior niimero de eventos, notadamente nas areas administrativa e de

informatica,

Os demais indicadores apresentaram resultados dentro das expectativas.

superando a meta em 41,44%.

Nome Percentual da Execugdo Financeira com Capacitagio 2007 2008 2009
Descrigao Percentual dos gastos coma ago de capacitagio dos empregados

Objetivo Acompanhar a execugio da dotagdo orgamentéria estabelecida na LOA

Tipo Eficacia

Unidade de Medida %

Meta Até 100% da dotagdo orgamentaria consignada na LOA

Formula de Célculo [(X/Y) x100] 9,1 99,63 96,39
Varidveis X =Valor executado e Y=valor previsto

Fonte X =Siafi e Y=Supor/Gepor

Base geografica UF ¢ Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Gecap

Nome Percentual da Execucio Financeira com Capacitagdo 2007 2008 2009
Descrigdo Percentual dos gastos coma agdo de capacitagio dos empregados

Objetivo Acompanhar a execugo da dotagio orgamentaria estabelecida na LOA

Tipo Eficécia

Unidade de Medida %

Meta Até 100% da dotagao orgamentéria consignada na LOA

Fomula de Calculo [(X/Y) x100] 9,1 99,63 96,39
Varidveis X = Valor executado e Y=valor previsto

Fonte X = Siafi e Y=Supor/Gepor

Base geografica UF ¢ Brasil

Periodicidade Mensal

Responsével CGerente da Gecap

2.3.2.10 - (12BZ) Conclusao da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG
» Tipo: Projeto

» Finalidade: Concluir a obra inacabada do graneleiro de fundo tipo “V”, com capacidade
para 100.000 toneladas, do Complexo Armazenador de Uberlandia, objetivando sobretudo
atuar como alternativa a iniciativa privada e contribuir para minimizar a escassez de espago
para armazenamento, especialmente das safras de soja e milho, na regido do Tridngulo
Mineiro.

» Descricdo: Em 19/04/1989 foi firmado, pela entdo CIBRAZEM, uma das empresas
fusionadas da Conab, contrato com a firma construtura Norberto Odebrecht S/A, para
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executar as obras de ampliacido do Complexo Armazenador de Uberlandia-MG, com a
construcao de um graneleiro com capacidade estatica de 100.000 toneladas. A execucdo dos
servicos foi iniciada em 10 de maio do mesmo ano. Do total da obra contratada, foram
realizados 52,75% dos servigos. A paralisacdo da obra, ocorrida em 23/03/1990, teve como
causa alegada pela Construtura os constantes atrasos nos pagamentos de suas faturas, aliado
as questdes administrativas da Conab, notadamente a descontinuidade administrativa vivida
pela Companhia, o que levou a postergacao de uma solucao efetiva sobre sua conclusdao. O
Complexo Armazenador de Uberlandia possui relevante importancia para a agricultura
regional e ¢ estratégico para o desempenho das politicas agricola e de abastecimento,
principalmente com a atual diretriz do governo de recompor os seus estoques estratégicos e
de seguranca alimentar. Dispde de uma boa rede vidria, ligando-se por ferrovia e rodovias
aos grandes centros do Pais. Sob o prisma locacional, observa-se que o Complexo
Armazenador de Uberlandia possui posicionamento estratégico, pois esta inserido em quatro
corredores de exportacdo: Uberlandia/Santos, Uberlandia/Vitéria, Uberlandia/Ilhéus e
Uberlandia/Paranagua.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operacdes e Abastecimento
—DIRAB

» Coordenador Nacional da Acio: Milton Libardoni

> Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoques —

SUARM
Quadro 2.21
Demonstrativo da Execucao Fisica e Financeira
Controle: SIAFI— PTRES 020871 — Programa de Trabalho 20.605.0352.12BZ.0101
Discriminagao Dotagdo ¢ Meta
Conab
Dotagao Or¢amentaria Inicial 26.000.000,00
Dotagao Orcamentaria Final 30.600.000,00
Execucdo Orcamentaria (liquidado) 20.439.426,53
Execucdo Orcamentdria (Restos a Pagar) 10.160.573,47
Execucdo Or¢camentaria Total 30.600.000,00
indice 66,80
Meta Fisica— % de Fxecucio Fisica 78
Execucdo Fisica 61
indice 78,21

Fonte: Gerap e Siafi

O processo licitatorio para a execucdo da obra da conclusdo da UA Uberlandia teve
como vencedor o consorcio constituido pelas empresas Enterpa Engenharia Ltda e Kepler Weber
S.A., cujo contrato foi celebrado em 28/07/2009. As obras e servigos executados de agosto a
dezembro corresponderam a 78,21% da meta fisica. Da dotacdo inicial constante na LOA-2009, no
valor de R$26.000.000,00, foi concedido a suplementacdo de crédito no valor de R$4.600.000,00
advindo do cancelamento de mesmo valor da A¢do Recuperacdo e Modernizagdo da Rede Propria
de Armazéns, conforme Decreto de 15/12/2009, totalizando R$30.600.000,00, sendo despendido no
periodo R$20.439.426,53, isto ¢, 66,80% da meta financeira. O restante da dotagdo foi inscrito em
restos a pagar.

Deve ser mencionado que mensalmente sdo realizadas Reunides de Coordenacdo de
Obra do referido projeto, em Uberlandia/MG, com a participacdo de técnicos da Conab e da
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contratada, onde sdo elaboradas atas com o detalhamento das obras e servigos ja executadas e em
andamento, abordando a instalacdo do canteiro de obras, as obras civis, a montagem eletromecanica
e as instalacdes elétricas.

A coordenacdo desta A¢do esta a cargo do Engenheiro Temistocles Barbosa Pinto, com
lotacdo na Sede da Conab em Brasilia, onde ¢ procedida a execucdo orgamentaria, portanto, os
valores aqui apresentados foram liquidados na UG 135100.

Quando do pedido de suplementacdo or¢amentdria para esta A¢do, a Conab solicitou
também alteragdo da meta fisica, de 61% para 86%. O decreto acima mencionado aprovou a
suplementagdo mas ndo fez referéncia ao aumento da meta fisica, portanto, a Conab manteve o
valor aprovado na LOA/2009.

2.3.2.11 - (0110) Contribuicao a Previdéncia Privada
» Tipo: Operagdes Especiais

> Finalidade: Objetiva assegurar que as autarquias, as fundagdes, as empresas publicas, as
sociedades de economia mista e as demais entidades controladas direta ou indiretamente
pela Unido, possam contribuir como patrocinadoras as entidades fechadas de previdéncia
privada, nos termos da Lei Complementar n.° 108/01, de 29.05.2001 e alteragdes.

» Descricdo: Trata-se de atividade continua onde o pagamento da patrocinadora
(contribui¢do) ¢ realizado em conformidade com o plano de custeio (custo do plano de
beneficios), Lei Complementar n.° 108 ¢ 109/01 e contrato firmado entre a Conab ¢ o
Instituto Conab de Seguridade Social-Cibrius.

> Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Administrativa - DIRAD

A\

Coordenador Nacional da acdo: Thiago Alexandre Ribeiro Lima

» Unidades executoras: Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagdo — SUMOC,
Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e Superintendéncia de Financas —

SUFIN
Quadro 2.22
Demonstrativo da Execuc¢ao da Acio Contribuicido a Previdéncia Privada
Controle: SIAFI- PTRES 001.683 — Programa de Trabalho 20.273.0352.0110.0001
L Metas Participagao
LR ITIERED Conab Matriz (%I;aG
Dotacao Orcamentaria 24.661.884,00 18.065.356,70 73,25
Execugdo Orgamentaria 24.661.884,00 18.065.356,70 73,25
Indice 100,00 100,00 -

Fonte: Supor e Siafi

Para assegurar a contribui¢do como patrocinadora principal do Cibrius, entidade
fechada de previdéncia complementar, nos termos da Lei Complementar n.° 108/01, e realizar o
pagamento da participacdo da patrocinadora (contribui¢do) conforme plano de custeio (custos do
plano de beneficios), de acordo com a Lei Complementar n.° 109/01, do crédito orcamentario final
de R$24.661.884,00 foi executado o montante de R$24.661.884,00, correspondente a 100% do
programado para o exercicio.

Comparativamente a igual periodo do exercicio anterior, cujo valor liquidado foi de
R$22.931.919,11, houve aumento da ordem de 7,54%. Tal aumento decorreu do crescimento da
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folha de pagamento, promocoes por antiguidade e aumento do teto da previdéncia.

Do valor total executado de R$24.661.884,00, o montante de R$14.062.398.,45 refere-se
a amortizagdo de parcelas da dotagdo, realizada nos moldes dos exercicios anteriores, observado o
termo aditivo n.° 1, de 12/12/2002, ao Convénio de Adesao celebrado em 07/10/1994 entre a Conab
e o Cibrius, que promoveu a retificacdo do valor do convénio e das condigdes de pagamento
pactuadas, inclusa uma amortizagdo extra da Dotagdo Global no valor de R$1.742.261,39. No
acumulado do exercicio, as contribui¢des paritarias patronais mensais realizadas pela Conab
alcangaram R$10.599.485,55, contemplando uma massa de 1.629 participantes ativos.

A participacdo se da por meio da folha de pagamento elaborada pela Matriz, portanto a
execugdo orgamentaria desta Acao ¢ toda na UG 135100, sendo em seguida apropriada a despesa
para as demais unidades gestoras.

No quadro a seguir estdo detalhados os valores e a quantidade de participantes por

Sureg.
Quadro 2.23
Demonstrativo de Execucao Fisica e Financeira
Total da Folha Quantidade de Participantes Valor (?as Contribui¢cées (R$)
Patrocinadora
Sureg .d.os . Assis Empregados
Participantes | Ativos tidos Total Complemento | Contribuicio Total
RS) de Previdéncia Patronal

AL 2.130.370,00 36 10 46 - 113.154,46) 113.154,46 67.794,00
AM 2.832.742,21 35 14 49 - 201.925,57 201.925,57 198.157,18
BA 2.633.257,86 36 27 63 - 176.114,42 176.114,42, 173.453,08
CE 8.460.120,60 129 139 268 - 534.800,64 534.800,64 521.035,01
ES 4.204.095,48 46 17 63 - 303.976,94 303.976,94 303.640,00
GO 10.742.893,70, 116 90 206 - 729.928,45 729.928,45 716.527,56
MA 2.873.370,79 47 19 66 - 179.824,71 179.824,71 176.259,28
MG 7.821.539,69 79 77 156 - 524.466,32 524.466,82, 516.561,87
MS 4.989.680,64 63 33 96 - 320.415,14 320.415,14 313.758,65
MT 3.844.284,77 48 28 76 - 257.342,08 257.342,08 252.195,53
PA 2.622.350,98 27 27 54 - 178.237,48 178.237,48 174.856,04
PB 3.762.783,39 42 44 86 - 250.601,07 250.601,07 245.942,03
PE 8.010.964,44| 114 81 195 - 552.463,99 552.463,99 582.927,59
PI 2.534.862,25 28 19 47 - 166.234,78 166.234,78 162.506,31
PR 7.510.769,20 83 57 140 - 489.304,60 489.304,60 487.407,35
RJ 4.313.242,83 42 127 169 - 283.317,22 283.317,22 287.583,57
RN 3.550.333,20 40 33 73 - 229.403,29 229.403,29 224.948,93
RO 2.309.355,01 26 12 38 - 150.101,33 150.101,33 137.646,71
RR 195.623,45 0 1 1 - 7.198,08 7.198,08 7.198,08
RS 4.677.306,27 59 84 143 - 311.551,93 311.551,93 305.011,42
SC 2.871.090,42 29 22 51 - 200.938,86 200.938,86 198.110,12
SP 4.303.006,63 37 65 102 - 291.941,08 291.941,08 288.033,36
TO 2.108.520,23 13 2 15 - 143.284,36, 143.284,36, 132.683,38

Matriz 61.186.694,10) 454 276 730 14.062.398,45 4.002.958,25 18.065.356,70 4.129.473,20

Total | 160.489.258,14| 1.629 1.304 2.933 14.062.398,45 10.599.485,55| 24.661.884,00 10.603.710,75

Fonte: Conab/Sucon/Gecon/Dre e Cibrius

A seguir, os indicadores utilizados para o acompanhamento da execu¢do or¢amentaria e
avaliacao da filiacdo dos empregados ao Cibrius.
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Percentual de Execucao Financeira com a Contribuicao a Previdéncia

Nome . 2008 2009
Privada

Descri¢ao Percentual de execugdo financeira com relagdo ao previsto na LOA

.. Acompanhar a execug¢do financeira/orgamentaria com a contribuicao a

Objetivo S .
Previdéncia Privada

Tipo Eficacia

Unidade de Medida |%

Meta Até 100% da dotagdo or¢amentaria estabelecida na LOA 100,00 100,00

Férmula de Calculo

[(X/Y)*100]

Variaveis X= valor executado ¢ Y= valor previsto na LOA
Fonte X= Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Superintendente da Sumoc

O custo patronal por participante apresentou crescimento de 2,72% em fungdo do
aumento dos salarios pela concessdao de promogao em 2009 e pelo aumento das gratificagdes por

tempo de servico.

Descrigio 2008 2009
Nome Custo Patronal por Participante Ativo no Plano de Previdéncia Privada
Descricio Custo Unitério por empregado ativo
Objetivo [dentificar o valor despendido pela patrocinadora com cada participante ativo
Tipo Eficiéncia
Unidade de Medida |Valor monetério (R$) por empregado ativo
Meta Redugdo de custo emrelagdo ao previsto 8.583,53 8.817,09
Formula de Calculo  [X/Y
Varidveis X=valor da contribuicdo da patrocinadora e Y=quantidade de empregados ativos
Fonte X=Siafi e Y=Cibrius
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Anual
Responsével Superintendente da Sumoc

O indicador abaixo apresenta o indice de adesdo dos empregados ao Instituto. Verifica-
se que no fim do exercicio de 2009 apenas 42,87% dos empregados estavam inscritos no plano de
previdéncia complementar. A baixa motivagao ¢ decorrente de:

» demora na solucdo do déficit atuarial;

» clevada idade dos empregados da Companhia, que para a adesdo terdo que pagar a titulo de
joia o servigo passado;

» Dbaixos salarios de ingresso na Companhia, o que desmotiva a adesdo dos novos empregados.

Percentual de Empregados Atendidos com o Beneficio da Previdéncia

Nome . 2008 2009
Privada

D s Percentual de participantes ativos no Cibrius em relagéo ao total de

escrigdo .

empregados da patrocinadora (Conab)

Obictivo Acompanhar a evolugdo da participagdo dos empregados no Plano de

) Beneficios da Previdéncia Privada patrocinado pela Conab

Tipo Efetividade

Unidade de Medida |%

Meta 100% dos empregados

Formula de Calculo |[{(X/Y)*100} 43,09 42,87

Variaveis

X= namero de participantes ativos e Y= total de empregados

Fonte X= Cibrius ¢ Y= Sureh/Gepes
Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Anual

Responsavel Superintendente da Sumoc
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2.3.2.12 - (0022) Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em Julgado,

>
>

>
>

Devidas por Empresas Publicas e Sociedade de Economia Mista
Tipo: Operagdes Especiais

Finalidade: Objetiva cumprir as decisoes judiciais relativas as Sentengas de Acgdes
Trabalhistas Transitadas em Julgado, devidas pelas Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista, mediante pagamento de passivos judiciais.

Descricdo: Pagamento de passivos judiciais devidos por Empresas Publicas e Sociedades de
Economia Mista ap6s Sentenca judicial Transitada em Julgado.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Procuradoria Geral - PROGE
Coordenador Nacional da A¢do: Carlos Eduardo Caparelli

Unidades Executoras: Subprocuradoria de Matéria Judicial - SUMAJ
Quadro 2.24

Demonstrativo da Execuc¢do da Acio Cumprimento de Sentencas Judiciais Transitadas em

Julgado, Devidas por Empresas Piblicas e Sociedade de Economia Mista

Controle: SIAFI—- PTRES 001.687 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001
Discriminacio Conab D9 Matriz Participacio (%)
Dotacio Orcamentaria 18.727.309,00 2.794.309,00 14,92
Pessoal e Encargos 17.500.822,00 2.577.822,00 14,73
Despesas Correntes 1.226.487,00 216.487,00 17,65
Execu¢ao Orcamentaria 17.575.496,88 2.576.023,85 14,66
Pessoal e Encargos 17.123.935,26 2.576.023,85 15,04
Despesas Correntes 451.561,62 0,00 0,00
Indice 93,85 92,19 -

Fonte: Supor e Siafi

A dotacdo orgamentdria inicialmente aprovada na LOA 2009 foi da ordem de

R$10.100.000,00. Conforme Decreto de 31/08/2009, foi consignado crédito suplementar de
R$5.582.739,00. Por meio do Decreto de 04/12/2009, foi autorizada nova suplementagdo de crédito
no valor de R$1.682.000,00. Também em dezembro, foram concedidos créditos suplementares para
fazer face aos pagamentos dos passivos judiciais de Sentencas Trabalhistas nos valores de
R$717.570,00 (Decreto de 15/12/2009) e de R$645.000,00 (Decreto de 23/12/2009), totalizando
R$18.727.309,00.

A execugdo total foi de R$17.575.496,88, representando cerca de 98,35% da dotagao.
Da previsdo de pagamentos na Matriz, no valor de R$2.794.309,00, foram pagas

sentencgas que totalizaram R$5.576.023,85, perfazendo 92,19% da meta prevista.

Quadro 2.25
Demonstrativo de Execucido da Despesa
Em R$
Pessoal Corrente
Depositos Sentencas Total Pensdes Sentencas Total Total Liquidado
Compulsdrios Judiciais Judiciais
839.460,75 1.736.563,10 2.576.023,85 - - - 2.576.023,85

Fonte: Safi

O indicador utilizado na avaliagao desta agdo apresentou comportamento esperado.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 62



@ Conab

Percentual de Execuciio Financeira no Cumprimento de Sentencas

Nome .. 2007 2008 2009
Judiciais
Descrigéo Percentual de gastos com sentengas e débitos judiciais
Obieti Acompanhar a execugdo da dotagdo or¢amentaria estabelecida na Lei
Jetivo Or¢amentaria Anual (LOA)
Tipo Eficacia

Unidade de Medida %

Meta At€100% da dotagdo estabelecida na LOA )
Férmula de Calculo  |[(X/Y) x100 ) 79.83 92,19
Varidveis X= Valor executado Y = Dotagdo prevista na LOA

Fonte X=Siafi Y= Supor/Gepor

Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Superintendente da Sumaj

2.3.2.13-(10HG) Estudos das Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pés-Colheita de Graos

>
>

Tipo: Projeto

Finalidade: Tem por finalidade identificar as perdas quantitativas e qualitativas no
armazenamento e no transporte dos principais produtos agricolas nas mais importantes
regides produtoras brasileiras. A determinacdo dos indices de perda ¢ uma importante
ferramenta na regulamentacdo do setor, visando evitar prejuizos aos produtores, empresas

armazenadoras € ao proprio governo.

Descricao: Trata-se de um projeto que serd desenvolvido em parceria entre a Conab e
instituicdes de pesquisa. As Unidades Armazenadoras da Conab em Ponta Grossa-PR, Rio
Formoso-TO, Rio Verde-GO, Rondonodpolis-MT, Sorriso -MT, Uberlandia-MG e Varginha-
MG foram selecionadas para a implantagdo de testes experimentais em seus armazéns
devido as localizagdes geograficas, diversidades climdticas, tipos de armazéns e produtos
existentes. Os produtos a serem estudados foram selecionados por sua importancia na
producdo nacional e de consumo em massa, como: arroz em casca, milho, soja em graos e
café beneficiado, originarios dos estoques governamentais, em quantidades a serem
definidas no projeto.

Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Diretoria de Operagdes e Abastecimento
— DIRAB

Coordenador Nacional da Ac¢ao: Milton Libardoni

Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem e movimentagdo de Estoques —
SUARM
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Quadro 2.26
Demonstrativo da Execucio da Acdo Estudo das Perdas Quantitativas e Qualitativas na
Pos-Colheita de Grios
(10HG) Estudo das Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pés-Colheita de Grios
Controle: STAFI — PTRES 001.693 — Programa de Trabalho 20.128.0352.10HG.00001

Discriminagdo Valor Indicador de Execugdo (%)
Dotagao Or¢amentaria Inicial R$ 500.000,00 -
Dotagcao Or¢camentaria Final R$ 500.000,00 -
Execug¢ido Orgamentdria R$ 0,00
Meta Fisica — Estudo Realizado 1 -
Execugdo Fisica -

Fonte: Supor

O Estudo das Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pds-Colheita de Graos ¢ uma antiga
reivindicacdao do agronegdcio brasileiro, haja vista os compromissos assumidos notadamente com o
Ministério Publico Federal/Procuradoria da Republica do Distrito Federal.

No intuito de deslanchar o processo de realizagdo do referido estudo, a Presidéncia da
Conab encaminhou, por meio do Oficio PRESI n.° 204, de 10/05/2009, convite a 13 Universidades
brasileiras, verificando o interesse de realizar o referido estudo, em conjunto com a Conab. Das
consultadas, apenas 5 demonstraram interesse de desenvolverem o Estudo das Perdas, sendo:
Universidade Federal de Pelotas/RS (UFPEL); Universidade Estadual de Londrina/PR (UEL),
Universidade Federal de Lavras/MG (UFLA), Universidade Estadual de Campinas/SP (UNICAMP)
e Universidade Federal de Mato Grosso/MT (UFMT).

Em reunido realizada com representantes dessas universidades, em 02/09/2009, ficou
acertado que os projetos de pesquisa (incluindo metodologia, custos e outras informacdes) deveriam
ser entregues a Conab até 02/11/2009. Entretanto, até o fim do exercicio foi recebido apenas o
projeto da Universidade Federal de Mato Grosso. Outra alternativa em andlise ¢ a de buscar parceria
com a EMBRAPA, tendo sido iniciadas tratativas com esse objetivo.

2.3.2.14 - (2137) Fiscalizacao dos Estoques e das Operacoes de Garantia e Sustentaciao
de Precos na Comercializacio de Produtos Agropecuarios

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa promover a periodica fiscalizacdo, o acompanhamento e a avaliagdo
quanto a integridade dos estoques publicos de produtos agropecudrios € a inspecao das
condi¢des técnico-operacionais das unidades armazenadoras depositarias. E objetiva
realizar, também, a inspecdo e o acompanhamento das operacdes referentes aos diversos
instrumentos de garantia e sustentacdo de pregos de produtos agropecuarios, averiguando o
fiel cumprimento da finalidade das operagdes, das exigéncias regulamentares e dos
normativos vigentes.

» Descricdo: Realizagdo, in loco, de fiscalizagdo prévia a formalizacdo das operagdes de
formagdo de estoques publicos ou sistematica durante o periodo de armazenamento, para a
avaliagdo das condi¢des qualitativas e quantitativas dos produtos e das condi¢des técnicas,
cadastrais e operacionais dos armazéns e proceder o registro e a notificagdo dos fatos
irregulares, em consonancia com as exigéncias contratuais estabelecidas e as rotinas
padronizadas adotadas para a execucdo das atividades. As operagdes de Garantia e
Sustentagdo de Precos na comercializacdo de produtos agropecuarios serdo inspecionadas
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em relacdo a conformidade da documentacdo comprobatoria exigida pelos normativos,
regulamentos e avisos especificos para os diversos instrumentos; e também quanto ao
cumprimento da finalidade da operagdo por parte dos segmentos envolvidos e ainda sobre a
capacidade produtiva por parte dos beneficiarios.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operagdes e Abastecimento
— DIRAB

» Coordenador nacional da Acido: Raimundo Francisco Melo

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Fiscalizagdo de Estoques — SUFIS e Geréncia
de Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais — GEFIS

Quadro 2.27
Demonstrativo da Execuc¢ao da Acao Fiscalizacdo dos Estoques Publicos de Produtos
Agroalimentares
(2137) Fiscalizagao dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares
Controle: SIAFI- PTRES 1690 — Programa de Trabalho 20.125.0352.2137.0001
e Metas Participagao
Dis criminacao Conab Matriz (% I;W
Dotagao Or¢amentaria (R$) 2.400.000,00 792.000,00 33,00
a) Despesas Correntes 2.300.000,00 698.000,00 30,35
b) Despesas de Capital 100.000,00 94.000,00 94,00
Execuc¢io Orcamentaria (liquidado) 2.286.449,84 697.42591 30,50
a) Despesas Correntes 2.282.403,84 697.42591 30,56
b) Despesas de Capital 4.046,00 0,00 0,00
Restos a Pagar 61.818,29 55.780,00 90,23
a) Despesas Correntes 5.228,29 0,00 0,00
b) Despesas de Capital 56.590,00 55.780,00 98,57
Execucio Total 2.348.268,13 753.205,91 32,07
a) Despesas Correntes 2.287.632,13 697.425,91 30,49
b) Despesas de Capital 60.636,00 55.780,00 91,99
Indice (%) 97,84 95,10 97,20
Meta Fisica — fiscalizacdo realizada (unid) 2.850 0 0,00
Execugdo Fisica 4.095 0 0,00
Indice (%) 143,68 - -

Fonte: Supor, Gefis e Siafi

Quando da elaboragao do PPA 2008/11, a Conab solicitou a manutencdo da Acao de
Fiscalizagdo dos Estoques Publicos de Produtos Agroalimentares, constantes no PPA anterior, e a
criacdo de outra acdo com o objetivo de realizar a fiscalizacdo dos instrumentos de comercializagao
(PEP, PROP, PEPRO, Vendas em Balcdo etc). Tal solicitacdo ndo foi acatada pelo Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo. Em decorréncia, foi incluida na ag¢do anterior os objetivos da
acdo proposta, ficando alterado o produto de estoque fiscalizado(t) para fiscaliza¢des realizadas.

A atividade ¢ coordenada pela Superintendéncia de Fiscalizagdo de Estoques - SUFIS
que, mediante programacao anual, coordena e executa todo o processo de fiscalizacdo, seguindo
orientagdes contidas no Manual de Fiscalizacao dos Estoques Governamentais ¢ demais normativos
constantes do Manual de Operagcdes Conab - MOC (Titulo 12 — Fiscalizagdo dos Estoques
Governamentais € comunicado Conab/MOC n.° 020, de 16/08/2004) observando, ainda, orientagdes
especificas estabelecidas pela Companbhia.

A dotagdo aprovada na LOA/2009 foi de R$2.400.000,00, sendo
R$2.300.000,00 para despesas correntes ¢ R$100.000,00 para investimento. Foram gastos no

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 65



@ Conab

periodo R$2.348.268,13, representando 97,84% da dotagdo. A execucdo fisica superou a meta
prevista em 43,68%, sendo realizadas 4.095 fiscalizagcdes. O maior nimero de realiza¢des decorreu
do aumento dos estoques publicos, da realizacdo de fiscalizagcdes especiais necessarias para a
formaliza¢do das AGFs e do exercicio dos Contratos Publicos de Opc¢ao de Venda e, também, do
grande nimero de operagdes com os instrumentos de incentivo a comercializacdo, como o PEP e o
PEPRO.

Com relagdo aos estoques publicos, foram realizadas as nove etapas previstas no
programa de fiscalizagdo e mais dez especiais. Foram fiscalizadas cumulativamente 24.127.014
toneladas de produtos vinculados as Aquisi¢des do Governo Federal, aos Contratos Publicos de
Opgao de Venda, ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura Familiar, ao Fome Zero e
demais programas executados pela Conab, correspondendo a 99,6% dos estoques contabeis
existentes nos periodos de fiscalizacdo e a 160,85% da meta fisica para o exercicio (15, 0 milhdes
de toneladas). Cabe registrar que os estoques sao fiscalizados mais de uma vez ao ano.

Nas operagoes realizadas nao foram registradas perdas qualitativas (produto abaixo do
padrdo e desclassificados), apenas diferencas quantitativas. As diferencas apuradas sdo registradas
nos Termos de Vistoria e Notificacdo-TVN e em seguida sdo calculadas as redugdes de peso
ocorridas em razao do tempo médio que o produto ficou armazenado, para fins de enquadramento
das ocorréncias em desvio ou perdas em armazenagem. Em 2009 ocorreram desvios praticados
pelos fiéis depositarios de 9.921 toneladas de produtos e perdas em armazenagem de 5.337
toneladas.

Apoés a realizacdo deste procedimento foram procedidas as baixas contdbeis pelas
Suregs, além de comunicados os fatos, acompanhados dos TVNs, a Superintendéncia de Operagdes-
Suope (para abertura do processo administrativo), a Superintendéncia de armazenagem e
Movimentagdo de  Estoques-Suarm (para atualizacdo dos registros cadastrais —
impedimento/descredenciamento do agente armazenador) e a Superintendéncia de Finangas-Sufin
(para cobranca). Ainda para os casos de desvio de produtos a Sureg elabora a nofitia criminis, de
acordo com o disposto na Resolucdo Conab n.° 09/92, e encaminha a Procuradoria Geral da
Republica.

Em 2009, a atividade de fiscalizacao foi executada durante todo o exercicio por diversas
Suregs, seja no cumprimento da programagdo para o exercicio ou na fiscalizagdo prévia as
aquisi¢cdes do produtos no ambito da PGPM. Tal fato exigiu o envolvimento de todos os fiscais
existentes na Conab, elevando os custos com didrias € com passagens e locomogao.

A equipe de fiscalizacdo lotada na Matriz participou de varias agdes, seja na execucao
da atividade ou na coordenacdo das etapas previstas.

Da dotacdo prevista em despesas correntes (R$698.000,00), foram gastos
R$697.42591, onde se destacaram as despesas com diarias no valor de R$538.528,50,
representando cerca de 77,22% das despesas correntes, conforme detalhado a seguir.

Quadro 2.28
Demonstrativo das Despesas Realizadas
Hemento de Despesa (R$)
Outros ~ . N
. Passageme |Outros Servs . Prorrogacdes | Equipamento | Indenizagoes Total
Diérias hg:ﬁ:r;}f Despc/ | de Terceiros ;::Zggzsdf Tributdrias e | e Material e
Locomocio | — Pes Fisica , . | Contributivas | Permanente | Restituicdes
Pes Juridica
538.528,50 54.333,36 101.251,75 80,00 3.207,30 - 55.805,00 - 753.205,91
Fonte: Siafi
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Objetivando a melhoria da atividade e o aumento do niimero de fiscais, principalmente
nas Regionais, esta previsto para o inicio de 2010 a realizagdo de cursos de reciclagem e formagao
de novos fiscais. Também foram adquiridos notebooks e impressoras para os trabalhos em campo e
equipamentos de prote¢do individual.

2.3.2.15 - (2130) Formacao de Estoques Publicos
» Tipo: Atividade

» Finalidade: Tem como objetivo executar a politica governamental de intervencdo no
mercado, para garantir o preco e a renda do produtor, formar os estoques publicos e regular
o abastecimento interno.

» Descricdo: Operacionalizagdo dos instrumentos de intervencdo definidos pela Politica de
Garantia de Pre¢os Minimos (PGPM), como Aquisi¢ao do Governo Federal-AGF e Contrato
Publico de Opg¢ao de Venda, retirando o excedente do mercado no momento da safra,
formando estoques reguladores e estratégicos, utilizando-os para o abastecimento, inclusive
permitindo ou promovendo o acesso de compradores de pequeno porte (avicultores,
suinocultores, agroindustrias e moinhos coloniais), realizando despesas operacionais
financeiras e tributarias decorrentes das operagdes de compra e venda e manutencao dos
estoques publicos de produtos agropecuarios.

» Unidade responsavel pelas decises estratégicas: Secretaria de Politica Agricola — SPA do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de
Abastecimento — CONAB

» Coordenador Nacional da Acdo: Carlos Eduardo Cruz Tavares

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Operagdes Especiais — SUOPE,
Superintendéncia de Contabilidade — SUCON e Superintendéncia de Gestao da Oferta —
SUGOF

Quadro 2.29

Demonstrativo da Execucido da Acao Formacao de Estoques Publicos
Controle: SIAFI— PTRES 001678 — Programa de Trabalho 20.605.0352.2130.00001

Discriminagao Conab Hetas Matriz Participagao (%)

Dotag&o orgamentaria(a) 3.300.000.000,00[  70.000.000,00 2,12
Execugao orcamentéria Despesas liquidadas(b) 2.686.676.772,40  58.761.888,53 2,19

Despesas executadas(c) 2.876.664.929,48  58.761.888,53 2,04
indice (c/a) 87,17 83,95 -
Meta Fisica — produto adquirido (ton) 5.892.160 0 0,00
Execucéo Fisica 5.741.059 0 0,00
indice 97 44 - -

Fonte: Supor, Suope e Siafi

A dotagdo inicial aprovada na LOA/2009 foi de R$2.300.000.000,00 sendo aprovadas
suplementagdes orgamentarias por meio do Decreto de 29/09/2009, no valor de R$230.000.000,00
e pela Lei n.° 138, de 18/12/2009, de RS$770.000.000,00, finalizando a dotacdo em
R$3.300.000.000,00.

Com base na previsdao de compra de produtos agricolas elaborada pelas Regionais e da
necessidade de recursos para manutencdo e remocdo dos estoques publicos, a Matriz realiza
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reunides mensais com a Secretaria do Tesouro Nacional-STN, Secretaria de Acompanhamento
Econdmico-SEAE, Secretaria de Politica Agricola-SPA e Banco do Brasil solicitando a liberagao de
recursos or¢amentarios/financeiros. Durante o periodo foram gastos R$2.876.664.929,48,
representando 87,17% da dotacao total.

Os pagamentos efetuados pela Matriz totalizaram R$58.761.888,53, correspondente a
83,94% da dotagao prevista para a Matriz e 2,04% da despesa total realizada pela Conab. O quadro
a seguir detalha as despesas realizadas pela Matriz.

Quadro 2.30
Demonstrativo das Despesas Realizadas

Natureza da Despesa Detalhada (Em RS) Matriz Conab Participacio (%)
Aquisicao de mercadorias para revenda 370.545,42 2.279.961.932,01 0,02
Capatazia, estiva, bragageme pesagem 0,00] 1.439.722,75 0,00
Embalagens 0,00 1.284.141,14 0,00
COFINS 25.801,51 25.801,51 100,00
PASEP 5.35491 5.35491 100,00
Armazenagem 53.279.601,86, 235.750.989,01 22,60
Seguros em geral 3.678.644.,61 3.678.644.,61 100,00
Comissdes e corretagens 482.283,21 1.721.026,92 28,02
ICMS 114.483,92 151.597.245,74 0,08
ISS 40.408,85 40.408,85 100,00
Servigos graficos 0,00, 27.325,12 0,00
INSS-Produtor rural 8.456,30 48.567.548,58 0,02
Encargos financeiros 0,00 2.475,01 0,00
Servigos de terceiros 13.008,34 5.003.445,77 0,26
Ensaque e reensaque 0,00 774,00 0,00
INSS-Armazenagem 0,00 63.244,63 0,00
Analises laboratoriais 0,00 3.574.784,85 0,00
Taxas e pedagios 0,00 1.277,99 0,00
Transportes, encomendas, carretos e fretes 729.379,08 143.904.865,56 0,51
Editais e publicagdes 13.920,52 13.920,52 100,00
Total 58.761.888,53| 2.876.664.929,48 2,04

Fonte: Siafi

Quando do pedido de suplementacdo orgamentdria para esta A¢do, a Conab solicitou
também alteracdo da meta fisica, de 5.892.160 toneladas para 7.712.160 toneladas. Tanto o Decreto
quanto a Lei acima mencionados aprovaram as suplementagdes mas ndo fizeram referéncia ao
aumento da meta fisica, portanto, a Conab manteve o valor aprovado na LOA/2009. Durante o
exercicio foram adquiridas 5.741.059 toneladas, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.31
Demonstrativo das Aquisi¢oes Realizadas
Quantidade (Em t)

UF Produto AGF Contrato de Ope¢io Total (RS)
Café - 152 152
BA Milho 15.785 - 15.785
Sisal 10.764 - 10.764
Subtotal 26.549 152 26.701
Feijao 173 - 173
DF Milho - 432 432
Subtotal 173 432 605
ES Café 134 865 999
Subtotal 134 865 999
Café - 168 168
o Feijio 8.209 - 8.209
Milho 289.908 520.644 810.552
Sorgo 3.045 - 3.045
Subtotal 301.162 520.812 821.974
Café - 27.255 27.255
MG Feijio 11.081 - 11.081
Milho 6.615 95.607 102.222
Trigo - 2.160 2.160
Subtotal 17.696 125.022 142.718
Feijio 1.015 - 1.015
MS Milho 32.492 629.424 661.916
Trigo 23.048 12.465 35.513
Subtotal 56.555 641.889 698.444
MT Milho 549.080 1.954.314 2.503.394
Subtotal 549.080 1.954.314 2.503.394
Café - 659 659
Fécula 1.087 - 1.087
PR Feijao 82.187 - 82.187
Milho - 412.371 412371
Trigo 5.200 259.304 264.504
Subtotal 88.474 672.334 760.808
Feijio 20 - 20
RO Milho - 10.800 10.800
Subtotal 20 10800 10.820
Arroz 292 469.962 470.254
RS Feijio 1.943 - 1.943
Trigo 15.065 149.823 164.888
Subtotal 17.300 619.785 637.085
Arroz - 8.948 8.948
sc Feijio 43.589 - 43.589
Trigo 5.600 11.556 17.156
Subtotal 49.189 20.504 69.693
Café - 4283 4.283
SP Feijio 9.207 - 9.207
Trigo 2.907 24.947 27.854
Subtotal 12.114 29.230 41.344
TO Milho 26.474 - 26.474
Subtotal 26.474 0 26.474
Total 1.144.920 4.596.139 5.741.059

Fonte: Suope/Gefoc

Cabe esclarecer que a diferenga entre as quantidades adquiridas constantes do quadro
acima e as existentes no Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento-Sigplan decorreram
de inconformidade no moédulo de geracdo de back up do Sistema de Faturamento e Controle de
Estoques-xFac, desenvolvido pela Conab. Entre o periodo de atualizacdo do Sistema Integrado de
Planejamento-Siplan/MAPA e de encerramento da avaliagdo do PPA no Sigplan, a Conab nado havia
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conseguido corrigir o problema. De posse de novas informacdes, a Conab solicitou a Secretaria de
Planejamento e Investimentos Estratégicos-SPI do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao-MPOG autorizacao para a correcao dos dados e da analise de execucao desta A¢dao. A SPI,
por sua vez, alegando j& terem sido encaminhados os relatorios de acompanhamento ao TCU e a
CGU, nao permitiu a correcao, orientando para que neste Relatorio de Gestao sejam informados os
dados corretos, acompanhados das justificativas quanto as diferencas apontadas.

Objetivando a abertura de espaco em armazéns localizados nas zonas de produgdo, para
permitir o recebimento e a estocagem de produtos da nova safra, além de posicionar
estrategicamente esses estoques, abastecer regides carentes e realizar outras operagdes para garantir
a integridade fisica e qualitativa dos estoques, a Matriz realizou diversos leildes de fretes, tendo
sido contratada a remocao de 913.638 toneladas, ao custo de 121.337.435,68.

Além da realizagao dos leildes cabe a Matriz a coordenagao das operagdes de remogao
participando, também, do acompanhamento das operagdes, da avaliagdo e da prestacdo de contas
enviadas trimestralmente a Secretaria de Politica Agricola-SPA, a Secretaria de Acompanhamento
Econdmico-SEAE e a Coordenagao-Geral de Operagdes de Crédito do Tesouro Nacional-COPEC.

Quadro 2.32
Demonstrativo das Remocoes Realizadas
: . Leildo (R$) Quantidades (t)

Origem. | Destino | Produto Abertura Fechamento Contratada | Removida | Cancelada | Aditada A Remover
MG MG Milho 0,00 0,00 1 1 - - -
MS Ny Milho 155.008,17 113.900,00 1.799 1.799 - - -

AM Milho 294.154,29 294.154,29 1.000 1.000 - - -
BA Milho 1.247.141,83 1.066.124,43 3.500 3.500 - - -
DF Milho 960.645,96 729.656,41 5.157 5.157 - - -
ES Milho 2.090.307,90 1.432.559,68 3.000 3.000, - - -
GO Milho 25.810.056,35  20.840.498,99 143.724 83.541 - - 60.183
MT MG Milho 22.052.629,17)  19.351.421,44 107.500! 96.996 - 16.496 27.000
MT Milho 42.728.138,48  34.694.015,05 454,512 220.250 20.447 2.084 215.899
PI Milho 4.036.556,88 2.680.000,00 8.518 4.509 - - 4.009
RO Milho 235.572,00 161.440,32 1.800 900, - - 900
RR Milho 512.389,42 499.848,25 1.000 1.000 - - -
RS Milho 24.865.854,63|  23.035.171,34 90.700 104.070, - 13.370 -
SC Milho 13.105.154,10,  12.362.000,00 48.235 53.235 - 5.000 -
CE Feijao 1.404.642,21 1.404.642,21 2.919 0 - - 2.919
PR PB Feijao 426.265,00 426.265,00 1.000 0 - - 1.000
PR Trigo 305.506,00! 305.506,00 11.600 11.600 - - -
RS Arroz 219.000,00! 219.000,00 10.022 10.022 - - -
RS RS Milho 60.074,52 60.074,52 5.521 521 - - 5.000
RS Trigo 156.266,55 137.984,24 5.075 5.075 - - -
AL Feijao 596.772,59 596.772,59 1.463 0 - - 1.463
% MA Feijao 905.305,58 95.305,58 2.223 0 - - 2.223
MT Feijo 375.735,34 375.735,34 2.000 2.000, - - -
PE Feijao 444.670,00 444.670,00 1.000 0 - - 1.000!
SP Ny Milho 10.690,00 10.690,00 369 369 - - -
Total 142.998.536,97 121.337.435,68 913.638 608.545 20.447  36.950 321.596

Fonte: Suarm/Gemov

No inicio do exercicio, o estoque publico administrado pela Conab (PGPM) era de
1.983.761 toneladas, tendo sido contabilizado no fim de 2009 um volume de 7.237.182 toneladas,
representando um crescimento de 264,8%.
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Figura 2.01
Demonstrativo da Evolucao dos Estoques Publicos
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Fonte: Suope/Gefoc

2.3.2.16 - (8579) Geracio e Difusao
Abastecimento Agroalimentar

» Tipo: Atividade

de Informacdes da Agropecuaria e do

» Finalidade: Subsidiar o setor e auxiliar o Governo na formulagdo e execugdo de politicas
ligadas a agropecudria e ao abastecimento agroalimentar.

» Descricao: A Ac¢ao ¢ implementada por meio da elaboragdo de estudos, analises
conjunturais e prospectivas, boletins técnicos, estatisticas, banco de dados e outras
informagdes congéneres, por técnicos da Conab ou pela contratagdao de especialistas, e ainda
mediante a implantagdo de tecnologias e sistemas aplicativos proprios ou de terceiros, que
possibilitam o acesso as informagdes e aos conhecimentos gerados, como forma de facilitar
a tomada de decisdo do Governo, dos produtores rurais e consumidores. A atividade ¢
disponibilizada por meio do portal e distribuicdo aos clientes, de informagdes e
conhecimentos acerca de temas relevantes, como avaliacdo de safras, conjunturas, custo de
produgdo, armazenagem, valor bruto da producdo, corredores de escoamento das safras,
posicdo dos estoques, indicadores agropecudrios, legislacdes, publicagdes especializadas,
comercializagdo, etc.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Dirctoria de Politica Agricola e
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Informacgdes — DIPAI
» Coordenador Nacional da A¢ao: Airton Camargo Pacheco da Silva

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Informag¢des do Agronegocio — SUINF
Quadro 2.33
Demonstrativo da Execuc¢ao da Aciao Geracgao e Difusao de Informacdes da Agropecuaria e do
Abastecimento Agroalimentar

(8579) Geracao e Difusao de Informacdes da Agropecuaria e do Abaste cimento
Agroalime ntar
Controle: SIAFI — PTRES 020.873 — Programa de Trabalho 20.605.0352.28579.0001
. .. - Metas . . <~ o

Discriminacao Conab M atriz Participacio (%)
Dotacao Or¢camentaria 350.000,00 334.000,00 95,43
Execuc¢dao Orgamentaria 36.720,80 24.118,22 65,68
indice 10,49 7,22 -
Meta Fisica — informacao
dis ponibilizada (unid) 8.000 8.000 100,00
Execucgao Fisica 7.746 7.746 100,00

Fonte: Supor, Suinf e Siafi

Para o desenvolvimento da Acdo, a 4rea responsavel programou a coleta de dados em
campo ¢ a visita de empregados aos principais fornecedores de informacdes, objetivando a
realizacdo de um cadastro de fornecedores, visando a melhoria da qualidade e da confiabilidade dos
dados, contando, para tanto, com dota¢do or¢camentaria aprovada na LOA/2009 de R$350.000,00 e
meta fisica de 8.000 informagdes a serem disponibilizadas.

Durante o exercicio, foram elaboradas apenas pesquisas de precos e de insumos para
composi¢ao dos custos de produgdo de aves e suinos e treinamento de empregados de algumas
Regionais para operacionalizagdo do banco de dados estatistico. A execugdo orgcamentaria
representou apenas 10,49% da dotagao total.

Em funcdo do deslocamento de técnicos lotados na Matriz, para os treinamentos, nas
Regionais, a despesa registrada foi de R$24.118,22 representando cerca de 7,22% da dotacdo
prevista e 65,68% de toda a despesa realizada nesta A¢do, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.34
Demonstrativo da Execucdo da Despesa
Hemento de Despesa (R$)
. Material Passagens e Indenizacdes e Total
Diarias de Despesas com A
~ Restituicoes
Consumo Locomoc¢ao
13.933,90 67,00 10.107,32 10,00 24.118,22
Fonte: Siafi

2.3.2.17 - (2272) Gestao e Administracio do Programa

» Tipo: Atividade

» Finalidade: Visa constituir um centro de custos administrativos dos programas, agregando
as despesas que ndo sdo passiveis de apropriacdo em agdes finalisticas do proprio programa.

> Descri¢ao: Essas despesas compreendem: pessoal ativo; manutengdo e uso de frota veicular,
propria ou de terceiros por 6rgaos da Unido; manutengdo e conservacao de imdveis proprios

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009

72



@ Conab

da Unido, cedidos ou alugados, utilizados pelos 6rgaos da Unido; tecnologia da informacao,
sob a Otica meio, incluindo o apoio ao desenvolvimento de servicos técnicos e
administrativos; despesas com viagens e locomogao (aquisicao de passagens, pagamento de
diarias e afins); sistemas de informagdes gerenciais internos; estudos que tém por objetivo
elaborar, aprimorar ou dar subsidios a formulacdo de politicas publicas; promogdo de
eventos para discussdo, formulagdo e divulgacdo de politicas publicas; producao e edi¢ao de
publicacdes para divulgagdo e disseminagdo de informagdes sobre politicas publicas e
demais atividades-meio necessarias a gestdo e administragdo do programa.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria Financeira — DIFIN

» Coordenador Nacional da Ac¢ao: Paulo Sérgio Silveira
> Unidades Executoras: Superintendéncia de Recursos Humanos — SUREH e
Superintendéncia de Finangas — SUFIN
Quadro 2.35
Demonstrativo da Execucao da Acio Gestio e Administracio do Programa
Metas Execucgédo
Dis criminacio Conab Matiz Participacio (%) | Orgame nta ria das
Demais UGs
Dotacao Orcamentaria 372.585.060,00 130.909.650,00 35,14 -
Pessoal 290.301.410,00 104.190.000,00 35,89 -
Custeio 70.650.000,00 16.520.000,00 23,38 -
Investimentos 11.633.650,00 10.199.650,00 87,67 -
Execucao Or¢amentaria (1) 370.111.990,12 129.204.272,29 3491 -
Pessoal 290.271.541,93 104.187.544,91 35,89 127.785.225,86
Custeio 70.065.140,84 16.507.541,06 23,56 -
Investimentos 9.775.307,35 8.509.186,32 87,05 -
ndice 99,34 98,70 - -

Fonte: Supor e Siafi
Obs.: (1) Inclui Restos a Pagar

A dotacdo inicial aprovada na LOA/2009 foi de R$352.162.245,00, sendo
R$271.401.410,00 para despesas de pessoal e encargos sociais, R$63.435.185,00 para custeio e
R$17.325.650,00 para investimentos. Durante o exercicio foram solicitadas e aprovadas as
seguintes suplementagdes e cancelamentos:

»Pessoal — suplementagdes de R$9.500.000,00 e de R$9.400.000,00 aprovadas pelos
Decretos de 26/11/2009 e de 23/12/2009;

»Custeio — suplementagoes de R$1.714.815,00 e R$5.500.000,00, aprovadas pelos
decretos de 25/05/2009 e de 15/12/2009, e

»Investimentos — cancelamentos de R$192.000,00 e R$5.500.000,00, aprovados pelo
Decreto de 15/12/2009.

Até o fim do exercicio foram gastos R$370.111.990,12, representando cerca de 99,34%
da dotag¢do final, conforme detalhado no quadro anterior.

Cabe a Matriz a elaboragdo da folha de pagamento de toda a Conab, cabendo as
Regionais basicamente o pagamento de encargos (INSS e FGTS) e o auxilio-funeral. A execugao
or¢amentaria referente a Matriz foi de R$104.187.544,91 e das demais UGs foi R$127.785.225,86,
totalizando R$231.972.770,77.
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Quadro 2.36
Demonstrativo de Execucio da Despesa
Discriminacio MATRIZ
2007 2008 2009
Pessoal 80.504.729,96 94.008.953,50| 104.187.544,91
Outros beneficios assistenciais 97.538,45) 79.919,80, 140.700,00,
Vencimentos ¢ Vantagens Fixas 58.845.889,70 68.400.821,02 75.540.434,67
Obrigacdo patronais 20.080.898,33 23.894.471,43 6.188.726,61
Outras despesas variaveis 868.440,83 839.448,82 1.275.184,12
Depdsitos compulsorios - 372.152,89 -
Sentencas judiciais - - 6.382,62
Despesas de exercicios anteriores - 812,03 443591
Indenizagdes e restituicdes trabalhistas 260.857,14 203.988,82 157.797,04
Ressarcimento de despesas de pessoal requisitado 351.105,46 217.338,69 160.277,35
Obrigacao patronais — Operagdes intra-orgamentarias - - 20.690.718,82
Indenizagdes trabalhistas - - 22.887,77
Custeio 18.208.481,39 16.889.508,88 16.507.541,06
Outros beneficios assistenciais 360.108,54 22.975,00 10.093,16,
Diarias 973.064,38 808.335,85 1.124.965,69
Material de consumo 889.051,07, 851.394,53 1.012.298,43
Passagens e Despesas comlocomogio 727.662,02 1.006.811,49 692.343,48
Servigos de Consultoria 0,00 139.020,00 31.000,00,
Outros servigos de terceiros — pessoa fisica 15.420,00 18.317,00 -
Locagdo de mio-de-obra 1.388.319,65 496.813,97 617.250,75
Outros servigos de terceiros — pessoa juridica 12.470.609,92) 11.726.434,69) 10.972.118,53
Obrigagoes tributdrias e contributivas 251.321,48 456.923,36 429.481,44
Sentencas judiciais 5.031,31 - 119.978,12
Indenizagdes e restituicdes 1.127.893,02 1.362.482,99 1.498.011,46)
Investimentos 2.307.104,70 2.926.488,37 8.509.186,32
Obras e instalagdes 78.833,95 86.740,00 3.015.837,81
Equipamento e material permanente 2.228.270,75 2.839.748,37 5.493.348,51
Total 101.020.316,05| 113.824.950,75| 250.094.793,87

Fonte: Siafi

» Tipo: Atividade

2.3.2.18 - (8566) Incentivo 2 Modernizacio do Mercado Hortigranjeiro

> Finalidade: Fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em interagdo com os
Estados, Municipios e agentes integrantes da cadeia de producao e distribuicao.

» Descricdo: Modernizacdo do setor hortigranjeiro a partir de iniciativas como:
desenvolvimento e integragao do banco de dados estatisticos dos mercados atacadistas;
universalizacdo das informagdes geradas; modernizagdo dos processos de gestdo
técnico operacional e administrativo dos mercados e estimulo a agregacao de
tecnologia.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Superintendéncia de Abastecimento
Social - SUPAB

» Coordenador Nacional da A¢ao: Newton Aratjo Silva Junior

» Unidades Executoras: Geréncia de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro —
GEHOR
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Quadro 2.37
Demonstrativo da Execucio da Acio Incentivo a Modernizacio do Mercado Hortigranjeiro

Controle: SIAFI- PTRES 020.872 — Programa de Trabalho 20.605.0352.8566.0001
e e e Metas Participacao

Discriminagio Conab Matriz (%)
Dotacdo Or¢amentaria 400.000,00 396.000,00 99,00
Execugdo Orgamentaria 54.837,22 51.785,20 94,43
indice 13,71 13,08 -
Meta Fisica— unidade organizada 18 - -
Execucdo Fisica 13 - -
indice 2 - -

Fonte: Diafi/Supor/Gepor, Dirab/Supa/Gehor e Siafi

O mercado de produtos hortigranjeiros, no conjunto dos segmentos econdmicos, ¢ de
significativa relevancia em termos fisicos e financeiros. E um dos setores da agricultura com maior
tendéncia de crescimento.

Apesar da sua pujanca, de expressiva dimensao geografica e econdmica, envolvendo
inimeros agentes publicos e privados, € um mercado desprovido de capacidade de articulagdo — em
face da quebra da sua unidade sistémica — ainda que alguns mercados encontrem-se filiados a
Associacao Brasileira das Centrais de Abastecimento-Abracen.

Por demanda de representacdes do setor, a Conab iniciou um amplo debate sobre o
tema, visando estruturar acdes que contribuissem para a melhoria dos processos de producao,
guarda/conservagdo, transporte e comercializacdo de produtos hortigranjeiros. Em decorréncia,
surgiu a proposta de criagdo do Programa Brasileiro de Modernizacdo do Mercado Hortigranjeiro-
Prohort.

Pela Portaria MAPA n.° 141,de 24 de marco de 2005, foi instituido, no ambito da
Conab, o Prohort, com a finalidade de, em interagdo com estados e municipios e agentes integrantes
da cadeia de produgdo e distribuicdo, resgatar o Sistema Nacional de Informagdes do setor,
possibilitando a modernizagdo da gestao dos mercados e dos servigos de apoio, levar tecnologia a
producdo, estreitar os contatos com as universidades e ampliar as fun¢des das centrais de
abastecimento.

A coordenag¢do do Programa pela Conab ¢ exercida em articulagdo com os mercados
atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, a partir de um modelo sistémico que
contempla o conjunto dos interesses do setor, da producao a comercializacao.

A meta fisica contida na LOA/2009 previa mercados atacadistas hortigranjeiros
modernizados, a partir da implementagao de um banco de dados integrado e agdes de modernizagao
e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-operacional e administrativa em 18 mercados, a
um custo de R$400.000,00.

Durante o exercicio foram integrados os mercados de Rio Branco/AC, Goiania/GO e 11
mercados do Estado de Sdo Paulo (Araraquara, Aracatuba, Franca, Marilia, Piracicaba, Sorocaba,
Ribeirdo Preto, Sao José do Rio Preto, Sao José dos Campos, Bauru e Presidente Prudente), com a
implementa¢do do Sistema de Informagdes de Mercados de Abastecimento do Brasil-Simab.

O desenvolvimento desta Ac¢ao se da por meio de atividades coordenadas pela Geréncia
de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-GEHOR, na Matriz. O ndo cumprimento do total da
meta fisica estabelecida ocorreu em fungdo de atrasos nos quesitos sob a responsabilidade dos
mercados, tais como: disponibilidade de equipamentos e falta de qualificagdo dos recursos
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humanos. As atividades para a integracdo dos mercados foram iniciadas durante o exercicio de
2009, devendo ser concretizados no inicio do de 2010.

A execugdo or¢amentaria total foi de R$54.837,22, representando apenas 13,71% da
dotacdo aprovada na LOA, cabendo a Matriz o valor de R$51.785,50.

Também foram realizadas as seguintes atividades:

» Termo de Cooperagdo Técnica firmado com a Secretaria de Estado da Agricultura ¢ do
Desenvolvimento Agrario (SEAGRI).

> Portal do PROHORT:

* Atualizagdo diaria dos precos de 48 produtos comercializados em 43 mercados
atacadistas;

* Disponibilizacao de dados de comercializagdo (pregos, volume e origem) no sistema de
informagdes gerenciais;

* Informagdes relacionadas ao setor hortigranjeiro e atualizagao diaria de noticias.
» Participacdo em:

e Reunides, como membro, das Camaras Setoriais das Cadeias Produtivas de Horticultura,
Fruticultura, Citricultura, Flores e Plantas Ornamentais — MAPA;

* Grupos de trabalho de banco de dados e embalagens - MAPA;

* Reunides, como membro, da comissdo responsavel pela formulagdo de lei especifica
para as centrais de abastecimento brasileiras;

* Programa de Responsabilidade Social e Ambiental da Conab;

* Consulta publica para alteragdes da minuta da instrugdo normativa n.° 54 de 2009, sobre
embalagens;

* Grupo de trabalho da Camara Setorial da Cadeia Produtiva de Hortalicas para discussao
da execugdo do projeto “Estudo do perfil s6cio-econdmico da cadeia produtiva de
olericultura no Brasil” e finalizacdo do projeto “Promocao das hortaligas”, para pleito
de campanha publicitaria realizada pelo MAPA;

* Encontro com o conselheiro da Embaixada da Espanha visando o estabelecimento de
cooperagdo técnica com esse pais para a troca de experiéncias relacionadas ao setor
hortigranjeiro.

> Visita técnica:

* Mercados atacadistas de Madri, Almeria e Valéncia para intercambio de informacgdes e
conhecimento da estrutura espanhola de produc¢do, distribuicdo e comercializagdao de
frutas e hortaligas;

* Secretaria de Agricultura e do Desenvolvimento agrario, com objetivo de verificar a
possibilidade de instalagdo de um mercado atacadista nos municipios de Itabaiana e
Aracaju;

* Encontro com o prefeito do municipio de Araguatins-TO para discussdo de formas de
incentivo a producao de hortigranjeiros na regido.
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» Visita técnica / Diagnostico dos Mercados Atacadistas de Hortigranjeiros:

* Visita técnica para conhecer a estrutura do mercado de abastecimento (observando
também a viabilidade de inser¢do dos mercados ao banco de dados do Prohort) e
aplicar questionario de diagnostico nos seguintes locais: Ceasa-PA (Belém/PA),
Coortifruti (Sao Luis/MA), Ceapi (Teresina/PI), Ceasa CE (Fortaleza/CE), Ceasa RN
(Natal/RN), Empasa (Jodo Pessoa/PB), Ceasa PE (Recife/PE), Ceaca (Caruaru/PE),
Ideral (Maceio/AL), Ebal (Salvador/BA), Mercado do Produtor em Juazeiro
(Juazeiro/BA), Ceasa DF (Brasilia/DF), Ceasa GO (Goiania/GO), Ceasa MS (Campo
Grande/MS), Ceasaminas (Contagem/MG), Ceasa RJ (Rio de Janeiro/RJ), Ceasa ES
(Vitoria/ES), Ceagesp (Sao Paulo/SP), Craisa (Santo André/SP), Ceasa Campinas
(Campinas/SP), Ceasa PR (Curitiba/PR), Ceasa SC (Sao José¢/SC), Ceasa RS (Porto
Alegre/RS), Ceasa Serra (Caxias/RS).

* Criacdo de um banco de imagens dos mercados atacadistas visitados;

* Confeccao, impressdo e publicacdo de livreto, além de apresentagdo oral, sobre
informacdes relevantes sobre o setor hortigranjeiros (quantos mercados, onde se
localizam, volume comercializado, movimentagdo financeira, questdes relacionadas a
infraestrutura e gestao);

» Participa¢do em eventos:

e Férum Social Mundial em Belém — PA, visando a viabilizagdo da inser¢do das politicas
de desenvolvimento social e ambiental em mercados atacadistas;

* Feira Nacional da Agricultura Irrigada da América Latina, visando a ampliagdo do
conhecimento do setor horticola;

* Comemoragdo dos 149 anos do MAPA e lancamento do livro Producdo Integrada no
Brasil, elaborado pelo MAPA;

e Curso “Gestiao de residuos solidos”;
* Encontro da Associacao Brasileira das Centrais de Abastecimento — Abracen,;

* 5.° Congresso Pan-Americano de Incentivo ao Consumo de Frutas e Hortaligas para
Promogao da Saude;

» Feira de produtos organicos BioFach América Latina e ExpoSustentat;

» II Encontro da Educacdo Promotora de Satde e I Encontro do Centro Colaborador em
Alimentagao e Nutricao da Universidade Federal de Goias;

* Encontro com Abracen, Ceagesp, Ceasa Campinas, Instituto Agropoélos, Sindicato dos
Empresarios de Floricultura para tratar sobre a Feira Internacional de Flores e Plantas
Ornamentais a realizar-se em Madri-ES;

* Encontro com os floricultores para analise e participacdo no evento Flor Brasil em
Madri-ES, em Campinas — SP.

> Palestras Proferidas:

* Participacdo na Reunido do Conselho Nacional de Saide como palestrante sobre o

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 77



@ Conab

Prohort e suas interagdes com o setor da saude no pais;

5.° Congresso Pan-Americano de Incentivo ao Consumo de Frutas e Hortalicas para
Promocgao da Saude;

IT Encontro da Educagdo Promotora de Saude e I Encontro do Centro Colaborador em
Alimentac¢ao e Nutri¢ao da Universidade Federal de Goias.

» Entrevistas a radios ¢ outros veiculos de comunica¢do (Radio no Rio Grande do Sul,
entrevista sobre as acoes do Prohort; Canal Rural e TV NBR, entrevista sobre o Prohort e
Diagnostico).

2.3.2.19 -

>
>

(4710) Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas
Tipo: Atividade

Finalidade: Fortalecer o comércio varejista de pequeno porte, que opera com a linha
basica de consumo em areas carentes, visando sua qualificacdo e sustentabilidade, com
a perspectiva de favorecer as comunidades circunvizinhas produtos de qualidade e a
precos compativeis.

Descri¢ao: Inducdo de processos que inibam a concentragdo de mercado do segmento
varejista de produtos bésicos de consumo, situacdo bastante visivel em vista das
sucessivas incorporagdes de empresas realizadas pelas grandes redes supermercadistas,
assegurando as comunidades carentes acesso a canais regulares e eficientes de
suprimento de produtos basicos, garantindo produtos de qualidade e a pregos
compativeis. Fortalecimento do pequeno comércio de bairro de qualificagao comercial e
sustentabilidade econdmica com uma agdo pratica e eficiente para contrapor as
iniciativas de monopolizagdo do mercado. Repasse das orientagdes necessarias a
adequagdo e melhoria dos estabelecimentos comerciais, por meio de sistematico apoio
técnico-operacional, e difusdo da idéia do associativismo, culminando com a unido de
grupos de unidades varejistas em Centrais de Negocios. A promocao de melhorias nas
unidades varejistas assegura vantagens competitivas para seus clientes e fortalece as
economias locais.

Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operacdes e
Abastecimento — DIRAB

Coordenador Nacional da A¢ao: Delton Mendes Vieira

Unidades Executoras: Superintendéncia de Abastecimento Social — SUPAB e
Geréncia de Parcerias Institucionais — GEPRI
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Quadro 2.38
Demonstrativo da Execuc¢ao da Acio Organizacao dos Micro e Pequenos Varejistas

Controle: SIAFI- PTRES 001.700 — Programa de Trabalho 20.692.0352.4710.0001
Discriminacio Conab Metas Matriz Participacio (%)

Dotacio Orcamentaria 300.000,00 245.000,00 81,67
Execugdo Orgamentaria 102.929,11 70.744,55 68,73
Indice 34,31 28,88 -

Meta Fisica — unidade organizada 1.400 - 0,00
Execugao Fisica 752 - 0,00
indice 53,71 0,00 -

Fonte: Supor e Siafi

A Agao0 contou com dotagdo or¢amentaria aprovada na LOA/2009 de R$300.000,00
objetivando a organizagdo de 1.400 unidades de comercializagdo. As atividades sdo coordenadas
pela Matriz, que também participa da execucdo, tendo sido portanto reservado cerca de 81,67% da
dotacdo para o custeio das despesas. Durante o exercicio foram gastos R$70.744,55, representando

cerca de 28,88% da dotagdo, com destaque para as despesas com viagens e locomogdo, que
somaram R$54.542.,42 (77,09% da despesa).

A execugdo fisica foi de apenas 53,71% da meta prevista, sendo identificado dois
motivos principais pela baixa execugao:

» excesso de chuvas nos estados nordestinos, causando alagamentos nas regides
periféricas das capitais onde se encontra o publico-alvo da Rede, causando paralisacdo das agdes de
formacao das centrais de negocios, €

» falta de pessoal qualificado nas Suregs

A Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos — REFAP foi
concebida com a fungdo basica de ser indutora de agdes que promovam, mediante prévia selecao e
capacitagdo de unidades varejistas, a formacao de Centrais de Negocios, com a perspectiva de, por
meio do associativismo, fortalecer o comércio de pequeno porte e incorporar melhorias ao
suprimento da sua clientela.

E uma associagdo voluntaria, sem alinhamentos juridicos ou fiscais, que fomenta, sob o
estimulo e apoio do agente publico, agdes de modernizagao e fortalecimento dos empreendimentos
comerciais filiados.

Para a formalizacdo das centrais de negocios cabe a Conab:

» definicdo das areas de atuacdo, considerando a necessidade de apoio institucional ao
segmento varejista de pequeno porte e a perspectiva de implantacdo de uma Central de
Negocios,

» identificacdo do interesse das unidades varejistas em integrar os propositos da rede, com
elaboracao de um cadastro técnico;

» formalizagdo do termo de adesdo da unidade varejista a rede, pactuando compromissos;

» identificacdo e alinhamento, em termos de prioridade, das deficiéncias apresentadas pelas
unidades varejistas, para que seja articulado o apoio técnico requerido,
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gerenciamento do apoio técnico, diretamente pela Conab e/ou em articulagdo com entidades
parceiras, abrangendo: pontos de venda, legislacdo, procedimentos comerciais, processos
operacionais e gerenciais, fontes de suprimento e linhas de crédito,

formacdo das Centrais de Negodcios, contemplando: definicdo das unidades varejistas
parceiras, esclarecimentos e convencimento dos potenciais participantes, integracdo dos
participantes, nivelamento profissional e processo de formalizacdo da entidade,

articulacdo institucional entre as Centrais de Negocios constituidas, fomentando a sua
expansdo, potencializando estratégias empresariais, elevando o associativismo e preservando
0s compromissos para com as comunidades circunvizinhas.

Os resultados esperados sdo:

para as comunidades: melhoria do suprimento alimentar, pelo oferecimento de produtos de
qualidade a precos acessiveis;

para os municipios: maior geragdo de renda e aumento dos niveis de arrecadagdo, pela
formalizagdo e expansdo do comércio local;

para os varejistas: qualificacdo e expansdo de seu comércio em funcdo do suporte técnico
oferecido, do capital de giro com taxas diferenciadas, e o acesso direto em condi¢des
favoraveis as industrias fornecedoras, e

para os fornecedores: expansdo qualitativa das vendas, pelo acesso a novos grupos de
consumidores, com garantia total quanto ao pagamento dos negocios realizados,
proporcionando ocupacao de eventuais capacidades ociosas.

A Conab pode atuar eventualmente como fornecedora de produtos, em fun¢do da

disponibilidade de estoques oriundos da agricultura familiar. Em 2009, foram disponibilizadas
941,1 toneladas de agucar, arroz, feijao e leite em po, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.39
Demonstrativo da Quantidade de Produtos Comercializadas pelas Centrais de Negocios
UF Produto (Em kg)
Acucar Arroz Feijao Leite em po Total
BA 92010 - 4 4 92.010
CE . - . 110 110
MA 4 12.120 4 1.950 14.070
PB . 30.000 4 13.640 43.640
PE 751.587 3.750 210 11.520 767.067
PI . - . 24.230 24.230
Total 843.597 45.870 210 51.450 941.127
Fonte: Supab

As despesas da Matriz se concentram em visitas técnicas de campo, estimulando e
apoiando o pequeno varejista.

2.3.2.20 - (4711) Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacio de Safras

» Tipo: Finalistico.

» Finalidade: Esta Acdo tem como objetivo subsidiar a formulagdo da politica agricola,
avaliando o desempenho das culturas do plantio até a colheita e o balango de oferta e
demanda dos produtos amparados pela PGPM, permitindo a tomada de decisdes pelo
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setor publico e privado, de forma agil, transparente, imparcial e segura.

» Descricdo: Durante o ano-safra a Conab realiza doze pesquisas, sendo seis de campo
intercaladas por outras seis realizadas a distancia (por telefone, internet,
geoprocessamento etc). No caso de ocorréncias de situagdes climaticas anormais devem
ser realizadas pesquisas de campo nas areas afetadas.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Politica Agricola e
Informagdes — DIPAI

» Coordenador Nacional da Acdo: Carlos Roberto Bestetti

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Informag¢des do Agronegocio — SUINF e

Geréncia de Levantamento ¢ Avaliagao de Safras — GEASA

Quadro 2.40
Demonstrativo da Execucio da Acdo Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras

Controle: SIAFI— PTRES 1699 — Programa de Trabalho 20.605.0360.4711.0001
s Metas s e o

Discriminacgao Conab Matriz Participacao
Dotac¢io Orcamentaria 1.000.000,00 200.000,00 20,00
Execugio Orgamentaria 737.734,69 116.741,78 15,82
Indice 73,77 58,37 -
Meta Fisica — pes quisa realizada (unid) 12 0 0,00
Execugdo Fisica 12 0 0,00
Indice 100,00 - -

Fonte: Supor, Geasa e Siafi

A dotagdo aprovada na LOA/2009 foi de R$1.000.000,00 e a meta fisica previa a
realizacdo de 12 pesquisas, sendo 6 de campo e as demais por outros meios de busca de
informagdes. Durante o exercicio foram gastos R$737.734,69, representando 73,77% da dotagdo
orcamentdaria e realizada 100% da meta fisica prevista.

Os trabalhos s3o programados e coordenados pela Geréncia de Levantamento e
Avaliacdo de Safras-Geasa, que também participa da execugdo, tendo para tanto uma dotacdao de
R$200.000,00. As despesas realizadas no ambito da Matriz totalizaram R$116.741,78 (58,37%),
com destaque para as despesas com didrias, passagens e despesas com locomog¢do que, juntas,
representaram 84,25% da despesa total, referente a visitas de técnicos da Matriz ao campo.

Quadro 2.41
Demonstrativo de Execucio da Despesa
Elemento de Despesa (Em R$)
Material Passagens e |Outros Servicos
- . Total

Diarias de Despesas com | de Terceiros-

Consumo | Locomocao |Pessoa Juridica
57.913,50, 17.314,17 40.443,83 1.070,28 116.741,78

Fonte: Siafi

Em atengdo as demandas dos usuarios de informacao de safra, os levantamentos tém
sido realizados em estreita colaboracao com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE,
consolidando o processo de harmonizacdo das estimativas oficiais de safra para as principais
lavouras brasileiras.

Durante o exercicio foram elaboradas pesquisas para acompanhamento e fechamento da
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safra 2008/09 e estimativas de plantio da safra 2009/10, cujos resultados sao detalhados a seguir.
a) Safra 2008/09

A area cultivada com as culturas de algoddao, amendoim 1.* e 2.? safras, arroz, aveia,
centeio, cevada, feijao 1.7, 2.* e 3.* safras, girassol, mamona, milho 1.* e 2.* safras, soja, sorgo, trigo
e triticale foi de 47,6 milhdes de hectares, superior a safra 2007/08 em 0,6% que foi de 47,41
milhdes de hectares.

Ja a produgdo apresentou queda de 6,2% em relagdo a anterior, caindo de 144,13
milhdes para 135,13 milhdes de toneladas, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.42
Demonstrativo da Area Plantada e da Producio Agricola — Safras 2007/08 e 2008/09
Area Em 1000ha Producio Em mil t
Safra Variacio Safra Variacio
Produto
2007/08 | 2008/09 |% (b/| Absoluta | 2007/08 2008/09 % Absoluta
(@) (b) a) (b-a) @ (b) (b/a) (b-a)

Algodao 1.077,4 8432 | -21,7 -234.2) 2.504,7 1.890,6| -24.,5 -614,1
Amendoim total 115,2 113.8 -1,2 -14 303,1 300,6 -0.8 -2.5
Amendoim 12 safra 88,2 84,0 4.8 -4,2 256,2 246,1 -3,9 -10,1
Amendoim 22 safra 27,0 29,8 10,4 2,8 46,9 54,5 16,2 7,6
Arroz 2.875,0 2.909,0 1,2 34,0 12.074,0 12.602,5 4.4 528.,5
Aveia 106,1 111,2 4.8 5,1 230,2 2322 0,9 2,0
Centeio 3,7 4,71 27,0 1,0 4.9 6,1 24,5 1,2
Cevada 98,3 79,3 -19,3 -19,0 264,7 237,0 -10,5 =277
Feijio total 3.993,0| 4.147.8| 3,9 154,8) 3.5209] 3.4906| -09 2303
Feijao 1* safra 1.313,4 1.407,0 7,1 93,6 1.243,1 1.344,5 8,2 101,4
Feijio 2: safra 1.866,6 1.973,7] 57 107,1 14455  1371,6] 5,1 73,9
Feijao 3¢ safra 813,0 767,1 -5,6 -45,9) 832,3 774,5 -6,9 -57,8
Girassol 111,3 75,0| -32,6 -36,3 147,1 109,4 -25,6 -37,7
Mamona 162,7 157,5 -3,2 -5,2 123,3 92,5 -25,0 -30,8
Milho total 14.765,7| 14.171,8 -4,0 -593,9 58.652,2| 51.003,9| -13,0| -7.6483
Milho 1¢ safra 9.635,6 9.270,5 -3,8 -365,1 39.964,1 33.654,9| -15,8) -6.309,2
Milho 2¢ safra 5.130,1 4.901,3 -4,5 -228,8 18.688,1 17.349,0 -7,2|  -1.339,1
Soja 21.313,1 21.743,1 2,0 430,0 60.017,7 57.165,5 4,8 -2.852,2
Sorgo 843.4 846,1 0,3 2,7 1.985,5 1.934,9 -2,5 -50,6
Trigo 1.851,8 2.396,2 29,4 5444 4.097,1 5.884.,0 43,6 1.786,9
Triticale 94,5 75,7 -19,9 -18,8] 211,9 184,7 -12,8 27,2
Brasil 47.411,2 | 47.674.4 0,6 263,2| 144.137,3| 135.134,5 -6,2| -9.002,8

Fonte: Conab/Dipai/Suinf/Geasa

A seguir, breve comentario sobre o comportamento dos principais produtos na safra
2008/09:

» Algodao: verificou-se expressiva redugdo da area, precisamente nas regidoes Sudeste, Centro-
Oeste e Sul do Pais. Tal retragao foi motivada pela baixa cotacdo do produto nos mercados
interno e externo, desvantagem comparativa com a soja e, sobretudo, alto custo de produgao
se comparado a outras culturas. No Nordeste, a falta de chuva no estagio inicial de
desenvolvimento e apos, excesso de chuva, comprometeram a produtividade média regional.

» Arroz: produgdo superior a safra passada como resultado das boas condigdes climaticas em
todo o ciclo da cultura aliada a boa tecnologia adotada. No Rio Grande do Sul, a média de
produtividade foi acima da média registrada no ciclo anterior. Em Santa Catarina, apesar das
adversidades climaticas as lavouras obtiveram média superior, o que ¢ considerado recorde
em toda a série histdrica.
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» Feijao: para a 3. safra foi registrada queda na area plantada e na quantidade produzida em
todas as regides produtoras, com destaque para Minas Gerais e Sdo Paulo. O desestimulo
para o plantio deve-se aos baixos precos verificados no primeiro semestre. Na Babhia,
importante polo produtor, as lavouras foram beneficiadas pelo clima, com chuvas normais e
bem distribuidas.

» Milho: na regido Centro-Sul, que participa com mais de 60% da area nacional, a redugdo de
area foi consideravel devido aos baixos pregos no mercado aliado a estiagem na época
recomendada para o plantio. Esses fatores induziram os produtores a optarem em substituir
parte da area para o cultivo da soja.

» Soja: apresentou crescimento de area nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste, exceto no Rio
Grande do Sul que sofreu com excesso e escassez de chuvas. As regides Norte e Nordeste
também apresentaram reducdo de area em funcao do elevado custo de produ¢ao no inicio da
safra. Previa-se maior reducao na area, o que nao ocorreu em fun¢do do atraso no inicio das
chuvas nos Estados de Goids e Mato Grosso, que acabaram por gerar uma melhor
expectativa de mercado desta leguminosa e, com isso, os produtores destas regides optaram
pelo plantio da soja em areas de algodao e milho.

» Trigo: o estado do Parana ¢ responsavel por mais de 50% da area cultivada no pais; os
produtores, estimulados pela Politica de Garantia de Precos Minimos que reajustou o preco
do trigo, aumentaram significativamente a area de produgdo. J4 no Rio Grande do Sul, que
produz o trigo ndo destinado a panificacdo, e com pre¢os menores, houve reducao de area. O
excesso de chuva intensificou o ataque de doengas fungicidas aumentando o custo de
producdo e reducdo na qualidade do produto.

b) Safra 2009/10

A partir do més de setembro, empregados da Conab visitaram os principais municipios
produtores do pais, objetivando a realizagdo de levantamentos de inten¢do de plantio da safra de
graos 2009/10 e o acompanhamento da safra de inverno 2010.

Os levantamentos de plantio realizados pela Conab visam, especificamente, detectar as
possiveis variagdes que possam ocorrer na area a ser cultivada com as principais culturas no pais,
além de estimar a producao da safra e suas implicagdes para a politica de abastecimento.

No ultimo levantamento realizado em dezembro, o plantio das culturas da primeira safra
de verdo (algoddo, arroz, feijdo, milho e soja) estava praticamente encerrado. A pesquisa foi
realizada considerando a metodologia utilizada, ou seja, mantendo a mesma area plantada das
culturas de verdo de segunda e terceiras safras em 2008/09 e dos estados das regioes Norte e
Nordeste, onde o plantio ainda ndo teve inicio. A 4rea nesta safra estd estimada em 47,88 milhdes de
hectares, superior em 0,4% ou 208,4 mil hectares a da safra 2008/09.

A excegdio da soja, todas as culturas pesquisadas acusaram redugio no plantio. Em
termos percentuais, o milho primeira safra apresentou a maior retracdo (10,7%), ou menos 989,5
mil hectares, explicado pelo excesso do produto no mercado e pelos precos praticados, abaixo do
esperado pelos produtores.

O algodao acusa reducao de 6,0% na area em todos os estados da regido Centro-Sul,
devido a baixa cota¢do no mercado interno. Mas com a recuperacdo dos precos nos ultimos meses
do ano essa situacdo podera ser alterada com uma area igual ou até superior a da safra passada,
principalmente nos estados da regido Centro-Oeste onde o plantio ¢ realizado até o més de janeiro.
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A area cultivada com arroz apresenta queda de 2,6% (77,0 mil hectares). A maior
reducdo encontra-se no Mato Grosso com menos 20,5 mil hectares, onde predomina a modalidade
sequeiro e no Rio Grande do Sul, face as dificuldades do plantio decorrentes do excesso de chuvas.

O feijao primeira safra aponta diminui¢do no plantio de 4,5% (63,4 mil hectares). O
baixo pre¢o do produto nos tltimos meses foi o principal fator de desestimulo. A maior redugao foi
observada no Parana com menos 38,4 mil hectares, seguido de Santa Catarina, com menos 12,3 mil
hectares.

A soja apresenta crescimento de 6,1% na area a ser cultivada, o que representa um
incremento de 1.319,5 mil hectares. O menor custo por hectare, a maior liquidez do mercado e a
maior resisténcia a estiagem, sdo fatores que justificam a substituicao do milho pela oleaginosa.

A produgdo nacional de graos, estimada em 141,35 milhdes de toneladas, ¢ 4,6% ou
6,21 milhdes de toneladas superior ao volume de 135,13 milhdes de toneladas produzido na safra
2008/09. A producdo estimada estd relacionada as condi¢des climaticas favoraveis durante o
desenvolvimento das culturas. Destaque para a cultura da soja, que registra crescimento de 14,0%
ou 7,99 milhdes de toneladas a mais que o produzido na safra anterior, passando de 65,16 milhdes
de toneladas. Com a confirmag¢do da area estimada e das condi¢des climaticas favoraveis, a
producdo da oleaginosa sera recorde.

O feijao primeira safra, mesmo com redu¢do na area plantada, acusa crescimento de
8,3% (111,1 mil toneladas), devido também a recuperacao da produtividade, que no ano anterior foi
afetada pela estiagem, sobretudo no Parana. As demais culturas (algoddo, arroz e milho primeira
safra) apresentam queda na producdo. O milho, reducao de 3,9% (1,31 milhao de toneladas), o arroz
4,5% (572,3 mil toneladas) e o algodao 1,2% (22,0 mil toneladas), conforme detalhado no quadro a
seguir.

Quadro 2.43
Demonstrativo da Area Plantada e da Producio Agricola — Safras 2008/09 e 2009/10
Area Em 1000ha Producio Em mil t
Safra Variacio Safra Variacao
Produto
2008/09 | 2009/10 |% (b/| Absoluta | 2008/09 | 2009/10 | % (b/| Absoluta
@ ®) a) (b-2) @ ® a) (b-a)

Algodio 8432 7924 -6,0 -50,8 1.890,6 1.868.,6 -1,2 -22.0|
Amendoim total 113,8 94,9 -16,6 -18,9 300,6 237,5| -21,0 -63,1
Amendoim 1? safra 84,0 64,6 -23,1 -19.4 246,1 184,5 -25,0 -61,6
Amendoim 2* safra 29.8 30,3 1,7 0,5 54,5 53,0 2.8 -1,5
Arroz 2.909,0 2.832,0 -2,6] -77.,0 12.602,5 12.030,2 -4,5 -572,3
Aveia 111,2 122,4] 10,1 11,2 2322 236,0 1,6 3,8
Canola - 30,9 - 30,9 - 421 - 42,1
Centeio 4,7 4.4 -6,4 -0,3 6,1 48| 21,3 -1,3
Cevada 79,3 77.5 23 -1,8 237,0 201,5| -15,0 -35,5
Feijio total 4.147.8 4.084.4| -1,5 -63.,4 3.490,6] 3.645,3 4,4 154,7
Feijao 1* safra 1.407,0 1.343,6 -4,5 -63.4 1.344.,5 1.455,6 8,3 111,1
Feijao 2° safra 1.973,7 1.973,7 0,0 0,0 1.371,6 1.432,5 4.4 60,9
Feijao 3* safra 767,1 767,1 0,0 0,0 774,5 7572 22 -17,3
Girassol 75,0 70,2 -6,4 -4.8 1094 100,1 -8.5 93
Mamona 157.5 193,1| 22,6 35,6 92,5 153.6 66,1 61,1
Milho total 14.171,8| 13.182,3| -7,0 -989,5 51.003,9] 50.488.,3 -1,0 -515,6
Milho 1* safra 9.270,5 8.281,0| -10,7 -989.,5 33.654,9 32.347,3 -3,9 -1.307,6
Milho 2° safra 4.901,3 4.901,3 0,0 0,0 17.349,0 18.141,0 4,6 792.0
Soja 21.743,1 23.062,6 6,1 1.319,5 57.165,5| 65.159,0 14,0 7.993,5
Sorgo 846,1 840,2 -0,7 -5.9 1.934,9 2.003,9 3,6 69,0
Trigo 2.396,2 2.428,0 1,3 31,8 5.884,0 5.026,3 -14,6 -857,7
Triticale 75,7 67,5| -10,8 -8,2 184,7 149,6| -19,0 -35,1
Brasil 47.674.4 | 47.882.,8 0.4 208,4| 135.134,5| 141.346.8 4,6] 6.212,3

Fonte: Conab/Dipai/Suinf/Geasa
A seguir, breves comentarios sobre o volume produzido para os principais produtos para
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a safra 2009/10:

» Algodao: a area plantada no pais, ainda com certa indefini¢do, podera atingir 792,4 mil
hectares, o que representa redug¢do de 6,0%. Fatores como politica cambial, baixas cotacdes
do produto e alto custo de producdo em relagdo a outras culturas, justificam tal retragao.
Redugdes de area foram verificadas em todo Centro-Sul, com destaque para Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul e Goias. H4 também tendéncia de reducdo em Sao Paulo e praticamente
extingdo no Parana.

» Arroz: a lavoura vem crescendo em produtividade, embora a expansdo da area encontre
dificuldades pela falta de terras apropriadas a cultura, uma vez que a maior parcela da
producdo vem do arroz irrigado. A area cultivada deve ficar em 2,83 milhdes de hectares,
reducgado de 2,6% em relacdo a safra anterior. Poderd haver redugdes consideraveis na area de
arroz irrigado, cultivado no Centro-Sul, devido ao excesso de chuvas e aos extensos
alagamentos das lavouras. Outro fator relevante ¢ a substituicao pela cultura da soja, que
tem maior liquidez no mercado. A producdo nacional de arroz na safra 2009/10 esta
estimada em 12.030,2 mil toneladas, com reducdo de 4,5% em relagdo a safra anterior que
foi de 12.602,5 mil toneladas.

» Canola: O cultivo da canola no Brasil ¢ recente e os produtores estdo ainda em fase de
conhecimento e adaptagdo as técnicas que a cultura exige. O plantio existente estd localizado
no sul do pais, mais precisamente no Rio Grande do Sul, Parand e Mato Grosso do Sul. A
area cultivada na safra 2009 foi de 30.917 hectares, com produgdo de 37.410 toneladas. O
produto colhido foi de 6tima qualidade, devido as condigdes climaticas e por ser um produto
que dificilmente deprecia durante a fase de colheita. O mercado encontra-se favoravel, com
precos semelhantes aos praticados no mercado da soja.

» Feijao 1* safra: a safra estd estimada em 1.343,6 mil hectares , 4,5% a menos, ou seja, a
cultura perdeu uma area de 63,4 mil hectares. Com excecao de Sdo Paulo e Mato Grosso do
Sul, todos os demais estados produtores apresentaram redugao de area. Esta redu¢do se deve,
sobretudo, ao desempenho na comercializagdo, com precos aquém do esperado pelo
produtor na safra passada. As previsdes climaticas sdo de muita chuva para o préoximo
trimestre o que pode impactar no rendimento e na qualidade da producao no momento da
colheita. Caso se confirmem os dados apurados, a producao nacional estd estimada em
1.455,6 mil toneladas, representando um crescimento de 8,3%. Considerando-se as trés
safras, estima-se que a area total fique em 4.084,4 mil hectares, com reducao de 1,5% sobre
a safra anterior. A producao brasileira devera ser de 3.645,3 mil toneladas, superior em 4,4%
a ultima safra.

» Milho 1% safra: a lavoura de milho esta bastante tecnificada, fazendo com que a
produtividade tenha experimentado aumentos crescentes nas ultimas safras. A area cultivada
com milho na 1.* safra de 2009/10 devera atingir 8.281,0 mil hectares, uma reducdo de
10,7% em relagdo a anterior, devido ao volume de produto no mercado e aos pregos
praticados abaixo do esperado pelos produtores. Entretanto, a redugdo de area ndo significa
diminui¢do da producdo nacional, porque espera-se que o clima favoravel a cultura na
Regido Sul leve a uma producdo dentro da normalidade. A producdo estd estimada em
32.347,3 mil toneladas, com uma reducao de 3,9%.

> Soja: a area de plantio esta estimada em 23,06 milhdes de hectares, o que corresponde a um
crescimento de 6,1% em relagdo a safra passada. Esse resultado constitui-se na segunda
maior area cultivada com a oleaginosa. A producao nacional, estimada em 65,16 milhdes de
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toneladas, representa um acréscimo de 14,0% (7,99 milhdes de toneladas) sobre a safra
anterior, incremento este observado em todas as unidades da federa¢do que produzem a soja,
destacando-se o Parand, onde se prevé um crescimento de 313,3 mil hectares, seguido do
Mato Grosso, com 311,2 mil hectares, do Rio Grande do Sul, com 159,4 mil hectares e
Goias, com crescimento de 161,5 mil hectares. Com esses niveis de producdo, as
exportagdes para a temporada estdo estimadas em 25,9 milhdes de toneladas e o
esmagamento em 32,9 milhdes de toneladas. Convém registrar que o Oleo vegetal
proveniente do aumento do esmagamento deve ser destinado a atender a demanda adicional,
gerada pelo aumento de 4% para 5% da mistura de 6leo vegetal ao diesel mineral, no ambito
Programa Nacional de Produg¢@o e Uso do Biodiesel — PNPB.

» Trigo: a colheita esta concluida, com resultados satisfatorios no Rio Grande do Sul e em
Minas Gerais. Nas demais regides, as condi¢des climaticas foram desfavoraveis a cultura,
acarretando perda de produgdo e principalmente perda na qualidade do produto. Sdao Paulo
foi o estado mais prejudicado e muito pouco do produto colhido tera condi¢des de ser usado
na panificagdo. Os estados que colheram produto de melhor qualidade foram Minas Gerais e
Rio Grande do Sul. A area cultivada com trigo na safra 2009/10 foi de 2.428,0 mil hectares,
distribuidas em trés regides e oito estados da federagdo. A maior concentragdo de cultivo
estd localizada no Parana, com 1.299,6 mil hectares ou 35,4%. Quanto a produgdo esperada,
a reducdo estimada ¢ de 14,6%, devido as adversidades climaticas. O excesso de
precipitagdes impediu que os produtores aplicassem o tratamento fitossanitario adequado a
producao da cultura, ficando exposta ao ataque de doengas.

O quadro a seguir detalha a situagdo do abastecimento dos principais produtos
solicitados pelo mercado até o fim de 2009 e uma estimativa para 2010.

Quadro 2.44
Balanco de Oferta e Demanda
Em mil toneladas
Froduto Safra %lti(:il:le Producio | Importacio| Suprimento | Consumo | Exportac¢io Esl;?lzllle
2006/07 355,9 1.524,0 96,8 1.976,7 990,0 419,4 567,3
Algodao em | 2007/08 567,3 1.602,2 33,7 2.203,2 1.009,2 532,9 661,1
pluma 2008/09 661,1 1.213,7 15,0 1.889,8 948,6 480,0 461,2
2009/10 461,2 1.198,9 50,0 1.710,1 970,0 360,0 380,1
2006/07 2.879,3 11.315,9 1.069,6 15.264,8 12.930,0 313,1 2.021,7
Arrozem 2007/08 2.021,7 12.059,6, 5899 14.671,2 12.800,0 789,9 1.081,3
casca 2008/09 1.081,3 12.602,6) 900,0 14.583,9 12.850,0 750,0 983,9
2009/10 983,9 12.030,2 1.000,0 14.014,1 12.850,0 500,0 664,1
2006/07 176,2 3.339,7 96,0 3.611,9 3.500,0 30,5 81.4
Feijo 2007/08 81,4 3.520,9 209,7 3.812,0 3.630,0 2,0 180,0)
2008/09 180,0 3.502,7 100,0 3.782,7 3.500,0 25,0 2577
2009/10 257,7 3.645,3 100,0 4.003,0 3.500,0 25,0 478,0
2006/07 3.268,3 51.369.,9 1.095,5 55.733,7 41.500,0 10.933,5 3.300,2
Milho 2007/08 3.300,2 51.369.,9 1.095,5 55.733,7 41.500,0 10.933,5 3.300,2
2008/09 3.300,2 58.652,3 808,0 62.760,5 44.500,0 6.400,0, 11.860,5
2009/10 11.860,5 51.003,8 900,0 63.764,3 45.554,0 7.000,0, 11.210,3
2006/07 2.469,7 58.391,8 97,9 60.959,4 33.550,0) 23.733,8 3.675,6
Soja em 2007/08 3.675,6 60.017,7 96,3 63.789,6) 34.750,0) 24.499,5 4.540,1
graos 2008/09 4.540,1 57.161,6) 100,0 61.801,7 31.150,0) 28.680,0 1.971,7
2009/10 1.971,7]  65.159,0 100,0 67.230,7 37.079,5 25.900,0] 4.2512
2006/07 2.010,8 2.233,7 7.164,1 11.408,6 9.571,0 19,7 1.817,9
Trigo 2007/08 1.817,9 4.097,1 5.926,4 11.841.4 9.418,0 746,7 1.676,7
2008/09 1.676,7 5.884,0 5.676,4 13.237,1 10.463,0 3514 24227
2009/10 2.422,7 5.026,3 5.450,0 12.899,0 10.667,0 750,0 1.482,0

Fonte:Conab/Dipai/Suint/Geasa
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2.3.2.21 - (2829) Recuperaciao e Modernizacao da Rede Propria de Armazéns
» Tipo: Atividade

» Finalidade: A Agdo visa manter a rede armazenadora propria em condigdes técnicas
ideais para a guarda, conservacdo, comercializacdo e distribuicdo dos produtos
agropecuarios.

> Descri¢do: Manutencao e modernizagdo da rede armazenadora; aquisigdo, recuperacao
e adequacdao de imoveis, maquinas e¢ equipamentos ¢ a informatizacdo das unidades,
observada a legislacdo vigente e os requisitos e exigéncias do Sistema Nacional de
Certifica¢ao das Unidades Armazenadoras.

» Unidade responsavel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operacdes e
Abastecimento - DIRAB

» Coordenador Nacional da Acéo: Milton Libardoni

» Unidades Executoras: Superintendéncia de Armazenagem ¢ Movimentagdo de
Estoques — SUARM e Geréncia de Cadastro e Credenciamento de Armazéns — GECAD

Quadro 2.45
Demonstrativo da Execucio da Acao Recuperaciao e Modernizacdo da Rede Propria de
Armazéns
Controle: SIAFI - PTRES 1689 — Programa de Trabalho 28.846.0901.0022.0001
C e Metas Participacao
Discriminacao Conab Matriz (%)
Dotacdo Or¢camentaria Inicial 22.450.000,00 0,00
Dotacao Orcamentaria Final 17.850.000,00 4.965.000,00 27,82
Despesas Correntes 5.850.000,00 3.700.000,00 63,25
Despesas de Capital 12.600.000,00 1.265.000,00 10,04
Execuc¢io Orcamentaria (valor liquidado) 7.730.655,22 227.299,86 -
Despesas Correntes 1.128.746,80 20.299,86 -
Despesas de Capital 6.601.908,42 207.000,00 -
Restos a Pagar 6.249.520,49 1.085.300,00 -
Execuciio Total 13.980.175,71 1.312.599.86 -
indice 78,32 26,44 -
Meta Fisica — unidade modernizada 70 0 -
Execugdo Fisica 66 0 -
indice 94,29 - -

Fonte: Supor e Siafi

A dotagdo aprovada na LOA/2009 para esta Agdo foi de R$22.450.000,00, sendo
R$5.850.000,00 para despesas correntes € R$16.600.000,00 para despesas de capital (investimento),
contemplando 70 unidades armazenadoras. Ao final do exercicio foi autorizado, por meio do
Decreto de 15/12/2009, o cancelamento de R$4.600.000,00 das despesas de capital, para utilizagado
na A¢do Conclusao da Obra da UA Uberlandia/MG, no mesmo valor e grupo de despesa, ficando a
dotagdo em R$17.850.000,00.

Quando do pedido de cancelamento de dotagdao or¢amentaria, a Conab solicitou também
reducdo da meta fisica, de 70 para 56 unidades modernizadas. Pelo Decreto acima mencionado foi
aprovado o cancelamento mas ndo houve referéncia a redugdo da meta fisica, portanto, a Conab
manteve o valor aprovado na LOA/2009. Durante o exercicio foram atendidas 66 unidades.

Na Matriz, as despesas somaram R$1.312.599,86 com a aquisi¢do de 520 sondas para
monitoramento de insetos; contratacdo de empresa especializada na execucdo de servigos de
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envelopamento de 21 caminhdes; aquisi¢ao de um caminhao; aquisi¢ao de vinte transpaleteiras e 61
carros plataformas sem abas. aquisicdo de 25 transportadores helicoidais de grdos e 59
empilhadeiras horizontais inclindveis e aquisicdo de estagdes meteoroldgicas para as unidades da

Conab.

2.3.2.22 - (4706) Vistoria dos Estoques Privados e das Condi¢coes de Armazenamento

>
>

Tipo: Atividade

Finalidade: Possibilitar o acompanhamento e controle dos estoques privados
armazenados e avaliar as condi¢des técnico-operacionais do seu armazenamento, com
vistas a apurar e registrar os problemas decorrentes das praticas € comportamentos
adotados, orientar sobre os procedimentos mais adequados para conserva¢do, maior
seguranca ¢ manutencao da integridade dos produtos depositados e aumentar a
transparéncia, a responsabilidade, a eficiéncia e a credibilidade do segmento
armazenador.

Descri¢ao: O trabalho consta de inspe¢do e verificagdo da existéncia de estoques e das
condi¢des de armazenagem e da documentacdo pertinente, de acordo com os critérios,
as normas e os procedimentos fixados pelo MAPA. As operacdes serdo executadas
obedecendo a programagdo prévia ou em acdes especificas para a apuragdo de
denuncias, sendo as informagdes registradas em Termo de Vistoria que servirdo para
alimentagdo e gestdo do Sistema Nacional de Cadastro das Unidades Armazenadoras,
orientagdes de politica para o setor ou aplicagdo das penalidades previstas na legislacao,
quando for o caso.

Unidade responsivel pelas decisdes estratégicas: Diretoria de Operagdes e
Abastecimento — DIRAB

Coordenador Nacional da A¢do: Marcio Augusto da Silva Junior

Unidades Executoras: Superintendéncia de Fiscalizagdo de Estoques — SUFIS e
Geréncia de Avaliagdo e Vistoria dos Estoques Privados — GEVEP

Quadro 2.46
Demonstrativo da Execuc¢do da Acao Vistoria dos Estoques Privados e das Condicoes de
Armazenamento

Controle: SIAFI— PTRES 001692 — Programa de Trabalho 20.126.0352.4702.0001

P Metas Participacio

Discriminagao Conab Matriz (%I;ac

Dotacio Or¢amentaria 200.000,00 115.000,00 57,50
Execucgdo Orgamentaria 192.546,11 110.858,83 57,58
indice 96,27 96,40 -
Meta Fisica — Unidade Cadastrada 200.000 0 0,00
Execucdo Fisica 200.000 0 0,00
indice 100,00 - -

Fonte: Supor, Sufis/Gefis
Esta Ac¢do foi criada com base no Art. 19, Capitulo VII do Decreto n.° 3.855, de 03 de

julho de 2001, que regulamenta a Lei n.° 9.973, de 29 de maio de 2000 (Lei de Armazenagem), que
outorga ao MAPA, entre outras atividades, a responsabilidade pela vistoria dos estoques e das
condi¢des de armazenamento dos produtos agropecuarios.
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Em reunido com o0 MAPA, ficou definida que a responsabilidade pela execugao da Agao
¢ da Conab, cabendo ao MAPA elaborar as diretrizes e as politicas, demandar o que serd vistoriado,
bem como articular sua operacionalizagdo, através de Termo de Cooperagao, conforme estabelece o
Decreto n.° 6170/2007.

A meta fisica para 2009 previa a vistoria de 200.000 toneladas de produtos armazenados
em unidades de terceiros; para tanto foi consignada dotagdo orgamentaria de R$200.000,00.

O cronograma de vistorias ¢ definido pela Conab/Matriz, e a implementagdo ocorre em
varias Unidades da Federacao, conforme orientacdo da Geréncia de Vistoria dos Estoques Privados-
Gevep. No més de maio, a Conab realizou vistoria nos estoques privados de café nos estados do
Espirito Santo, Parana, Minas Gerais ¢ Sao Paulo. De outubro a dezembro, foram realizadas
vistorias de estoques em propriedades de terceiros para formalizacdes de AGF e Contratos de
Opgao, atingindo 100% da meta (200.000 toneladas). A matriz alcangou gastos de R$110.858,83,
correspondente a 96,40% da meta, referente a viagens dos fiscais aos locais vistoriados.

2.3.3 — Outras A¢oes

2.3.3.1 — Comercializacido de Produtos Agricolas dos Estoques Publicos

No que tange a politica de abastecimento, a interven¢do do governo na comercializa¢ao
dos produtos se da mediante operagdes como a Venda, os Contratos Publicos de Opgao de Venda e o
VEP, realizadas por meio do Sistema Eletronico de Comercializacdo da Conab-SEC, com a
participagdo de Bolsas de Cereais, de Mercadorias e/ou Futuros, e visa suplementar a oferta e
corrigir desequilibrios de precos.

a) Vendas em Leilao Publico

Em 2009, a Conab ofertou para venda em leilao publico 26.193,9 toneladas de algodao,
arroz, café, milho e trigo, tendo sido negociadas 10.686,1 toneladas (40,8% da oferta). O valor da
operagdo ficou em R$18.047.372,07.

b) Contrato Publico de Opc¢ao de Venda

Em decorréncia da queda nos pregos recebidos pelos produtores de arroz, café e trigo e
com o objetivo de assegurar a manuten¢ao da renda dos produtores, a Conab absorveu parte da
oferta através de leildes de Contratos de Opg¢do de Venda. Foram negociados 175.434 contratos,
correspondente a 4.106.718 toneladas, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.47
Demonstrativo do Numero de Contratos de Opciao Negociados

. N.° Contratos Quantidade Valor (Em RS)

HIED  IIEEeETERGE Ofertados Negociados (em t) Prémio Da Operacio
Arroz(1) RS 2.944 23.597 637.119 3.992.643,90 386.731.233,00
SC 3.108 723 19.521 59.242,62 11.849.247,00
Café(2) Brasil 30.000 30.000 180.000 12.614.650,00 926.090,00
GO 19.572 19.572 528.444 6.450.320,00 165.931.416,00
MS 27.154 26.413 713.151 5.551.895,92 23.929.414,00
Milho(1) MT 55.366 52.661 1.421.847 22.434.730,35 363.992.832,00
MG 5.550 4.795 129.465 346.838,55 40.652.010,00
PR 37.028 17.273 466.371 732.202,47 146.440.494,00
RO 400 400 10.800 13.824,00 2.764.800,00
Total 181.122 175.434 4.106.718 52.196.347,81 1.143.217.536,00

Fonte: Geope
Obs.: (1) cada contrato corresponde a 27 toneladas e (2) cada contrato corresponde a 6 toneladas

¢) Programa Vendas em Balcao

No inicio da década de 1990, com a promulgacdo da Lei Agricola Nacional (Lei n.°
8.171, de 17/01/91), o Governo Federal apresentou de forma clara sua preocupagdo quanto ao
desenvolvimento do setor agricola, notadamente, ao abastecimento alimentar, visando garantir a
tranqiiilidade social, a ordem publica e o processo de desenvolvimento econdmico.

Como objetivos principais para alcangar tais pressupostos, o Art. 3.° daquela Lei
destaca, dentre outros, os seguintes: “IIl — eliminar as distor¢oes que afetam o desempenho das
fungdes economica e social da agricultura”; e, “X — prestar apoio institucional ao produtor rural,
com prioridade de atendimento ao pequeno produtor e sua familia”.

Uma das principais agdes que foram adotadas para possibilitar o alcance de tais
objetivos e que estdo ligadas diretamente ao Programa Vendas em Balcao, foi a “especial, exclusiva
e excepcional” permissdo para a comercializacdo de forma direta dos estoques publicos e que estao
sob a gestdo administrativa do Governo Federal a um publico especifico e com um perfil pré-
definido. Tal permissdo pode-se vislumbrar no Art. 19 do instrumento regulador da mencionada Lei
Agricola, que ¢ a Portaria Interministerial n.° 182, de 25/08/1994, que assim descreve:
“Excepcionalmente, quando as condi¢cdes de mercado estiverem inviabilizando o acesso do
comprador de pequeno porte a produto que esteja disponivel nos estoques publicos, poderdao ser
feitas vendas diretas “de balcdo (...), respeitados os principios desta portaria”.

E reconhecida a dificuldade dos pequenos criadores em suprir suas demandas de
produtos para a composicdo da racdo necessaria a alimentagdo dos seus rebanhos, atenuada pela
falta de acesso, em vista da sua escala operacional e/ou localizacdo, aos estoques governamentais
ofertados por meio dos tradicionais leildes publicos, realizados em Bolsas de Mercadorias.

Para contrapor essa situagdo, foram formuladas as operacdes de vendas em balcao, com
o proposito de permitir o escoamento pulverizado de parcela dos estoques publicos, favorecendo o
acesso direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe,
institui¢des de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab.

Com essas operacoes, configuradas no Programa de Vendas em Balcdo, o Governo vem
assegurando aos segmentos de menor porte acesso a insumos necessarios ao desenvolvimento de
suas atividades produtivas, propiciando a geracao de emprego e renda, sobretudo em areas de maior
demanda social.
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Para que os produtos ofertados sejam acessados por um nimero maior de clientes, as
quantidades méaximas para compra mensal estdo limitadas por produto e cliente, sendo: milho em
graos (14 toneladas para as Regides Norte e Nordeste e 27 toneladas para as Regides Centro-Oeste,
Sudeste e Sul); arroz em casca (100 toneladas); castanha de caju (10 toneladas); trigo (50 toneladas)
e sacaria (1.000 unidades).

As vendas em balcao de produtos dos estoques publicos (incluindo os origindrios de
aquisi¢oes da Agricultura Familiar), cujo desempenho esta vinculado a disponibilidade do produto e
a atratividade do seu preco de venda, foram realizadas em 25 estados, totalizando 157.517 toneladas
de produtos, sendo: 157.050 toneladas de milho em graos, 33 toneladas de farelo e 435 toneladas de
castanha de caju, com beneficio direto que compreendeu 46.745 atendimentos.

O volume total, se comparado ao de 2008, que atingiu 75.721 toneladas, apresentou
aumento de 108,02%. Valor revertido aos cofres publicos no total de R$50.246.270,32.

d) Subvencao a Comercializacido - Valor de Escoamento do Produto-VEP

O VEP ¢ um valor pago a um segmento consumidor definido (avicultores,
bovinocultores, caprinocultores, industrias de racdo e suinocultores), que adquire estoque
governamental e se dispde a escoa-lo para a regido de consumo estabelecida no edital de venda. O
adquirente arremata o produto em leildo publico, efetua o pagamento integral de seu valor (valor do
produto mais o valor da subven¢do) e, posteriormente, apés a comprovacao obrigatoria do
escoamento para a regido de consumo, ¢ ressarcido do valor da subvengao definida no leildo.

No periodo, a Conab ofertou 262.098 toneladas de milho em graos armazenados no
Estado do Mato Grosso ¢ 210 milhdes de toneladas de trigo nos estados do Parand e Sao Paulo,
sendo negociado um total de 111.453 toneladas. O valor da operacao, incluindo o ICMS e excluindo
o valor do prémio, foi de R$30.676.603,89 e o valor total previsto do prémio foi de
R$13.505.968,27. Até o fim do exercicio foi comprovado o escoamento de 72.138.090 toneladas.

2.3.3.2 - (0300) Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacado de Produtos
Agropecuarios

Acdo or¢camentéria de responsabilidade do Ministério da Fazenda e executada pela
Conab mediante o repasse de recursos financeiros para pagamento das subvengdes.

» Tipo: Operagoes Especiais

» Finalidade: Garantir e sustentar os pregos na comercializagdo de produtos agropecuarios,
por meio de instrumentos de equalizacdo de pregos, exonerando o Governo Federal da
obrigacdo de adquirir o produto.

» Descricdo: Equalizacdo de precos destinando recursos do Tesouro Nacional para o
pagamento de prémio ou bonificagdo, apurados em leildo ou em outra modalidade de
licitagdo, para promover o escoamento do produto pelo setor privado, ou para o pagamento
da diferenca entre o preco de exercicio em contratos de opg¢do de venda de produtos
agropecuarios, langados pelo Poder Executivo, e o valor de mercado desses produtos.

» Unidade responsavel pelas decisoes estratégicas: Secretaria de Politica Agricola — SPA do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA
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» Coordenador Nacional da A¢do: Antdnio Carlos Pinho de Argolo

> Unidades Executoras: Companhia Nacional de Abastecimento — Conab e Secretaria do
Tesouro Nacional — STN do Ministério da Fazenda — MF

Quadro 2.48
Demonstrativo da Execucio da A¢cdo Garantia e Sustentaciao de Precos na Comercializacao de
Produtos Agropecuarios

(0300) Garantia e Sustentacao de Precos na Comercializaciio de Produtos Agropecuarios
Controle: SIAFI— PTRES 3711 — de Trabalho 20.846.0352.0300.0001

Dis criminacgio Valor Indicador de Execucio (%)
Dotagao Or¢camentéaria Inicial R$ 2.926.930.000,00 -
Dotac¢do Or¢amentaria Final R$ 1.664.967.354,00 556
Execucdo Orgamentaria R$ 925.646.311,00 ’
Fotne: Siafi

Para garantir e sustentar os pregos, a Conab utiliza os seguintes instrumentos: Prémio
Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa-PEPRO, Prémio para Equalizagdo do
Valor de Referéncia de Soja em Graos-PESOJA, Prémio de Risco para Aquisi¢do de Produto
Agricola oriundo de Contrato Privado de Op¢do de Venda-PROP e Prémio de Escoamento do
Produto-PEP.

A decisao sobre os instrumentos que serao utilizados, o momento e a intensidade da
interveng¢do, os produtos beneficiados e a origem e destino dos produtos, ¢ de responsabilidade da
Secretaria de Politica Agricola-SPA/MAPA, cabendo a Conab a operacionalizacdo, que envolve
desde a elaboracdo dos editais, a realizagdo dos leildes, a conferéncia da documentacdo que
comprova a efetivacao da operacao e o pagamento das subvengoes.

Os pagamentos, no caso dos instrumentos acima citados, sdo realizados pela Matriz, em
Brasilia-DF, com recursos transferidos pelo Tesouro Nacional, utilizando-se da dotacdo aprovada
para a A¢ao Orcamentaria do Ministério da Fazenda/Operagoes Oficiais de Crédito, denominada
Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios.

Além do pagamento a Matriz também realiza os leildes, cabendo as Suregs o
recebimento, conferéncia e analise da conformidade dos comprovantes da efetivagdo da operagao.

a) Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural-PEPRO

E uma subvengio econdmica (prémio) concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa
que se disponha a vender seu produto pela diferenga entre o valor de referéncia estabelecido pelo
governo federal e o valor do Prémio Equalizador arrematado em leildo, obedecida a legislacao
vigente em cada estado da federagdo. O PEPRO ¢ langado quando o preco de mercado estiver
abaixo do valor de referéncia.

Em decorréncia dos baixos pregos praticados nas principais regides produtoras, a
Conab realizou leildes para escoamento de algodao (3 leildes), feijao (2 leildes) e milho (14 leildes),
com oferta total de 2.857.188 toneladas, sendo negociadas 2.621.878 toneladas e subvencao
prevista de R$495.049.476,36, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.49
Demonstrativo de Comercializacao pelo PEPRO
UF Quantidade (Em t) Subvencio
Ofertada \ Negociada Prevista (RS)
Algodio
BA 253.184 253.184 176.843.211,45
GO 61.907 61.907 41.479.812,92
MA 10.887 10.887 7.687.161,76
MT 394.910 394.910 125.029.815,49
MS 38.002 38.002 25.463.915,83
MG 13.855 13.855 7.567.523,90
PR 2246 2246 1.171.965,93
PI 8.115 8.115 5.729.832,01
SP 6.730 6.730 3.492.630,47
TO 2.353 2.353 1.661.619,50
Total 792.188 792.188)  396.127.489,26
Feijio
GO 3.000 2.603 336.008,00
MG 4.000 4.000 620.000,00
MT 1.500 185 25.160,00
PR 11.000 7.545 867.675,00
RS 1.500 0 0,00
SC 4.000 2.400 276.000,00
Total 25.000 16.733 2.124.843,00
Milho
BA 260.000 228216 12.459.666,54
DF/GO 160.000 139.997 5.031.874,00
MT 1.340.000 1.337.430 74.369.113,56
MS 180.000 107315 4.936.490,00
PR 100.000 0 0,00
Total 2.040.000 1.812.957 96.797.144,10
Total Geral 2.857.188 2.621.878] 495.049.476,36

Fonte: Suope/Geope

b) Prémio de Escoamento do Produto-PEP

E um instrumento de politica agricola que concede subvengdo econdmica aos
interessados em adquirirem produtos diretamente do produtor e/ou cooperativa, garantindo-lhes o
pagamento do valor de referéncia, sob a condi¢do de escoar o excedente da safra para a regido de
consumo, evitando assim a aquisicao desses excedentes por parte do governo federal.

Até o fim do exercicio foram realizados leildes destinados ao escoamento de feijao (8
leildes), milho (23 leildes), trigo (25 leildes), leite (5 leildes) e vinho (9 leildes), sendo negociado o
escoamento de 6.133.814 toneladas e 206.220.000 milhdes litros de vinho e leite, com subvengao
prevista de R$37.482.330,00, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.50
Demonstrativo de Comercializa¢io pelo PEP

UF Quantidades (Em tl) Subvencao
Ofertada ‘ Negociada Prevista (RS)

Feijao
GO 4.290] 3.289 583.440,00
MT 1.619 1.619 220.184,00
MG 3.449 3.449 543.410,40
PR 30.485 29.488 3.351.497,10
RS 0 0 0,00
SC 10.297 9.605 1.172.097,50
Total 50.140 47.450 5.870.629,00

Milho
BA 177.773 172.489 8.766.658,74
GO/DF 601.190 578.186 32.197.428,63
MT 2.280) 2.280 98.040,00
MS 26.807 26.807 1.769.229,00
MA 175.545 171.308 8.207.334,99
MG 3.804.049 3.692.168 268.215.312,00
PR 20.520 20.520 841.320,00
PI 35.700 35.700 1.035.300,00
RO 31.249 25.649 2.736.754,80
TO 0 0 0,00
Total 4.875.113 4.725.107 323.867.378,16

Trigo
BA 0 0 0,00
DF 500 0 80.000,00]
GO 12.685 12.685 1.625.245,00
MS 20.015 16.399 2.648.931,60
MG 7.228 7.228 845.676,00
PR 1.123.298 671.084 169.425.023,07
RS 1.555.797 650.261 241.073.708,00
SC 101.600 0 10.772.000,00
SP 56.900 3.600 11.158.600,00
Subtotal 2.878.023 1.361.257 437.629.183,67
Total Produto 7.803.276 6.133.814 767.367.190,83

Vinho(1)

RS 122.000.000| 36.720.000 23.647.330,00)
Total 122.000.000 36.720.000 23.647.330,00
Leite(1)

GO 175.000.000| 21.500.000 1.795.000,00
MG 500.000.000 135.000.000 11.130.000,00
PR 65.000.000 13.000.000 910.000,00
Sul 260.000.000, 0 0,00
Total 1.000.000.000| 169.500.000 13.835.000,00
Total Litros 1.122.000.000, 206.220.000 37.482.330,00

Fonte: Fonte: Suope/Geope
Obs.: (1) em litros

¢) Subvenciao Economica aos Produtores de Cana de A¢ucar

Subvencao econdmica concedida diretamente aos produtores ou por meio de suas
cooperativas, em funcao da quantidade de cana de acucar efetivamente vendida as usinas de agticar
e de alcool da regido. O valor ¢ definido pela diferenca entre o custo variavel de producdo do
Nordeste para a safra 2008/09, calculado pela Conab em R$40,92 por tonelada de cana de aglicar e
o prego médio liquido mensal da tonelada de cana padrdo calculado a partir do preco apurado pelo
Conselho dos Produtores de Cana de Agucar, Agucar ¢ Alcool-CONSECANA, de Alagoas e
Pernambuco, ponderado pela producao desses Estados, estimada no levantamento de safra da Conab
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de dezembro de 2008. O pagamento ¢ limitado a R$5,00 por tonelada de cana de agticar ¢ a 10.000
toneladas por produtor em toda a safra, conforme disposto no Artigo 65 da Lei n.° 11.941, de 27de

maio de 2009.

Até o fim do exercicio foram pagos R$62.036.430,22 a 33.473 produtores e/ou

cooperativas de produtores, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.51
Demonstrativo do Pagamento de Subvencao aos Produtores de Cana de A¢tcar
1* Etapa 2.° Etapa Total
UF N.° N.° N.°
Produtores ValD? (1) Produtores VL) Produtores VAL (%)

AL 4.575 23.104.765,05 2718  2.189.115,02 7.293| 25.293.880,07
BA 150 1.910.927,18 97 209.390,05 247)  2.120.317,23
MA 15 219.462,77 0 0,00 15 219.462,77
PB 1.600 6.477.308,27 329 475.580,22 1.929]  6.952.888,49
PE 8.725 15.375.012,35 6.184]  2.360.687,78 14.909| 17.735.700,13
PI 50, 138.171,33 434 136.193,02 484 274.364,35
RJ 0 0,00 7.955 7.761.525,59 7.955 7.761.525,59
RN 525 1.435.110,72 116 243.180,87 641 1.678.291,59
Subtotal 15.640| 48.660.757,67 17.833| 13.375.672,55 33.473]|62.036.430,22

Fonte: Sufin/Gefog

d) Subvencao Economica aos Produtores Extrativistas

Subvencao econdmica concedida diretamente aos extrativistas portadores da Declaragao
de Aptiddo ao Pronaf, ou, ainda, a associagdes ou cooperativas com DAP juridica, que tenham
efetuado a venda de seu produto por preco de mercado e este tenha sido inferior ao prego minimo

fixado pelo governo federal.

Durante o exercicio foram pagos R$1.068.420,70 a 3.499 produtores de borracha,
castanha do brasil e améndoa nos estados do Acre, Amazonas, Amapa, Maranhdao, Mato Grosso,

Para e Rondodnia, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.52
Demonstrativo do Pagamento da Subvenciao aos Produtores Extrativistas
. N.° de
UF Produto Quantidade| o4 tores/ | Valor (RS)
(ka) Cooperativa
AC Borracha Natural 114.288,10 515 242.936,90
Castanha do brasil com casca 13.970,00 4 2.495,50
AM Borracha Natural 272.575,00 845 435.346,00
Castanha do brasil com casca 19.500,00 13 4.871,10
AP |Castanha do brasil com casca 95.200,00 34 52.360,00
MA |Améndoa 313.240,00 1.877 182.961,30
MT |Borracha Natural 5.170,00 32 7.755,00
Borracha Natural 717,00 1 1.577,40
FA Castanha do brasil com casca 59.050,00 24 25.067,50
RO [Borracha Natural 51.124,80 154 113.050,00
Total 944.834,90 3.499 1.068.420,70

Fonte: Dipai/Sugof/Gebio

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009




@ Conab

2.3.3.3 — Servicos de Armazenagem

A Rede Armazenadora Propria da Conab administrada pela Superintendéncia de
Armazenagem e Movimentacdo de Estoques-Suarm € constituida por 179 armazéns, agrupados em
96 unidades, com capacidade estatica para 2.164.730 toneladas, em ambientes natural e artificial,
destinadas a prestar ao publico em geral servicos de armazenamento e correlatos e, também, dar
suporte aos programas de abastecimento que a Companhia executa ou dos quais participa.

Quadro 2.53
Rede Armazenadora Propria, por UF e Modalidade de Armazenagem
UF Quantidade Capacidade (t) Total
Armazém | Unidade |Convencional Granel Frigorifica

AC 1 1 600 - - 600
AL 1 1 2.800 - - 2.800
AM 2 1 4.800 - - 4.800
BA 11 6 38.030 - - 38.030
CE 10 7 53.400 - - 53.400
DF 5 1 37.800 25.800 - 63.600
ES 3 2 86.000 - - 86.000
GO 14 9 45.200 145.000 - 190.200
MA 13 4 15.000 66.400 - 81.400
MG 17 11 137.300 141.600 2.400 281.300
MS 16 8 14.700 169.700 - 184.400
MT 23 6 24.100 180.100 - 204.200
PA 5 3 25.000 - - 25.000
PB 2 2 15.900 - - 15.900
PE 4 2 28.400 - - 28.400
PI 6 4 23.900 - - 23.900
PR 12 5 107.800 445.800 5.000 558.600
RJ 2 1 26.800 - - 26.800
RN 5 5 23.700 - - 23.700
RO 5 3 20.000 - - 20.000
RR 4 1 8.700 - - 8.700
RS 4 3 13.300 - 14.400 27.700
SC 4 2 6.600 5.000 - 11.600
SE 1 1 3.200 - - 3.200
SP 6 5 167.300 - - 167.300
TO 3 2 5.200 28.000 - 33.200
Total 179 96 935.530, 1.207.400 21.800 2.164.730

Fonte: Conab/Dirab/Suarm/Gecad

\

As unidades contam com equipamentos operacionais necessarios a movimentagao e
guarda de produtos, porém necessitam de manuten¢cdo e modernizagdo, tanto nos equipamentos
quanto nas instalacdes fisicas, pois a maioria ¢ antiga e nao teve suas demandas plenamente
atendidas nos exercicios anteriores. Neste sentido, e de posse dos recursos or¢gamentarios aprovados
na LOA para a A¢ao (2829) Recuperagao e Modernizagao da Rede Propria de Armazéns, a Suarm
autoriza a aquisicdo dos equipamentos necessarios e a realizagdo de servigos e/ou obras de
manutengao, recuperacao e modernizacao das unidades.

A rede de armazenagem propria esta destinada a armazenagem dos estoques publicos,
atuando também, de forma supletiva, como empresa de armazéns gerais. Em 2009, o estoque médio
armazenado apresentou acréscimo de 7,3% em relacdo ao do ano anterior, sendo 331,7% nos
estoques publicos e 20,1% no de terceiros, conforme ilustrado na figura a seguir.
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Figura 2.02
Demonstrativo da Evolucao do Estoque Médio Armazenado

Em t

600.000

500.000

400.000

300.000
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100.000

i 2005 2006 2007 2008 2009
OEst. Publicos 423.277 537.972 161.458 138.947 599.780
E Est. Terceiros 346.774 202.516 93.910 357.614 429.584

Fonte: Suarm

Por sua vez, a receita de armazenagem de produtos de terceiros apresentou elevacdo de

114,11% em relaga@o aos resultados do mesmo periodo de 2008.
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Figura 2.03
Demonstrativo da Evoluciao da Receita de Armazenagem

Em R$
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Fonte: Siafi

2.3.3.4 — Remocio de Produto

Durante o exercicio foram contratadas, via leiloes eletronicos realizados na Matriz, a
remocdo de 226.585 toneladas de diversos produtos alimenticios, com recursos previstos nos planos
de trabalhos e nos Termos de Cooperagdo firmados com os MDA e MDS. Estas objetivaram a
remocdo de produtos para formacdo de cestas de alimentos para distribui¢do aos grupos/familias
atingidos por desastres naturais e/ou em estado de inseguranga alimentar e nutricional ou a retirada
de produtos dos polos de compra para armazéns proximos, conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.54
Demonstrativo da Remoc¢ao de Produtos

Fonte: Conab/Suarm/Gemov

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009

3.022.225,25 3.022.226,15 9.378 9.294
MDA 1.263.506,20 1.263.506,40 4.440 4.736
MDS 3.604.676,61 3.664.829,98 37.285 39.061 2 805




@ Conab

2.3.3.5 - Projeto SigaBrasil

Este projeto, denominado Sistema de Informagdes Geograficas da Agricultura Brasileira
-SIGABErasil, integra e especializa informagdes do setor (producao, estoques, rede de armazéns, vias
de transporte, plantas de processamento, portos, entre outras), de forma a possibilitar sua
sobreposi¢do, bem como permitir operagdes como a escolha de melhores rotas de escoamento da
producdo; localizagdo de estoques excedentes ou regides de fortes demandas; fluxo de cargas;
orientagdo para investimentos em recuperacdo e construcdo da malha viaria e da rede
armazenadora; escolha das regides mais adequadas para instalacdo de agroindustrias; e
gerenciamento da logistica do agronegdcio.

Os principais produtos gerados, para atendimento as demandas internas e externas a
Conab, durante o ano de 2009 foram:

» Atualizacdo dos mapas de evolugdo da producdo agricola brasileira;
» Georreferenciamento das Usinas de cana de agucar;

» Mapeamento dos programas de subvengao, tanto da agricultura familiar (Ex.: PGPAF - RS
e MT), quanto da empresarial (Ex.: PROAGRO — Trigo/RS);

»  Localizagdo de Unidades de Processamento e/ou Armazenamento de produtos
agropecuarios (Ex.: Estabelecimentos Processadores de Leite com SIF no Brasil);

» Mapeamento das atividades do PAA.

2.3.3.6 — Participaciao na Execucido do Fome Zero

O Fome Zero ¢ uma estratégia articulada nas trés esferas de governo, envolvendo o
Estado e a sociedade, contemplando um conjunto de ac¢des que contribuem para que todos os
brasileiros tenham acesso a uma alimentagdo adequada, em quantidade e qualidade suficientes, de
forma digna, regular e sustentavel.

A Conab, por orientacdo consignada na Portaria Interministerial n.° 183/2003,
substituida pela de n.° 1.128/2008, participa do Fome Zero, no que concerne ao abastecimento
alimentar, na fung¢ao de executora operacional, observadas as suas competéncias regimentais.

Para isso, a direcdo da Companhia orientou seus gestores a participar, de forma direta e
com a prioridade requerida, dos processos de formulacdo e execucdo das agdes demandadas pelo
Fome Zero, disponibilizando para o MDS toda a sua estrutura e capilaridade operacional.

Essa contribuigdo institucional contempla:

» Recebimento, guarda, movimentagdo e distribuicdo de produtos doados ao Fome Zero,
incluindo maquinas, equipamentos eletronicos, pecas de vestuario, utensilios, veiculos e
brinquedos;

» Aquisi¢do de bens e prestacdo de servigos para instalacdo de unidades de apoio a acdes de
suplementagao alimentar;

» Servigos de guarda, transporte e distribuicdo de material informativo e pedagdgico do Fome
Zero; e

» Doagao de produtos originarios de aquisi¢cdes da Agricultura Familiar, promovendo agdes de
suplementagao alimentar e geracdo de renda, em articulagdes de interesse publico.

Em resumo, esse apoio em 2009 pode ser identificado em quatro linhas de agao:
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a) Produtos recebidos em doacio

Neste caso, compete a Conab o recebimento, transporte e guarda de mercadorias doadas
ao Fome Zero, efetuando na sequéncia seu repasse as entidades indicadas pelo MDS. Em 2009
foram recebidas mercadorias no valor de R$3.968.547, totalizando 5.121 atendimentos em 82
municipios, presentes em 10 unidades da federacao.

b) Materiais Informativos e Pedagogicos Distribuidos

Atendendo demanda do MDS, a Conab promoveu o recebimento, guarda, transporte e
distribuicdo de impressos e materiais alusivos ao Fome Zero. Em 2009, foram distribuidas 325.440
unidades, que foram utilizadas em campanhas e atividades de capacitagdo nas areas de seguranca
alimentar e cidadania.

¢) Apoio Institucional ao Fome Zero

A titulo de apoio institucional, a Conab promoveu o recebimento, guarda e entrega de
material de assisténcia humanitaria, que se destinava aos atendimentos emergenciais a vitimas de
calamidades publicas, abrangendo os Estados da Bahia, Ceara, Maranhdo, Pard, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte € Rio Grande do Sul.

d) Doac¢ao de Produtos da Agricultura Familiar

Atendendo demandas apresentadas por entidades governamentais, bancos de alimentos
e outras instituigdes de interesse publico, a Conab, por meio da Superintendéncia de Abastecimento
Social-Supab, fazendo uso de estoques origindrios de aquisicdes da Agricultura Familiar doou, em
2009, 26,4 mil toneladas de produtos, utilizados em agdes de suplementacao alimentar, totalizando
2.876 atendimentos, conforme demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 2.55
Demonstrativo da Distribuicao de Produtos Alimenticios
Produtos (e )
UF Ly Acicar Agicar | Amoz | Arozem = | Farinhade Farinha de Feijéo Leiteem | Leite |\ | pin o eorentel suco Total
Entidades mascavo | Beneficiado | casca mandioca Milho poé Integral
AL 93 1615 3.124,2 1.857,0 3.2 5.145,9
AM 15 - - 11,7 - - - 11,7
BA 62 278,0 548,6 69,7 50,0 2289 1.175,2
CE 3 - 75,0 - - - 75,0
ES 19 - - 268,2 - 39 27121
GO 9% 80,3 1.099,6 24,6 180,8 748 - 1.460,1
MA 45 350,1 0,9 08 57 2335 591,0
MG 9 - - 13,3 59 - - 19,2
MS 24 0,0 906,3 308 378 44,0 1.018,9
MT 56 - - - 526,8 35,3 10,0 572,1
PA 2 1,2 - - 1,9 - 31
PB 85 - 38,7 359,6 138,2 50 - 541,5
PE 328 4035 51,0 2.478,0 816,5 739 - 0,0 3.822,9
PI 137 233 - - 1.267,7 808,8 55 2076 - 2.312,9
PR 526 - 33,6 201,1 48,0 1.212,0 28,7 - 1.523,4
RN 460 180,2 - - 631,3 84,0 54 900,9
RO 118 209 - - - - 1.564,9 55 - - - 1.591,3
RS 84 24 10,1 209,4 11,3 - 142,6 2833 04 10,7 09 671,1
SC 165 5,6 46,7 - 231 42 79,9 09 1.380,3 695,7 2.236,4
SP 487 - - - - - 837,2 - 752,7 463,2 - 2.053,1
TO 62 - 4308 - - - - - - - - - - - 430,8
Geral 28760 7974 56,8 845,0 1.673,9 15,5 10.317,2 09 102034  1.102,8 6957 04 5451 10,7 2298  26.494,6

Fonte: Supab
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2.3.3.7 — Levantamento da Produc¢ao, Custos e Estoques Privados do Café

Objetivando a realizagdo dessas atividades, a Conab elaborou Plano de Trabalho
aprovado pelo MAPA, prevendo recursos da ordem de R$929.024,13, sendo R$859.024,13 para o
levantamento da safra, R$40.000,00 para a elaboragdo de custos de produgdo e R$30.000,00 para o
levantamento dos estoques privados. Até o fim de 2009 foram repassados pela Secretaria de
Producdo e Agroenergia/MAPA/FUNCAFE (Ag¢do 20.122.0350.2272.0001) o total dos recursos
programados, objetivando:

» Levantamentos da safra brasileira de café — a serem divulgados aos usuarios nacionais
e internacionais, consolidando metodologias que reduzam a subjetividade dos numeros
finais das estimativas, fazendo com que estes sejam os mais proximos possiveis da
realidade, reduzindo a margem de erros. Inimeras experiéncias realizadas por
instituicdes de pesquisas e universidades, inclusive pela Conab, jd comprovaram a
eficiéncia das tecnologias disponiveis, aplicadas a previsdo de safras, que precisam
tornar-se operacionais e serem adotadas sistematicamente, inclusive pelas institui¢des
parceiras. Neste caso, propde-se a definicdo e implementagdo de procedimentos
comuns entre estes parceiros, a fim de aperfeicoar o processo de previsdo das safras e
que sejam ao mesmo tempo precisos e expeditos, visando auxiliar com absoluta
seguranga a tomada de decisdo por parte dos produtores rurais e demais integrantes da
cadeia produtiva, bem como subsidiar a aplicacdo das politicas publicas ao setor
cafeeiro.

» Custos de produgdo — elaboracdo dos custos de produgdo da cultura, nas mais diversas
regides produtoras, com divulgagdes periddicas das informagdes, da forma mais
atualizada possivel, com base no acompanhamento mensal da evolugao dos pregos dos
insumos. Este trabalho, além de ser parametro bésico para subsidiar o calculo dos
pre¢os minimos do produto, também tem importancia fundamental para apoiar tomada
de decisoes governamentais.

» Levantamento dos estoques privados de café — a partir do Cadastro Nacional de
Unidades Armazenadoras s3o selecionadas todas as unidades que se dedicam a guarda
e conservagao de café. O levantamento destes estoques tem a fungdo de identificar a
localiza¢do e o volume dos estoques no més de abril, quando inicia a safra seguinte,
permitindo, assim, maior seguranca no controle do abastecimento pelo Governo, em
face do aprimoramento do Quadro de Oferta e Demanda, no tocante as variaveis
estoque inicial e estoque final.

a) Levantamento da Safra Brasileira de Café

Em 2009 foram realizados 4 levantamentos referentes a safra 2009 e outro, no periodo
de 23 de novembro a 4 de dezembro de 2009, sobre a safra 2010. Nessas pesquisas, os empregados
da Conab e das institui¢des parceiras tais como: Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica
e Extensdo Rural-INCAPER; Empresa Baiana de Desenvolvimento Agricola S/A-EBDA; Secretaria
de Estado da Agricultura e do Abastecimento do Parana-SEAB; Departamento de Economia Rural-
DERAL/PR; Associagdo de Assisténcia Técnica, Extensdo Rural do Estado de Rondodnia-
EMATER/RO e o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica-IBGE; visitaram municipios
produtores de café em Minas Gerais, Espirito Santo, Sao Paulo, Bahia, Parana, Rondonia e Rio de
Janeiro (que respondem por 98,2% da producdo nacional) para colherem dados e informagdes sobre
as condigdes da safra 2009 e 2010).
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A safra nacional de café de 2009 fechou com uma producao de 39,47 milhdes de sacas
de 60 quilos de café beneficiado. O resultado representa uma redugdo de 14,18% ou 6.522 mil sacas
inferiores ao volume de 45,99 milhdes de sacas produzidas na safra anterior.

As altas precipitagdes pluviométricas ocorridas nos tltimos meses, coincidindo com as
fases de maturagao e colheita causaram prejuizos as lavouras, dificultando os trabalhos de colheita e
secagem, resultando em um maior volume de café de qualidade inferior.

Quadro 2.56
Demonstrativo da Evolucao da Produc¢ao de Café 2008/09

Safra Variaciao
2008 2009
UF/Regido Area~em Produgao (fnil Area em Producio (mil sacas | (c/a) (d/b)
produ(g::)o (ha) |sacas be?lf)ﬁcladas) producio(ha) (c)| hbeneficiadas) (d)
Minas Gerais 1.048.172 23.581 1.000.731 19.880 -4,53 -15,69
Espirito Santo 489.592 10.230 479.798 10.205 2 -0,24
Sdo Paulo 188.495 4.420 182.020 3.423 -3,44 -22,56
Parana 96.920 2.608 85.180 1.467 -12,11 -43,75
Bahia 125.033 2.141 126.170 1.874 0,91 -12,47
Rondonia 155.972 1.876 154.335 1.547 -1,05 -17,54
Mato Grosso 15.007 138 15.272 141 1,77 2,17
Para 12917 233 12.407 228 -3,95 -2,15
Rio de Janeiro 13.562 266 13.923 265 2,66 -0,38
Outros 24.125 499 23.073 440 -4,36 -11,82
Total 2.169.795 45.992 2.092.909 39.470 -3,54 -14,18

Fonte: Convénio MAPA/SPAE e Conab/Dipai/Suinf/Geasa

A primeira estimativa de producao total de café (arabica e conilon), para a safra 2010,
indica que o Pais devera colher entre 45,8 e 48,6 milhdes de sacas de 60 quilos de café beneficiado.
O resultado dessa primeira pesquisa representa um acréscimo entre 16,26% e 23,28%, quando
comparada com a producao de 39,47 milhdes de sacas obtidas na temporada anterior.

No més de setembro as chuvas foram intensas e ocorreram significativamente acima da
média no sul de Minas, em Sdo Paulo e no Parand, o que atrapalhou o final da colheita e a secagem
dos graos, além de comprometer a qualidade do produto final. No entanto, essas chuvas
favoreceram o pegamento dos chumbinhos, possibilitando o inicio de uma florada vigorosa em
praticamente todas as regides produtoras.

Considerando o intervalo superior de 48,66 milhdes de sacas, esta ¢ a maior safra ja
colhida no Pais. Até entdo, a safra recorde foi colhida na temporada 2002/03 com o volume de
48,48 milhoes de sacas.
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Quadro 2.57
Demonstrativo da Evoluciao da Producio de Café 2009/10
Safra Variacdo
2009 2010
ity Ar caem Produco (mil Ar caem Producio (mil sacas beneficiadas) | (c/a) | (d'b) | (e/b)
Producio (emha)| sacas benefi [Producéo (em ha)
@) ciadas) (b) (¢ Lim. Superior (d) | Lim. Inferior (e)

Minas Gerais 1.000.731 19.880 1.007.587 23.202 24727 0,69 16,71 2438
Espirito Santo 479.798 10.205 472.269 11.497 12035 -1,57) 12,66 1793
Sdo Paulo 182.020 3423 179.900 3.857 4103 -1,16] 12,68 19,87
Parana 85.180 1.467 83.400 2.000 22000 -2,09] 3633 49,97
Bahia 126.170 1.874 139.550 2414 25160 106 2882 3426
Ronddnia 154.335 1.547 154.335 1.846 1.930 0 1933 2476
Mato Grosso 15272 141 15272 128 151 0 922 709
Para 12,407 228 12.450 214 227 035 -614 044
Rio de Janeiro 13.923 265 13.100 249 264 591 604 038
Outros 23.073 440 23.234 482 505 07 955 1477
Total 2.092.909 39.470 2.101.097 45.889 48.658) 0,39 16,26, 2328

Fonte: Convénio MAPA/SPAE e Conab/Dipai/Suinf/Geasa

A 4rea total do parque cafeeiro cultivado (em formagao e produ¢@o) do arabica e conilon
estd estimada em 2.362.682 hectares, 0,5% superior a safra passada (2.350.779 hectares), o que
corresponde a um acréscimo de 11.903 hectares. Desse total, 8,16% (192,8 mil hectares) estdo em
formagdo e 91,84% (2.169,7 mil hectares) estdo em produgao.

O maior acréscimo se dara na producdo de café¢ arabica, estimada entre 33,96 ¢ 36,15
milhdes de sacas, o que representa um ganho entre 17,7% e 25,5%. Para a produgdo do robusta
(conilon), a previsdo aponta uma produg¢ao entre 11,92 e 12,5 milhdes de sacas, ou seja, crescimento
entre 12,5% ¢ 17,9%.

Quadro 2.58
Demonstrativo de Producio e Produtividade do Parque Cafeeiro Safra 2010
Parque Cafeeiro Produgéo (Mil sacas beneficiadas) .
~ < Produtividade
Em Formacéo Em Producao 2009 (Sacas/ha)
UF/Regiio Area o Cafeeiros Area el @ne Arabica Robusta Total
ha) (mil i) o) Limite | Limite | Limite | Limite | Limite | Limite | Limite | Limite

covas) Inferior | Superior | Inferior | Superior | Inferior | Superior | Inferior | Superior
Minas Gerais 122.156|  437.758) 1.048.172) 3.223.892]  22.929|  24.436 273 2911 232020 24727 1781 18,72
Espirito Santo 27.147  80.923] 489.592)  1.065.049 2.940 3.076 8.557 8.959 11497  12.035 1881 19,78
Sao Paulo 12.100f  46.638|  188.495 407.608 3.857 4.103 3.857 4.103 1835 1898
Parand 85800 44900  96.920,  329.900 2.000 2.200 - - 2.000 2.200 17,72 19,33
Bahia 5796 20.132) 125.033 291.251 1.793 1.869 621 047 2414 2.516 1549 16,20
Rondonia 7.045 13.393] 155972 276.070 - 1.846 1.930 1.846 1.930 1124 11,69
Mato Grosso 5.301 12.722)  15.007 36.017 10 12 118 139 128 151 7,89 931
Para 2.365 8.612 12917 31.001 - - 214 227 214 227 17,34 18,19
Rio de Janeiro 260 1.200  13.562 26.080 238 251 11 13 249 264 1799 1987
Outros 2.131 5325 24125 57.900 196 205 286 300 482 505 1767 18,58
Total 192.887) 671.603|2.169.795| 5.744.768 33.963| 36.152] 11.926] 12.506] 45.889| 48.658 17,38 18,28
Fonte: Convénio MAPA/SPAE e Conab/Dipai/Suinf/Geasa
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b) Levantamento dos Estoques Privados de Café

A Conab realizou, no periodo de 31 de margo a 30 de maio de 2009, o 6.° Levantamento dos
Estoques Privados de Café, com o objetivo de coletar informagdes sobre o volume, tipo, distribui¢ao
espacial, e por segmento, dos armazenadores dos estoques nacionais de café no dia 31/03/2009, data que
antecede a entrada da safra 2009.

O levantamento efetuado ¢ decorrente da Lei de Armazenagem (Lei n.° 9.973, de 9 de maio de
2000) e de seu Decreto Regulamentador (Decreto n.° 3.855, de 03 de julho de 2001), que tem como um de
seus objetivos: “suprir a demanda por informacdes a respeito dos estoques dos principais produtos
agropecudrios que, em conjunto com outras informagdes, venham subsidiar o planejamento estratégico e a
adogdo de politicas para regularizar o abastecimento interno dos referidos produtos, via monitoramento
periodico de todos os elos da cadeia agricola”.

Para a realizagdo deste levantamento foram pesquisados 1.176 estabelecimentos,
cadastrados, que integram a cadeia produtiva do café, apurando o volume de 14.656.397 sacas de café.
A validacdo das informacdes prestadas foi realizada por empregados da Companhia, por meio de visita aos
armazenadores escolhidos aleatoriamente, onde foi procedida a contagem dos volumes ¢ a conferéncia dos
registros de entrada e saida do produto.

Em relacdo aos estoques apurados nos exercicios anteriores, verificou-se acréscimo de 41,4%,
50,7% e 21,7% nos exercicios de 2008, 2006 e 2005, respectivamente e queda de 16,6% em 2007.

Quadro 2.59
Demonstrativo de Estoques Apurados, por Segmento e UF

FEstoques Finais em 31/12 (mil sacas de 60 kg)
UF 2005 2006 2007 2008 2009
Arabica | Conilon | Arabica | Conilon | Arabica | Conilon | Arabica | Conilon | Arabica | Conilon
MG 7.849 59 6.812 45 12.719 38 7.022 70 10.382 42
ES 578 428 512 129 529 456 471 531 613 345
SP 1.405 511 997 101 2.396 69 1.179 34 1.678 57
PR 762 120 566 78 652 67 522 49 742 107
Outros 278 54 391 93 485 172 393 94 590 100
Total 10.872 1.172 9.278 446, 16.781 802 9.587 778, 14.005 651
12.044 9.724 17.583 10.365 14.656

Fonte: Conab/Dipai/Suinf

Quanto a distribuicdo espacial e por entidade, verifica-se forte concentracdo no Estado de
Minas Gerais, com 71,12% do estoque apurado, sendo que as cooperativas instaladas naquele estado
detinham 30,82% do estoque total.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 105



@ Conab

Quadro 2.60
Demonstrativo da Distribuicao Espacial e por Entidade dos Estoques de Café
sacas de 60 kg
Entidades
UF Indistrias Exportadores Cooperativas Outros Total
AL 2.098 - - - 2.098
AM 640 - - - 640
BA 32.684 95.089 155.637 53.756 337.166
CE 27.734 - - 1.535 29.269
DF 11.995 - - - 11.995
ES 81.171 294.660) 97.601 484.923 958.355
GO 73.096 - - 21.071 94.167
MA 997 - - - 997
MG 224.266 2.825.857 4.518.788 2.854.546 10.423.457
MS 2.338 - - 308 2.646
MT 3.005 - 420 952 4.377
PB 7.786 - - - 7.786)
PE 6.387 - - - 6.387
PR 205.744 - 229.253 414.175 849.172
RJ 19.975 - - 3.444 23.419
RN 26.950 - - - 26.950
RO 10.368 7.602) 5.995 15.253 39.218
RS 736 - - - 736
SC 7.533 - - 158 7.691
SE 94.255 - - - 94.255
SP 233.138 182.394 736.430 583.655 1.735.617
Total 1.072.896 3.405.602 5.744.124 4.433.776 14.656.398

Fonte: Dipai/Suinf/Geint

2.3.3.8 - Acompanhamento da Safra Brasileira de Cana de Acucar

A Conab, em um programa de cooperagao com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento-MAPA, realizou durante os dias 27 de novembro a 05 de dezembro de 2009, o
terceiro levantamento da safra 2009/2010 de cana de agucar.

Na metodologia empregada pela Companhia para realizar este levantamento estdo
programadas visitas de empregados a todas as unidades de producdo em atividade no pais. Este
contato direto com as fontes de informacdo permite manter uma forte interagdo com este ramo de
atividade e, com o preenchimento dos questiondrios, apurar um conjunto de informacgdes que
permite inferir, com elevado nivel de acuidade, a situagdo geral deste importante setor de produgao.

Este terceiro levantamento teve a finalidade de apurar o resultado final da safra de cana
de actcar, recolhendo informacgdes sobre a area cultivada, produtividade, producdo de Acucar Total
Recuperavel - ATR, producdo de acucar, producao de alcool, producdo e consumo de energia, tipo
de colheita, dentre outras e comparar com os outros levantamentos realizados para avaliar a
evolucdo ou involugdo da safra. Por meio dos dados obtidos ¢ possivel detectar a ocorréncia de
chuvas acima da média que possam prejudicar os trabalhos de colheita, além de influenciar na
qualidade da cana principalmente no teor de sacarose.

Referente as duas diferentes regides brasileiras que produzem cana de acglcar em
calendarios distintos, a situa¢do encontrada € a seguinte:

a) Regido Norte/Nordeste: nos principais estados produtores (Alagoas, Pernambuco e
Paraiba) as chuvas foram escassas e estiveram abaixo da média nas areas mais representativas de
cultivo, o que favoreceu a maturacao, mas prejudicou a brotagdo e o crescimento da cana.

b) Regido Centro-Sul: abrangendo os estados das Regides Sudeste, Centro-Oeste e Sul.
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Nas principais regioes produtoras ocorreu o contrario, as chuvas estiveram significativamente acima
da média. A previsdo indica maior probabilidade das chuvas ocorrerem acima da média, o que
deveré atrapalhar o planejamento das unidades que pretendem estender o final da colheita até o
inicio do ano de 2010 para tentar amenizar o déficit de moagem e de produgao de agucar e alcool.

Houve um aumento da area colhida na ordem de 6,4% em relagdo a safra de 2009
representando 473 mil ha. A safra de cana destinada a atividade sucroalcooleira, na presente saftra,
esta estimada em 7.531 hectares, distribuida em todos os estados produtores. A maior concentracao
estd em Sao Paulo (4.101,4 mil ha); Parana (590,1 mil ha); Minas Gerais (587,1 mil ha); Goias
(520,3 mil ha) e Alagoas (448 mil ha).

A previsdo total de cana moida ¢ de 612.211,20 mil toneladas, volume superior em 7,1%
ao colhido na safra passada. H& previsao também que em torno de 20 milhdes de toneladas de cana
ficardo no campo para a proxima colheita - devido principalmente ao excesso de chuvas ocorrido no
periodo de safra.

Do total da cana esmagada, 276.007,1 mil toneladas (45,08%) foram destinadas a
producdo de 34.636,9 mil toneladas de acticar e 336.204,1 mil toneladas (54,99%) destinadas a
producao de 25.866,06 milhdes de litros de alcool.

Quadro 2.61
Demonstrativo da Produc¢ao de Cana de Ac¢ucar
Area (Em mil ha Produgao (em mil t) Destinacio (Em mil t)
UF Safra Var Safra Var Indistria Sucroalcooleira
2008/09 | 2009/10 | (%) | 2008/09 2009/10 | (%) Acucar Alcool

AL 432,0 4430 3,7 27.400,0 264335 -3,5 17.472,5 8.961,0
AM 3.8 38 00 303,5 211,00 -30,5 104,4 106,6
BA 374 378 1,1 2.692,7 2976,3] 10,5 1.101,2 1.875,1
CE 1,8 LY 00 124,0 1188 42 - 118,8
ES 65,2 70,7 84 4.419,0 41689 -5,7 750,41 34185
GO 401,8 520,3] 29,5 29.645,2 444919 50,1 13.681,3 30.810,6
MA 38,9 33,1) -149 2.385,0 1.8549) 22,2 102,0 1.752,9
MG 564,5 587,140 414614 49.776,2| 20,1 21.553,1 28.223,1
MS 275,8 3282 19,0 20.755,0 28.811,9 388 8.931,7 19.880,2
MT 2232 1942 -13,0 16.109,9 13.436,3| -16,6 3.277,1 10.159,2
PA 9,5 85 -10,5 6284 576,5 -83 2473 329,2
PB 112,5 1155 2,7 6.117,0 63289 3,5 1.854,4 4.474.5
PE 3214 3214 00 19.119,8 18.062,7, -5,5 11.697,4 6.365,3
PI 13,1 13,6/ 38 900,9 1.013,1] 12,5 4458 567,3
PR 524,5 590,11 12,5 44.200,1 50.096,1) 13,3 23.695,5 26.400,6
RJ 50,0 50,00 0,0 3.556,3 3.556,3] 0,0 2.009,3 1.547,0
RN 59,5 62,3 4,7 3.296,7 34119 3,5 1.876,5 1.5354
RO 1,7 18 59 106,3 11,5/ 49 - 111,5
RS 21,0 24| -88,6 120,0 1133 -5,6 - 113,3
SE 36,0 379 53 2.380,0 22232 -6,6 622,5 1.600,7
Sp 3.882,1 41014 56 345.657,7 3543601 2,5 166.584,7 1877754
TO 1,1 1,2l 9,1 554 779 40,6 - 77,9
Total 7.076,8 7.531,1) 6.4 5714343 6122112 7,1 276.007,1 336.204,1

Fonte: Conab/Dirab/Suinf/Geasa

Para o agucar, a previsao ¢ de crescimento, passando de 31.620,2 mil toneladas na safra
passada para 34.637,0 mil toneladas na nova temporada, significando um aumento de 9,5%. A safra
2009/10 foi marcada por maior atencgdo a produgdo de agucar. Houve quebra de safra nos principais
paises produtores. A India passou de exportador para importador, o que abriu oportunidade de novos
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negdcios para o Brasil, que exporta cerca de 65% da sua producao.

Na Regido Norte/Nordeste a previsao ¢ reducdao de 0,2% (4.545,7 para 4.536,8 mil
toneladas), e na Centro/Sul a previsao ¢ de crescimento de 11,18% (de 27.074,5 para 30.100,0 mil
toneladas).

Quadro 2.62
Demonstrativo da Producao de Acucar
Cana de Acucar Destinada a Producio de Acticar (Em
UF Producio de A¢ticar (Em 1.000¢) 1.000¢)
Safra Safra
2008/09 | 2009/10 | V™ 7 [2008/00 | 2009/10 | V2* 7

AL 17.015,4 17.472,5] 2,7 2.204,9 22559 23
AM 160,0 1044 -348 14,3 87 -392
BA 972,1 1.101,2] 133 121,8 1353 11,1
ES 848.4 750,4] -11,6 109,7 93,00 -15.2
GO 8.300,7 13.681,3] 64,8 1.103,3 1.709,5] 54,9
MA 186,0 102,0] -452 248 13,1 472
MG 20.114,8 21.553,1] 7.2 2.639,2 27108 27
MS 7.679,4 8.931,7] 163 1.006,1 1.1904] 183
MT 3.818,0 32771 -14,2 506,3 4255 -16,0
PA 321,6 2473 -23,1 36,8 28,3 -23,1
PB 1.627,1 1.8544) 14,0 190,8 2285 198
PE 12.045,5 11.697,4] 2.9 1.521,9 1.503,3] -1,2
PI 540,5 4458 -17,5 69,0 539 219
PR 18.829,2 23.695,5| 25,8 2.379,5 29351 233
RJ 22227 2.009,3 9.6 263,7 2345 -11,1
RN 1.919,3 1.876,5] 2.2 243,0 2324 -44
SE 942,5 622,5| -34,0 1184 77,5 -34,5

SP 144.022,5  166.584,7] 15,7 19.066,7 20.801,3 9.1
Total 241.565,7| 276.007,1| 14,3 31.620,2 34.637,00 9,5

Fonte: Conab/Dirab/Suinf/Geasa

Para o alcool, a previsao ¢ uma reducdo de 3,1%, passando de um total de 26.683.816,4
mil litros para 25.866.061,2 mil litros. A redu¢do na producao de alcool e agucar ocorreu pela queda
acentuada da concentra¢do de acucar total recuperada (ATR). A reducdo da produgdo de alcool
anidro se deve a varidveis mercadoldgicas ja que ha uma tendéncia de aumento do consumo de
alcool hidratado em detrimento da gasolina, que leva o dlcool anidro na mistura.

Em relacdo ao etanol, houve uma reducdo drastica das exportagdes nesta safra,
aproximadamente 1,5 bilhdo de litros em relagdo a safra anterior quando foram exportados cerca de
4,9 bilhoes de litros. Por outro lado, ha uma latente demanda pelo etanol no mercado interno, em
funcdo do aumento da frota de veiculos 'flex-fuel' que respondem por cerca de 90% das vendas de
veiculos leves. A estimativa ¢ de que sejam produzidas nesta safra 25,86 bilhdes de litros de etanol,
enquanto que o consumo doméstico devera atingir 21 bilhdes de litros, sendo 70% de alcool etilico
hidratado e o restante alcool etilico anidro misturado a gasolina.
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Quadro 2.63
Demonstrativo da Producio de Alcool
Cana de Agiicar Destinada a Producio de Alcool (Em 1.0001)
UF Producio de Alcool (Em 1.000¢) Alcool Anidro Alcool Hidratado Total

Safra Var. Safra Var. Safra Var. Safra Var.

2008/09 | 2009/10 | % 2008/09 2009/10 | % 2008/09 2009/10 | % 2008/09 2009/10 | %

AL 10.275,0 8.961,0| -12,8 356.004,1]  306.8149 -138 4957370  397.7122 -198 851.741,1 704.527,1] -173

AM 1435 106,6 -25,7 293,5 - -100,0 7.963,0 54812 -312 8.648,0 54812 -36,6
BA 1.7179 1.8751 92 83.6037.8 53.250.8 -36,3 48.582,5 87.3313] 798 132.220,3 140.582,1| 6,3
CE 111,5 1188 6,5 3772 6434 70,6 7.426,5 1724 40 7.803,7 8.3658] 172

ES 3.570,6 34185 -43 162.005,7 116.675,3] -28)0 119.511,3 1409928 18,0 281.517,0 257.668,1| -85

GO 21.344)5 30.810,6| 443 514.0388)  479.3082 -6,8]  1.244.5883 1.888.7723 51,8  1.758.627,1]  2.368.080,5| 34,7

MA 2.199,0 1.752,9) -203 119.044,1 93.3792| -21,6 57.946,7 41.850,1] -278 176.990,8 135.229,3| -23,6
MG 24.005,2 28.223,1) 17,6 754.082,6/  490.9883 -349  1.216.563,5 1.690.301,2( 389  1.970.646,1]  2.181.289,5| 10,7
MS 13.075,7 19.880,2 52,0 405.9783]  296.804,5| -26,9 658.0659) 1.334.331,8 102,8)  1.064.0442 1.631.136,3] 533
MT 122919 10.1592| -174 414.2519)  310.8833 -250 588.6159  494.088,7 -16,1|  1.002.867.8 804.9720| -19,7
PA 4280 3292 -23,1 29.754,8 22.3793 -248 - - - 29.7548 22.3793| -24.8
PB 44899 44745 -03 157.3836] 1781672 132 166.040,5 156.136,7, 6,0 323.424,1 3343039 34

PE 6.691,9 6.3653| -49 231.1073]  179.9859 -22,1 311.7953 319.7883 26 542.902,6 499.7742| -79

PI 3604 5673 574 25.168,6 35.892,6| 42,6 3.568,9 5.142,6, 44,1 28.7375 41.0352| 428

PR 24.089,1 26.400,6 9.6 411.098,8|  295.167,1| -282|  1.504.2988  1.721.211,1] 144 19153976 2.016.3782 53

RJ 1.333,6 1.5470, 16,0 30.038.2 10.119.3] -66,3 71.729,5 101.486,9] 41,5 101.767,7 111.6062| 9,7

RN 1.480,7 1.5354) 3,7 50.414,7 439753 -128 68.261,2 72,1193 5,7 118.675,9 116.094,6| -2,2
RO 106,3 1115 49 - - - 72240 7.5814 49 7.2240 75814 49
RS 120,0 1133 -54 - - - 9.003,7 6.699,00 -256 9.003,7 6.699,0| -25,6

SE 1.363,7 1.600,7 174 55.603,3 28.464.2) -488 50.447,6 93.926,5| 86,2 106.050,9 122.390,7| 154

SP 196.4879,  187.7754) -44  6.251.4059 4.709.399.8] -24,7|  9.972.202,1] 9.634.8412 -34| 16.223.608,0| 14.344.2410 -11,6

TO 285,0 719| 12,1 12.021,9 --100,0 10.141,6 6.245,6, -384 22.163,5 6.245,6| -71,8

Total| 325.971,3| 336.204,1) 3,1 10.063.711,1| 7.652.298,6| -24,0| 16.619.713,8/18.213.762,6| 9,6 26.683.816,4| 25.866.061,2| -3,1

Fonte: Conab/Dirab/Suinf/Geasa

2.3.3.9-Fiscaliza¢do das Operacoes de Subvenciao Economica ao Prémio de Seguro Rural

A concessao de subvencdo econdmica ao prémio do seguro rural, com base na Lei n.°

10.823, de 19 de dezembro de 2003, regulamentada pelo Decreto n.° 5.121, de 29 de junho de 2004,
tem como objetivo promover a universalizacdo do acesso ao seguro rural e assegurar o papel do
seguro como instrumento estabilizador de renda agropecudria, além de induzir o uso de tecnologias
adequadas e a modernizagdo da gestao do empreendimento agropecuario.

Mencionado Decreto, em seu Art. 22, estabelece que a fiscalizacdo da aplicagdo dos
recursos subvencionados sera exercida pelo Comité Gestor Interministerial do Seguro-rural-CGSR,
que poderd, para tanto, firmar contratos, convénios, parcerias e acordos com 6rgaos ou entidades de
direito publico ou privado.

Por seu turno, a Resolucao n.° 10, de 25 de abril de 2006, do citado Comité, estabelece
as condigdes a serem observadas na realizacdo da fiscalizagdo das operagdes de subvengdo
econOmica ao prémio do seguro rural, formalizadas em todo o territorio nacional.

O MAPA ou a Conab poderao, in loco, fiscalizar toda e qualquer fase ou aspecto da
operagado e certificar as informagdes prestadas pelos beneficiarios e pelas seguradoras nas apolices
ou certificados de seguro. Essas agdes sdo fundamentais para o aprimoramento do Programa,
sobretudo em relagdo a qualidade e a constatagdo da veracidade dos dados informados,
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proporcionando ao MAPA bases para a formulacao de politicas publicas relacionadas com o setor.

Neste contexto, a Conab elaborou e apresentou ao MAPA Plano de Trabalho para
2008/09, contemplando a fiscalizagdo de 1.800 operagdes de seguro rural, no valor total de
R$576.200,00. Este Plano foi encerrado com a fiscalizagao de 1.499 apolices, envolvendo uma area
de 161.842 hectares

O Plano de Trabalho 2009/10, que envolve repasses de recursos da Secretaria de Politica
Agricola, no valor de R$649.675,00, entrou em execucao durante o més de julho de 2009, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.64
Demonstrativo de Fiscalizacio de Apdlices do Seguro Rural
Programa
UF 2008/09 2009/10
. Situacao . Situacao
N.° Apélices - o . N.° Apélices
Regular | Irregular | Ndo Mensurada | Nao Vistoriada Regular Irregular
AC 1 1 - - - - - -
BA 12 12 - - - 4 4 -
DF 6 6 - - - - - -
ES 7 6 1 - - 3 3 -
GO 117 100 17 - - 27 26 1
MA 8 8 - - - 1 1 -
MG 116 95 22 - - 19 18 1
MS 58 45 5 8 - 22 22 -
MT 53 46 7 - - 14 13 1
PE 1 1 - - - - - -
PI 3 3 - - - 1 1 -
PR 476 403 67 2 4 225 205 20
RJ 3 3 - - - - - -
RS 235 165 70 - - 65 60 5
SC 130 105 25 - - 28 26

SpP 267 236 31 - - 112 101 11
TO 6 5 - 1 - 1 1 -
Total 1.499 1.240 245 11 4 522 481 41

Fonte: Sufis/Gefag

2.3.3.10 — Cobrancas

Durante o exercicio, a Conab emitiu cobrangas no valor de R$13.211.471,70 referentes a
operagdes vinculadas aos estoques governamentais, R$8.067.994,90 de outros devedores e
R$182.800,67 de ex-empregados, totalizando R$21.462.267,27, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.65
Demonstrativo de Cobrancas
- Quantidade
Operagoes Dividas ‘ Produtos Ge) Valor cobrado (rs)

a) Cobrangas Administrativas Por Operagdes Estoques Governamentais

Classificacdo abaixo do padrido 2 3.083.577 663.336,11
Desagio 38 6.772.661 3.884.566,63
Desvio 13 10.353.323 6.297.390,79
Perda emarmazenagem 36 6.259.386 2.366.178,17
Subtotal 89 26.468.947 13.211.471,70
b) Cobrangas Administrativas Por Origem Dividas de Outros Devedores

Agricultura familiar 3 - 119.374,36
Aluguel 13 - 36.657,68
Armazenagem 1 - 6.573,90
Comissdo 8 - 953,02
Indenizacdo de prejuizos 2 - 48.144,56
Multa Bolsa de Valores 126 - 164.119,28
Multa pelo ndo cumprimento Aviso/AVE 457 - 5.602.940,80
Pessoal cedido 71 - 1.638.070,95
Ressarcimento despesas administrativas 128 - 436.692,17
Restituicdo de Salarios 2 - 14.468,18
Subtotal 811 0 8.067.994,90
¢) Dividas de Ex-Empregados

Ressarcimento de despesas administrativas 2 - 5.443,39
Restitui¢do de salarios 3 - 86.643,22
Servigo de assisténcia a satide 28 - 90.714,06
Subtotal 33 - 182.800,67
Total 933 26.468.947 21.462.267,27

Fonte: Conab/Difin/Sufin/Gecob

No mesmo periodo a Conab recebeu, em espécie, R$13.582.918,42 ¢ 38.205.085
toneladas de produtos, referentes a cobrancas por desvios e perdas em armazenagem realizadas em
2009 e em exercicios anteriores, € de cobrangas a outros devedores e ex-empregados.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 111



@ Conab

Quadro 2.66
Demonstrativo de Recebimentos até 31/12/2009
Ovperacoes Quantidade Recebimentos Valores

perag Dividas | Produtos «g) | Produtos (g | Sobretaxamrs)| INPC (R$ recebido (RS)
Classificagdo Abaixo do Padrio 2 3.083.577 2.391.657 145.303,20, 0,00 145.303,20
Compra antecipada CAAF/MDS 529 152.640 3.125 0,00 170.679,61 170.679,61
Desagio 42 5.509.561 4.853.976 961.215,09 18.427,36) 979.642,45
Desvio 16 15.359.635 2.084.337|  4.349.914,20 123.350,85]  4.473.265,05
Perda em armazenagem 61 14.099.672 6.068.900]  2.627.75945 833.619,61]  3.461.379,06
Subtotal 650, 38.205.085 15.401.995| 8.084.191,94| 1.146.077,43] 9.230.269,37
Agricultura familiar 2 - - - - 10.669,49
Aliena¢do de imdveis 30 - - - - 218.652,86
Aluguel 35 - - - - 36.372,36
Armazenagem 1 - - - - 283.961,82
Comissao 8 - - - - 953,02
Indenizagdo de prejuizos 7 - - - - 426.542,78
Multa Bolsa de Valores 116 - - - - 120.367,91
Multa pelo ndo cumprimento Aviso/AVE 437 - - - - 1.300.971,89
Pessoal cedido 64 - - - - 1.462.103.43
Ressarcimento despesas administrativas 373 - - - - 408.738,65
Restituigdo de salarios 9 - - - - 4.701,90
Subtotal 1.082 0 0 0 0 4.274.036,11
Ressarcimento despesas administrativas 33 - - - - 9.870,06
Restituigdo de salarios 79 - - - - 61.216,87
Servigo de Assisténcia a Satde 29 - - - - 7.526,01
Subtotal 141 0 0 0 0 78.612,94
Totais de recebimentos 1.873] 38.205.085 15.401.995 8.084.191,94| 1.146.077,43| 13.582.918,42

Fonte: Conab/Difin/Sufin/Gecob

O valor total das cobrangas atualizadas para 31 de dezembro de 2009, desde os
processos ajuizados até aquelas em fase de instrucdo ¢ de R$1.888.160.867,77 conforme
demonstrado no quadro a seguir.
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Quadro 2.67
Demonstrativo Gerencial de Cobranca
Nimero de Processos e Valores
Natureza do Débito Ajuizados Enc p/ Ajuizamento AT CL) Outros (*) TOTAIS
Andamento
Qtde R$ Qtde R$ Qtde RS Qtde RS Qtde RS
Compra Antecipada CAAF/MDS 21 58.783,08 - - 513 ] 1189.777,03 39.492 | 89.131.839.44) 40.026 90.380.399,55
Desagio 463 59.929.744,04) 3 175311,19 - - 7 1.711.65026| 473 61.816.70549
Desclassificagdo em Armazenagem 185 57.517.75099 12 1.898.502,88| - - - - 197 59.416.253 87
Desvio 1420]  883.213.892.85 4 58.94533 - - 3 1.052.579.95 1.427 884.325.418,13
Outros 5 28.329.39402 - | - - - - 5 28.329.394,02
Perda (Transporte) 2 163.15247) - - - - - - 2 163.15247
Perda em Armazenagem 3161 537.072.86527 31 | 4.653.07752 1 210679 3 118.710,05 3.196 541.846.759,63
Remogio 1 6.83476| - - - - - 401 0.834,76
Sinistro em ARM 6 3.621.931,68 - 4 - - - 16 3.621.931,68
Agricultura Familiar 19 8.948.371,11) 3 56352919 - 41 2 4550000 24 9.557.400,90
Alienagéo de Imdveis 9 4.176.907,73] 1 3.996.70699 - 41 2 499.95326 12 8.673.567,98
Alt. Classif. Algod. - Conab 691 31.680.740,62] - - - 4 - - 691 31.680.740,62
Alt. Classif, Algod. - M.P 122 25.957.189,53 - 4 - - 122 25.957.189,53
Aluguel 2 1.025.610,68 - - 1 100,000 2 473598 5 1.030.446,66
Armazenagem 13 267876877 1 657390, - - 1 75.182,18 15 2.760.52485
Comissdo 1 393200 - - - - 1 393,26
Indenizagdo de Prejuizos 81 50.191.78298 3 288.963,10 6 31.891.10952 90 82.371.855,60
Multa Atraso Entrega 602 18.074.60808| 20 | 2.508.59233 - - 1 87.080,03 623 20.670.280,44
Multa Bolsa de Valores 15 33231196 - - 1 2,000,000 6 114.901,65 22 449.213,61
Multa pelo ndo Cumprimento Aviso/AVE 276 22.064.608800 28 | 2.954.852,27 148 | 1.464.65324 75 691641736 527 33.400.531,67
Pessoal cedido 13 45118837 - - 36 93335257 - - 49 1.384.540,94
Ressarc. Desp. Administrativas 3 14.332,83| - - 5 2789111 28 5867296 36 75.794.90
Restituicdo de Saldrios 1 1190894 1 13.922,76/ 1 13.668,76| 10 109.64546 13 149.145.92
Servigo de Assisténcia 4 Saude 12 78.26086) 1 12490,73) - 42 1.639,70 15 92.391,29
Total 7.124) 1.735.601.333,68) 108 | 17.131.468,79| 706 | 3.608.447,5039.640| 131.819.617,80|47.578 | 1.888.160.867,77

Fonte: Conab/Difin/Sufin/Gecob

2.3.3.11 - Operacionalizacao do Programa de Aquisicio de Alimentos- PAA

O PAA ¢ um instrumento de politica publica instituido pelo artigo 19 da Lei n.° 10.969,
de 2 de julho de 2003, e regulamentado pelo Decreto n.° 6.447, de 7 de maio de 2008, constituindo-
se em uma das acdes do Fome Zero, cujo objetivo ¢ garantir o acesso aos alimentos em quantidade,
qualidade e regularidade necessarias as populagdes em situacdo de inseguranga alimentar e
nutricional e promover a inclusdo social no campo por meio do fortalecimento da agricultura
familiar.

O Grupo Gestor do PAA, coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome-MDS e composto ainda pelo Ministério do Planejamento, Or¢gamento ¢ Gestao,
Ministério do Desenvolvimento Agrario, Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
Ministério da Fazenda e Ministério da Educagao, ¢ responsavel pela implementa¢ao do Programa,
cujas diretrizes sdo estabelecidas e publicadas em Resolucdes.

Por meio deste Programa sdao adquiridos alimentos, com isencao de licitagdo, por precos
de referéncia que ndo podem ser superiores nem inferiores aos praticados nos mercados regionais,
até o limite de: a) R$4.500,00 ao ano por agricultor familiar que se enquadre no Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF, na nodalidade CPR-Doagao; b) R$8.000,00
por agricultor/ano para a CPR-Estoques e para a compra direta.

Os alimentos adquiridos pelo Programa sao destinados as pessoas em situacdo de
inseguranga alimentar e nutricional, atendidas por programas sociais locais e demais cidaddos em

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 113



@ Conab

situagdo de risco alimentar, como indigenas, quilombolas, acampados da reforma agraria e atingidos
por barragens.

O artigo 6.° do Decreto n.° 4.772, de 2 de julho de 2003, estabelece que 0 MAPA, por
intermédio da Conab, fornecerd os subsidios € o suporte técnico para a operacionaliza¢do das
decisdes do Grupo Gestor.

Objetivando a aquisi¢do de produtos e a operacionalizacio do Programa, a Conab
celebrou Termos de Cooperagdo com o MDS e o MDA, recebendo transferéncia de recursos
or¢amentarios/financeiros no valor total de R$533.940.262,00, conforme descrito a seguir.

2.3.3.11.1 - Ministério do Desenvolvimento Agrario-MDA

Para a operacionalizagdo do PAA, a Conab ¢ o MDA celebram Termo de Cooperagao,
com descentralizagdo de recursos or¢camentdrios/financeiros consignados nas Ac¢odes 2BS81-
Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar ¢ 3B83-Operacionalizacio da Aquisicao, da
Armazenagem e da Revenda de Produtos da Agricultura Familiar-PAA, integrantes do
Programa 0351-Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar, que tem por
objetivo fortalecer a agricultura familiar, promovendo sua inser¢do competitiva nos mercados de
produtos e fatores.

Em 2009 foi celebrado Termo de Cooperagdo no valor de R$133.940.262,00,
objetivando o desenvolvimento de acdes integradas na operacionalizacdo do PAA, por meio da
utilizacdo das modalidades de Compra Direta da Agricultura Familiar e de Formagdo de Estoques
da Agricultura Familiar.

No plano de trabalho elaborado pela Conab foi previsto o atendimento a 18.000 familias
de produtores rurais com a aquisi¢ao de 41.800 toneladas de diversos produtos agropecuarios.

Durante o exercicio foram atendidos 16.285 produtores familiares, representando cerca
de 90,39% da meta prevista, com aquisicdo de 106.883 toneladas, conforme descrito a seguir.

a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF

Este instrumento tem como finalidade garantir, com base nos pregos de referéncia, a
compra de produtos agropecuarios, em conformidade com o art. 19 da Lei n.° 10.696, de 2 de julho
de 2003, e com o Decreto n.° 6.447, de 7 de maio de 2008. Podem ser adquiridos produtos de
agricultores enquadrados no Pronaf, inclusive Povos e Comunidades Tradicionais qualificados de
acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias
atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra, acampados (definidos de acordo com a
Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores
familiares em condigdes especiais (autorizados pela Conab). Os participantes deverdo estar
organizados preferencialmente em grupos formais (cooperativas e associa¢des) ou informais.

Os produtos amparados sdo: arroz, castanha de caju, castanha do brasil, farinha de
mandioca, feijao, milho, sorgo, trigo, leite em po integral e farinha de trigo. A Conab, a seu critério,
podera adquirir outros produtos processados/beneficiados, proprios para o consumo humano.

Os precos de referéncia sao elaborados pela Conab de acordo com os critérios propostos
pelo Grupo Gestor do PAA, constantes da Resolucdo n.° 29, de 23 de maio de 2008, e apds a
aprovacao pelo Grupo sao divulgados no DOU e incluidos no Manual de Operagdes da Conab.

Por este instrumento foram adquiridas, em 2009, 70.452 toneladas de diversos produtos
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agricolas, ao custo total de R$57.840.021,53, beneficiando 9.242 familias, conforme detalhado no
quadro a seguir.

Quadro 2.68
Demonstrativo de Aquisi¢oes pela CDAF/MDA
Sure UF N° de Produto Agrli\fu(liteores Quantidade | Recursos Gastos com a
g Municipios e ® Aquisi¢do (R$)
BA 7 Fe.ijéo 2.572 7.025 9.815.365,82
BA Milho em grios 102 750 237.733,07
SE 5 Feijao 17 40 57.339,82
Milho em graos 5 46 14.680,63
Subtotal 32 2.696 7.861 10.125.119,34
MT | MT 1 Milho em grios 162 2.505 563.072,40
Subtotal 1 162 2.505 563.072,40
PI PI Castanha de caju 4 2 1.850,40
11 Milho em graos 368 2.286 728.372,59
Subtotal 11 372 2.288 730.222,99
Feijao 72 173 254.574,45
PR PR 7 Trigo 1.075 13.414 7.353.254,08
Subtotal 7 1.147 13.587 7.607.829
RS RS Leite empo 1.817 1.929 14.467.594,33
13 Trigo 3.048 42.282 24.346.183,94
Subtotal 13 4.865 44211 38.813.778
Total 64 9.242 70.452 57.840.021,53

Fonte: Conab/Dipai/Supaf/Gecaf

b) Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR-Estoque

Tem por finalidade a formagdo de estoques pelas organizagdes de agricultores
familiares, por meio da aquisicdo de produtos alimenticios oriundos de agricultores enquadrados
nos grupos A ao E do Pronaf, visando a sustentacdo de precos e agregacao de valor, conforme o art.
19 da Lei n.° 10.696, de 2 de julho de 2003 e Decreto n.° 6.447, de 7 de maio de 2008.

Podem ser adquiridos em todo o territorio nacional produtos de agricultores familiares
enquadrados no Pronaf, inclusive povos e comunidades tradicionais qualificados de acordo com o
Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de 2007 — extrativistas, quilombolas, familias atingidas por
barragens, trabalhadores rurais sem terra acampados (definidos de acordo com a Portaria MDA n.°
111, de 20 de novembro de 2003), comunidades indigenas e agricultores familiares em condigdes
especiais (autorizados pela Conab) organizados em cooperativas, associagdes, agroindustrias
familiares, condominios € consorcios.

Sao amparados os produtos alimenticios da safra vigente, proprios para o consumo
humano, oriundos da agricultura familiar, cujo prazo de entrega ¢ de 12 meses, a contar da data de
assinatura da Cédula do Produtor Rural, podendo ser prorrogado a critério da Conab, apds analise
de pedido formal da organizacdo dos participantes, justificando o pleito.

Por meio desse instrumento foram adquiridas 36.258 toneladas de diversos produtos
agricolas, ao custo de R$32.385.867,70, beneficiando 7.043 produtores familiares, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 115



@ Conab

Quadro 2.69
Demonstrativo de Aquisi¢oes pela CPR-Estoque/ MDA
N° de .
Sureg | UF Mu':i’c(::ios Agricultores Quan(:l)dade Re:lxzc:‘?s(iia;;c;;g)m
Familiares
AM | AM 5 357 1.092 1.285.629,70
Ba | BA 8 498 638 1.821.555,90
SE 2 205 569 724.508,00
CE | CE 5 321 923 1.226.418,42
MG | MG 2 437 516 1.529.500,00
MS | MS 1 100 125 350.000,00
MT | MT 7 174 386 571.301,10
PA | PA 3 64 163 250.724,00
PB PB 2 37 34 50.566,00
PE PE 1 144 217 518.399,00
PI PI 2 160 137 425.000,00
PR | PR 13 826 3.137 4.494.957,07
RN | RN 8 220 460 815.242,70
rRo RO 2 167 312 706.499,90
AC 1 547 1.921 1.912.056,00
RS RS 24 2.434 24.006 13.784.010,41
SP | SP 7 352 1.622 1.919.499,50
TOTAL 93 7.043 36.258 32.385.867,70

Fonte: Conab/Dipai/Supaf/Gecaf

O nUmero total de agricultores atendidos com os recursos repassados para a
operacionalizagdo do PAA foi de 16.270 equivalendo a 90,39% da meta prevista. A execugdo a
menor deve-se ao cronograma de desembolso dos recursos € a menor demanda pela CPR Estoque e

pela aquisicao direta.

¢) Execucao da Despesa

A despesa total paga na execucao dessas atividades, incluindo os valores inscritos em
restos a pagar foi, de R$100.154.545,22, representando cerca de 78,78% dos recursos recebidos.
Com a aquisi¢do de produtos foram gastos R$92.053.334,20 equivalente a 91,91% do total pago,
conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.70
Demonstrativo da Execucio da Despesa- PAA/MDA
Elemento de Despesa (RS)
Outros Servicos de Terceiros
Sureg A Material de L G . Pessoa O!)rig,a g:.(")es Aquisigao de Total
Diarias Cons umo Despesas com Pessoa Fisica Juridica Tributirias e | Bens para
Locomocéo Contributivas | Revenda(l)

AC 5.790,00 368,39 2.378,04 - - 10.518,11)  1.912.056,00 1.931.110,54
AL 4.275,00 676,14 1.188,26 - 28.176,22 291,82 - 34.607,44
AM 11.723,00 210,00 10.677,85 - 16.382,53 - 1.285.629,70 1.324.623,08
BA 51.843,10f  16.588,00 12.088,48 4.800,00 522.144,22 34.331,57) 12.104.988,15|  12.746.783,52
CE 10.487,00 1.450,00 - - 66.038,54 - 1.243.965,51 1.321.941,05
ES 1.382,00 346,92 247,20 - 12.637,18 - - 14.613,30
GO 10.844,40 2.483,45 5.386,55 - 74.282,89 - - 92.997,29
MA 9.026,00 2.985,04 7.350,00 - 48.281,34 - - 67.642,38
MG 13.160,66 2.674,95 3.917,69 - 37.040,51 51.948,02)  1.529.500,00 1.638.241,83
MS 1.275,00 183,68 270,00 - 63.057,35 - 350.000,00 414.786,03
MT 8.765,00 2.185,38 2.146,96 - 346.404,72 96.911,26|  1.147.404,38 1.603.817,70
PA 6.075,00 1.431,79 2.091,34 - 30.241,60 - 250.724,00 290.563,73
PB 18.171,82 6.907,20 2.488,74 - 67.848,05 - 50.566,00 145.981,81
PE 22.395,00 5.332,14 334,00 - 205.242,35 - 518.399,00 751.702,49
PI 51.780,00 5.947,28 6.262,40 807,22 338.137,24 127.529,94|  1.182.541,67 1.713.005,75
PR 2.627,76 1.276,32 1.580,11 - 87.798,89 29.771,77) 12.102.785,60  12.225.840,45
RJ 3.677,00 1.107,02 700,00 - 32.128,85 2.282,64 - 39.895,51
RN 28.571,50 6.916,55 3.558,77 7.824.91 32.154,92 1.564,99 815.242,70 895.834,34
RO 17.960,66 4.373,36 1.354,00 - 25.707,63 - 706.499,90 755.895,55
RR 225,00 - - - - - - 225,00
RS 2.387,00 1.223,42 1.053,55 - 407.093,64  3.501.450,18] 54.135.194,68|  58.048.402,47
SC 470,00 188,58 437,17 - 41.874,92 2.376,63 - 45.347,30
SE 4.425,00 - - - 21.287,93 430,97 798.33741 824.481,31
SP 4.377,00 842,91 757,15 - 34.67547 - 1.919.499,50 1.960.152,03
TO 12.645,00 4.622,86 34.838,14 - 5.459,72 - - 57.565,72
Matriz 20.370,00 1.484,74 18.637,91 - 1.147.413,40 20.581,55 - 1.208.487,60
Total | 324.728,90, 71.806,12| 119.744,31 13.432,13| 3.691.510,11| 3.879.989,45/92.053.334,20| 100.154.545,22

Fonte: Siafi
Obs.: R42.000.000,00 referentes a despesas com sacaria e INSS

2.3.3.11.2 - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS

Para a operacionalizagdo do PAA, a Conab e o MDS celebram Termo de Cooperagao,
com descentralizagdo de recursos orcamentarios/financeiros consignados nas Agdes 2798-Aquisi¢ao
de Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar e 2802-Operacionalizagdo de Estoques
Estratégicos de Seguranga Alimentar, integrantes do Programa 1049-Programa Acesso a
Alimentacdo, que tem por objetivo garantir a populagdo em situa¢do de inseguranga alimentar

acesso a alimentacdo digna, regular e adequada a nutricdo e manutengdo da satide humana.

Em 2009 foi celebrado o Termo de Cooperagdo n.° 003/2009-SESAN, no valor de
R$650.000.000,00, com vigéncia no periodo de 04 de maio de 2009 a 31 de julho de 2011,
estabelecendo parceria entre 0 MDS e a Conab, visando dar continuidade a operacionalizacdao do
PAA, destinado a aquisi¢do de produtos agropecudrios produzidos por agricultores familiares,
envolvendo instrumentos como a Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF, a Formacao de
Estoques pela Agricultura Familiar-CPR Estoque e Compra da Agricultura Familiar com Doagdo
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Simultanea-CPR Doacao, objetivando a formacao de estoques estratégicos/seguranca, a distribuicao
gratuita dos alimentos as pessoas em situagdo de inseguranga alimentar e nutricional e,
eventualmente, a sua comercializagdo, para evitar o comprometimento da qualidade dos alimentos.

No plano de aplicagdo dos recursos foi prevista a liberacdo de recursos
or¢camentarios/financeiros em trés etapas, cujas metas estdo detalhadas no quadro a seguir.
Quadro 2.71
Demonstrativo das Metas Previstas

N.° de Quantidade N.° de Pélos
Ano Familias Produtos é Compra Valor a Liberar (R$)
Atendidas | Adquiridos (t)
2009 68.572 200.000 34 240.000.000,00
2010 71.428 205.000 20 250.000.000,00
2011 45.714 134.000 13 160.000.000,00
Total 185.714 539.000 67 650.000.000,00

Fonte: Fonte: Conab/Dipai/Supaf/Gecaf

No rol de produtores beneficiarios serdo priorizados: a) aqueles dos municipios
pertencentes aos Territorios da Cidadania; b) a participagdo de grupo de mulheres, atendendo o
compromisso com o Programa de Apoio as Organizagdes Produtivas das Mulheres Rurais; c¢) povos
e comunidades tradicionais como indigenas, quilombolas, extrativistas, acampados da reforma
agraria, atingidos por barragens, pescadores artesanais e agricultores familiares enquadrados no
PRONAF, que, preferencialmente, estejam organizados em cooperativas e associagdes, € d) familias
dos municipios dos Consorcios de Seguranga Alimentar Desenvolvimento Local-Consad, pois
fazem parte integrante da estratégia do MDS para a geragdo e oportunidades de trabalho e renda nas
sub-regides periféricas.

Em fun¢do do aumento dos limites de financiamento por produtor familiar,
estabelecidos pelo Decreto n.° 6.959 de 15 de setembro de 2009, foi celebrado durante o més de
dezembro, o Termo Aditivo n.° 01 estabelecendo novo repasse de recursos
orcamentarios/financeiros no valor de R$50.000.000,00 permanecendo inalteradas as metas fisicas.

Portanto, a Conab recebeu recursos or¢amentarios/financeiros no valor de
R$290.000.000,00, objetivando o atendimento a 68.572 agricultores familiares com a compra de
200.000 toneladas de diversos produtos agropecudrios. No rol de familias atendidas foram
priorizadas: a) aquelas dos municipios pertencentes ao 60 Territorios da Cidadania; b) a participagao
de grupos de mulheres, atendendo o compromisso com o Programa de Apoio as Organizagdes
Produtivas de Mulheres Rurais; c¢) a aquisi¢ao de produtos alimenticios da agrobiodiversidade, e d)
aquisicdo de alimentos de origem extrativista oriundos dos povos e comunidades tradicionais,
conforme compromisso firmado com a Agenda Socioambiental.

Durante o exercicio foram atendidos 66.441 agricultores familiares, representando cerca
de 96,89% da meta prevista, com aquisicao de 161.759 toneladas, conforme descrito a seguir.

a) Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF

Por este instrumento foram adquiridas 60.652 toneladas de diversos produtos agricolas,
ao custo total de R$109.008.977,53, beneficiando 28.288 familias, conforme detalhado no quadro
abaixo.
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Quadro 2.72
Demonstrativo de Aquisicoes pela CDAF/MDS
N° de !\l° de . Recursos
Sureg s Produto Agricultores|Quantidade (t)| Gastos com
Municipios - ..~
Familiares Aquisigao (R$)
AL 36 Fa.r.inha de mandioca 294 1923 1.739.560,07
Feijao 1055 4389 6.398.107,27
AM 1 Feijao 29 37 40.257,95
Farinha de mandioca 43 135 118.874,80
BA 22 Feijao 2063 6153 8.750.670,43
Leite empo 988 460 3.449.565,00
CE 12 Farinha de mandioca 376 1419 1.278.030,94
GO 1 Feijdo 28 71 96.667,20
MS 2 Fa?'nha de mandioca 482 2261 1.672.944,04
Feijao 482 1650 2.295.989,03
MT 5 Feijao 304 535 781.726,84
PB 1 Farinha de mandioca 97 383 332.845,60
PE 10 Farinha de mandioca 1366 5191 4.659.123,37
Feijao 621 1423 1.847.652,50
Farinha de mandioca 550 1586 1.267.323,42
PI 21 Feijao 489 1084 1.062.405,24
Milho 88 550 174.786,95
Farinha de mandioca 35 164 124.987,10
PR 77 Feijao 2.896 7.053 10.377.085,59
Leite empod 1.290 600 4.500.000,00
RN 7 Farinha de mandioca 128 490 440.963,30
RO 27 Feijao 3.435 6.153 8.673.811,07
Compota de péssego 506 1.448 4.023.786,00
RS 91 Feijao 1.721 2.840 4.071.733,59
Leite empd 5.946 3971 29.782.437,46
Pességada 31 2 6.274,96
SC 36 Feijao 1.080 2.385 3.486.267,96
SE 10 Feijao 961 2.572 3.636.083,23
Farinha de mandioca 256 1.158 856.969,21
SP Feijéo 596 1.929 2.759.492,06
44 Trigo 45 600 285.600,00
TO 1 Arroz 7 37 16.955,35
Total 422 - 28.288 60.652| 109.008.977,53

Fonte: Conab/Dipai/Supaf/Gecaf

b) Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar — CPR-Estoque

Por meio desse instrumento foram adquiridas 10.529 toneladas de diversos produtos
alimenticios de 3.719 produtores familiares em 32 municipios, conforme quadro a seguir.
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Quadro 2.73
Demonstrativo de Aquisicoes pela CPR-Estoque/ MDS
Sureg| UF N° de Ag_r_icultores N‘_’ qe_ Quantidade Recursc:os_Gﬂastos com
Familiares Municipios (t) Aquisigao (R$)
AL | AL 273 1 1.194 955.500,00
BA BA 387 3 828 1.614.499,00
SE 1.328 3 2.703 4.865.184,00
MG | MG 123 1 172 430.500,00
PR | PR 134 3 257 618.223,00
RN | RN 192 2 114 643.146,00
RS | RS 970 11 4.411 3.522.577,40
SC | 8C 92 4 69 338.000,00
SP | SP 220 4 781 1.109.455,20
Total 3.719 32 10.529 14.097.084,60

Fonte: Conab/Dipai/Supaf/Gecaf

¢) Compra da Agricultura Familiar com Doacio Simultanea - CPR Doacao

Objetiva o atendimento as populagdes em situacdo de inseguranca alimentar e
nutricional por meio de doacdo de alimentos adquiridos de agricultores familiares, em todo o
territorio nacional, conforme o art. 19 da Lei n.° 10.696, de 2 de julho de 2003, e o Decreto n.°
6.447, de 7 de maio de 2008.

Os fornecedores sdo agricultores familiares enquadrados no Pronaf, inclusive os povos e
comunidades tradicionais, qualificados de acordo com o Decreto n.° 6.040, de 7 de fevereiro de
2007 — extrativistas, quilombolas, familias atingidas por barragens, trabalhadores rurais sem terra
acampados (definidos de acordo com a Portaria MDA n.° 111, de 20 de novembro de 2003),
comunidades indigenas e agricultores familiares em condicdes especiais (autorizados pela Conab).
Os participantes deverdo estar organizados em grupos formais (cooperativas e associagoes).

Os consumidores sdo instituigdes governamentais, ou ndo governamentais, que atendam
as populagdes em situagdo de inseguranca alimentar e nutricional.

Sao amparados produtos alimenticios proprios para consumo humano, observando-se: a)
produtos in natura da safra vigente; b) produtos industrializados/processados/beneficiados cujo
prazo de validade ndo seja inferior ao da execugdo do projeto; ¢) produtos organicos, que observem
a regulamentacao contida no Decreto n.® 6.323, de 27 de dezembro de 2007; e d) substituicdo do
produto in natura por industrializados/processados/beneficiados que poderad ser aceita, desde que
sejam proprios para o consumo humano, de acordo com a conversao estabelecida pela Conab.

Os precgos de aquisi¢do sdo estabelecidos de acordo com a Resolugdo n.° 12, de 12 de
maio de 2004.

Por meio desse instrumento foram adquiridas 89.910 toneladas de diversos produtos
alimenticios de 34.434 produtores familiares e distribuidas a 7.919.812 beneficidrios consumidores,
conforme quadro a seguir.
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Quadro 2.74
Demonstrativo de Aquisicao pela CPR-Doac¢iao/ MDS
S UF Agr?i:l‘llteores N'? d’e_ Quantidade N° de I.’e_ssoas N° de El:nt_idades Recurs?s.(iastos
Familiares municipios (1) Beneficiadas Beneficiadas com Aquisicio (R$)
AM AM 547 6 1.695 40.716 88 1.845.510,95
RR 101 4 144 31.930 94 384.012,00
BA BA 2.990 45 6.066 278.066 478 9.643.002,80
SE 261 5 617 26.895 25 858.997,90
CE CE 5.524 63 661 979.777 248 19.130.300,63
ES ES 314 8 769 35.041 113 96.018,05
GO GO 43 8 569 56.091 253 1.893.260,05
MA | MA 255 4 171 16.823 54 532.000,00
MG MG 1.048 102 19.056 1.408.412 1.379 35.734.288,80
MS MS 664 11 1.681 173.720 156 2.327.277,16
MT MT 916 16 1.627 66.527 226 2.671.862,82
PA PA 88 5 212 151.648 31 298.008,60
AP 0 0 0 0 0 0,00
PB PB 78 3 87 9.445 24 242.305,78
PE PE 1.836 18 4.671 187.650 556 5.953.599,76
AL AL 601 8 1.575 592.083 107 1.935.114,14
PI PI 260 11 198 119.650 145 759.223,06
PR PR 2.253 36 6.323 544.582 672 7.588.972,84
RJ RJ 120 5 435 37.782 17 498.443,19
RN RN 1.307 25 1.467 518.373 1.578 4.112.308,15
RO RO 22 1 22 587 4 74.001,00
AC 0 0 0 0 0 0,00
RS RS 976 10 1.945 263.563 956 3.325.120,25
SC SC 5.240 56 8.568 616.019 1.334 17.049.614,18
SP SP 8.968 83 31.322 1.757.758 175 32.595.871.,40
TO TO 22 2 29 6.674 24 63.013,84
Total 34.434 535 89.910 7.919.812 8.737 149.612.127,35

Fonte: Conab/Dipai/Supaf/Gecaf

Além das transferéncias acima descritas foram recebidos recursos or¢camentarios das
agoes:

Acao 2798.0058-Aquisicao de Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar no
Estado do Rio de Janeiro, no valor de R$200.000,00, referente a Emenda Parlamentar n.°
25120007 do deputado federal Pastor Manoel Ferreira, para atendimento a 185 agricultores
familiares. Os recursos foram inscritos em restos a pagar, visando a aquisicao de leite em pd no
municipio de Porcituncula.

Ac¢do 2798.0062-Aquisicio de Alimentos Provenientes da Agricultura Familiar em
Uberlandia-MG , no valor de R$100.000,00, refente a Emenda Parlamentar n.° 35900013, do
deputado federal Gilmar Machado, para atendimento a 65 agricultores familiares. Durante o
execicio, foram atendidos por meio de CPR-Doagdo 64 agricultores com aquisi¢ao de 144.675 kg
de diversos produtos agropecuarios, no valor de R$93.696,52. Os produtos foram doados a uma
institui¢ao social beneficiando 5.148 pessoas carentes.

d) Execucao da Despesa

A despesa total paga na execucdo dessas atividades foi de R$289.892.963,16,
representando cerca de 99,96% dos recursos recebidos, no valor total de R$290.000.000,00. Com a
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aquisicdo de produtos foram gastos R$249.782.419,20, equivalente a 86,16% do total pago,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2.75
Demonstrativo da Execucio da Despesa-MDS
Hemento de Despesa (R$)
. Aquisicdo de Produtos| Passagense | Outros Servigos de Terceiros | Obrigagdes
Sureg | UF Didrias N(ljaterlal - q:;racDistribuigio Despei%ls com . - Trihu%wifias ¢ | Restos a Pagar Total
onsumo Gratuita Locomogio Pessoa Fisica | Pessoa Juridica Contributivas

AL | AL 117.755,28 11.339,26 11.102.100,63 12.091,78 1751330 290.100,71 211.297,67 263,52 11.762.462,15
AM | AM 32.891,00 1.305,50 1.607.695,13 25.006,45 - 100.512,41 283.973,70 2.051.384,19
BA BA 191.414,72 30.332,61 23.781.537,76) 50.850,86 372,00 297.046,32 34.569,98 232.553,30 24.618.677,55
SE 750,00 336,17 9.443.899,08 - 126,19 74.544,07 2524 9434437 9.614.025,12
CE CE 205.021,50 25.380,70 20.881.477,37 23.812,63 - 261.493,03 3297,99 - 21.400.483,22
ES ES 17.793,00 265351 960.180,05 8.197,65 42.206,73 12.725,05 . 1.043.755,99
G | GO 81.348,34 20.059,52 1.823.181,47 53.305,23 162.495,61 61.139,34 167.943,63 2.369.478,64
MA | MA 106.731,00 2891318 588.086,45 58.408,67 250.041,64 364.005,92 70.000,00 1.466.186,86
MG | MG 23.519,70 4.322,38 36.281.062,20 18.284,20 441.670,77 62.959,02 - 36.831.818,27
MS | MS 42.717,50 9.409,78 6.502.067,30 11.363,51 . 298.039,59 517.07046 3113693 7411.805,07
MT | MT 89.717,50 14.464,16 3.196.089,65 23.832,56 75,60 164.110,86 43.768,54 152.918,80 3.684.977,67
PA PA 47.235,01 13.076,11 32245883 34.884,11 . 444.128 45 7,00 . 861.789,51
PB PB 60.239,84 15.994,70 587.618,61 9.391,93 . 301.321,73 691,95 2.740,18 977.998,94
PE PE 142.09,72 28.935,16 12.596.785,6 18.320,10 1.205,00 1.230.719,69 241,00 - 14.018.303,32
PI P 132.176,92 19.739,04 3.364.096,37 2892341 1.690,97 313450,23 372.768,64 : 4.232.845,58
PR PR 66.420,29 13.703,13 22913.073,19 42.014,03 . 169.436,80 358427,73 35344497 23.916.520,14
R RJ 18.592,80 4.278,58 498.443,19 1.940,32 . 34.94942 1.25335 . 559.457,66
RN | RN 50.847,26 1671444 5.208.520,56 1522233 5.704,78 122.044,22 12.166,27 5431.219.86
RO RO 123.767,78 21.920,52 9.017.528,93 4553242 1873749 265.151,55 1.081.031,04 10.573.669,73
AC 3.744,50 1.149,61 - 646,33 - 5.961,63 448,56 - 11.950,63
RR RR 1237425 2.883,90 384.012,00 5.203,00 . 12.240,00 416.713,15
RS RS 37.536,50 6.850,39 43.706.925,98 31.853,56 14763437 136342693 127152333 46.565.751,06
SC SC 35.014,50 10.319,85 20.954.629.91 1742135 170.966,37 11267742 1414,12 21.302.443,52
Sp SP 20.288,00 3.876,24 13.980.979,70 4.530,36 56.957,08 80.81045  23.769.281,22 37.916.723,05
TO | TO 32492,69 6.203,69 79.969,19 10.222,65 80.228,09 1650941 225.625,72
Matriz| DF 116.118,50 4.121,72 156.845,69 331.672,18 18.13847 626.896,56)
Total 1.808.605,60, 318.283,85 249.782.419,20 708.105,13|  4542533]  6.056.883,55| 4.729.457,43| 26.443.783,07] 289.892.963,16

Fonte: Siafi

3.3.3.12 - Distribuicao de Alimentos — Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
a Fome/MDS

O Programa 1049-Acesso a Alimentacido, sob a coordenacdo do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome-MDS, objetiva promover o socorro e a assisténcia as
pessoas afetadas por eventos adversos, o restabelecimento das atividades essenciais e a recuperagao
dos danos causados por desastres, supletivamente ao atendimento dos Estados e Municipios. O
publico-alvo sdo as pessoas afetadas, especialmente as de menor renda.

Compoe citado Programa as Ag¢des orcamentarias: 2792-Distribuicio de Alimentos a
Grupos Populacionais Especificos ¢ 2802-Operacionalizacio de Estoques Estratégicos de
Seguranca Alimentar, que objetivam a distribui¢cdo de cestas de alimentos como atendimento
emergencial voltado a redug¢do da inseguranca alimentar em grupos vulneraveis, como familias
acampadas que aguardam o programa de reforma agraria, remanescentes de quilombos, indigenas e
atingidos por barragens em estado de risco e situacdo de inseguranga alimentar e nutricional.

Também podem ser beneficiadas populagdes de grandes centros e da zona rural
atingidas por calamidades (enchentes, secas, deslizamentos etc) e que precisam ser imediatamente
socorridas. A distribui¢do de cestas de alimentos, parcialmente compostas por produtos adquiridos
pelo Programa de Aquisi¢do de alimentos-PAA, conta com a colaboracdo da Conab, do INCRA, da
Funai e da Fundagao Cultural Palmares.
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A experiéncia iniciada em 2003, com a distribuicdo gratuita de géneros alimenticios,
tem demonstrado a necessidade da continuidade da agdo de atendimento a esses segmentos
populacionais que continuam em situacao de inseguranga alimentar em todo o territdrio nacional.

A coordenacdo dos trabalhos encontra-se sob a gestdo da Secretaria Nacional de
Seguranca Alimentar-SESAN, que, em articulagdo com a Funai, Funasa, Incra, OAN/MDA,
SEPPIR, SEAPE, Fundacao Cultural Palmares ¢ movimentos sociais, define os beneficiarios, a
composi¢ao das cestas de alimentos, os quantitativos e a periodicidade das entregas.

Por intermédio do Oficio n.° 02, de 6 de janeiro de 2009, a Secretaria de Seguranga
Alimentar e Nutricional do MDS solicitou a aquisi¢do de géneros alimenticios para a continuidade
do atendimento as familias acampadas, indigenas, quilombolas, comunidades de terreiro, atingidas
por barragens, marisqueiras e caranguejeiras e/ou outras em situacdo de inseguranca alimentar e
nutricional, num total de 17.292 toneladas de diversos produtos, para a composicao de
aproximadamente 786.000 cestas.

O Termo de Cooperagao 001/2009 e seus Termos Aditivos de n.”* 01 e 02, celebrados
entre a Conab e o MDS, estabeleceram o repasse de recursos orgamentarios/financeiros no valor
total de R$61.400.000,00 para composicdo e distribuigdo de 1.247.000 cestas de alimentos até
junho/2010. Até o fim do exercicio, a Conab recebeu destaque orgamentario no valor total de
R$61.400.000,00 e transferéncia financeira de R$41.400.000,00.

Na formacao dos estoques a Conab podera, de comum acordo com o MDS, utilizar os
estoques oriundos do PAA (MDS e/ou MDA) ou outras modalidades de estoques, a exemplo de
doagdes recebidas em nome do Fome Zero. Os alimentos adquiridos serdo recebidos e depositados
nas Unidades Operacionais da Conab, preferencialmente nos estados onde ocorrera a sua
distribuicdo, podendo, ainda, ocorrer a contratagdo de transporte para reposicionamento e
distribuicao dos estoques.

Durante o exercicio foram adquiridas pela modalidade de leildo eletronico 42.000
toneladas de diversos produtos, representando cerca de 93,91% da meta estabelecida. Além dessas
foram utilizadas outras 8.251 t adquiridas pelo PAA, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.76
Demonstrativo de Aquisicao de Géneros Alimenticios
Emt
Leilao AF
uF Arroz | Feijao | Fuba M Faf' Oleo | Aglicar | Macarrdo | Flocos F?:r. To.tall- Arroz | Feijao Fa'." Agucar F?r. leite | Total-PAA Total Geral
andioca Trigo | Leildo Mandioca Trigo

AC - - - - - - - - - - - - - - - - 0

AL 1.066 178 - - 213 154 107 107 - 1.825 - - 119 57 - 59 235 2.060

AM 385 - - 87 58 59 73 57 - 719 - 50 - 30 - 35 115 834
AP - - - - - - - - - 0 - - - - - - 0

BA 4.128 453 - 568 867 552 443 383 - 7394 - 497 - 295 - 278 1.070 8.464

CE 818 43 - 43 17 115 107 57 - 1.359 - 160 87 60 - 95 402 1.761

DF 568 63 57 114 124 43 57 - - 1.026 - 45 7 - 100 217 1.243

ES 189 21 24 - 38 14 24 - - 310 - 25 20 30 - 20 95 405

GO 620 124 62 124 124 83 62 - - 1.199 - - - 50 - 65 115 1.314

MA 652 - - 65 142 65 65 65 - 1.054 - 81 - 68 - 35 184 1.238
MT 955 163 96 191 191 137 96 - - 1.829 - - - 60 - 55 115 1.944
MS 2449 327 245 - 531 381 245 - - 4178 - 170 433 130 - 301 1.034 5212
MG 1413 103 121 283 309 194 161 - - 2.584 - 175 - 9 - 136 405 2.989
PA 1.036 63 - 207 218 104 104 104 - 1.836 - 92 - 103 - 57 252 2.088

PB 761 49 - 65 165 119 76 76 - 1.311 - 140 36 40 - 67 283 1.594

PR 650 55 83 - 167 93 83 - 167 1.298 155 343 - 87 - 46 631 1.929

PE 3.175 469 - - 662 323 318 318 - 5.265 - - 547 312 - 310 1.169 6.434

PI 542 27 - - 112 90 69 39 - 879 - 67 197 30 - 31 325 1.204

RJ 446 67 35 89 89 45 55 - - 826 - 31 - 45 - 47 123 949

RN 244 23 - - 49 24 24 24 - 388 - 14 24 24 - 12 74 462

RS 695 81 76 40 192 137 116 - 83 1.420 262 146 - 60 131 101 700 2.120

RO 323 - - 65 65 33 32 32 - 550 - 121 - 34 - 16 171 721

SC 660 - 46 40 132 93 86 - 92 1.149 - 144 - 39 - 9 282 1431

N 891 150 89 100 178 128 89 - - 1.625 - - - 50 - 50 100 1.725

SE 795 136, - 91 176 114 79 80 - 1471 - 15 - 50 - 57 122 1.593

TO 264 45 - 53 53 38 26 26 - 505 - - - 16 - 16 32 537

Total 23.725 2.640 934 22300 5.026) 3.138 2.597 1368 342  42.000 417 2316 1.463 1.836 131 2.088 8.251 50.251

Fonte: Supab/Gepab
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Na aquisi¢do, montagem das cestas e distribui¢do, foram gastos R$60.190.648,49, tendo
sido liquidados R$41.035.929,03 e inscrito em restos a pagar R$19.154.719,46. A despesa total com
aquisicdo de produtos para distribuicdo foi de R$58.337.432,12 (R$39.380.996,90 liquidados e
R$18.956.435,22 inscritos em restos a pagar), representando cerca de 96,92, conforme detalhado no
quadro a seguir

Quadro 2.77
Demonstrativo da Execucio da Despesa-Distribuicio de Alimentos/MDS
HEemento de Despesa (RS)
Sureg o Material de Aquisi¢dode | Passagens e | Outros Servicos de Terceiros Oprigrac.()es Total
Diarias Consumo Produtos para Despesas com Pessoa Fisica Pessoa Tributarias e
Distribui¢io Locomogao Juridica | Contributivas
AL - 6.368,00 2.772.722,61 - 2.861,52 7.097,21 - 2.789.049,34
AM - - 1.142.264,72 - - 13.321,75 6.848,85 1.162.435,32
BA 11.701,26|  60.466,66 10.377.739,58 433,00 2.357,04 63.899,59 1.745,13]  10.518.342,26
CE - - 1.983.321,70 - - 9.695,98 - 1.993.017,68
ES - 42521853 - - 1.083,00 - 426.301,53
GO 45.926,50,  83.743,08 1.535.616,79 - - 17.148,76 222335 1.684.658,48
MA 675,00 - 1.600.256,57 - - 2.096,45 - 1.603.028,02
MG 15.531,000  18.628,11 3.449.790,59 665,29 - 21.724,99 938,24 3.507.278,22
MS - 7.680,50 5.236.704,18 - - 112.955,43 125.268,50 5.482.608,61
MT - - 2.554.008,85 - - 11.837,06 - 2.565.845,91
PA 1.710,00 - 2.713.223,15 200,00 - 44.771,98 - 2.759.905,13
PB 20.416,26]  33.940,60 1.922.709,47 - 12.149,96 58.182,93 2.430,00 2.049.829,22
PE 8.959,50,  12.119,37 7.722.617,46 - 13.139,18 59.930,61 221554 7.818.981,66
PI 5.191,000  12.426,54 1.252.241,34 - - 47.050,28 17.201,66 1.334.110,82
PR - 29.756,89 1.655.843,96 - - 89.792,15 - 1.775.393,00
RJ - - 1.125.284,12 - - 17.738,07 - 1.143.022,19
RN 450,00 395,00 586.561,47 - 1.042,19 2.006,77 178,95 590.634,38
RO - 15.068,43 796.300,17 - - 737,46 - 812.106,06
RR - - - - - 4.172,12 - 4.172,12
RS 18.221,00 3.382,42 1.762.334,04 1.846,40 - 11.284,32 - 1.797.068,18
SC - - 1.428.141,91 344,97 - 13.146,21 95.280,19 1.536.913,28
SE - - 2.124.206,42 - - 16.742,95 3.091,86 2.144.041,23
SP - - 2.094.596,95 - - 34.500,14 - 2.129.097,09
TO - - 720.200,32 - - - - 720.200,32
Matriz | 38.699,50,  38.825,95 1.355.527,22 13.886,58 - 395.669,19 - 1.842.608,44
Total | 167.481,02| 322.801,55| 58.337.432,12 17.376,24 31.549,89 1.056.585,40 257.422,27 60.190.648,49
Fonte: Siafi

familias, totalizando 32.636 toneladas de alimentos.

Durante o exercicio foram distribuidas 1.427.275 cestas de alimentos a 338.446

Destacaram-se os atendimentos aos

agricultores sem terras acampados a espera da reforma agraria com 66,88% das cestas distribuidas e
o atendimento aos indigenas com15,12%, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.78
Demonstrativo da Distribuicao de Cestas de Alimentos-MDS
Emt
Atendimentos Efetuados Toal
F Acampados Quilombolas Comunidades de Terreiro Atendimentos Especiais MAB Indigenas Marisqueiras/Caranguejeiras
N N Quant, | N° N Quant. | N° N Quant, | N N Quant, | N N Quant. | N’ I\ Quant. | N’ N Quant. | N’ N Quant.

Familias | Atendimentos | Entregue (t)| Familias | Atendimentos | Entregue (t) | Familias | Atendimentos | Entregue (t)| Familias | Atendimentos | Entregue (t)| Familias | Atendimentos | Entregue (t)| Familias | Atendimentos | Entregue (t) | Familias | Atendimentos | Entregue (f)| Familias | Atendimentos | Entregue (¢
AC 17 51 11 - - {1 10 300 1 - - - - - {1 0 99 Ji| - - 1 % 1785 4
AL | 13050 65417 1975 2775 0 2 100 1 - - - - - 1 130 5300 14 15,105 512 1593
AM| 100 100 3 4476 13428 Jid 4574 13528 I
AP 00 600 I - - - - - - - - - - - - - S 00 il
BA | 51759 48146 335 43¢ 1333 2 18% 8.908 186 3000 800 Ny 4 800 g 239 9438 13100 4775 13 67 1945 431
CE| 2m 1558 Woow 30 0 10 604 13 - - 1 160 6438 43 150 9650 nj 68 2878 6 724 38474 853
DF | 488 2804 599 - - - - - 4100 10 ) - - - 4 80 2 5004 U4 603
B | 126 474 44 1816 4 30 2100 50 - - - - - 1 W 1700 4 2357 10362 W
G | 769 830 653 213 11545 m 0 3300 "o 102 B 12688 w1 A1 5 - - 4 173 57086 1318
MA | 849 B755 59 368 T840 153 1000 293 5 - - - - - 4 2818 6.529 4 80 340 75 16305 44036 964
MG | 1019 50617 1126 2051 9004 N5 1600 4800 107 - - 41303 4406 % 260 12443 e 17922 81270 1811
MS | 1489 0473 253 180 i 010 40 12 - - - - - 4 1300 65.000 1300 BIB 16659 39
MT | 9767 56443 1253 868 34n 10 40 9 - - <% 3860 820 10966 U5 - - 1 1381 T5.141 1667
PA | 18399 53178 L1150 2200 4420 9 110 2900 65 2000 20 g6 241 480 10§ L3 3107 0 2 500 1 2749 T0945 1564
PB | 3668 18863 o 0 4620 103 40 2500 5 - - 4105 1330 163 213 12809 w48 2568 59 840 48710 1082
PE | LTS 165 333 2893 1229 m 10 3800 86 - - - - - {1 3R 164% 40 1600 36 394 180736 4086
P 35T 18163 50 o 3618 09 50 260 80 - - - - - - - - 1 %0 1440 R JARY) L
R 682 4769 Ly’ 3% im0 100 3 - - <l 3660 9% 1612 10398 268 934 51303 1501
R 1805 8,056 LY 2410 5380 15210 33 6,137 1567 5
RN | 348 14189 SIS 25% 510 500 Il - - - - - - - - - 4063 1124 L
RO | 2214 8330 m 100 300 1 - - < 15 4481 o 80 3110 i 4491 16221 o
R M 810 2 - - - - - - - - - - - - - - - i 810 2
RS | 29% %277 /" 2387 51110 3800 AV JAVR a7 133 9625 W 36 19,056 459 11317 63268 1487
SC | 20 8,164 184 - - - - - - 1275 745 19 80 8730 203 41 U319 556
SE | 106% 43103 W 1348 a W 800 1§ - - - 11354 471 1001
S 9830 3068 o 13% 5580 13 130 5800 125 - - 1 4% 263 58 13021 5304 1178
0 | 130 6910 153 - - - - - - - - 10% 437 %  LI8I 375 8 - - 373 15011 m
Total 224563 954508 21997 24702 03492 2138 15900 03074 1429] 7293 13.243 346 15919 09979 1604 46083 215818 471 396 17161 400 338446 1427275 32,636

Fonte: Supab/Gepab
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2.3.3.13 - Distribuicao de Alimentos — Ministério da Integracio Nacional-MI

O Programa 1029 — Resposta aos Desastres, sob a responsabilidade do Ministério da
Integragdo Nacional, objetiva promover o socorro € a assisténcia as pessoas afetadas por eventos
adversos, o restabelecimento das atividades essenciais e a recuperagdo dos danos causados por
desastres, supletivamente ao atendimento dos Estados e Municipios. O publico-alvo sdo as pessoas
afetadas nessas situagoes, especialmente as de menor renda.

As bases legais deste Programa estdo na Constituicdo Federal que, no artigo 21, prevé
como competéncia da Unido o planejamento e a promog¢do da defesa permanente contra
calamidades publicas, especialmente as secas e inundagdes. Portanto, principalmente nos desastres
de grande e muito grande porte, quando as necessidades ultrapassam a capacidade de resposta dos
municipios, o atendimento supletivo do Governo Federal deve ser feito com a urgéncia necessaria.

Compode citado Programa a Acdo orcamentaria 4564 — Socorro e Assisténcia as
Pessoas Atingidas por Desastres, em todo o territorio nacional, que objetiva prestar socorro €
assisténcia as pessoas atingidas por desastres, de grande e muito grande porte, quando
comprometida a capacidade local para pronta resposta, especialmente quando reconhecidos como
situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publica pelo Governo Federal.

Objetivando dar continuidade a distribuicdo de alimentos com os estoques
remanescentes do exercicio de 2008 e com produtos adquiridos por meio do Programa de Aquisi¢ao
de Alimentos-PAA a Conab, em atendimento aos Oficios SEDEC/MI n.* 263 ¢ 1712, ambos de
2009, apresentou planos de trabalho a Secretaria Nacional de Defesa Civil-SEDEC, recebendo
repasse de recursos orgcamentarios/financeiros no valor de R$5.086.800,00, para aquisi¢do de
embalagens, confeccao das cestas de alimentos , pagamento de servigos de bragagem e contratacado
de transporte para o reposicionamento de produtos, visando a distribuicdo emergencial e gratuita de
400.000 cestas.

Desde a fase de elaboragdo do Plano de Trabalho, de levantamento das necessidades de
remoc¢ao dos produtos, de realizagdo dos leildes de frete, do acompanhamento, da avaliacao das
operagdes e da prestacdao de contas, todos os trabalhos sdo executados e coordenados pela Matriz.

Durante o exercicio foi contratada a remog¢ao de 9.378 toneladas de diversos produtos,
tendo sido removidas 9.294 toneladas, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.79
Demonstrativo da Remocao de Produtos
X X Leildo (RS) Quantidades (t)

Origem Destino - Produto Abertura Fechamento Contratada Removida Cancelada Aditada A Remover
BA AL |Cestas 9.707,10 9.707,00 130 130 - -
BA ES Diversos 51.335,63 51.335,63 14 14 E -
BA MS  |Diversos 128.243,93 128.243,93) 28 28 - E
BA PI Diversos 121.521,36 121.521,36 85 85 - -
BA PR |Diversos 109.97791 109.977,91 21 21 - -
BA RS Diversos 375.051,56 375.051,56) 10 10 - -
BA RS Kit limpeza 75.856,46 75.856,46 7 7 - -
BA SC Diversos 16.196,50 16.196,50 25 25 - -
DF BA  |Armoz 51.425,58 51.425,58 300 300 - -
DF BA  |Agucar 6.857,36 6.858,36 40 40 - -
DF CE  |Cestas 569.509,47 569.509,47 1.490 1490 - -
DF ES Acucar 1.793,72 1.793,72 10 10 - -
DF ES Arroz 19.548,96 19.548,96 75 75 - -
DF ES Feijao 3.910,54 3.910,54 15 15 E -
DF ES Leite empo 3.134,37 3.134,37 10 10 - -
DF MS  |Cestas 13.123,58 13.123,58 81 81 - -
DF PI Cestas 147.629,66 147.629,66 630 630 - -
DF RS Acucar 5.212,19 5.212,19 200 200 - -
DF RS Arroz 39.097,93 39.097,93 150 150 - -
DF RS Oleo de soja 5.212,19 5.212,19 20 20 - -
DF SC Agucar 4382,18 438218 200 200 - -
DF SC Arroz 32.868,18 32.868,18 150 150 - -
DF SC Leite empo 7.860,06 7.860,06 20 20 - -
DF SC Oleo de soja 4382,18 4382,18 20 20 - -
MG MA  |Cestas 82.562,32 82.562,32 157 157 - -
MS MS  |Cestas 13.968,24 13.968,24 286 247 39 -
MT AM  [Cestas 88.193,50 88.193,50 230 230 - -
PA AM  |Diversos 185.157,76) 185.157,76) 37 37 B E
PA AP |Cestas 8.024,50 8.024,50 46 46 E -
PB RN Cestas 4.268,16 4.268,16 86 86 B B
PE AL |Cestas 3.049,80 3.049,80 60 60 - -
PE CE  |Cestas 66.534,00 66.534,00 600 600 - -
PE MA  |[Cestas 53.042,50 53.042,50 250 250 E -
PE PI Cestas 44.970,37 44.970,37 301 301 - -
PI MA  |Cestas 7.015,67 7.015,67 55 55 - -
PI PI Farinha de mandiog 10.272,00 10.272,00 150 150 - -
RJ ES Cestas 5.131,07 5.131,07 50 50 - -
RO AM  |Cestas 23.797,61 23.797,61 146 146 - B
RO AM  [Feijdo 10.914,34 10.914,34 50 50 - -
RO BA  |Feijdo 155.110,68 155.110,68 361 361 - -
RO CE  |Feijio 50.420,26) 50.420,26 90 90 - -
RO MA Feijao 59.24542 59.24542 120 120 - -
RO MG  |Feijio 71.349,73 71.349,73 205 205 - -
RO PA Feijao 47.394,18 47.394,18 92 2 - -
RO PB Feijao 57.344,70 57.344,70 100 100 - -
RO RN  |Feijio 16.686,50 16.686,50 30 30 - -
RO RO  |Feijio 72.173,70 72.173,70 1.833 1.833 - -
RO SE Feijao 69.982,07 69.982,07 140 140 E -
SC DF Embalagens 291786 291786 50 50 - -
SC PE Embalagens 5411,30 5411,30 50 5 - 45
SC SC Cestas 344791 344791 7 72 - -

Total 3.022.225,25|  3.022.226,15 9.378 9.294 39 45

Fonte: Conab/Suarm/Gemov

Durante o exercicio foram distribuidas 712.752 cestas de alimentos a 702.238 familias em 24
estados e no Distrito Federal, totalizando 17.363,4 toneladas, conforme detalhado no quadro a seguir.
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Quadro 2.80
Demonstrativo da Distribuicao de Cestas de Alimentos-MI
Atendimentos Efetuados Total
UF Emergencial/Defesa Civil Indigenass Acampados Quilomholas Atendimentos Especiais
N’ N° Quant, N’ N’ Quant, N* N’ (Quant, N’ N° Quant, N? N’ (Quant, N’ N’ Quant,

Familias | Atendimentos | Entregue (t) | Familias | Atendimentos | Entregue (t)| Familias | Atendimentos | Entregue (t) | Familias | Atendimentos | Entregue (t) | Familias | Atendimentos | Entregue (t) | Familias | Atendimentos | Entregue (t)
AC 3.000 3.000 690,0 - - 3.000 3.000 90,0
AL 34225 34205 7876 2500 2500 05,0 36.725 36.725 8526
AM 05439 05439 14025 - 4006 65439 05439 14431
AP 2,000 2.000 460 2000 2,000 46))
BA 104392 104392 24167 104392 14392 24167
CE §9.033 §9.033 19233 89.033 89.033 19233
ES 10.185 10.185 107 150 10185 10.185 2557
G0 7.163 7.163 2006 - 7.163 7.163 2006
MA 20000 20,000 4950 20,000 20000 490
MG 11.545 11.545 2610 11.545 11.545 261))
MS 6.233 6.233 151,1 - 6.233 6.233 151,1
MT - - - 0,5 0 0 0,5
PA 4271 2.1 8531 895 4271 4271 9426
PB 15501 15.501 330,6 4 15501 15501 3306
PE 34,600 34.600 41 34,600 34.600 4.1
PI 71317 71317 18277 - - - - - - 4 T3 71317 18217
PR 4.865 4,865 1045 130 130 31 496 4926 1007 08,5 9.921 9921 2168
R 3.500 3.500 820 - - 393 3.500 3.500 1213
RN 41,050 41,050 9003 | 4100 41,050 9003
RS 47157 41157 11038 47157 47157 11038
SC 4268 4268 11959 44268 4268 11959
SE 21,001 21001 4580 4 21001 21,001 45800
Sp - - - - - - 150 0 0 150
TO 4991 491 1148 - - 10 10 02 5001 5.001 1150
DF - - - - - 4486 15.000 3339 - - - - - 2608 4436 15.000 59,7
Total | 690.186 090.186|  16.329,3 130 130 31 11912 22426 499,6 10 10 0,2 0 0 5312 702238 712752 17.3634

Fonte: Conab/Supab/Gepab
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A despesa total foi de R$3.815.701,57, representando cerca de 75,01% do valor
repassado, com destaque para os Servicos de Terceiros-Pessoa Juridica, que atingiu 79,35% da
despesa total, conforme detalhado no quadro a seguir

Quadro 2.81

Demonstrativo da Execucio da Despesa — Distribuiciio de alimentos/MI
Elemento de Despesa (RS)
Outros Servicos de Obrigaco
UF .. Material de Terceiros Drigacoes Total
Diarias Consumo Pessoa Pessoa Trlbu?aru‘ls e
. . \ Contributivas
Fisica Juridica
AL 270,00 1.510,80 12.150,80 302,16 14.233,76
AM - - - 569.930,17 - 569.930,17
BA 1.875,00 330,00 - 58.813,15 - 61.018,15
CE - 4.721,00 13.219,94 375.847,65 - 393.788,59
ES - - - 87.652,19 - 87.652,19
GO 540,00 722,00 - - 1.262,00
MA - - - 149.143,90 656,34 149.800,24
MG - 758,50 - 11.913,48 - 12.671,98
MS - - 128.243,93 - 128.243,93
PA - 10.700,00 - 280.002,12 187.612,61 478.314,73
PB 2.700,00 5.785,87 - 3.906,24 - 12.392,11
PE - 10.620,00 17.874,54 35.371,96 3.574,90 67.441,40
PI 8.670,00 36.102,26 - 471.542,37 5.968,76 522.283,39
PR - - - 110.702,43 - 110.702,43
RN - - - 4.268,15 - 4.268,15
RS - - - 509.917.,40 - 509.917,40
SC - 1.200,00 - 76.777,60 6.527,71 84.505,31
SE - - - 3.427.20 - 3.427,20
SP - - - 8.530,98 - 8.530,98
TO - 439.389,68 - 26.159,52 465.549,20
Matriz - - - 129.768,26 - 129.768,26
Total 14.055,000 510.329,31| 32.605,28 3.027.909,98 230.802,00| 3.815.701,57
Fonte: Siafi

2.3.3.14 — Avaliacio do Impacto do Programa de Aquisicio de Alimentos nos
Assentamentos de Reforma Agraria

Repasse de recursos or¢gamentarios no valor de R$678.590,91, objetivando a avaliagdo
da eficacia do Programa de Aquisi¢do de Alimentos-PAA sobre as condi¢cdes de sustentabilidade
econdmica e social das familias assentadas, mediante realizacao de inquérito domiciliar junto a uma
amostra significativa dessas familias, bem como a verificacdo dos principais problemas enfrentados
pelas organizacdes das familias assentadas no acesso ao Programa; avaliagdo do nivel de
desenvolvimento das familias inseridas no PAA, implementando metodologia e instrumentos de
execucdo que contribuam pra a construcdo de uma proposta de avaliagdo da qualidade dos
assentamentos implantados no Pais; e divulgag¢do dos resultados auferidos com a pesquisa junto a
gestores das organizagdes dos assentados em todos os estados da federagdo. O orcamento foi
descentralizado & Conab em 18/12/09 e repassado ao Pnud para execu¢do em 2010.
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2.3.4 — Programa de Revitalizacdo da Conab

Esse Programa teve inicio em dezembro de 2003, mediante acordo firmado com a
Agéncia Brasileira de Cooperagao-ABC e o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento-
PNUD (Projeto BRA-03/34), com o objetivo geral de capacitar a Conab para novos desafios, no
sentido de atender as demandas do Governo Federal e, conseqiientemente, contribuir para a
diminui¢do das desigualdades sociais, de forma a promover o bem-estar social € o desenvolvimento
do Pais, fortalecendo cada vez mais a posi¢ao da Companhia dentro do contexto nacional.

Nesse cendrio, tal Programa vem sendo desenvolvido mediante a implementacdo de
quatro projetos, a seguir descritos, sendo que o primeiro busca atender necessidades internas da
Conab e os outros trés estdo relacionados com exigéncias externas da organizacdo. Um quinto
projeto, Sistema de Avaliagdo Permanente do Desempenho da Companhia, denominado de
Planejamento Estratégico, foi paralisado em 2007.

a) Modernizacao da Tecnologia da Informacao da Conab

O caminho determinado para o cumprimento da missdo da Superintendéncia de Gestao da
Tecnologia da Informacao - Sutin, estabelecida em Coordenar e integrar as agoes institucionais na
drea de tecnologia da informagdo, avaliando e provendo solugoes adequadas, com foco nos
objetivos estratégicos, tem resultado em elevado grau de transformagado tecnologica, necessario ao
alcance dos objetivos estratégicos tracados pela Companhia e colocando-a em igual patamar de
grandes corporagdes.

O Projeto de Modernizagdo da Tecnologia da Informacdo — PMTI, iniciado em 2004, é o
carro-chefe da Sutin e principal iniciativa de sustentacdo do objetivo estratégico "Prover a
Companhia de Infra-estrutura de TI Atualizada" do Mapa Estratégico da Conab. Além disso, é uma
das iniciativas para suporte a boa parte dos outros objetivos estratégicos, quais sejam: "Melhorar a
geracdo de Informagdo e Conhecimento", "Facilitar o acesso as Informagdes e conhecimentos e
fortalecer os mecanismos de divulgacao", "Atuar proativamente na formagdo dos estoques
publicos", "Fortalecer atuagdo no segmento da Agricultura Familiar", "Prover a articulacdo do
mercado de hortigranjeiros" e "Criar ambiente interno participativo, integrado e motivado".

O PMTI tem, portanto, impacto em 7 dos 21 objetivos do Mapa Estratégico da Companhia,
evidenciando-se assim a sua importancia, como fator critico de sucesso para a execucdo de sua
estratégia organizacional.

O Projeto Geral preconizou um conjunto de agdes e programas de forma a torna-lo uma
solucao mais completa possivel. O PMTI, o qual se encontra em pleno andamento, vem desenhando
um novo cenario de TI, com padrdes metodoldgicos e tecnologicos.

Os novos sistemas corporativos, uma das principais entregas do PMTI, estdo sendo
desenvolvidos com tecnologias de ponta e utilizagao de melhores praticas em desenvolvimento de
sistemas, baseados em premissas tais como tecnologia web e utilizagdo de software livre, desde
software basico e de suporte, banco de dados, linguagens de programacdo e ferramentas de
desenvolvimento, em aderéncia as recomendagdes do Governo Federal.

Pautados na preservagdo da visao sist€émica, estes novos sistemas compartilham um mesmo
modelo corporativo, composto de entidades de negdcio e servicos e utilizam tecnologias inovadoras
na area de desenvolvimento de sistemas, como a especificacdo Model Driven Architecture (MDA).

Além dos novos sistemas corporativos, os destaques ficam para os Datawarehouse e
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solucdes de Business Intelligence (BI), também pautados na utilizagdo de softwares livres (bancos
de dados, ferramentas OLAP e ETL) derivados das bases de dados corporativas.

O PMTI também vem privilegiando a infraestrutura tecnoldgica: melhoria gradual do parque
computacional e da infraestrutura de rede e a migragdo dos servigos de rede (Firewall, Correio
Eletronico, Servidores Web) e ferramentas de automagao de escritério para plataforma livre, o que
possibilitou reducao significativa do seu Custo Total de Propriedade (TCO — Total Cost Ownership)
e projetou a Conab como referéncia de sucesso na adocdo de software livre, no dmbito da
administracdo publica.

As agoes previstas vém ocorrendo de acordo com as prioridades, metas, indicadores tragados
e também de acordo com as expectativas estabelecidas no Planejamento Estratégico da Conab;
contudo, neste exercicio, diante da evasdo de novos concursados para outros 6rgaos de governo com
remuneracdo melhor adequada aos padrdes de mercado de TI, assim como a ndo recomposi¢dao do
quadro funcional préprio, algumas atividades e projetos foram impactados diretamente,
comprometendo sobremaneira a prestagdo dos servicos de infraestrutura, de suporte e de sistemas
em producdo e em desenvolvimento.

A importancia da recomposicao do quadro de pessoal proprio especifico para a area de TI,
em seus diversos perfis, ja foi manifestada em varios expedientes desta Superintendéncia, da Audin
em seu “Relatorio de Auditoria Acompanhamento da Gestao n.° 10, de 09/06/2009” e pela Auditoria
Independente BDO Trevisan no “Relatorio de Recomendagdes para Melhoria dos Controles
Internos e Procedimentos relativos ao Ambiente de Processamento Eletronico de Dados”.
Considerando que a solugdo definitiva para que a Sutin possa cumprir seu papel institucional passa,
necessariamente pela recomposi¢ao de seu quadro de pessoal de TI, é extremamente preocupante a
situacdo da Companhia ja que o exercicio de 2010 serd o ultimo ano do Acordo de Cooperagao
Técnica BRA/03/034 formalizado com a ABC e o Pnud. Ao término deste, € na auséncia da
recomposi¢ao do quadro de TI nos perfis e quantitativos aprovados no Plano Diretor de Tecnologia
da Informagdo para o qiliinqiiénio 2007-2011, ndo sera possivel responder as demandas existentes,
muito menos atender a novas demandas, tendo impacto direto em varios processos negociais da
Conab, hoje automatizados, quer seja no ambito da Matriz, Suregs ou Unidades Armazenadoras.

Especificamente em relacao ao exercicio de 2009, que se destacou pela entrada em produgao
de varias solugdes tecnoldgicas corporativas e de menor porte, varias foram as acdes realizadas,
cabendo registrar as de maior relevancia:

» Desenvolvimento e entrada em producdo do Sistema de Gestdo de Contratos—SISCOT,
em plataforma web e livre. O sistema trata dos registros dos Contratos Administrativos e
Contratos de Cessdo de Uso de Bens Imoveis, controle dos vencimentos das parcelas de
pagamentos e controle dos termos aditivos.

» Desenvolvimento e entrada em producdo do Sistema de Controle das Operagdes de
Subvencao—SISSUB (moédulo cana de aglicar) em plataforma web e livre. O sistema trata do
controle das operagdes de subvengao recebida pelo produtor na comercializagdo da cana de
agucar ao mercado (usinas).

» Desenvolvimento ¢ entrada em produgdo do Catalogo Telefonico On-line, em plataforma
web e livre. A solugdo facilita a busca de informagdes sobre gestores e sobre qualquer
empregado ou terceirizado. Possibilita, também, a atualizagdo de dados do empregado como
ramal, e-mail, entre outros.

» Desenvolvimento e Entrada em producdo do aplicativo BCANet, para uso em modo off-line
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em computadores portateis (notebook) em trabalhos de campo. A solugdo permite a geragao
de Boletim de Cadastro de Armazéns em trabalhos de campo como censo dos armazéns e/ou
quaisquer outras vistorias pontuais.

» Implantacdo do Sistema de Faturamento e Controle de Estoques-xFAC, em mais 15
Suregs, a saber: AL, BA, CE, ES, GO, MA, MS, PE, PI, RJ, RO, RR, SE, SP e TO. Servicos
de manutencdo corretiva e evolutiva em andamento. O sistema, em substitui¢do ao Sinteg,
efetua controles integrados das operagdes relacionadas com faturamento, controle de
estoques, atualizagdo contdbil e escrituracdo fiscal. A entrada em producdo nos demais
estados (AC, AP, PA e RS) encontra-se em andamento, de acordo com o cronograma definido
pela Comissao constituida por meio da Portaria Presi n.° 212/2009.

» Implantacdo e disponibilizagdo na intranet do Sistema Gerencial de Atendimento—SISGAT.
E um sistema de “Service Desk” para atendimento das demandas do sistema xFAC. Sua
sistematica de atendimento ¢ baseada na ITIL (Information Technology Infraestrutura
Library). Os chamados abertos sdo classificados de acordo com a sua prioridade (baixa,
média, alta ou critica) e sua situacdo pode variar de acordo com o seu andamento (enviado ao
analista, aceito, em andamento, concluido, fechado). Os chamados também podem ser
categorizados como problema, incidente ou requisi¢do de servigo.

»  Entrada em produ¢do da Nota Fiscal Eletronica (NF-¢) em diversas unidades
armazenadoras proprias e nas Suregs AM, CE, GO, MA, MG, MT, PB, PR, RO, SC e TO. A
solucao ¢ responsavel pela comunicagdo entre os sistemas Saagra e XFAC com a Sefaz de
cada estado, no processamento, transmissdo e retorno/autorizacdo de NF-e. A entrada em
producdo nos demais estados encontra-se em andamento, de acordo com o cronograma
definido pela Comissdo constituida por meio da Portaria Presi n.® 212/20009.

» Desenvolvimento e entrada em produgdo de solugdo para a Escrituracdo Fiscal Digital —
EFD/SPED FISCAL a partir do sistema xFAC.

» Entrada em produgdo do sistema de apuracdo dos indices IPP/IPR, parte integrante do
Sistema de Informacdes Agropecuarias e de Abastecimento - SIAGRO em plataforma web e
livre.

» Inicio do levantamento de requisitos dos Casos de Uso para o oportuno desenvolvimento do
sistema de Valor Bruto da Produg¢do (VBPA), parte integrante do Sistema de Informacgdes
Agropecudrias e de Abastecimento - SIAGRO em plataforma web e livre.

» Elabora¢do do Documento de Visdo para o novo Sistema de Almoxarifado — SISMAT em
plataforma web e livre e inicio de seu desenvolvimento.

» Implementagdo das solicitagdes de mudangas e melhorias demandadas e priorizadas pela
area gestora Suarm no Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras—SICARM,
desenvolvido em plataforma web e livre. O sistema trata de todo o ciclo de vida dos
armazéns: cadastro, impedimento, credenciamento e descredenciamento de armazéns,
cadastro de contrato, termo aditivo, termo de rescisdo, impedimentos, descredenciamentos e
recredenciamentos de agentes, registro de perdas de estoque e informacdes relativas as ofertas
de armazenagem existentes nas diversas regides do pais.

» Implementacdo das solicitagdes de mudangas e melhorias demandadas e priorizadas pela
area gestora Suinf no sistema de Precos, parte integrante do Sistema de Informagdes
Agropecuarias e de Abastecimento—SIAGRO, desenvolvido em plataforma web e livre. O
sistema gera informagdes de séries, precos de produtos e indices econdmicos para divulgagao
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a sociedade e aos setores interessados, possibilitando a realiza¢ao de anélises conjunturais.

» Implementacdo das solicitagdes de mudangas e melhorias demandadas e priorizadas pela
area gestora Suinf, inclusive aquelas necessarias para atendimento ao PGPAF 2009, na
solugdo de Datawarehouse do sistema de Precos, parte integrante do Sistema de Informagdes
Agropecuarias ¢ de Abastecimento — SIAGRO, desenvolvido em plataforma web e livre. A
partir do cadastramento diario de pregos e de indices no SIAGRO, a solugdo de DW consolida
uma base multidimensional, permitindo, via solu¢cdo de Business Intelligence (BI), analises
gerenciais — geragao de relatdrios, graficos e mapas das séries historicas de pregos e indices.

» Reestruturagdo em avangado estagio de conclusdo, do sistema web da Agricultura Familiar
e do aplicativo PAANet, partes integrantes do Sistema de Gestdo de Estoques — SIGEST,
cujas mudangas nos requisitos do sistema foram demandadas pela area gestora Supaf com a
finalidade de simplificar o processo de participagdo no PAA e possibilitar uma melhor gestao.
O sistema permite o controle das demandas e programacdo orcamentdrias € o registro de
propostas de participacao dos seguintes mecanismos do PAA: Compra Antecipada Especial da
Agricultura Familiar—-CPR Doag¢do e Formacdo de Estoques pela Agricultura Familiar—
CPR/Estoque.

» Continuidade do levantamento de requisitos de casos de uso com vistas ao oportuno
desenvolvimento do sistema de Administracio de Estoques, parte integrante do projeto
SIGEST. Dada a grande abrangéncia do escopo negocial do projeto SIGEST, de longo prazo,
o mesmo vem sendo continuado com o proximo modulo priorizado, observadas as defini¢des
da Diretoria e rede de precedéncia.

»  Desenvolvimento, em curso, da nova solugdo tecnologica para o Sistema de
Comercializagdo Eletronica—SISCOE, para plataforma web e livre.

» Desenvolvimento, e entrada em producdo de novos modulos do Sistema de Avaliagao de
Safras: café e cana de acucar, desenvolvidos em plataforma web. O sistema possibilita o
cadastramento dos levantamentos ¢ avaliacdo de safras. Fornece informacdes relativas a
diferenca de area plantada em relagdo a safra anterior. Possibilita acompanhamento de dados
sobre a colheita/comercializagdo ao longo do ano.

» Suporte tecnologico ao Projeto Prohort e ao Sistema de Informacdo de Mercados de
Abastecimento do Brasil — SIMAB.

»  Implementagdo de melhorias no Sistema de Informagdes Gerenciais—ConabSIG,
desenvolvido em plataforma web e livre para atendimento ao Projeto Prohort e demais
projetos corporativos.

» Implantacdo do Sistema Aplicado a Administragdo Quantiqualitativa de Armazenagem de
Graos—SAAGRA para os armazéns proprios que passaram a integrar a rede estratégica da
Conab. O sistema proprietario possibilita a automacao das atividades inerentes a operacao das
unidades armazenadoras da Companhia. Implantagdo em andamento de acordo com
cronograma da NF-e.

» Prospecgao de solugdes para um novo sistema de controle de atividade juridica, demandado
pela area gestora Proge e elaboracdo do Projeto Basico. Certame licitatério cancelado.
Aguarda-se novo certame para 2010.

» Continuidade na implantagdo/ampliagdo dos links de longa distdncia. Em fase final a ultima
etapa de instalacdo, a qual ird integrar os armazéns proprios restantes a rede Wan da Conab.
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» Revitalizagdo gradual do parque computacional, observada a disponibilidade or¢amentaria e
financeira. No decorrer do exercicio foram concluidos os processos de aquisi¢do de 558
microcomputadores destinados as UAs, Suregs, CDRH e Matriz ¢ 20 notebooks para
atendimento da area de fiscalizagcdo de estoques. Encontra-se em curso as aquisi¢oes de varias
impressoras de grande e médio porte para atendimento a Matriz e Suregs/UAs, componentes
para a nova rede LAN da Matrizyz 32 equipamentos servidores e 295
microcomputadores/monitores.

» Elaboracdo e realizacdo de treinamentos virtuais (ensino a distncia), destinados a
empregados/usuarios em ambito nacional, para todos os médulos do BrOffice e Dot Project,
assim como de ferramentas de editoracao grafica (InkScape, Gimp e Scribus).

» Levantamento e organiza¢do da documentagdo dos hardwares de todos os servidores,
atualizacdo dos firmwares e guarda em meio digital, de todos os firmwares e drivers
respectivos.

» Analise, prospeccdo e instalacdo de software para monitoramento de todos os circuitos de
longa distancia, servidores e servigos.

» Analise e montagem do ambiente de desenvolvimento da distribui¢do linux base, Ubuntu.

» Atualizagdo e implantagdo do sistema de inventario CACIC na Matriz, CDRH, Suregs ¢
UAs com servidores de rede, referentes aos softwares e hardwares (microcomputadores e
servidores), com verificagdo de licencas de softwares e relatério apontando eventuais
problemas de licenciamento.

» Analise, prospec¢do, documentacdo e implantagcdo de cliente SNA livre, para acesso as
aplicacdes estruturantes do governo federal (Siafi, Siasg, Siape, etc).

» Otimizacdo, customizacdo e adequacdo de interface grafica da distribui¢do Linux Ubuntu:
analise dos requisitos, selecdo/personalizagdo/implantacdo de pacotes similares em
funcionalidade ao ambiente MS-Windows — clientes de correio e navegadores compativeis
(ferramentas de navegacdo); mensageria instantanea (chat). Criagdo de imagem contemplando
a interface grafica em sua forma final.

» Implementacdo de seguranca de rede baseado no Mac-Address dos equipamentos e
respectivo IP no DHCP.

» Implantacdo de novos servidores sobre o Storage (sistema de armazenamento).

» Implantag¢@o em curso do novo sistema de backup dos servidores Linux e Windows.

b) Aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab (Projeto Geosafras)

Visa ao aperfeicoamento metodologico da previsdo de safras do Brasil, buscando a
reducdo da subjetividade na avaliagdo das safras, oferecendo informagdes mais precisas sobre
volumes, épocas e localizagdo da producdo, e objetivando a melhoria da gestdo dos estoques e do
escoamento da safra em apoio as politicas publicas e ao mercado. Na geracdo das informagdes o
Geosafras faz uso de geotecnologias tais como: sensoriamento remoto, posicionamento por satélite,
sistema de informacdes geograficas, além de modelos agrometeorologicos e de levantamentos de
campo.

As principais atividades desenvolvidas em 2009, no &mbito do Projeto Geosafras foram:

» Acompanhamento das condigdes agrometeoroldgicas e espectrais (mapas de condi¢do da
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vegetacdo) nas principais regioes produtoras do Brasil e dos principais paises exportadores de
commodities agricolas. Producdo de mapas, textos e apresentacdes para a Geréncia de
Levantamento e Avaliagao de Safras (Geasa) durante o fechamento das divulgagdes de safra;

> Publicagdo periddica de Informes Agrometeorologicos (semanais), Boletins
Agrometeorologicos e Espectrais (mensais) e Boletins Agroclimaticos (prognosticos
trimestrais - atualizados mensalmente);

» Atualiza¢do permanente do Banco de Dados das Usinas de cana de agticar;

»  Levantamento sistematico da disponibilidade de imagens de alta resolugdo para o
mapeamento (pré-validagdo) de graos, cana de agucar, café e outras culturas permanentes;

» Atendimento as demandas relacionadas ao geoprocessamento;

» Elaborag¢do e acompanhamento dos planos de trabalho internos (consultores), dos Acordos
de Cooperacao (DevCoCast e INMET) e das atividades dos Parceiros (UNICAMP, SIMEPAR
e UFRGS), vinculados as duas frentes de trabalho da Geréncia, o Projeto Geosafras e o
Projeto SigaBrasil.

» Desenvolvimento, instalagdo e configuragdo de uma Solugcdo Web para disseminagdo de
informacdes geograficas do ambiente de producao, contendo todos os requisitos de software
necessarios para o funcionamento na solugao Web.

» Mapeamento do café:

* Conclusdo da validacio do mapeamento realizado com imagens de 2007 no estado do
Parana;

* Aquisi¢do e processamento das imagens (2007) para o mapeamento na Bahia;

* Aquisi¢do das imagens de aerofotogrametria, disponibilizada pelo IEMA e ICMBIO, para o
mapeamento no estado do Espirito Santo;

* Atualizagdo do mapeamento em Minas: de 2006 para 2008;
* Inicio da atualizagdo do mapeamento em Sao Paulo: de 2006 para 2008.
» Mapeamento de graos e cana de agucar:

* Elaboragdo das mascaras de cultivo de graos nos estados de TO, GO, MA, PI, BA, com
imagens MODIS (2009);

* Mapeamento da cana de agucar nos estados de TO, GO, MA, PI, BA, com imagens
LANDSAT de 2009;

* Levantamento da qualidade das imagens para o mapeamento da cana de aclicar na Regido
Nordeste.

» Desenvolvimento de um Sistema (Modelo) de previsdo de produtividade baseado em
parametros espectrais, agrometeorologicos e agricolas:

* Identificagcdo do uso do solo e determinagdo dos perfis espectrais nas microrregides de Vao
do Parand, Entorno de Brasilia, Cataldao, Anapolis € Anicuns, em Goids;

* Defini¢do do calendario de plantio de referéncia por mesorregido estadual.
> Estudos especificos e mapas tematicos:

* Mapeamento das areas cultivadas com arroz no territdrio indigena de Raposa Serra do Sol,
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em Roraima, na safra 2008/09 (com validagao em campo);

* Investigagdo do desmatamento de areas de prote¢do pela expansdo do cultivo de cana de
acucar e/ou graos na microrregido de Ceres—GO;

* Mapeamento temdtico da microrregido de Ceres, Goias;

* Descri¢ao das condigdes climaticas, da viabilidade da producao agricola e da suscetibilidade
aos fendmenos climaticos transitorios El Nifio e La Nifia, nos municipios pertencentes ao
Programa Territorios da Cidadania e aos Consorcios de Seguranca Alimentar e
Desenvolvimento Local (CONSAD);

* Localizacao e mapeamento das areas produtoras de cana de acticar na Argentina;

* Mapeamento das pastagens no Sudeste do Para.
» Acordos de cooperagdo: DevCoCast e LATIS (CONAB/INMET):

* Assinatura do Grande Acordo de cooperagdo e de intercambio de informagdes coordenado
pela Comunidade Européia, chamado DevCoCast;

* Assinatura de um Acordo de Cooperagao Técnica entre a CONAB e o INMET;

* Implementacdo e operacionalizacdo do Laboratdrio de Tratamento de Imagens de Satélite —
LATIS, previsto no acordo com o INMET;

» Participacdes importantes:

* Atendimento a determinacdo do Supremo Tribunal Federal para o mapeamento das areas
cultivadas com arroz, na safra 2008/09, no territorio indigena de Raposa Serra do Sol.
Estimativa da producado e do preco do produto nas areas nao colhidas;

* Participagdo no Zoneamento Agroecologico da cana de agulcar, através da disponibilizagao
das coordenadas das usinas e das mascaras de cultivo;

* Ator principal do programa recém criado pelo Ministério da Agricultura, denominado Boi
Guardido, que visa o diagndstico e o monitoramento do crescimento das pastagens no
sudeste do Pard, através da participacdo do LATIS (CONAB/INMET);

* Elaboragdo de mapas sobre PGPM, PAA, paises exportadores de commodities agricolas,
inseguranca alimentar e classificagdo da subnutrigdo no mundo, para apresentagdo na FAO.

¢) Estruturacido de Redes de Producido e Comercializacio de Produtos Regionais
Oriundos da Agricultura Familiar e do Agro-Extrativismo, em Bases
Economica, Social e Ambientalmente Sustentaveis

A Conab, tradicionalmente vinculada as ac¢des de politica publica voltadas para o
abastecimento, mercado e armazenamento agricolas, pretende verificar a eficicia da estratégia e
dinamica de Rede em duas dimensdes: a) no incremento da presenga da agricultura familiar no
mercado € no acesso as politicas publicas — especialmente aquelas operadas pela propria
Companhia; b) no aumento, em volume e qualidade, das informacdes existentes sobre a produgao e
comercializacdo da agricultura familiar, inserindo-a de mais mais favoravel nos dados que
caracterizam a agricultura brasileira.

Este objetivo representa também a possibilidade de estruturacdo e perenizacdo de uma
dindmica auténoma centrada na cooperagdo e ajuda mutua para além da vigéncia e interesses
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institucionais do Projeto Conab/PNUD.

Coerente com tal perspectiva de autonomia, a metodologia adotada para a estruturagdo das
Redes tem carater participativo, com as organizagdes envolvidas sendo chamadas a definir os
principais obstaculos a enfrentar, assim como as atividades e estratégias para sua implantacao.

Iniciado em 2004, com o desenvolvimento de critérios para selecdo das regides alvo do
projeto, ocorreram, no mesmo ano, atividades de sensibilizacdo de entidades nas regides alvo e a
realizagdo de diagnosticos sobre as experiéncias de producdo e comercializagdo de produtos
oriundos da agricultura familiar, levantamentos que culminaram com a realiza¢do de seminarios de
discussdo sobre os diagndsticos realizados.

Entre o fim de 2004 ¢ meados de 2005 ocorreram semindarios para discussao dos Planos
Preliminares de Ac¢do e aprovagao de defini¢do dos Planos de A¢ao Regional (PARs) para cada uma
das 3 regides-alvo (MT, PA e BA/SE). Ao mesmo tempo, foram definidas Comissdes
Coordenadoras de Rede.

A partir de entdo as Comissdes Coordenadoras reuniram-se por varias vezes ao longo do
ano, coordenando atividades como a avaliagdo e defini¢do de entidades para serem designadas
Agéncia Implementadora do Projeto, selecionado animadores de rede e participantes de
capacitagoes e participando dos pré-servicos para capacitagao dos animadores selecionados.

Ainda em 2005 teve inicio o processo de capacitacdo previsto nos PARs e no projeto de
capacitacdo “Comercializacdo, cooperativismo e associativismo - Principios basicos e ferramentas
de a¢d0” (convénio com MAPA/SEARC) - o qual foi concluido ja em 2006, totalizando 231 pessoas
capacitadas - 139 num processo de médio prazo (130 horas divididas em 4 modulos) e outras 92 no
curto prazo (1 mddulo de 8 horas).

Em 2006 foram celebradas Cartas de Acordo com Agéncias para implementacdo das
atividades previstas nos PARs permitindo, entdo, o repasse de recursos as entidades. A partir de tais
repasses, as entidades contrataram os animadores selecionados e treinados e assumiram a
implementagdo das atividades previstas nos Planos de Trabalho. Ao final daquele ano, foram
realizados Seminarios Regionais e de Rede em cada um dos estados envolvidos que, avaliando as
atividades realizadas de 2004 a 2006, atualizaram suas estratégias de estruturacdo das redes e
elaboraram um novo Plano de A¢do para 2007.

Entretanto, a descontinuidade no fluxo de recursos do Projeto Conab/PNUD para as
Agéncias Implementadoras, comprometeu o pleno alcance das metas tracadas, determinando a
elaboracdo de Termos Aditivos as Cartas de Acordo para assegurar o completo alcance das metas
previstas para o ano de 2006 ainda que adentrando 2007.

A revisdo do Projeto Conab/PNUD — BRA 03/034 ocupou todo o segundo semestre de 2007,
impedindo que novas Cartas de Acordo para assegurar a continuidade da estruturacao das redes
fossem celebradas. Assim, as Agéncias Implementadoras ndo tiveram meios materiais para garantir
o custeio das atividades dos animadores e Comissdes Coordenadoras.

O cumprimento do rito de sele¢do e contratacdo das agéncias implementadoras, a partir de
entdo denominadas Parceiras de Desenvolvimento (PDs) ocupou todo o primeiro semestre de 2008
e logrou definir um rol de 11 parceiras.

A contratagdo das mesmas deu-se em julho e somente em setembro passaram a receber
recursos - 0 que ocorreu em parte devido a substituicdo, pelo PNUD, do sistema (ATLAS)
anteriormente utilizado.
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O lapso nas atividades de rede durou um total de 18 meses (de julho de 2007 a dezembro de
2008), mas apesar do mesmo, as organizagdes que integram as redes asseguraram a continuidade
das agdes, impedindo que as redes caissem em total ostracismo ou paralisagcao (em todos os estados
envolvidos na dindmica de rede observou-se incremento nas operagdes do PAA).

As atividades previstas e contratadas com as 11 organizacdes Parceiras de Desenvolvimento
(9 no MT, PA e BA/SE; 1 em GO e 1 no RS), previam a realizagdo, até dezembro de 2009, de mais
de 1.500 eventos/atividades a serem consolidados em 384 produtos.

Entretanto, como a maioria das Parceiras de Desenvolvimento recebeu recursos somente
entre outubro e dezembro, a implementagdo das atividades adquiriu for¢a somente a partir do inicio
de 2009. Tal fato determinou queda no desempenho das organizagdes, as quais ndo puderam realizar
dentro do prazo todas as atividades previstas - entregando 110 produtos num total de 672
atividades/eventos, os quais envolveram a participagao de cerca de 5.541 pessoas.

As acdes de sensibilizacdo e capacitacdo para o PAA (acesso, elaboracdo e gestdo de
projetos) totalizaram 103 eventos, logrando o envolvimento de 3.725 agricultores, extrativistas,
indios, quilombolas, pescadores profissionais artesanais € outros povos tradicionais, enquanto as
acoes voltadas para a gestdo comercial e manejo da soécio biodiversidade somam 41 eventos e 345
participantes.

Integrando ainda o rol de capacitacdes voltadas para o PAA, foram realizadas 10
oficinas direcionadas para técnicos de organizagdes voltadas para o publico PRONAF, com a
participag@o de cerca de 260 técnicos integrantes de cooperativas, associagcdes, movimentos sociais,
ONGs e orgaos publicos municipais, estaduais e federais ligados ao meio rural.

A questdo da mulher foi abordada em 3 eventos regionais (norte, nordeste e sudeste)
voltados para a capacitagdo das mulheres para o acesso as politicas publicas, com destaque para o
PAA e para a PGPM sociobiodiversidade, logrando a participagdo de 111 mulheres que ocupam
posigoes de lideranga em organizagdes em tais regioes.

As agdes em rede oportunizaram ainda a realizacdo de 5 intercambios técnicos entre
comunidades e organizagdes, com a participagdo de 200 pessoas e a realizagdo de vérias atividades
comunitarias como mutirdes ¢, em 30 comunidades tradicionais, a celebracdo de acordos
comunitarios de manejo da sociobiodiversidade denominados Planos de Manejo Simplificado.

No tocante a realizacao de estudos e pesquisas, teve inicio a realizacdo de uma pesquisa
sobre o nivel de acesso das mulheres e suas organizacdes ao PAA e, ainda, foram realizados 3
estudos de mercado para avaliar as possibilidades de inser¢ao de produtos oriundos da agricultura
familiar em mercados micro-regionais localizados nos estados do Parad e Rio Grande do Sul.

As redes em estruturacdo nos estados do MT, PA e BA/SE realizaram 11 reunides de suas
Comissdes Coordenadoras de Rede, monitorando e avaliando a execu¢dao dos Planos de Acgao
contratados perante as Parceiras de Desenvolvimento.

Face a impossibilidade de cumprir com o cronograma contratado, as organizacdes
encaminharam a Conab solicitagdo de Aditivo de Prazo as Cartas de Acordo, o que foi aceito tanto
pela Conab quanto pelo PNUD, prorrogando o prazo de vigéncia das mesmas até setembro de 2010
- excecdo feita a uma das organizagdes com a qual ndo foi realizado Aditivo (CFAC).

Além das atividades focadas nas redes, foi dado apoio as acdes de comercializacdo de
produtos da agricultura familiar e do agroextrativismo, envolvendo a capacitacdo e/ou publicizagdao
de politicas publicas junto a varias organizagdes e atores relacionados ao publico PRONAF. Abaixo,
temos uma listagem de tais eventos:
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»16 a 18/02/09 - I Encontro de Sementes do Semi-arido - Campina Grande/PB
»09 a 11/02/09 - Reunido de monitoramento GT-Biodiversidade da Artic. Nac. de
Agroecologia — Brasilia

»31/03 a 02/04/09 - Coordenagdo da Artic. Nac. de Agroecologia para avaliagdo e
planejamento de a¢des junto ao PAA - Rio de Janeiro/RJ

»27 a 30/04/09 - Curso de Capacitagdo em Politicas Publicas para mulheres rurais —

Natal/RN

»05 a 08/05/09 - Curso de Capacitagdo em Politicas Publicas para mulheres rurais - Rio
Branco/AC

»19 a 22/05/09 - Curso de Capacitagdo em Politicas Publicas para mulheres rurais - Belo
Horizonte/MG

»20 e 21/07/09 - Grupo de Trabalho Soberania e Seguranca Alimentar da Artic. Nac. de
Agroecologia (GT-SSAN) - Rio de Janeiro/RJ

»20 a 23/07/09 - Oficina Mapeamento de Experiéncias Agroecoldgicas Reunido de
monitoramento GT-Biodiversidade — RJ

»05 e 06/08/09 - Encontro sobre marco regulatério de produtos da Agrobiodiversidade e
Oficina sobre Direito dos Agricultores ao livre uso da biodiversidade — Curitiba/PR

»>13 a 15/11/09 - Encontro sobre seguridade e rastreabilidade nas cadeias de produtos da
agrobiodiversidade - Antonio Prado/RS

»13 a 15/11/09 - Encontro sobre experiéncias de manejo e resgate de racas crioulas e
comercializacao de produtos de origem animal — Ipé/RS

»24 a 26/1109 - Encontro sobre Marco Regulatorio da producdo e comercializagdo de
produtos da agrobiodiversidade — Brasilia/DF

»08 e 09/12/09 — Encontro de Identificacdo ¢ mapeamento das experiéncias de produgéo,
comercializac¢do e conservagdo da agrobiodiversidade no Brasil - Rio de Janeiro/RJ.

d) Promocao da Eficiéncia das cadeias de Produc¢ao de Pescados Provenientes da Pesca
Artesanal e da Aqiiicultura Familiar

Visa estruturar e consolidar uma rede econdmica de producdo, distribuigdo e
comercializacdo de pescados oriundos da pesca artesanal e da aquicultura familiar, capaz de garantir
uma melhoria significativa das condigdes de remuneragdo dos pescadores artesanais ¢ aquicultores
familiares. Objetiva, também, reduzir a intermediagdo existente entre pescadores artesanais € o
mercado consumidor, por meio da estruturagdo de corredores de comercializagdo, ampliando a
oferta de pescado pelos beneficiarios diretamente aos consumidores, e capacitando pescadores e
aquicultores pra a comercializagdo direta com o consumidor.

O projeto esta subdividido em duas formas de atuacdo, ambas em parceria com o
Ministério da Pesca e Aquicultura-MPA. As acdes sdo viabilizadas por Termo de Cooperacao
Técnica firmado com a Conab e que prevé o repasse de recursos ao Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento-PNUD.
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» Aquisicdo de equipamentos e materiais para a composigao e distribuigdo de moédulos de
comercializacao (kits feira do peixe)

Os Kits Feira do Peixe sao disponibilizados em 02 padrdes: Peixe fresco e Peixe Vivo.
O objetivo dessa acao ¢ dar oportunidade ao Aquicultor ou pescador de comercializar seus produtos
diretamente em feiras livres locais, garantindo pre¢os mais justos tanto para produtores quanto para
consumidores. Os Kits possibilitam ainda a comercializagdo em condigdes higi€nico-sanitarias
adequadas, melhorando a qualidade do produto oferecido.

Até dezembro de 2009 foram adquiridos equipamentos e materiais para a composicao
de 340 Kits Feira do Peixe, que serdo distribuidos para entidades selecionadas de 22 estados da
Federacao e Distrito Federal, beneficiando 05 regides administrativas.

O valor gasto com a aquisi¢ao de materiais e equipamentos foi de R$ 1.584.739,04.

Em que pese ndo ter ocorrido repasse de recursos no exercicio de 2009, a assinatura da
Portaria n.° 306 de 12 de dezembro de 2008, da entdo Secretaria Especial de Aquicultura e Pesca,
prorrogou o prazo para aplicacdo dos recursos de 2007 até 2010, o que permitiu a execu¢do das
agoes em 20009.

» Aquisi¢do de equipamentos ¢ materiais para atendimento aos Pequenos Empreendimentos
da Pesca Artesanal

O apoio aos Pequenos Empreendimentos objetiva melhorar a qualidade do produto, a
renda dos Pescadores e Aquicultores Artesanais, a saide dos trabalhadores e a geragdo de novas
oportunidades de trabalho. Estes estdo divididos em 4 modalidades: Acampamento de Pescadores
Artesanais, Cozinhas Comunitarias, Manipulacdao de Pescado e Pontos Comerciais Fixos.

Foram abertos 5 processos de licitagdo para a aquisicdo de materiais e equipamentos,
que estdo em fase de conclusdo, e serdo pagos com recursos repassados em 2008 para aplicagdo até
Dez/2010.

Serao atendidas 65 institui¢des, ja selecionadas através de edital, de 59 municipios, que
beneficiardo aproximadamente 3.500 pescadores/aquicultores e suas familias, em 19 estados.

e) Sistema de Avaliacio Permanente do Desempenho da Companhia

Visa ao aprimoramento das ferramentas de planejamento e, sobretudo, de controle das
acOes, de forma a garantir o efetivo monitoramento das atividades estratégicas, propiciando
transparéncia ao desempenho institucional, inclusive no que pertine as dimensdes de interesse do
Tribunal de Contas da Unido (economicidade, eficiéncia, eficacia, efetividade e eqiiidade).

Este projeto foi paralisado em 2007 para revisao das estratégias e adequacdo as novas
atividades desenvolvidas pela Companhia.
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2.4 — Desempenho Operacional

2.4.1 Programaciao Or¢amentaria

Quadro 2.82
Identificacdo das Unidades Or¢camentarias
Denominacio das Unidades Orcamentarias Cédigo da UO Cédigo SIAFI da UGO
Companhia Nacional de Abastecimento 22211 135100
Quadro 2.83
Programacio das Despesas Correntes
Origem dos Créditos Orgamentarios 1 — Pessoal e Encargos Sociais 2- JurosDe;";S:argos da 3 — Outras Despesas Correntes
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacéio proposta pela UO 241.084.071,00 |306.063.294,00 - - 142.209.093,00| 117.360.729,00
§ PLOA 241.084.071,00 |306.063.294,00 - - 142.209.093,00 | 117.360.729,00
LOA 241.084.071,00 |306.063.294,00 - - 141.309.093,00| 115.645.914,00
Suplementares 62.549.400,00 |26.345.190,00 - - 790.000,00 17.045.898,00
8 Especiais Abertos -155.632,00 - - 7.490.000,00 -
E Reabertos - - - - -
§ . Abertos - - - - -
O | Extraordinarios Reabertos - - - - ]
Créditos Cancelados - - - 24.580.000,00 -
Outras Operacoes - - - - -
Total - - - - -
Fonte: Supor
Quadro 2.84

Programacio das Despesas de Capital

Origem dos Créditos 4 - Investimentos 5 — Inversdes Financeiras 6 — Outras Despesas de
Orcamentarios Capital
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotacéio proposta pela UO 16.200.000,00 | 62.700.000,00 | 2.300.000.000,00 | 2.300.000.000,00 - -
<
8 PLOA 13.800.000,00 | 62.700.000,00 | 2.400.007.967,00 | 2.300.000.000,00 - -
LOA 12.730.000,00 | 62.700.000,00 | 2.400.009.941,00 | 2.300.000.000,00 - -
Suplementares 800.000,00 |  4.600.000,00 -| 1.000.000.000,00 - -
»n Abertos 3.200.000,00 - 3.485.000,00 192000,00 - -
© | Especiais
= Reabertos - - - - - -
a
§ Abertos - - - - - -
O | Extraordinarios
Reabertos - - - - - -
Créditos Cancelados 3.785.000,00 | 10.292.000,00 411.964,00 -1 6.988.036,00 -
Outras Operacoes - - - - - -
Total - - - - - -

Fonte: Supor
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Quadro 2.85
Quadro Resumo da Programacio de Despesas e Reserva de Contingéncia
Exercicios 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Dotagiio proposta pela UO | 383.293.164,00 | 423.424.023,00 2.413.807.967,00 | 2.362.700.000,00 -
<
S PLOA 383.293.164,00 | 423.424.023,00 | 2.413.807.967,00 | 2.362.700.000,00 -
LOA 382.393.164,00 | 421.709.208,00| 2.412.739.941,00 | 2.362.700.000,00 | 6.988.036,00
Suplementares 63.339.400,00|  43.391.088,00|  230.800.000,00 | 1.004.600.000,00 -
» Abertos 7.490.000,00 55.632,00 6.685.000,00 192.000,00 -
© | Especiais
= Reabertos - - - - -
a
§ Abertos - - - - -
O | Extraordinarios
Reabertos - - - - -
Créditos Cancelados 24.580.000,00 - 4.196.964,00|  10.292.000,00 | 6.988.036,00

Outras Operacoes

Total

Fonte: Supor
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Quadro 2.86
Movimentacao Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentacédo Pt = | 1—Pessoal e | 2- Jurose 3 — Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagao da agdo Encargos |Encargosda Despesas 4 - S N Inver_soes Despesas de
Sociais Divida Correntes IEEEELeD) - ALELEED Capital
20605035221300001 - - - - 34.355.889,09 -
20122035222720001 - - 879.735,12 405.434,86 - -
20122035228290001 - - 2.000.000,00, 2.025.758,14 - -
08244104927920001 - - 23.008.236,13 - - -
08605104928020001 - - 3.249.740,56 - - -
135347 06182102945640103 - - 2.200.710,59 - - -
2112203512B830001 - - 5.712.998,83 - - -
2160503512B810001 - - - - 49.655.843,59 -
08306104927980001 - - 64.297.947,50 - - -
20126035220030001 - - - 989.812,00 - -
08306104927980062 - - 6.303,44 - - -
135348 20605035221300001 - - - - 4.926.421,73 -
20605035221300001 - - - - 19.636.436,24 -
135595 08244104927920001 - - 20.000,00 - - -
Movimentacio ) 06182102945640103 - - 20.000,00 - - -
interna | Conoedidos 135100 2112203512B830001 - : 4.045.085,03 i ; -
490002 21605035128810001 - : - : 14.049.03642 -
530012 06182102945640103 - - 1.267.097,81 - - -
08244104927920001 - - 1.160.177,53 - - -
. 08605104928020001 - - 55.403,57 - - -
550008 08306104927980001 - : 40.14335 : : -
08306104927980062 - - 6.303,44 - - -
135167, 2112203512B830001 - - 5.434,06 - - -
20122035222720001 - - 1.112,93 2.439,74 - -
135294 08605104928020001 - - 479,70 - - -
20301035220040001 - - 25,00 - - -
135295 08605104928020001 - - 3.312,15 - - -
135296 20605035221300001 - - - - 242,41 -
135439 08605104928020001 - - 5.513,51 - - -
08306104927980001 - - 14.598,71 - - -
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Quadro 2.86
Movimentacido Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao f x ~ .| 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Qutras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas | ‘.1_ SF._ Inver_soes Despesas de
Sociais Divida Correntes s inanceiras Capital
20605035221300001 - - - 602.981,18 -
20122035222720001 1.073.491,14 - - -
20306035220120001 - 106.452,37 - - -
28846090100220001 32.143,51 - - - -
20122035222720001 - 458.429,06 78.114,90 - -
20122035228290001 0,00 21.600,00 - -
20125035221370001 2.506,00 - - -
20126035247020001 3.250,00 - - -
135586 20128036045720001 578448 - i i
20605036047110001 5.094,48 - - -
08244104927920001 1.110.279,33 - - -
08605104928020001 438.181,57 - - -
06182102945640103 51.730,90 - - -
2112203512B830001 6.171,96 - - -
Movimentagéo , 08306104927980001 7.839.838,99 - - -
Internag Concedidos | 135100 20301035220040001 91.642,13 - - -
20605035221300001 - - 4.485.103,30 -
20122035222720001 2.266.229,88 - - -
20306035220120001 - 588.788,00 - - -
28846090100220001 101.771,83 - - - -
20122035222720001 - 1.575.560,04 32.347,00 - -
20122035228290001 - 9.600,00 - -
20125035221370001 14.051,48 - - -
135045 20126035247020001 15278 - i i
20128036045720001 44.037,72 - - -
20605036047110001 10.170,26 - - -
20692035247100001 2.291,54 - - -
08244104927920001 1.060.328,97 - - -
08605104928020001 281.573,10 - - -
06182102945640103 592.945,73 - - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao ‘ = x| 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificaao da agao Encargos |Encargosda| Despesas | ‘?_ > N Inver._c,oes Despesas de
Sociais Divida Correntes ICEMEIED] (ALETETEE Capital
2112203512B830001 - - 210.498,50 - - -

135045 08306104927980001 3.000.000,00 - -
20301035220040001 594.422 51 - -
135246 20122035228290001 50.234,50 - -
20306035220120001 753.954,84 - -
20331035220110001 - 48.989,64 - -
28846090100220001|  2.862.109,27 28.407,02 - -
20122035222720001 - 2.295.398,18 35.196,68 -
20122035228290001 - 31.968,00 -
20125035221370001 48.847,00 - -
20128036045720001 38.185,64 - -
20605036047110001 36.986,01 - -
135101 20692035247100001 4.451,00 - -
08244104927920001 5.409.895,60 - -
Movimentacio i 08605104928020001 592.211,16 - -
intorna. | Concedidos | 135100 06182102945640103 19.796,20 i i
20605035285660001 2.030,00 - -
2112203512B830001 453,587,68 - -

2160503512B810001 - - 6.716.793,11
08306104927980001 28.343.151,07 - -
20301035220040001 806.734,63 - -
135103 20122035222720001 51,00 - -

135112 20605035221300001 - - 89.808,90
08306104927980001 4.154.091,07 - -
135113 08244104927920001 4.154.091,07 - -
135114 20122035222720001 489,34 - -
135416 20122035222720001 1.228,32 - -

135425 20605035221300001 - - 1.411,08
08306104927980001 178.650,46 - -
135558 08605104928020001 10.000,00 - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo n o x| 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas | ‘?_ S N Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes RIS ALE D Capital
13556 20122035222720001 - - 538,94 - - -
5365 20122035228290001 : 2.865,00 : i
135584 20122035222720001 272,05 - - -
135585 20122035222720001 132,32 - -
135000 20122035222720001 77,36 - -
20605035221300001 - 3.170.466,89 -
20122035222720001 5.918.642,58 - -
20306035220120001 1.142.846,26 - -
20331035220110001 - 60.924,60 - -
28846090100220001  1.965.572,48 - - - -
20122035222720001 - 3.135.430,40 51.095,04 - -
20122035228290001 - 326.820,00 - -
20125035221370001 45.673,91 - - -
20125035247060001 8.224,92 - -
Movimentagao : 20126035247020001 41.730,31 - -
intorna | Concedidos 135100 135115 20128036045720001 34.356,31 i i
20605036047110001 19.121,64 - -
20692035247100001 3.604,00 - -
08244104927920001 1.403.001,82 - -
08605104928020001 575.914,56 - -
06182102945640103 234.299,73 - -
2112203512B830001 295.345,60 - -
2160503512B810001 - 4.157.199,13 -
08306104927980001 25.447.134,64 - -
20301035220040001 1.851.953,20 - -
1 08306104927980001 447.134,64 - -
35116 08244104927920001 U746 - ; ;
20122035222720001 492,24 1.646,00 - -
135118 20122035228290001 0,00 374.795,43 - -
20301035220040001 2,00 - - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao . = x| 1-Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas | st‘! _ ¢ 5F'- Inver_soes Despesas de
Sociais Divida Correntes nvesimentos inanceiras Capital
135130 20122035222720001 - 3417 -
135131 20122035222720001 - 1.283,03 -
20122035222720001 - 322,87 -
135133 20301035220040001 : 0,25 :
135329 20122035222720001 - 106,50 - -
20605035221300001 - 5.047,37 -
135447 20122035222720001 ; 5,90 : :
20122035222720001 - 3.974,15 -
135552 20301035220040001 : 290,02 :
135597 08306104927980001 - 28.195,56 - -
20605035221300001 - 7.423.879,98 -
20306035220120001 - 633.272,99 - -
20331035220110001 - - 86.797,40 -
Movimentagéo Concedidos | 135100 28846090100220001 392.985,91 - 689.044,61 - -
Interna 20122035222720001 - - 1.031.969,25 44.777,30 -
20122035228290001 - 0,00 218.988,00 -
20125035221370001 - 26.947,56 - -
20125035247060001 - 2.380,00 -
135458 20126035247020001 - 2.859.016,46 -
20128036045720001 - 31.920,98 -
20605036047110001 - 8.018,73 -
08244104927920001 - 272.370,57 -
08605104928020001 - 74.799,78 -
2112203512B830001 - 50.664,07 -
08306104927980001 - 1.001.063,27 -
20301035220040001 - 730.412,78 - -
201220352125A0032 - 192.000,00 -
135465 20122035222720001 - 20,03 - -
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Quadro 2.86
Movimentacido Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao . = ~ | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4_ > . Inver,_e,oes Despesas de
Sociais Divida Correntes TS AL Capital

20605035221300001 - 365.276.293,67 -
20122035222720001 - 8.391.083,97 -
20306035220120001 - 2.166.830,45 -
20331035220110001 - - 260.723,20 -
28846090100220001|  1.709.066,60 - 69.183,20 - -
20122035222720001 - - 6.230.001,55 49.603,40 -
20122035228290001 - 0,00 53.946,00 -
20125035221370001 - 224.514,84 - -
20125035247060001 - 24.354,78 -
135141 20126035247020001 - 63.253,85 -
20128036045720001 - 111.149,40 -
20605036047110001 - 93.375,48 -
08244104927920001 - 1.872.824,33 -
08605104928020001 - 559.527,88 -
Movimentagédo . 06182102945640103 - 3.080,00 -
Internag Concedidos | 135100 2112203512B830001 - 767.249,92 -
08306104927980001 - 3.084.089,37 -
20301035220040001 - 2.496.245,45 - -
20126035220030001 - - 3.545,00 -
20122035222720001 - 713,37 - -
135145 20122035228290001 - 133.815,40 -
20301035220040001 - 2.554,94 -
135146 20122035228290001 - 2.861,15 -

20605035221300001 - - 118,26

135147 20122035222720001 - 773,60 -
20122035228290001 - 29.900,00 -
20122035222720001 - 2.912,27 - -
135148 20122035228290001 - 7.350,30 148.009,75 -
135149 20122035222720001 - 1.640,50 - -
135152 20122035222720001 - 106,64 -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao ] o » | 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas 4- 5 -~ Inversoes Despesas de
Sociais Divida Correntes RN ED) AL Capital
20605035221300001 - - - - 153.599,77 -
20122035222720001 - - 447.671,00 - - -
20122035228290001 - - 1.900,00 207.000,00 - -
135153 08244104927920001 - - 181.380,39 - - -
08605104928020001 - - 11.370,48 - - -
06182102945640103 - - 2.917,87 - - -
2112203512B830001 - - 7.525,89 - - -
135161 20122035222720001 - - 1.981,28 - - -
20122035222720001 - - 600,00 - - -
135410 20122035228290001 : : 24.448,45 : : :
135449 20122035222720001 - - 622,75 - - -
20122035222720001 - - 0,02 - - -
135540 08306104927980001 : : 8.869,90 : : :
20605035221300001 - - - - 1.272.961,48 -
20122035222720001 - - 2.366.270,62 - - -
Movimentacao . 20306035220120001 - - 618.593,54 - - -
Internag Concedidos | 135100 20331035220110001 - - 87.384,60 - - -
28846090100220001 - - 9.256,02 - - -
20122035222720001 - - 2.926.440,78 24.739,03 - -
20122035228290001 - - - 21.331,00 - -
20125035221370001 - - 50.705,02 1.200,00 - -
20126035247020001 - - 43.493,49 - - -
135170 20128036045720001 - - 45.441,57 - - -
20605036047110001 - - 27.450,50 - - -
20692035247100001 - - 5.325,66 - - -
08244104927920001 - - 1.073.546,07 - - -
08605104928020001 - - 831.634,81 - - -
06182102945640103 - - 361.978,34 - - -
2112203512B830001 - - 229.139,12 - - -
2160503512B810001 - - - - 300.000,00 -
08306104927980001 - - 7.601.722,61 - - -
20301035220040001 - - 1.039.150,42 - - -
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Quadro 2.86
Movimentacido Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao f = = | 1—Pessoale | 2-Jurose 3 — Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas | 4 - J . Inver.soes Despesas de
L L nvestimentos | Financeiras .
Sociais Divida Correntes Capital
20122035222720001 - - 110.883,44 - - -
135171 20301035220040001 i i 2.404,70 i i i
135173 20122035228290001 - - 130.096,80 94.500,00 - -
135174 20122035222720001 - - 7.217,94 - - -
135460 20122035228290001 - - 57.389,52 - - -
135550 08605104928020001 - - 522,38 - - -
20605035221300001 - - - - 275.105.767,30 -
20122035222720001 - - 5.784.177,74 - - -
20306035220120001 - - 1.130.546,05 - - -
20331035220110001 - - 62.674,49 - - -
28846090100220001  2.312.171,32 - - - - -
20122035222720001 - - 4.246.181,23 29.046,00 - -
20122035228290001 - - - 482.767,67 - -
20125035221370001 - - 166.127,72 - - -
20125035247060001 - - 16.091,10 - - -
Movimentagio , 20126035247020001 - - 56.063,84 - - -
interna | Concedidos | 135100 135182 20128036045720001 i i 167.050,17 i - -
20605036047110001 - - 100.234,15 - - -
08244104927920001 - - 2.559.100,29 - - -
08605104928020001 - - 580.132,27 - - -
06182102945640103 - - 11.561,29 - - -
2112203512B830001 - - 252.009,80 - - -
2160503512B810001 - - - - 5.520.500,00 -
08306104927980001 - - 36.858.737,64 - - -
20301035220040001 - - 919.140,33 - - -
20126035220030001 - - - 7.212,60 - -
08306104927980062 - - 100.000,00 - - -
08244104927920001 - - 49.631,41 - - -
08605104928020001 - - 379,00 - - -
135183 2112203512B830001 i i 3.048,38 i i ;
08306104927980001 - - 30.344,49 - - -
135184 20605035221300001 - - - - 1.059,74 -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao Tt = 1—Pessoale | 2—-Jurose 3 — Outras - 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda Despesas I 4 N 5F'_ Inver'soes Despesas de
Sociais Divida Correntes OIS inanceiras Capital
20122035222720001 - - 16.283,88 - - -
135185 20122035228290001 - - 24.332,50,  150.978,06 - -
20122035222720001 - - 215.228,39 - - -
135186 20122035228290001 - - 26.760,72 226.968,50 - -
20301035220040001 - - 138,24 - - -
20122035222720001 - - 485,80 - - -
135187 20122035228290001 - - - 15.870,00 - -
135475 20122035228290001 - - - 9.616,00 - -
20605035221300001 - - - - 48.227,60 -
135482 20122035222720001 - - 48.297,60 - - -
20122035228290001 - - - 7.002,00 - -
135483 20122035222720001 - - 0,01 - - -
135491 20122035222720001 - - 104,03 - - -
135492 20122035222720001 - - 620,33 - - -
20122035222720001 - - 388,01 - - -
20122035228290001 - - - 769.410,28 - -
135494 2112203512B830001 . : 587,23 - - -
20301035220040001 - - 270,00 - - -
Movimentagdo . 135431 20605035221300001 - - - - 926.086,24 -
Interna | Conoedidos | 135100 20122035222720001 - : 670,00 - - :
20605035221300001 - - - - 295.569.932,53 -
20122035222720001 - - 2.413.212,56 - - -
20306035220120001 - - 557.354,03 - - -
20331035220110001 - - 12.973,00 - - -
20122035222720001 - - 4.391.304,63 25.287,00 - -
20122035228290001 - - - 242.964,00 - -
20125035221370001 - - 44.814,69 325,00 - -
20125035247060001 - - 2.164,90 - - -
135192 20126035247020001 - - 7.027,00 - - -
20128036045720001 - - 59.844,34 - - -
20605036047110001 - - 45.246,59 - - -
08244104927920001 - - 3.368.433,67 - - -
08605104928020001 - - 870.178,65 - - -
20605035285790001 - - 2.475,00 - - -
2112203512B830001 - - 181.711,43 - - -
2160503512B810001 - - - - 350.000,00 -
08306104927980001 - - 5.743.799,26 - - -
20301035220040001 - - 618.856,07 - - -
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Quadro 2.86

Movimentacido Or¢camentaria por Grupo de Despesa

uG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao ; - = | 1—Pessoal e | 2 - Jurose 3 — Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargos da Despesas I '%_ g . Inver_soes Despesas de
Sociais Divida Correntes it UL ALERECS Capital
135193 20605035221300001 - - - - 62.067,30 -
135194 20122035222720001 - - - 300,00 - -
135195 20122035228290001 - - - 5.027,00 - -
135196 20122035222720001 - - 94,00 3.478,00 - -
135197 20122035228290001 - - - 419.770,75 - -
135199 20122035222720001 - - 3.590,00 - - -
135200 20122035222720001 - - 163,50 300,00 - -
20122035222720001 - - 0,11 - - -
135201 20122035228290001 § - 182.874,19 300,00 - §
20122035222720001 - - 174,00 640,50 - -
135397 20122035228290001 - - 28.390,00 1.012,50 - -
08244104927920001 - - 1.266.853,97 - - -
135402 08306104927980001 - - 1.266.853,97 - - -
135432 20605035221300001 - - - - 13.000.000,00 -
135043 20605035221300001 - - - - 3.256.469,66 -
20605035221300001 - - - - 895.783.572,50 -
Movi ~ 20122035222720001 - - 3.294.718,41 - - -
°"|'r:'t‘:r"r::‘?a° Concedidos | 135100 20306035220120001 - - 551.192,84 - - -
20331035220110001 - - 12.542,34 - - -
28846090100220001 67.238,92 - - - - -
20122035222720001 - - 3.829.281,45 8.125,57 - -
20122035228290001 - - 9.490,50 212.983,08 - -
20125035221370001 - - 140.432,65 7.406,70 - -
20125035247060001 - - 31.742,00 - - -
20126035247020001 - - 80.573,72 - - -
135209 20128036045720001 : » 87.897,85 » - :
20605036047110001 - - 66.726,99 - - -
08244104927920001 - - 1.398.922,55 - - -
08605104928020001 - - 653.335,19 - - -
20605035285790001 - - 6.248,08 - - -
2112203512B830001 - - 217.316,28 - - -
2160503512B810001 - - - - 1.750.430,48 -
08306104927980001 - - 4.425.749,01 - - -
20301035220040001 - - 520.436,38 - - -
20126035220030001 - - - 4.100,00 - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao . = ~ | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 — Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4_ 5F'_ Inver_soes Despesas de
Sociais Divida Correntes nvestimentos inanceiras Capital
135210 08605104928020001 - - 5.279,37 - - -
135211 20605035221300001 - - - - 4.206.356,20 -
135215 20122035228290001 - - 84.351,18 54.836,72 - -
20122035222720001 - - 1.000,00 - - -
135216 20122035228290001 ; ; 190.468,00 ; i ;
20122035222720001 - - 1.000,00 - - -
136218 20122035228290001 - - 117.565,58 2.921,00 - -
135024 20122035222720001 - - 1.000,00 - - -
3 20122035228290001 ; ; 84.661,51  2.450.000,00 i i
20122035222720001 - - 1.000,00 - - -
135446 20122035228290001 : : 4170088 457.146,20 : :
08605104928020001 - - 14.354,44 - - -
135539 2112203512B830001 - - 3.993,33 - - -
08605104928020001 - - 4.000,00 - - -
20605035221300001 - - - - 1.134.843,99 -
Movimentaciao ) 20122035222720001 - - 1.833.195,18 - - -
Interna | Concedidos | 135100 20306035220120001 : ; 500.870,33 : ; ;
20331035220110001 - - 15.081,70 - - -
28846090100220001 763.822,07 - - - - -
20122035222720001 - - 1.513.486,86 27.927,31 - -
20122035228290001 - - - 15.984,00 - -
20125035221370001 - - 31.110,56 - - -
135042 20125035247060001 - - 2.031,15 - - -
20126035247020001 - - 19.094,76 - - -
20128036045720001 - - 83.542,25 - - -
20605036047110001 - - 12.563,16 - - -
08244104927920001 - - 1.608.027,43 - - -
08605104928020001 - - 529.003,89 - - -
06182102945640103 - - 480.092,74 - - -
2112203512B830001 - - 94.569,24 - - -
08306104927980001 - - 300.000,00 - - -
20301035220040001 - - 262.937,48 - - -

qeuo)) @



600 ©p 0I10]0I8X] Op OE}S8 Bp Oligle|oy

GGl

Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao q &= = .| 1—Pessoal e | 2—-Jurose 3 — Outras - 6 — Outras
de Crédito Concedente [Recebedora Classificacdo da acao Encargos Encargos da Despesas I ‘?_ s " Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes it O ATEnEES Capital
135243 08605104928020001 - - 5.000,00 - - -
135244 20605035221300001 - - - - 0,01 -
20122035222720001 - - 2.722,10 3.494,98 - -
135245 20122035228290001 - - 56.400,00 - - -
20301035220040001 - - 327,67 - - -
135532 20122035222720001 - - 80.533,45 - - -
135546 08605104928020001 - - 9.203,45 - - -
20331035220110001 - - 171,60 - - -
135288 20122035222720001 - - 6.515,28 - - -
20122035228290001 - - 0,00 9.668,00 - -
20122035222720001 - - 603,21 - - -
135289 20122035228290001 - - 0,00 11.108,00 - -
20301035220040001 - - 436,92 - - -
20125035221370001 - - 16.847,76 - - -
135300 08244104927920001 - - 483.865,74 - - -
2112203512B830001 - - 5.388,00 - - -
08306104927980001 - - 483.865,74 - - -
135301 20605035221300001 - - - 6.372,08 -
135464 08306104927980001 - - 6.268,49 - - -
Movimentagao . 20605035221300001 - - - 1.234.951,12 -
intorna | Concedidos | 135100 20122035222720001 - - 3.476.384,98 - - -
20306035220120001 - - 866.828,25 - - -
20331035220110001 - - 16.138,10 - - -
28846090100220001 1.150.375,95 - - - -
20122035222720001 - - 1.614.626,11 84.600,00 - -
20122035228290001 - - 1.463,44 532.838,36 - -
20125035221370001 - - 204.325,27 - - -
20125035247060001 - - 2.016,00 - - -
20128036045720001 - - 86.023,41 - - -
135476 20605036047110001 - - 10.021,00 - - -
20692035247100001 - - 20.473,94 - - -
08244104927920001 - - 1.022.133,83 - - -
08605104928020001 - - 358.174,66 - - -
06182102945640103 - - 25.548,99 - - -
20605035285790001 - - 9.229,31 - - -
2112203512B830001 - - 245.909,40 - - -
2160503512B810001 - - - - 11.468.477,30 -
08306104927980001 - - 990.905,88 - - -
20301035220040001 - - 663.107,69 - - -
20126035220030001 - - - 5.000,00 - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao ‘ o x| 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas I ‘!_ 5F'_ Inver.soes Despesas de
Sociais Divida Correntes nvestimentos inanceiras Capital
20605035221300001 - - - - 458.006,43 -
20122035222720001 - 8.337.209,21 - - -
20306035220120001 - 1.936.337,97 - -
20331035220110001 - - 154.370,86 - -
28846090100220001]  2.100.721,93 - - - -
20122035222720001 - - 1.866.750,73 128.541,44 -
20122035228290001 - - 28.748,00 -
20125035221370001 - 29.665,63 - -
20126035247020001 - 5.431,00 - -
135285 20128036045720001 - 40.046,94 - -
20605036047110001 - 7.840,15 - -
20692035247100001 - 8.403,02 - -
08244104927920001 - 6.768.922,46 - -
08605104928020001 - 1.582.688,80 - -
Movimentagio . 06182102945640103 - 79.895,70 - -
Internag Concedidos | 135100 2112203512B830001 - 746.913 71 - i -
2160503512B810001 - - - 3.842,00 -
08306104927980001 - 11.620.527,99 - - -
20301035220040001 - 2.702.461,27 - -
20122035222720001 - 116,00 - -
135298 20122035228290001 - 38.614,26 - -
20126035220030001 - - 399,99 -
135304 20122035228290001 - 6.286,02 306.218,57 -
135178 20122035228290001 - 5.862,80 - -
135179 20122035222720001 - 1.400,00 - -
1351 08244104927920001 - 235.853,00 - -
35180 08306104927980001 i 23385300 - :
20605035221300001 - - - 785,00 -
135181 20122035222720001 - - 598.885,90 - -
28846090100220001 132,56 - - - -
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Quadro 2.86
Movimentacido Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao q . = | 1-Pessoal e | 2-Jurose 3 -Outras . 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4_ S . Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes WEEMEEs)  [ATEERIRE Capital
135217 20122035222720001 - - 495,25 - - -

20605035221300001 - - - 2.961.153,52
20122035222720001 - 3.272.001,16 - -
20306035220120001 - 838.895,99 - -
20331035220110001 - - 80.474,33 - -
28846090100220001]  1.705.965,87 - 2.122,55 - -
20122035222720001 - - 1.470.471,29 17.856,00 -
20122035228290001 - - 167.788,00 -
20125035221370001 - 26.587,43 - -
20126035247020001 - 20.306,99 - -
135345 20128036045720001 - 35.956,48 - -
20605036047110001 - 43.036,13 - -
20692035247100001 - 7.250,88 - -
08244104927920001 - 953.878,38 - -
Movimentagédo . 08605104928020001 - 725.742,20 - -
intoma. | Concedidos 135100 06182102945640103 i 511.647,51 i i
2112203512B830001 - 534.086,64 - -

2160503512B810001 - - - 1.201.054,05
08306104927980001 - 3.162.187,27 - -
20301035220040001 - 753.738,06 - -
20126035220030001 - - 4.340,00 -
135462 20122035222720001 - 74,00 - -
08244104927920001 - 223,20 - -
08605104928020001 - 14.173,57 - -
135541 2112203512B830001 : 1362328 - ;
08306104927980001 - 74,40 - -

20605035221300001 - - - 134.755,13

135265 20605035221300001 - - - 558.757.972,74
20122035222720001 - 4.320.882,97 - -
20306035220120001 - 602.420,50 - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao : o ~| 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | ‘.1_ 5F'_ Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes e inanceiras Capital
28846090100220001 678.210,12 - 106.984,10 - -
20122035222720001 - - 5.006.698,35 76.562,48 -
20122035228290001 - - 244.343,97 -
20125035221370001 - 130.582,36 - -
20125035247060001 - 5.840,32 - -
20126035247020001 - 7.075,65 - -
20128036045720001 - 98.856,34 - -
1352 20605036047110001 - 66.258,10 - -
36265 08244104927920001 : 1.449.671,26 : :
08605104928020001 - 701.691,72 - -
06182102945640103 - 2.572,55 - -
2112203512B830001 - 87.477,68 - - -
2160503512B810001 - - - 4.270.556,00 -
08306104927980001 - 41.679.765,03 - - -
_ i 20301035220040001 - 379.008,36 - -
MovimMentasao| Goncedidos| 135100 20126035220030001 : i 1.199,00 : :
nierna 135267 20605035221300001 - - i 39213782 -
20122035222720001 - 2.557,22 - - -
135268 20122035228290001 - 76.420,00 - -
20126035220030001 - - 531,00 -
135070 20122035222720001 - 2.601,53 1.199,00 -
527 20122035228290001 - 145.403,68 200.885,02 -
20122035222720001 - 2.143,43 - -
135271 20126035220030001 ; ; 531,00 ;
135274 20122035222720001 - 7.000,00 - -
20122035222720001 - 56,16 - -
135396 20122035228290001 - 487.638,85 15.870,00 -
20126035220030001 - - 531,00 - -
135437 20605035221300001 - - - 315.380,13 -
135544 20122035222720001 - 3.683,01 - - -
o 20122035228290001 - 15.560,96 3.146,20 -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagado . o ~ | 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4 ~ S . Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes BT AIECE Capital
135545 2112203512B830001 - - 608,28 -
20605035221300001 - - 926,20 -
20122035222720001 - 4.352.089,41 -
20306035220120001 - 1.226.887,03 -
20331035220110001 - - 134.327,70 -
28846090100220001 188.950, 14 - - - -
20122035222720001 - - 3.935.830,81 36.674,41 -
20122035228290001 - 0,00 171.770,10 -
20125035221370001 - 885,00 - -
135305 2012503524 7060001 - 1.967,07 -
20126035247020001 - 4.603,00 -
20128036045720001 - 45.723,34 -
20605036047110001 - 8.243,31 -
. . 08244104927920001 - 865.934,91 -
M°"|'"t‘°"ta9a° Concedidos| 135100 08605104928020001 - 135.075,85 -
nierna 2112203512B830001 - 103.433,29 -
20301035220040001 - 1.118.554,74 -
08306104927980001 - 200.000,00 -
20122035222720001 - 36,50 - -
135308 20122035228290001 ; 15.660,00  71.639,00 i
135136 20122035222720001 - 5.068,75 227.718,50 -
20122035222720001 - 13,73 - -
135219 20122035228290001 : 1038930 4524,00 :
20122035222720001 - 95,04 - -
135220 20122035228290001 : 8.500,00 :
135228 20605035221300001 - - - 314,10 -
20122035222720001 - 8.130,36 310.489,90 -
136229 20122035228290001 - 3.996,00 214.992,00 -
135433 20605035221300001 - - - 916,10 -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao : = = | 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas | 4 - S . Inver.soes Despesas de
Sociais Divida Correntes ICEIEI) (AR Capital
20605035221300001 - - - - 5.715.644,22 -
20122035222720001 - 1.985.716,50 - - -
20306035220120001 - - 353.587,88 - -
28346090100220001  272.304,12 ; - - -
20122035222720001 - - 1.238.687,47 98.876,47 -
20122035228290001 - 712 218.532,00 -
28346090100220001 - 13.700,42 - -
20126035247020001 - 22.556,00 - -
20128036045720001 - 41.292,07 - -
135461 20605036047110001 : 9.496,86 : :
08244104927920001 - 525.414,34 - -
08605104928020001 - 1.540.260,19 - -
2112203512B830001 - 148.173,49 - - -
2160503512B810001 - - - 587.944,00 -
, i 08306104927980001 - 10.237.215,82 - - -
M°"|"“e“ta9“‘° Concedidos| 135100 20301035220040001 - 288.355,31 - -
ntema 20126035220030001 a 1.194,00 :
08306104927980001 - 106.000,00 - -
135547 20122035222720001 - 8.685,56 - -
135119 20122035222720001 - 175,55 - -
135138 20301035220040001 - 1.508,72 - - -
20605035221300001 - - 8.944,00 -
135140 08605104928020001 : 2.997,38 : : :
20605035221300001 - - 3.032.623,82 -
20122035222720001 - 3.333.390,05 - - -
20306035220120001 - 533.326,00 - -
135457 20331035220110001 - - 16.042,50 - -
28346090100220001]  773.812,05 - 75.067,16 - -
20122035222720001 - - 1,680.622,85 76.980,00 -
20122035228290001 - 0,00  246.360,00 -
20125035221370001 - 51.098,92 1.900,00 -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo f = ~ | 1-Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagao da ago Encargos |Encargosda| Despesas | 4 - S . Inve rs06s Despesas de
e L nvestimentos| Financeiras .
Sociais Divida Correntes Capital
20126035247020001 - - 8.471,64 - -
20128036045720001 - 93.866,88 - -
20605036047110001 - 6.706,85 - -
08244104927920001 - 349.820,56 - -
08605104928020001 - 242.079,81 - -
135457 06182102945640103 ; 4.268,16 ; ;
2112203512B830001 - 148.493,30 - - -
2160503512B810001 - - 1.426.542,00 -
08306104927980001 - 9.209.478,00 - - -
20301035220040001 - 427.005,06 - -
20122035228290001 - - 414.000,00 -
08605104928020001 - 8.479,60 - -
135533 2112203512B830001 - 7.885,89 - - -
2160503512B810001 - - - 450.000,00 -
Movimentagio . 08306104927980001 - 110,05 - - -
Internag Concedidos| 135100 135534 20122035222720001 - 18,00 - -
20122035222720001 - 265,18 - -
135567 20301035220040001 ; 38,00 ; : ;
135436 20605035221300001 - - - 501.900,43 -
135557 20122035222720001 - 298,00 - - -
20605035221300001 - - - 2.049.865,15 -
20122035222720001 - 299.493,61 - - -
20306035220120001 - 18.053,57 - -
20122035222720001 - 189.090,46 519.814,60 -
20122035228290001 - - 214.200,00 -
135587 20125035221370001 ; 1.376,00 i ;
08244104927920001 - 5.500,00 - -
08605104928020001 - 52.560,00 - -
08306104927980001 - 1.000.000,00 - -
20301035220040001 - 16.007,86 - -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao : = = | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente [Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4 N S " Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes EEENIES)  rEEales Capital
20605035221300001 - - - - 590.155.277,43 -
20122035222720001 - - 3.852.928,16 - - -
20306035220120001 - - 563.539,67 - - -
20331035220110001 - - 77.083,88 - - -
28846090100220001 516.105,66 - 221.325,76 - - -
20122035222720001 - - 9.232.260,21 30.688,48 - -
20122035228290001 - - 58.791,29 302.945,39 - -
20125035221370001 - - 296.261,67 - - -
20125035247060001 - - 19.630,00 - - -
20126035247020001 - - 41.815,78 - - -
20128036045720001 - - 37.909,71 - - -
135315 20128036045720001 ; ; 14.413,33 ; i }
20605036047110001 - - 67.827,65 - - -
08244104927920001 - - 1.473.663,97 - - -
. . 08605104928020001 - - 1.536.036,96 - - -
M°"|'"t‘e Magao | concedidos| 135100 06182102945640103 - - 407.624,81 - - -
nierna 2112203512B830001 - - 588.828,58 - - B
2112203512B830001 - - 9.525,00 - - -
2160503512B810001 - - - - 38.070.321,82 -
08306104927980001 - - 35.063.847,48 - - -
20365035220100001 - - 64,08 - - -
20301035220040001 - - 667.631,76 - - -
135316 20605035221300001 - - - - 43.302,02 -
135317 20605035221300001 - - - - 13.906,20 -
20122035222720001 - - 27.196,35 1.710,50 - -
135318 20122035228290001 ; ; 122.320,46]  1.273.311,50 ; ;
135319 20122035228290001 - - 4.350,00 - - -
135322 20122035222720001 - - 6.800,00 - - -
20122035228290001 - - 6.295,00 - - -
135442 20605035221300001 - - - - 185.510.512,40 -
135426 20605035221300001 - - - - 0,49 -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao 8 . x| 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4 _ > . Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes LD AENEICE Capital
20605035221300001 - - - 75.369.716,80 -
20122035222720001 - 2.517.375,41 - -
20306035220120001 - 370.353,69 -
20331035220110001 - - 43.127,56 -
28846090100220001 659.771,85 - - - -
20122035222720001 - - 2.536.305,94 79.090,47 -
20122035228290001 - - 227.837,25 -
20125035221370001 - 187.159,96 - -
20125035247060001 - 11.987,38 -
135325 20128036045720001 - 28.152,99 -
20605036047110001 - 60.003,53 -
08244104927920001 - 1.316.496,89 -
08605104928020001 - 136.030,79 -
) . 06182102945640103 - 8.530,98 -
M°"|'m°"ta9a° Concedidos| 135100 20605035285660001 i 1.096,00 -
htema 2112203512B830001 i 109.902,77 i i
2160503512B810001 - - 3.199.128,52 -
08306104927980001 - 27.817.640,62 - -
20301035220040001 - 303.828,86 -
08605104928020001 - 1.908,18 -
135326 08306104927980001 : 4.700.000,00 : ;
135327 20605035221300001 - - - 78.746,28 -
135331 20122035228290001 - - 391.872,00 - -
135443 20605035221300001 - - - 2.121.187,96 -
135487 20122035222720001 - 59.814,75 - -
135531 20122035222720001 - 900,41 -
135555 08605104928020001 - 242111 - -
20122035222720001 - - 844,34 -
135276 20122035228290001 i 34.600,61 5.996,04 i
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao R = | 1-Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagao da agdo Encargos |Encargos da Despesas | ‘!_ 5F'_ Inver_soes Despesas de
Sociais Divida Correntes nvestimentos inanceiras Capital
08306104927980001 - - 211.436,59 - -
136278 08244104927920001 i 211.436,59 i : i
135279 20605035221300001 - - - 419.680,79 -
20605035221300001 - - - 99.491.814,98 -
20122035222720001 - 1.994.330,56 - - -
20306035220120001 - 292.416,15 - -
20331035220110001 - 8.973,87 - -
28846090100220001 162.583,%4 - - -
20122035222720001 - 1.075.564,29 101.113,43 -
20122035228290001 - 8.711,39 218.988,00 -
20125035221370001 - 111.641,24 - -
20125035247060001 - 3.797,00 - -
135284 20126035247020001 - 31.737,84 - -
20128036045720001 - 51.401,56 - -
_ i 20605036047110001 - 38.700,35 - -
M°"|'"‘e“ta‘§a° Concedidos| 135100 08244104927920001 - 1.012.142,42 - -
nterna 08605104928020001 - 451.822,78 - -
06182102945640103 - 36.948,64 - -
2112203512B830001 - 86.445,45 - - -
2160503512B810001 - - - 6.000.000,00 -
08306104927980001 - 25.142.866,18 - - -
20301035220040001 - 237.385,56 - -
08244104927920001 - 45.645,61 - -
08605104928020001 - 19.252,03 - -
135549 2112203512B830001 - 1.427,36 - -
08306104927980001 - 3.743.000,16 - -
20122035222720001 - 940,02 1.298,67 -
138011 20122035228290001 i 9.07500  158.820,00 : i
20605035221300001 - - - 11.279.415,79 -
135337 20122035222720001 - 1.597.581,93 - - -
20306035220120001 - 295.004,48 - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao 8 x % 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 — Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas I 4_ 5F'_ Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes eaee inanceiras Capital
20331035220110001 - - 4.879,00 - - -
28846090100220001 68.733,68 - - - - -
20122035222720001 - - 2.248.530,35 9.273,00 - -
20122035228290001 - - - 11.988,00 - -
20125035221370001 - - 20.060,95 - - -
20126035247020001 - - 3.988,00 - - -
20128036045720001 - - 40.720,88 - - -
135337 20605036047110001 - - 28.397,84 - - -
08244104927920001 - - 424.727,53 - - -
Concedidos 135100 08605104928020001 - - 174.963,02 - - -
06182102945640103 - - 481.149,20 - - -
2112203512B830001 - - 70.830,71 - - -
08306104927980001 - - 538.338,74 - - -
20301035220040001 - - 150.598,14 - - -
) . 08605104928020001 - - 2.360,73 - - -
M°"|'“t‘e"ta‘?a° 135340 20301035220040001 - - 21,20 - - -
nierna 20122035222720001 - - 118895  490.800,00 - -
135417 20122035228290001 - - 31.667,13 731.680,00 - -
20301035220040001 - - 357,98 - - -
20605035221300001 - - - - 1.591.688,44 -
20122035222720001 - - - 12.259,00 - -
20122035228290001 - - - 25.758,14 - -
08244104927920001 - - 336.042,02 - - -
1 08605104928020001 - - 1.670,80 - - -
. 30347 06182102945640103 - - 1.267.097,81 - - -
Recebidos 135100 2112203512B830001 - - 42.078,76 - - -
2160503512B810001 - - - - 719,93 -
08306104927980001 - - 428,30 - - -
08306104927980062 - - 6.303,44 - - -
135167 08244104927920001 - - 80,00 - - -
135428 20605035221300001 - - - - 152.338,86 -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentacéo f o = | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagao da agao Encargos |Encargosda| Despesas | 4 N > N Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes WEETERED)  (AETETEE Capital
135547 2112203512B830001 - - 1.916,89 - - -
135294 28846090100220001 5.357,25 - - - - -
20122035222720001 - - 7,20 - - -
08244104927920001 - 2.712,62 - - -
135586 08605104928020001 - 99.749,76 - - -
06182102945640103 - 72,80 - - -
08306104927980001 - 126.508,00 - - -
20605035221300001 - - - 59.582,25 -
20122035222720001 - 95.801,22 - - -
20306035220120001 - - 11.345,09 - - -
28846090100220001 180,00 - - - - -
20122035222720001 - - 121.659,56 1.508,00 - -
20125035221370001 - 5.528,60 - - -
i N 20126035247020001 - 287,00 - - -
M°"|':t‘:r":: §49 Recebidos 135100 20128036045720001 - 5.171,51 - - -
135045 20605036047110001 - 1.961,96 - - -
20692035247100001 - 115,55 - - -
08244104927920001 - 17.616,32 - - -
08605104928020001 - 89.168,92 - - -
06182102945640103 - 435.893,55 - - -
2112203512B830001 - 22.435,20 - - -
2160503512B810001 - - - 6.370,30 -
08306104927980001 - 113.305,17 - - -
20301035220040001 - 59.320,36 - - -
08244104927920001 - 62,38 - - -
135247 06182102945640103 - 293,56 - - -
20605035221300001 - - - 1.109.646,85 -
135101 20306035220120001 - 68.057,03 - - -
20331035220110001 - 528,20 - - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao . o ~ | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | ‘?_ 5F'_ Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes nvestimentos inanceiras Capital
28846090100220001 200.616,45 - - - - -

20122035222720001 - - 141.002,94 17.886,30 -
20125035221370001 - - 390,60 - -
20128036045720001 - - 9.083,46 - -
20605036047110001 - - 2.057,52 - -
20692035247100001 - - 117,66 - -
135101 08244104927920001 - - 25.514,45 - -
08605104928020001 - - 19.685,33 - -
20605035285660001 - - 67,02 - -
2112203512B830001 - - 2.968,15 - -

2160503512B810001 - - - - 545.309,85
08306104927980001 - - 24.119,87 - -
20301035220040001 - - 16.132,96 - -

. x 135112 20605035221300001 - - - - 374.836,20
M°"|'"t‘e Magao  pecebidos 135100 08244104927920001 i i 41,76 : :
nterna 135113 06182102045640103 - i 1288000 - i
135416 20122035222720001 - - 1.045,32 - -

20605035221300001 - - - - 941.750,50
13542 2112203512B830001 - - 51.657,20 - -

5425 2160503512B810001 ; i i ; 2.011,30
08306104927980001 - - 856,53 - -
08605104928020001 - - 5.416,01 - -
2112203512B830001 - - 9.596,48 - -

135558 21605035128810001 i ; ; : 117.728,42
08306104927980001 - - 198.008,97 - -
135564 20122035222720001 - - 145,14 - -
135565 20122035228290001 - - - 885,00 -
135000 20122035222720001 - - 332,24 - -
20301035220040001 - - 213,00 - -
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Quadro 2.86

Movimentacido Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao . = = | 1-Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | ‘!_ > . Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes TEE | (AERECIEE Capital
20122035222720001 - - 522.907,91 - -

20306035220120001 95.261,46 -
20331035220110001 574,00 -
28846090100220001 18,00 - - -
20122035222720001 110.875,67 3.194,00 -
20122035228290001 - 15.568,00 -
20125035221370001 700,00 - -
135115 20126035247020001 163,17 :
20128036045720001 5.461,17 -
20605036047110001 1.823,01 -
20692035247100001 3.604,00 -
2112203512B830001 2.528,00 -

2160503512B810001 - 150.000,00
20301035220040001 38.662,01 -
_ ) 08244104927920001 3.256,24 -
M°"|"'t‘e“t"‘9"‘° Recebidos | 135116 | 135100 08605104928020001 798,56 :
nierna 06182102945640103 3.321,72 :
135118 20122035222720001 1.986,48 -
20122035222720001 996,72 -
135130 20301035220040001 119,58 :
20122035222720001 391,74 -
135131 20301035220040001 114,04 ;
135133 20122035222720001 664,48 -
135329 20122035222720001 664,48 -

135447 20605035221300001 - 49.192,50
08306104927980001 25.056,85 -

135507 2160503512B810001 - 3.118.162,46
08306104927980001 4.052.057,66 -
08244104927920001 0,02 -
135311 06182102945640103 608,55 -
08306104927980001 1.063,27 -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao ] = ~ | 1-Pessoal e | 2- Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificaao da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4 N 5F'_ Inve r506s Despesas de
Sociais Divida Correntes nvestimentos inanceiras Capital
135312 20605035221300001 - - - - 84.791,15 -
135441 20605035221300001 - - - 752.978,48 -
20605035221300001 - - - 242.727,95 -
20122035222720001 - 3.020,46 - - -
20306035220120001 - 9.296,99 - - -
20331035220110001 - 136,85 - - -
28846090100220001 200.522,86 - - - -
20122035222720001 - 3.082,96 2.701,40 - -
20125035221370001 - 2.940,82 - - -
135458 20125035247060001 - 172,95 - - -
20126035247020001 - 7.217,80 - - -
20128036045720001 - 654,08 - - -
20605036047110001 - 691,59 - - -
08244104927920001 - 412,88 - - -
) . 08605104928020001 - 6.700,34 - - -
""°"|'"t‘e"‘a‘?a° Recebidos 135100 2112203512B830001 - 4.165,87 - - -
nierna 20301035220040001 - 37.790,71 - - -
135465 20122035222720001 - 21,29 - - -
135481 20331035220110001 - 56,00 - - -
135559 08605104928020001 - 298,43 - - -
20605035221300001 - - - 87.269.372,34 -
20122035222720001 - 423.670,00 - - -
20306035220120001 - 401.019,90 - - -
20331035220110001 - 10,00 - - -
28846090100220001 940,95 - - - -
135141 20122035222720001 - 252.265,41 238,00 - -
20122035228290001 - 1.900,00 2.862,00 - -
20125035221370001 - 0,10 - - -
20128036045720001 - 2.065,75 - - -
20605036047110001 - 2.117,58 - - -
08244104927920001 - 164,58 - - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagdo - = x| 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4 N > . Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes e s Capital
08605104928020001 - - 230,00 - -
2112203512B830001 - 1.525,00 - -
135141 08306104927980001 i 222335 i i
20301035220040001 - 498.226,56 - - -
135143 20605035221300001 - - - 176.770,20 -
135145 20122035228290001 - 130.449,00 - - -
135148 20122035228290001 - 20,00 - -
135153 20331035220110001 - 186,60 - -
135153 20122035222720001 - 16.492,34 4.960,00 -
135153 08244104927920001 - 2.898,80 - - -
135427 20605035221300001 - - - 603.167,12 -
20605035221300001 - - - 660,82 -
20122035222720001 - 85.771,93 - -
20306035220120001 - 54.452,87 - -
Movimentagao . 28846090100220001 263,03 - - -
Internag Recebidos 135100 20122035222720001 - 155.116,16 2.521,66 -
20122035228290001 - - 3.349,00 -
135170 20125035221370001 - 13,31 390,00 -
20126035247020001 - 5.113,09 - -
20128036045720001 - 6.400,31 - -
20605036047110001 - 3.050,51 - -
20692035247100001 - 0,90 - -
08605104928020001 - 407,87 - -
20301035220040001 - 35.805,46 - -
08605104928020001 - 1.275,34 - -
135171 06182102945640103 : 8,10 : :
20122035222720001 - 267,00 1.800,00 -
135174 20128036045720001 ; 80,00 i i
135460 20122035228290001 - 4.072,89 - -
135550 08306104927980001 - 6.924.540,38 - -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao n = = | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagao da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | 4 n S . Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes BTN ADENECERD Capital
20605035221300001 - - - 8.269.090,00 -
20122035222720001 - 16.289,52 - - -
20306035220120001 - 84.506,05 - - -
20331035220110001 - 4.350,00 - - -
20122035222720001 - 18.675,37 24.000,00 - -
20122035228290001 - - 20.757,00 - -
20125035221370001 - 5.557,69 - - -
20125035247060001 - 1.900,40 - - -
135182 20126035247020001 i 7.287,32 i i ;
20128036045720001 - 9.362,59 - - -
20605036047110001 - 1.186,28 - - -
08244104927920001 - 12.563,23 - - -
08605104928020001 - 41.851,87 - - -
2112203512B830001 - 16.506,70 - - -
. . 20301035220040001 - 20.494,75 - - -
M°"|'":e"ta‘-"a° Recebidos 135100 20126035220030001 - i 2.605,60 - -
nierna 08244104927920001 - 100,17 - - -
08605104928020001 - 8,36 - - -
135183 06182102945640103 - 909,73 - - -
5 2112203512B830001 - 6.096,76 - - -
08306104927980001 - 9.688.593,31 - - -
08306104927980062 - 6.303,44 - - -
135184 20605035221300001 - - - 350.315,48 -
20122035222720001 - 1.615,21 - - -
135185 20122035228290001 - 24.332,50 16.010,67 - -
20301035220040001 - 3.313,17 - - -
20122035222720001 - 57.184,91 - - -
135186 20122035228290001 - 12.200,00 13.477,04 - -
20301035220040001 - 714,96 - - -
20122035222720001 - 2.419,82 - - -
135187 20122035228290001 i : 15.870,00 i ;
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao . = ~ | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | ‘!_ 5F'- Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes e inanceiras Capital
135431 20605035221300001 - - - - 73.983,28 -
135475 20122035228290001 - - - 5.500,00 - -
135483 20122035222720001 - - 1.255,67 - - -
135491 20122035222720001 - - 1.116,58 - -
135492 20122035222720001 - - 859,69 - -
135494 2112203512B830001 - - 1.174,46 - -
08605104928020001 - - 370,55 - -
135562 2112203512B830001 i i 0,01 : :
20605035221300001 - - - 13.216.546,88 -
20306035220120001 - - 44.886,46 - -
20331035220110001 - - 999,60 - - -
20122035222720001 - - 258.944,97 136,10 - -
20125035221370001 - - 2.360,90 325,00 - -
20125035247060001 - - 260,90 - -
. . 20126035247020001 - - 320,72 - -
Movimentagie gecabidos | 22 | 136100 20128036045720001 . . 16.154,07 - -
nierna 20605036047110001 - - 2.623,57 - -
08244104927920001 - - 551.448,00 - -
08605104928020001 - - 16.921,00 - -
2112203512B830001 - - 315,00 - -
08306104927980001 - - 1.925.011,76 - -
20301035220040001 - - 32.248,38 - -
135193 20605035221300001 - - - 16.637,10 -
135397 20122035222720001 - - 0,08 - -
08244104927920001 - - 49.376,70 - -
135402 08605104928020001 - - 19.887,75 - -
08306104927980001 - - 49.536,06 - -
135432 20605035221300001 - - - 233.370,12 -
08244104927920001 - - 23.415,03 - -
135551 08605104928020001 - - 8.711,89 - -
08306104927980001 - - 146.862,67 - -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

(V[¢] Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao ] o % 1—Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargos da Despesas | f_ 5F'_ Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes iR ihanceiras Capital
20605035221300001 - - - - 10.040.343,62 -
20122035222720001 - - 11.020,56 - - -
20125035221370001 - - 621,54 - - -
20125035247060001 - - 302,00 - - -
135209 20126035247020001 - - 2.929,67 - - -
20128036045720001 - - 346,15 - - -
20605036047110001 - - 500,00 - - -
08605104928020001 - - 100.000,00 - - -
20301035220040001 - - 6.000,69 - - -
08605104928020001 - - 5.522,97 - - -
135539 08306104927980001 i i 1.665,15 i i i
20122035222720001 - - 12.975,93 - - -
20306035220120001 - - 1.569,00 - - -
20331035220110001 - - 691,20 - - -
20122035222720001 - - 46.059,84 4.771,12 - -
Movimentagao ! 20125035247060001 - - 88,98 - - -
s R 20126035247020001 : i 442,89 i i i
20128036045720001 - - 8.324,64 - - -
20605036047110001 - - 150,00 - - -
08605104928020001 - - 5.593,82 - - -
2112203512B830001 - - 180,00 - - -
20301035220040001 - - 13.307,68 - - -
08244104927920001 - - 0,03 - - -
08605104928020001 - - 9.120,30 - - -
135243 06182102945640103 - - 1.778,01 - - -
2112203512B830001 - - 0,01 - - -
08306104927980001 - - 4.611,62 - - -
20122035222720001 - - 4.512,22 3.494,98 - -
135245 20122035228290001 - - 10.000,00 - - -
20301035220040001 - - 894,85 - - -
20122035222720001 - - 2.110,23 - - -
135393 20122035228290001 i i 1.570,00 260,00 i i
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao . o «. 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo daagdo o ) rgos  Encargosda  Despesas | 4- 5 - Inversoes Despesas de
Sociais Divida Correntes MRS N e Capital
20122035222720001 - - 2.569,55 -
135532 20122035228290001 i 18.627,16 i
1 08605104928020001 - 1.370,05 -
5546 2160503512B810001 - - 562,47 -
20122035222720001 - 103.782,90 -
20306035220120001 - 11.690,58 -
20331035220110001 - - 236,50 -
28846090100220001 28.280,95 - - - -
20122035222720001 - - 17.859,08 2.439,85 -
20122035228290001 - - 5.264,32 -
20125035221370001 - 1.368,60 - -
20128036045720001 - 18.519,66 -
135476 20605036047110001 - 2.891,86 -
20692035247100001 - 2.361,63 -
Movimentacao . 08244104927920001 - 10.073,67 -
intema | Recebidos 135100 08605104928020001 i 15.723,82 i
06182102945640103 - 4.720,88 -
20605035285790001 - 1.160,35 -
2112203512B830001 - 8.994,19 -
08306104927980001 - 5.661,95 -
20301035220040001 - 631,53 - -
20605035221300001 - - 1.330,08 -
20122035222720001 - 770.294,63 - -
20306035220120001 - 147.077,94 -
20331035220110001 - - 130.795,30 -
135285 28846090100220001 95.639,25 - - -
20122035222720001 - - 79.731,12 4,00 -
20125035221370001 - 3.226,98 -
20128036045720001 - 4.371,44 -
20692035247100001 - 22,50 -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao f o x- 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagao da agao Encargos |Encargosda| Despesas | 4 - S . Inver_soes Despesas de
e . s nvestimentos | Financeiras .
Sociais Divida Correntes Capital
08244104927920001 - - 55.119,64 - - -
08605104928020001 - - 40.091,30 - - -
135285 2112203512B830001 - - 1.016,53 - - -
08306104927980001 - - 25.051,69 - - -
20301035220040001 - - 40.054,19 - - -
135286 20122035222720001 - - 329,85 - - -
135304 20122035228290001 - - 3.143,01 46.742,89 - -
135438 08306104927980001 - - 14.572,68 - - -
135181 20605035221300001 - - - - 1.441,50 -
20605035221300001 - - - - 62.393,82 -
20122035222720001 - - 2.122,55 - - -
20331035220110001 - - 245,70 - - -
28846090100220001 - - 2.122,55 - - -
20122035222720001 - - 33.608,18 - - -
Movimentagao . 20125035221370001 - - 1.304,12 - - -
Intorna | Recebidos | 136345 | 135100 20128036045720001 i i 735689 - i i
20605036047110001 - - 229,87 - - -
20692035247100001 - - 134,38 - - -
2160503512B810001 - - - - 250.000,00 -
20301035220040001 - - 304,88 - - -
20126035220030001 - - - 1.892,38 - -
20605035221300001 - - - - 316.638,39 -
20122035222720001 - - 264.427,03 - - -
20306035220120001 - - 16.633,95 - - -
28846090100220001 5.826,62 - 7.832,48 - - -
135265 20122035222720001 - - 43.143,09 8.083,01 - -
20125035221370001 - - 4.698,67 - - -
20125035247060001 - - 827,20 - - -
20126035247020001 - - 272,16 - - -
20128036045720001 - - 12.639,44 - - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao . o x| 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificado da agdo Encargos |Encargosda| Despesas | {'_ 5F'_ Inver_soes Despesas de
Sociais Divida Correntes UL inanceiras Capital
20605036047110001 - - 8.290,47 - -
13506 08605104928020001 - 7.293,06 -
5265 08306104927980001 ; 1.662,36 i
20301035220040001 - 22.339,93 -
20122035222720001 - 1.816,62 -
08244104927920001 - 27.230,54 -
135266 08605104928020001 - 4.699,23 -
06182102945640103 - 847,79 -
08306104927980001 - 404.520,70 - -
135267 20605035221300001 - - - 224.022,74
20122035222720001 - 7.302,44 - -
135268 20122035228290001 - 11.500,00 -
20301035220040001 - 710,09 -
20122035222720001 - 10,33 -
Movimentagao . 135270 20122035228290001 - 8.770,37 113.090,00
intorna | Recetidos 135100 20126035220030001 : } 319,00
20122035222720001 - 674,59 -
136271 20301035220040001 - 113,00 -
135274 20122035222720001 - 9.194,17 -
135396 20122035222720001 - 1.212,34 - -
135437 20605035221300001 - - - 99.843.059,72
20122035222720001 - 130,39 - -
135544 20122035228290001 : 2196 2.237,90
08605104928020001 - 34.651,33 -
2112203512B830001 - 1.496,48 - -
135545 21605035128810001 : : ; 17.549,01
08306104927980001 - 140.583,74 - -
20122035222720001 - 222.120,78 -
135305 20306035220120001 - 258.967,05 -
20331035220110001 - 15.627,80 -
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Quadro 2.86

Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa

UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao ] o ~ | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agdo Encargos |Encargosda| Despesas 4- 5 - Inversdes Despesas de
Sociais Divida Correntes IEEETENE) (e eD Capital
28846090100220001 5.357,25 - - - -
20122035222720001 - - 490.649,67 1.013,20 -
20122035228290001 - - 11.387,02 -
20125035221370001 - 280,00 - -
20128036045720001 - 5.836,40 -
135305 20605036047110001 - 687,88 -
08605104928020001 - 199,98 -
2112203512B830001 - 2.320,00 -
08306104927980001 - 1.556,81 -
20301035220040001 - 90.428,95 -
08244104927920001 - 560,01 -
135306 08605104928020001 ; 5.589,70 i
20122035222720001 - 3.027,71 -
135308 08605104928020001 : 80,00 ;
. - 135561 20122035222720001 - 80,00 - -
M°"|'"t‘e“taga° Recebidos 135100 20605035221300001 - - - 2.060.184,14 -
nierna 20122035222720001 . 5.419,88 14.707,62 ; ;
20122035228290001 - 1.173,00 - -
20128036045720001 - 100,00 -
135461 20605036047110001 - 174,32 -
08605104928020001 - 8.127,14 -
2112203512B830001 - 2.084,37 -
08306104927980001 - 52,68 -
20301035220040001 - 137,69 -
08605104928020001 - 4.667,11 -
135548 2112203512B830001 - 217,83 - -
2160503512B810001 - - 43.500,10 -
135119 20122035222720001 - 400,00 - -
135138 20122035222720001 - 394,97 -
135139 08244104927920001 - 0,01 - -
135140 20605035221300001 - - 56.669,32 -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentacao . o ~ | 1-Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas | 4 N S . Inver.soes Despesas de
Sociais Divida Correntes IEEITRNES| - (IEnEETE Capital
20605035221300001 - - - 88,00 -
20122035222720001 153.734,06 - - -
20306035220120001 9.386,48 - - -
20331035220110001 2.323,60 - - -
20122035222720001 - - 70.005,12 52,02 - -
20122035228290001 - - - 6.832,57 - -
135457 20125035221370001 777,48 374,00 - -
20126035247020001 22,44 - - -
20128036045720001 13.156,56 - - -
20605036047110001 759,82 - - -
08605104928020001 19.215,36 - - -
2112203512B830001 25.612,82 - - -
20301035220040001 3.480,73 - - -
08244104927920001 50,00 - - -
) . 08605104928020001 1.328,44 - - -
Movimentacao  pecepidos | ' | 135100 21122035128830001 3.000,00 - - -
nierna 08306104927980001 562,92 - - -
135567 20122035222720001 212,97 - - -
135568 20122035222720001 12,00 - - -
1 08244104927920001 1.327,88 - - -
35870 08306104927980001 603.748,00 i i i
20122035222720001 55.171,99 - - -
135587 20122035222720001 118.139,83 3.840,59 - -
08605104928020001 8.558,85 - - -
20122035222720001 24.49117 - - -
20306035220120001 47.284,56 - - -
20331035220110001 8.091,21 - - -
135315 20122035222720001 327.120,21 4.342,11 - -
20122035228290001 3.879,61 315,17 - -
20125035221370001 100,00 - - -
20128036045720001 9.652,08 - - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao . . ~ | 1—-Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente |Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas | ‘!_ 5F'_ Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes i inanceiras Capital
20605036047110001 - - 1.112,46 -
08605104928020001 - 38.711,76 - -
13531 2160503512B810001 - - 5.423.000,00 -
5315 08306104927980001 : 315,32 § ;
20365035220100001 - 64,08 -
20301035220040001 - 37.265,67 - -
135316 20605035221300001 - - 187.017,95 -
135317 20605035221300001 - - 60,99 -
135318 20122035222720001 - 12.279,82 -
135319 20122035222720001 - 12.836,32 -
135322 20122035222720001 - 11.815,52 - -
1 20605035221300001 - - 1.624.936,91 -
355%6 2160503512B810001 ; ; 3.000.000,00 -
135111 20122035222720001 - 9.655,04 - -
. ~ 135426 08306104927980001 - 8.251,65 -
M°"|"'t‘°"taga° Recebidos 135100 08605104928020001 - 1.920,00 -
nierna 135572 21122035128830001 - 1.920,00 i -
2160503512B810001 - - 8.191,04 -
08244104927920001 - 0,03 - -
135278 06182102945640103 - 6.675,05 -
08306104927980001 - 797,83 - -
135279 20605035221300001 - - 401.846,59 -
20605035221300001 - - 54.552,79 -
20122035222720001 - 114.364,79 - - -
20122035222720001 - 3.876,10 20.005,82 -
20125035221370001 - 81,90 - -
135284 20128036045720001 - 1.981,99 -
20605036047110001 - 8,35 -
08605104928020001 - 2.037,05 -
2112203512B830001 - 979,23 -
20301035220040001 - 7.123,40 -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da Movimentagao ’ = ~ | 1—Pessoal e | 2-Jurose 3 - Outras ~ 6 — Outras
de Crédito Concedente [Recebedora Classificagdo da agao Encargos |Encargosda| Despesas | 4 - > . Inver§oes Despesas de
Sociais Divida Correntes U (AENE Ik Capital
135445 20605035221300001 - - - - 133.003,90 -
08244104927920001 - 17.180,74 - - -
135549 08605104928020001 - 21.313,00 - -
06182102945640103 - 1.200,00 - -
08306104927980001 - 60.060,70 - -
20122035222720001 - 119,74 - -
138011 20122035228290001 ; 203,50 : i
20605035221300001 - - - 1.062,61 -
20122035222720001 - 8.146,80 - - -
20306035220120001 - 19.590,04 - -
20331035220110001 - 360,00 - -
20122035222720001 - 61.639,78 2.439,74 -
20125035221370001 - 1.126,35 - -
. ) 135337 20126035247020001 - 1.578,00 - -
Movlmt'e ntagao| o obidos 135100 20128036045720001 - 9.754,72 - -
niema 20605036047110001 i 4.230,76 i i
08244104927920001 - 0,06 - -
08605104928020001 - 36.871,17 - -
06182102945640103 - 15.600,00 - -
20301035220040001 - 4.911,72 - - -
20605035221300001 - - - 1.500,00 -
135339 20122035222720001 ; 168048 - : ;
20122035222720001 - 92,13 - -
135340 20301035220040001 - 284614 - :
20122035222720001 - 4.721,35 - -
13541 20126035247020001 - 92,69 - -
il 20605036047110001 - 13288 - i
20301035220040001 - 18,45 - -
135560 2112203512B830001 - 2.966,35 - -
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Quadro 2.86
Movimentacio Or¢camentaria por Grupo de Despesa
UG Despesas Correntes Despesas de Capital
Natureza da M’m{imentagéo Classiﬁc':agéo da | 1-Pessoale | 2-Jurose 3 - Outras 4 5 _ Inversdes 6 — Outras
de Crédito Concedente | Recebedora acao Enca.rg.os Enca’rgos da Despesas Investimentos | Financeiras Despes.as de
Sociais Divida Correntes Capital
49002 2160503512B810001 - - - 106113062 -
2112203512B830001 - 12146265,17 - - -
420012 20122036022720001 - 649675 - - -
530012 06182102945640103 - 5086800 - - -
08244104927920001 - 61400000 - - -
Recebidos 135100 0860510498020001 - 15400000 - - -
550008 08306104927980001 - 274600000 - - -
08306104927980058 - 200000 - - -
Movimentag&o 08306104927980062 - 100000 - - -
Externa 130137 20122035022720001 - 929024,13 - - -
373001 21606142744700001 - 678590,91 - - -
490002 2112203512B830001 - 4045085,03 - - -
2160503512B810001 - 14049036,42 - 14049036,42 -
530012 06182102945640103 - 1267097,81 - - -
Enviados 135100 08244104927920001 - 1160177,53 - - -
55008 08605104928020001 - 55403,57 - - -
08306104927980001 - 40143,35 - - -
08306104927980062 - 6303,44 - - -

Fonte: Siafi
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2.4.2. Execuciao Or¢camentaria

Quadro 2.87
Despesas por Modalidade de Contratacio — Créditos Originarios da UJ
2008 2009 2008 2009
Licitagao
Convite 135.063,11 38.970,00 135.063,11 38.970,00
Tomada de Pregos 247.444 .64 532.719,24 247.444 64 532.719,24
Concorréncia 135.323,63 30.690.000,00 135.323,63 30.690.000,00
Pregéo 16.079.309,58 29.144.325,73| 16.061.754,06 29.144.325,73
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratagoes Diretas
Dispensa 41.482.505,17 55.083.449,65 41.471.884,17 55.083.449,65
Inexigibilidade 10.062.965,87 7.956.889,14| 10.062.965,87 7.956.889,14
Regime de Execucgao Especial
Suprimento de Fundos 22.927,07 18.116,54 22.927,07 18.116,54
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 13.024.156,97 14.901.859,20| 13.024.156,97 14.901.859,20
Diarias 1.463.199,15 2.030.707,59] 1.431.174,15 2.030.707,59
Nao se Aplica 1.483.423,75 851.489,72)  1.483.423,75 851.489,72
Fonte: Siafi
Relatério de Gestao do Exercicio de 2009 182
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Quadro 2.88
Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos Originarios da UJ

\1 — Despesa de Pessoal 262.246.856,19 259.210.678,62 262.246.856,19| 259.210.678,62| 0,00 0,00 242.643.151,01 248.798.248,98
Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia 22.931.908,18 24.661.884,00 22.931.908,18 24.661.884,00 - - 19.986.890,32 21.008.387,53
Outros Beneficios Assistenciais 408.219,80 565.931,10, 408.219,80 565.931,10, - - 408.219,80 565.931,10
Vencimentos ¢ Vantagens Fixas 186.268.120,04 200.922.453,43 186.268.120,04 200.922.453,43 - - 181.977.329,63 196.961.855,28
Obrigagdes Patronais 45.510.150,98 26.880.015,43 45.510.150,98 26.880.015,43 - - 33.143.043,45 24.082.056,11
Outras Despesas Variaveis-Pessoal Civil 2.773.107,99 3.248.434,61 2.773.107,99 3.248.434,61 - - 2.773.107,99 3.248.434,61
Depositos Compulsorios 237.882,99 839.460,75 237.882,99 839.460,75 - - 237.882,99 839.460,75
Sentengas Judiciais 3.693.987,71 1.742.945,72 3.693.987,71 1.742.945,72 - - 3.693.987,71 1.742.945,72
Despesas de Exercicios Anteriores 2.150,99 8.591,42] 2.150,99 8.591,42 - - 2.150,99| 8.591,42|
Indenizagdes e Restitui¢des Trabalhistas 203.988,82 180.684,81 203.988,82 180.684,81 - - 203.199,44] 180.309,11
Ressarcimento de Desp. de Pessoal Requisitado 217.338,69 160.277,35 217.338,69 160.277,35 - - 217.338,69 160.277,35
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 — Outras Despesas Correntes 32.748.659,17 34.635.937,10 32.218.041,78 33.665.569,94 530.617,39 970.367,16 29.171.556,30 32.454.828,60
Pensdes 12.216,60 14.696,56| 12.216,60 14.696,56 - - 12.216,60 14.696,56|
Outros Beneficios Assistenciais 2.604.314,56 2.877.742,16 2.604.314,56 2.877.742,16 - - 2.604.314,56 2.877.742,16
Diarias 1.431.174,15 2.030.707,59 1.417.524,15 2.030.707,59 13.650,00) - 1.415.274,15 2.030.059,39
Material de Consumo 952.664,38 1.121.957,04 746.742,81 643.976,86 205.921,57, 477.980,18 740.225,69, 588.826,18,
Material de Distribui¢do Gratuita - - - - - - - -
Passagens e Despesas comLocomogio 1.397.762,25 995.099,81 1.397.762,25 995.099,81 - - 1.397.264,07 960.710,93
Servigos de Consultoria 139.020,00) 31.000,00) 120.040,00, 31.000,00] 18.980,00 - 120.040,00 31.000,00)
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 63.124,12 38.344,01 63.124,12 38.344,01 - - 63.124,12 38.344,01
Locagdo de Mao-de-Obra 496.813,97 617.250,75 496.813,97 617.250,75 - - 496.813,97 558.035,75
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 18.488.646,10) 19.406.810,22 18.196.580,28 18.914.423 .24 292.065,82 492.386,98 15.162.261,86 17.853.691,28
Contribuigdes - - - - - - - -
Obrigagdes Tributarias e Contributivas-Op. Intra-Orgame 456.923,36 429.481,44 456.923,36 429.481,44 - - 454.021,60 429.481,44
Auxilio-Transporte 4.619.095,16 5.434.207,42| 4.619.095,16 5.434.207,42 - - 4.619.095,16 5.434.207,42,
Sentengas Judiciais 670.113,65 119.978,12 670.113,65 119.978,12 - - 670.113,65 119.978,12
Indenizagdes e Restituigdes 1.416.790,87 1.518.661,98 1.416.790,87 1.518.661,98 - - 1.416.790,87 1.518.055,36
\4 — Investimentos 2.999.808,37 42.822.948,35 1.660.746,53 24.448.574,71 1.339.061,84| 18.374.373,64 1.660.746,53 24.129.418,28
Obras e Instalagdes-Op. Intra-Orgamentarias 86.740,00) 33.615.837,81 11.820,00 22.174.019,80, 74.920,00) 11.441.818,01 11.820,00) 21.854.863,37
Equipamentos e Material Permanente-Op. Intra-Orgament: 2.913.068,37 9.207.110,54 1.648.926,53 2.274.554,91 1.264.141,84 6.932.555,63 1.648.926,53 2.274.554,91
5 — Inversdes Financeira 43.830.881,36 58.761.888,53 43.830.881,36 58.761.259,33 0,00 629,20 40.430.361,74 51.610.734,92
Aquisi¢do de Imoveis 0,00 -

Aquisi¢do de Produtos para Revenda 43.830.881,36 58.761.888,53 43.830.881,36, 58.761.259,33 - 629,20 40.430.361,74 51.610.734,92
6 — Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
‘Total 341.826.205,09| 395.431.452,60, 339.956.525,86/ 376.086.082,60 1.869.679,23 19.345.370,00) 313.905.815,58| 356.993.230,78

Fonte: Siafi
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Quadro 2.89
Despesas por Modalidade de Contratagao — Créditos Recebidos pela UJ
. - Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Modalidade de Contratagio 2008 2009 2008 2009
Licitacao
Convite 135.063,11 38.970,00 135.063,11 38.970,00
Tomada de Pregos 247.922,93 532.719,24 247.922,93 532.719,24
Concorréncia 135.323,63 30.690.000,00 135.323,63 30.690.000,00
Pregdo 23.429.119,65 31.508.591,40 23.411.564,13 31.508.591,40
Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratacoes Diretas
Dispensa 41.580.895,16 55.140.439,00 41.569.634,16 55.140.439,00
Inexigibilidade 20.618.329,61 11.316.222,92, 20.618.329,61 11.316.222,92,
Regime de Execucio Especial
Suprimento de Fundos 22.927,07 18.116,54 22.927,07 18.116,54
Pagamento de Pessoal
Pagamento em Folha 13.024.156,97 14.901.859,20 13.024.156,97 14.901.859,20
Diarias 1.539.361,65 2.205.895,59 1.507.336,65 2.205.895,59
Outros 1.566.704,38 960.763,82 1.566.704,38 960.763,82
Fonte: Siafi
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Quadro 2.90

Despesas Correntes e de Capital por Grupo e Elemento de Despesa—Créditos Recebidos pela UJ

Despesas por Grupo e Elemento de Despesa (Em R$)

Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP nio Processados Valores Pagos
Grupo de Despesa 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
1 — Despesa de Pessoal 262.246.856,19 259.210.678,62 262.246.856,19 259.210.678,62 0,00 0,00 242.643.151,01 248.798.248,98
Contrib. a Entidades Fechadas de Previdéncia 22.931.908,18 24.661.884,00 22.931.908,18 24.661.884,00 - - 19.986.890,32 21.008.387,53
Outros Beneficios Assistenciais 408.219,80 565.931,10 408.219,80, 565.931,10 - - 408.219,80) 565.931,10
Vencimentos e Vantagens Fixas 186.268.120,04 200.922.453,43 186.268.120,04 200.922.453,43 - - 181.977.329,63 196.961.855,28|
Obrigagdes Patronais 45.510.150,98 26.880.015,43 45.510.150,98 26.880.015,43 - - 33.143.043,45 24.082.056,11
Outras Despesas Variaveis-Pessoal Civil 2.773.107,99, 3.248.434,61 2.773.107,99 3.248.434,61 - - 2.773.107,99, 3.248.434,61
Depositos Compulsorios 237.882,99 839.460,75 237.882,99 839.460,75 - - 237.882,99 839.460,75
Sentengas Judiciais 3.693.987,71 1.742.945,72 3.693.987,71 1.742.945,72 - - 3.693.987,71 1.742.945,72
Despesas de Exercicios Anteriores 2.150,99| 8.591,42 2.150,99 8.591,42 - - 2.150,99 8.591,42
Indenizagdes e Restituicdes Trabalhistas 203.988,82 180.684,81 203.988,82 180.684,81 - - 203.199,44 180.309,11
Ressarcimento de Desp. de Pessoal Requisitado 217.338,69, 160.277,35 217.338,69 160.277,35 - - 217.338,69, 160.277,35
2 — Juros e Encargos da Divida 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00)
3 — Outras Despesas Correntes 47.682.264,39 40.700.988,00 46.967.982,01 38.553.818,60 714.282,38 2.147.169,40 39.414.050,08 37.281.187,99
Pensdes 12.216,60| 14.696,56| 12.216,60) 14.696,56 - - 12.216,60) 14.696,56)
Outros Beneficios Assistenciais 2.604.314,56 2.877.742,16| 2.604.314,56 2.877.742,16 - - 2.604.314,56 2.877.742,16|
Diarias 1.507.336,65 2.205.895,59, 1.490.476,65 2.205.895,59 16.860,00) - 1.488.226,65 2.205.247,39)
Material de Consumo 1.654.098,24 1.166.389.45 1.445.176,67 685.266,92 208.921,57| 481.122,53 1.438.504,27 629.960,34|
Material de Distribuicdo Gratuita 6.843.669,94 1.355.527,22 6.843.669,94 862.618,50 - 492.908,72 2.368.161,83 811.228,59
Passagens e Despesas com Locomogao 1.467.506,85 1.184.469,99 1.467.146,85 1.184.469,99 360,00 - 1.466.648,67 1.143.094,03
Servigos de Consultoria 139.020,00 31.000,00) 120.040,00 31.000,00 18.980,00) - 120.040,00) 31.000,00
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Fisica 63.124,12 38.344,01 63.124,12 38.344,01 - - 63.124,12 38.344,01
Locagdo de Mao-de-Obra 496.813,97 617.250,75 496.813,97 617.250,75 - - 496.813,97 558.035,75
Outros Servigos de Terceiros-Pessoa Juridica 24.356.052,18 23.668.623,29 23.886.891,37 22.495.485,14 469.160,81 1.173.138,15 20.820.789,89 21.431.396,80
Contribuigdes 1.373.870,00 - 1.373.870,00 - - - 1.373.870,00 -
Obrigagdes Tributarias e Contributivas-Op. Intra-Orgamer 458.241,60 468.201,46| 458.241,60 468.201,46, - - 455.339,84 468.201,46|
Auxilio-Transporte 4.619.095,16 5.434.207,42 4.619.095,16 5.434.207,42 - - 4.619.095,16 5.434.207,42
Sentengas Judiciais 670.113,65 119.978,12] 670.113,65 119.978,12 - - 670.113,65 119.978,12
Indenizagdes e Restituicdes 1.416.790,87 1.518.661,98 1.416.790,87 1.518.661,98 - - 1.416.790,87 1.518.055,36,
\4 — Inves timentos 6.229.048,37, 42.822.948,35 4.889.986,53 24.448.574,71 1.339.061,84 18.374.373,64 4.889.986,53 24.129.418,28
Obras e Instalagdes-Op. Intra-Or¢camentarias 86.740,00) 33.615.837,81 11.820,00) 22.174.019,80 74.920,00) 11.441.818,01 11.820,00) 21.854.863,37
Equipamentos e Material Permanente-Op. Intra-Orgament 6.142.308,37 9.207.110,54 4.878.166,53 2.274.55491 1.264.141,84 6.932.555,63 4.878.166,53 2.274.55491
5 — Inversdes Financeira 43.830.881,36 58.761.888,53 43.830.881,36 58.761.259,33 0,00 629,20 40.430.361,74 51.610.734,92
Aquisigdo de Produtos para Revenda 43.830.881,36 58.761.888,53 43.830.881,36, 58.761.259,33 - 629,20 40.430.361,74] 51.610.734,92
6 — Amortizagio da Divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

‘ Total

359.989.050,31]

401.496.503,50]

357.935.706,09)

380.974.331,26

2.053.344,22|

20.522.172,24

327.377.549,36|

361.819.590,17|

Fonte: Siafi
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Quadro 2.91
Demonstrativo da Execucdo Or¢camentaria por Programa de Governo
Identificacio do Programa de Governo

Cédigo no PPA: 0352 Denominagio: Abastecimento Agroalimentar
Dotacao Despesa Restos a
Despesa Empenhada esp Pagar ndo | Valores Pagos
Inicial Final Liquidada | . ° . dos
2.771.909.208,00 3.801.036.619,00 3.369.205.095,27 | 3.153.534.127,74 | 215.670.967,53 | 2.940.753.312,48
Informacdes sobre os resultados alcancados
Referéncia indice indice
Ordem Indicador (Unidade de o e Previsto no | Atingido no
medida) Data Indice inicial | Indice final Exercicio Exercicio
2003 2011
1 Margem de Disponibilidade do
Algodao em Pluma — Percentual | 30/11/03 15,00% 21,00% 22,00% 49,00%
(%)

Férmula de Célculo do Indice:

Relagdo percentual entre a quantidade estocada de algoddo em pluma e o consumo aparente no ano de referéncia

Analise do Resultado Alcanc¢ado:

A margem de disponibilidade de algoddo apurada em 2009 foi 49%, superior a meta prevista (22%) em 122,7%. Tal
fato decorre principalmente do maior estoque registrado no inicio do ano aliado a redugdo do consumo interno e das
exportagdes. O alto estoque mundial, a maior utilizagdo de fibras sintéticas e a crise financeira internacional
provocaram a reducdo dos pregos nos mercados interno e externo e redugdo da demanda. Além desses fatores, a
paridade na importagao foi desfavoravel ao produto nacional, pois as empresas conseguiram importar a custos menores
que os vigentes no mercado interno. Objetivando a melhoria na comercializagdo do produto foram realizados leildes
de PEPRO, quando foram negociadas 792,2 mil toneladas e, também, a restitui¢do de parte do ICMS pelos governos
da Bahia, de Goias, do Mato Grosso do Sul e do Mato Grosso evitaram prejuizos no setor. No fim do exercicio os
estoques publicos somaram 1,6 milhdes de toneladas, representando 0,34% do estoque de passagem e correspondendo
a 0,6 dias de consumo aparente.

Referéncia indi indi
Ordem Indicador (Unidade de . . Infllce I nt!lce
medida) Data | Indice inicial | Indice final Previstono | Atingido no
2003 2011 Exercicio Exercicio
2 Margem de Disponibilidade de
Arroz em Casca — Percentual 30/11/03 9,00% 8,00% 9,00% 8,00%
(%)

Férmula de Célculo do Indice:

Relagdo percentual entre a quantidade estocada de arroz em casca e o consumo aparente no ano de referéncia

Analise do Resultado Alcan¢ado:

A margem de disponibilidade de arroz em casca apurada em 2009 foi de 8%, inferior a meta prevista (9%) em 11,1%.
Tal fato decorre principalmente do baixo estoque de passagem registrado no inicio do exercicio. A producdo nacional
da safra 2008/09 foi de 12,6 milhdes de toneladas, inferior ao consumo interno em aproximadamente 250 mil
toneladas. Além disso, as exportacdes atingiram 750 mil toneladas. As importagdes somaram 900 mil toneladas,
favorecidas pela desvalorizacdo cambial. Tais fatores implicaram em um estoque no fim do exercicio de 983,9 mil
toneladas. Apesar da oferta interna bem ajustada, os pregos no mercado nacional foram fortemente influenciados pelas
baixas cotagdes internacionais, pressionadas pela existéncia de alto estoque mundial e pela desvaloriza¢do cambial que
favorecia as importagdes. Para evitar perda de renda do setor produtivo, o Governo Federal ofertou prémios para
comercializagdo e absorveu parte significativa da produgdo via Aquisi¢do do Governo Federal-AGF e Contrato
Publico de Opgdo de Venda. Os estoques publicos no fim do exercicio atingiram 977,2 mil toneladas, representando
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Identificacio do Programa de Governo

99,3% do estoque de passagem, correspondendo a 27,76 dias de consumo aparente.

Referéncia indi indi
Ordem Indicador (Unidade de . . Infilce I n(!lce
medida) D indice Inicial | indice Final | Previstono | Atingido no
ata 2004 2011 Exercicio Exercicio
3 Margem de Disponibilidade de o o o o
Milho — Percentual (%) 31/12/03 17,00% 9,00% 10,00% 25,00%

Férmula de Célculo do Indice:

Relagdo percentual entre a quantidade estocada de milho e o consumo aparente no ano de referéncia

Analise do Resultado Alcancado:

A margem de disponibilidade de milho apurada em 2009 foi de 25%, superando a meta prevista (10%) em 150%. Tal
fato decorre do alto estoque de passagem existente no inicio do exercicio de, aproximadamente, 11,9 milhdes de
toneladas, e da producdo de 51,0 milhdes de toneladas colhidas na safra 2008/09. O aumento registrado no consumo
interno foi menor que o de anos anteriores em fun¢do de uma menor demanda por parte dos setores avicola e de
suinos, devido a redugdo do plantel avicola provocado pela crise internacional e pela ocorréncia da gripe HIN1. As
exportagdes também foram afetadas pelas baixas cotagdes internacionais, influenciadas pelo aumento da safra
americana, pela menor demanda internacional e pela baixa do preco do petréleo. Em decorréncia desses fatores, foi
observada forte pressdo baixista nos precos internos durante todo o exercicio. As menores cotagdes foram registradas
no Estado do Mato Grosso, aliadas a problemas de falta de armazéns, a preferéncia pela comercializagdo da soja,
pelos altos precos dos fretes e pela desvalorizagdo cambial. Objetivando a solu¢do do problema e minimizagao dos
impactos negativos no setor produtor, o Governo Federal intensificou a realizagdo de leildes de PEP e de PROP para
atendimento da demanda de areas desabastecidas, abertura de espago para armazenagem e direcionamento para a
exportagdo. Além dos leildes foram realizadas fortes intervengdes com aquisicdo do produto por meio de Aquisi¢des
do Governo Federal-AGF e Contrato Publico de Opgdo de Venda. Os estoques publicos somaram ao final do exercicio
5,4 milhdes de toneladas, representando 68,8% do estoque de passagem e suficientes para 42,18 dias de consumo
aparente.

Indicador (Unidade d Referéncia indice indice
ndicador (Unidade de . : ¢ Ind
Ordem Medida) Data | indice Inicial| indice Final | Trevistono | Afingido no
2004 2011 Xercicio Xercicio
4 Margem de Dlspc:)mblhdade de 28/02/04 3.00% 3.00% 3.00% 23.00%
Trigo (%)

Férmula de Calculo do Indice:

Relagdo percentual entre a quantidade estocada de trigo e o consumo aparente no ano de referéncia

Analise do Resultado Alcanc¢ado:

A margem de disponibilidade de trigo apurada em 2009 foi de 23%, superando a meta prevista (3%) em 666,7%. Tal
fato decorreu do aumento de 43,6% na producgdo nacional e redug@o nas exportagdes. As chuvas acima da média nas
principais areas de producdo da Regido Sul propiciaram o aparecimento de doengas que resultaram na baixa qualidade
do produto, com reflexos diretos na comercializagdo. Em fungfo da baixa qualidade do trigo, dos baixos pregos
internacionais, do alto estoque mundial do produto e da paridade de importagdo desfavoravel ao produto nacional, os
moinhos deram preferéncia a importagao. Além desses fatores, os compradores preferem adquirir o produto somente
quando seus estoques estdo baixos, deixando os custos de armazenagem ¢ conservagdo a cargo dos produtores.
Durante o exercicio foram realizados 18 leildes de PEP, quando foram comercializadas 2,9 milhdes de toneladas. Além
desses foram adquiridas por meio de Aquisi¢des do Governo Federal 506,2 mil toneladas. Os estoques publicos no fim
do exercicio somavam 676,7 mil toneladas, representando 27,93 do estoque de passagem e correspondente a 23,61
dias de consumo aparente.

Ordem Indicador (Unidade de Referéncia Indice indice
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Medida) Data | indice Inicial | indice Final | Previstono | Atingido no
2006 Exercicio Exercicio
5 Numero de produtores
Atendidos pelos Instrumentos de | 30,15/061 1100600 | 1708400 | 1564400 | 16.948,00
Apoio a Comercializagdo de
Produtos Agropecuarios

Formula de Calculo:

Soma do numero de produtores atendidos (por CPF ou CNPJ) pelos seguintes instrumentos de comercializagdo=
Aquisigoes do Governo Federal (AGF) + Contratos Publicos de Opgéo de Venda + Prémio de Escoamento do Produto
(PEP) + Prémio de Risco de Opgdo Privada (PROP) + Prémio Equalizador da Soja (PESOJA) + Prémio Equalizador
Pago ao Produtor (PEPRO)

Analise do Resultado Alcanc¢ado:

O indicador tem por finalidade mostrar a quantidade de produtores rurais atendidos (pessoa fisica e juridica) pelos
instrumentos de apoio a comercializagdo disponiveis, tanto na Formagao de Estoques Publicos(AGF e Contratos
Publicos de Opg¢ao de Venda), como na Garantia e Sustentacdo de Pregos (PEP ¢ PEPRO). Em fungdo dos prazos
diferenciados para comprovagdo da realizagdo das operagdes (PEP — 2 meses, PEPRO — de oito a doze meses), grande
parte das informacdes referentes as operagdes realizadas em 2009 ainda ndo esta disponivel, havendo necessidade de
implementagdo de mecanismos para levantamento da quantidade de produtores efetivamente atendidos. Além disso, o
leque de adquirentes/arrematantes dos prémios, no caso do PEP, por exemplo, sdo industrias, comerciantes,
avicultores, suinocultores, cooperativas etc, o que dificulta o controle da quantidade de produtores beneficiados. Em
2009 foram atendidos cerca de 16.948 adquirentes/arrematantes.

Ordem Indicador (Unidade de Referéncia Indice indice
Medida) Data | indice Inicial | indice Final | 'Toviio N0 | Atingido no
2004 2011 xercicio xercicio
6 Produgdo Nacional de Graos |30/04/04 123,2 150 136,7 135,13

Formula de Calculo:

Total da produgdo de graos, em milhdes de toneladas, no ano-safra

Analise do Resultado Alcangado:

Para a safra agricola 2008/09 estava prevista uma produgdo de 136,7 milhdes de toneladas tendo sido produzidas 135,1
milhdes, ou seja, 1,2% inferior a meta e 1,4% menor que o resultado indicado nas pesquisas de safra realizadas no
inicio de 2009. A redugdo deveu-se principalmente ao comportamento climatico adverso, como estiagem nas principais
regides produtoras do Parana, do Rio Grande do Sul e de Mato Grosso do Sul, provocando reducdo da produtividade
das lavouras tradicionais, com maior influéncia nas produg¢des de milho 1.* e 2. safras ¢ na soja. Também, a
ocorréncia de chuvas acima da média registrada em areas produtoras de trigo provocaram o aparecimento de doengas
reduzindo a produtividade e a qualidade do produto, com reflexos diretos na comercializacdo. Contribuiu, ainda, a
redu¢do da area plantada com algodao, provocada pelos baixos pregos na comercializagdo da safra anterior, pelo alto
custo de produgdo e pelo pacote tecnoldgico que demandou elevada carga de insumos.

Ordem Indicador (Unidade de Referéncia indice indice
Rlecica) Data | indice Inicial | indice Final Prev1st’o n 0 Atmgld’o.no
Exercicio Exercicio
2006
7 Volume de Recursos Aplicados
no Apoio a Comercializagdo de |31/12/06| 3.133.029,00 | 4.271.152,00 |3.911.203,00 |3.820.843,29
Produtos Agropecuarios

Formula de Calculo:

Recursos Or¢amentarios [(Valor Gasto na Formagao de Estoques Publicos-PGPM + Valor gasto na
Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializagdo de Produtos Agropecuarios)] + Recursos
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Identificacio do Programa de Governo

Nao Orcamentarios [(Comercializagdo de Produtos Via Mercados Futuros e de Opgdes-BB
Garantia de Pregos)]

Analise do Resultado Alcangado:

Sdo os recursos orcamentarios gastos na Formagdo de Estoques Publicos, pelo exercicio dos Contratos Publicos de
Opcao de Venda, pelo prémios de subvengdo econdmica da Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializacao de
Produtos Agropecudrios adicionados aos recursos nao-or¢amentarios na Comercializagdo de Produtos via Mercados
Futuros e de Opgoes (BB Garantia de Precos). Em 2009, foi despendido R$3.820.843.290,00, sendo 152% acima do
aplicado em 2008. E importante assinalar que os pregos internos dos produtos amparados pela PGPM, principalmente
o milho, trigo, arroz e feijio mantiveram-se em niveis abaixo dos pregos minimos, necessitando de fortes intervengdes
nos mercados desses produtos.

Ordem Indicador (Unidade de Referéncia Indice Indice
Medida) Data | Indice Inicial| Indice Final Plf:'ewst’o n 0 Alf:mgldro.no
2007 2011 Xercicio XEercicio

8 Volume de Recursos Aplicados

no Apoio a Produgdo de 01/08/07 | 11.301.553,00 | 16.639.331,00 | 13.782.050,00 | 46.161.253,51
produtos Agropecuarios

Formula de Calculo:

Total de crédito rural concedido pelas institui¢des Financeiras Oficiais Federais de Crédito

Analise do Resultado Alcanc¢ado:

O indicador mostra o total de crédito rural concedido pelas institui¢des financeiras oficiais de crédito, como o Banco
do Brasil-BB, Banco da Amazoénia-BASA e Banco do Nordeste-BNB. Foi aplicado R$46.161.253.51, superior em
15% ao valor investido em 2008. Trata-se de recursos nao-or¢amentarios, orientados para atuagdes no mercado do
agronegécio, abrangendo o setor agricola, pecuaria e agroinduistria, atendendo a mini e pequenos produtores,
cooperativas, associagdes etc.

Fonte: Supor/Geare

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 189




600 ©p 0I10]0I8X] Op OE}S8 Bp Oligle|oy

06l

Quadro 2.92
Execucao Fisica das Acoes Realizadas pela UJ

Execucao

Programa/Acéo Meta Fisica Unidade Fisica Execucdo (%) Obs
(0352) Programa Abastecimento Agroalimentar - - - -
(2003) Agdes de Informética - - - A agdo ndo temmeta fisica
(2004) Assisténcia Médica e Odontologica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes 3.126/Pessoa beneficiada 349 111,77
(2010) Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados 110/Crianca atendida 118 107,27
(2012) Auxilio-Alimentagao aos Servidores ¢ Empregados 929 Servidor beneficiado 1.005 108,18
(2011) Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados 830/Servidor beneficiado 1.007 121,33
(2808) Capacitacdo de Mao-de-Obra do Setor Armazenador 800  Pessoa capacitada - -|Ac¢do ndo executada
(12BZ) Conclusdo da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG 78 % de execucdo fisica 61 78,21
(0110) Contribuigdo a Previdéncia Privada - - - A agdo ndo temmeta fisica
(10HG) Estudos das Perdas Quantitativas e Qualitativas na Pos-Colheita de Graos 1/Estudo realizado - -|/Ac¢do ndo exccutada
(8579) Geragdo e Difusdo de Informagdes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar 8.000 [Informacdo disponibili 7.746 96,83
(2272) Gestdo e Administragdo do Programa - - - A acdo ndo temmeta fisica
(0360) Programa Gestéo da Politica Agropecuaria - - - - -
(4572) Capacitagdo de Servidores Publicos Federais, em Processo de Qualificagdo e Requalificacdo 596/Servidor qualificado 843 141,44

(0901) Programa Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais

(0022) Cumprimento de Sentengas Judiciais Transitadas em Julgado, Devidas por Empresas
Publicas e Sociedade de Economia Mista

A agdo ndo temmeta fisica

Fonte: Supor/Geare
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2.4.3 — Evolucao de Gastos Gerais

Quadro 2.93
Evoluc¢ao de Gastos Gerais - Matriz
Descricao Ano (Em RS)
2007 2008 2009
1 — Despesas de pessoal 84.101.524,45 | 99.193.432,47 108.881.001,19
1-1 Vencimentos e vantagens fixas 59.5625.207,93]  67.320.380,58 76.025.949,30
1-2 Obrigagbes patronais 20.379.537,94  24.157.811,27 27.204.080,87
1.3 Outras despesas variaveis 2.866.051,75 3.254.341,89 3.745.960,98
1.4 Sentencas judiciais e depositos Compulsorios 1.330.726,83 4.460.898,73 1.905.010,04
2 — Material de consumo 962.829,33 853.782,41 1.130.847,74
2.1 Combustiveis e lubrificantes 138.847,49 120.651,82 139.783,15
2.2 Material quimico 1.388,69 8,40 27.560,00
2.3 Material de expediente 127.122,76 153.816,67 135.053,49
2.4 Material de processamento de dados 364.795,11 268.832,32 457.390,35
2.5 — Material para manutencao 103.443,24 61.973,92 51.796,11
2.6 Aquisicdo de softwares de base 11.975,00 978,00 7.646,80
2.7 Outros materiais de consumo 215.257,04 247.521,28 311.617,84
3 Diarias 1.478.851,62 1.482.376,65 2.134.663,09
4 Passagens e despesas com locomogao 1.091.827,04 1.467.480,81 1.159.372,37
5 Servigos de terceiros 1.702.574,95 -13.289.319,56 16.970.848,83
5.1 Manutencgao e conservagao 360.803,52 306.608,26 304.645,43
5.2 Senicos de limpeza e conservagéo 885.070,74 873.602,68 973.245,53
5.3 Vigilancia 507.832,25 426.507,86 619.650,94
5.4 Tecnologia da informagao 430.278,27 486.543,31 526.081,81
5.5 Capatazia, estiva e pesagem 0,00 0,00 0,00
5.6 Fretes, transportes e encomendas 493.104,25 545.174,16 578.078,17
5.7 Publicidade 574.389,16 133.953,92 261.550,84
5.8 Qutras terceirizagoes -1.548.903,24| -16.061.709,75 13.707.596,11
5.9 Suprimento de fundos () ()
6 Cartdo de pagamentos (*) ()
7 Obrigagoes tributarias e contributivas 7.191.084,73  10.795.979,42 9.445.786,40
8 Obras, instalagoes e imdveis 78.833,95 74.920,00 11.441.818,01
9 Equipamentos e material permanente 1.594.155,46 1.264.141,84 6.932.555,63
9.1 Equipamentos de processamento de dados 1.908.153,44 2.404.257,90 3.621.762,03
9.2 Outros equipamentos -313.997,98 -1.140.116,06 3.310.793,60
10 Outras despesas 29.653.194,79 154.748.050,92 429.966.321,25
Total 127.854.876,32) 256.590.844,96 588.063.214,51
Fonte: Demonstrativo do Resultado do Exercicio-DRE-Sucon/Gecon
2.4.4 - Execucao Fisica e Financeira das A¢oes Realizadas pela UJ
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Quadro 2.94
Execucio Fisica e Financeira das Acoes Realizadas pela UJ

o = o " P Execucéao Fisica Execucao Financeira
— u rogra - Ipo a riori -
Funcgao ~ Acao = Unidade de Meta Meta Meta para . -
funcao ma Acéao dade Medida Prevista Realizada 2010 Meta Prevista Meta Realizada | Meta para 2010
20 126 | 0352 | 2003 A 4 - - - - 2.635.850,00, 2.393.242,03 -
20 301 0352 | 2004 A 4 pessoa 3.126 3.494 3.404 3.980.489,00| 3.979.794,38| 2.567.545,00
beneficiada
20 365 0352 2010 A 4 a‘i;‘ig? daa 110 118 121 639.912,28 639.912,28 729.840,00
20 331 0352 2011 A 4 servidor 830 1.007 900 1.462.827,00 1.460.058,87 1.473.890,00
beneficiado
20 306 0352 2012 A 4 servidor 929 1.005 900 3.889.578,00 3.888.780,35 3.901.224,00
beneficiado
20 605 | 0352 | 2130 A 3 a%rggi‘:;‘;o o} o o} 70.000.000,00| 58.761.259,33| 230.431.000,00
20 125 | 0352 | 2137 A 4 fiscalizacao ) 0 ) 792.000,00 697.425,91 773.400,00
realizada
20 122 | 0352 | 2272 A 4 - - - - 258.719.660,00| 250.094.793,87| 274.890.641,00
20 128 | 0352 | 2808 A 4 pessoa 800 - - 0,00 0,00 0,00
capacitada
[e)
20 605 | 0352 | 12BZ P 4 % obra 78 61 22 30.600.000,00| 30.600.000,00 13.400.000,00
executada
20 122 | 0352 | 2829 A 4 unidade o} o 0 4.965.000,00 1.312.599,86| 11.320.000,00
modernizada
20 126 | 0352 | 4702 A 4 unidade o o 0 80.000,00 71.074,82 139.000,00
cadastrada
20 125 | 0352 | 4706 A 4 estoque o} o o} 115.000,00 110.858,83 200.000,00
vistoriado
20 692 | 0352 | 4710 A 4 unidade ) 0 ) 245.000,00 70.744,55 160.000,00
organizada
20 605 0352 8566 A 4 mercado o) o} o) 400.000,00 54.837,22 400.000,00
modernizado
20 605 0360 8579 A 4 _informac&o 8.000 7.746 9.000 334.000,00 24.118,22 350.000,00
disponibilizada
20 605 0360 | 10HG P 4 estudo 1 o 1 600.000,00 0,00 400.000,00
realizado
20 273 | 0352 | 0110 oP 4 - - - - 18.065.356,70| 18.065.356,70| 17.746.028,00
20 128 0360 | 4572 A 4 servidor 596 843 1.007 643.000,00 623.865,88 692.500,00
capacitado
20 605 0360 | 4711 4 pesquisa o} o} 0 200.000,00 116.741,78 165.000,00
realizada
28 846 | 0901 0022 oP a - o} o o} 2.794.309,00, 2.576.023,85 12.000.000,00

Fonte: Supor
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2.4.4.1 — Analise Quanto ao Cumprimento das Metas

Durante o exercicio de 2007, o Planejamento Estratégico da Conab (elaborado no
ambito do Programa de Revitalizagdo da Conab), foi paralisado para revisao. Nele constavam as
metas de médio e longo prazos e os indicadores para a afericdo da execu¢ao e da melhoria da gestao
interna. Desde entdo, a Companhia vem trabalhando apenas com metas para o exercicio aprovadas
nas LOAs anuais.

a) Cumprimento das Metas Fisicas

Cabe esclarecer que apesar de realizar o planejamento, a organizagdo, o
acompanhamento e a avaliacdo de todas as atividades desenvolvidas pela Conab, inclusive
participando de forma direta de varias iniciativas, a Matriz tem sob sua responsabilidade poucas
acdes com metas fisicas especificas aprovadas na LOA. Basicamente, estas a¢des estdo restritas ao
pagamento de beneficios como: auxilio-transporte, auxilio-alimentacdo, assisténcia médica,
assisténcia pré-escolar e capacitacdo de empregados, todas com execu¢do acima da meta prevista.

A agao Conclusao da Obra da Unidade Armazenadora de Uberlandia-MG esta sob a
coordenacao da Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoques-Suarm, em
Brasilia, com execugdo fisica inferior & meta, em funcdo do atraso no inicio das obras por motivos
relacionados ao processo de licitagdo. E a A¢ao Geragao e Difusdo de Informagdes da Agropecuaria
e do Abastecimento Agroalimentar, sob a responsabilidade da Superintendéncia de Informagdo do
Agronegocio, SUINF, apresentou execugdo da ordem de 96,83%.

b) A¢oes que apresentaram problemas de execucao
Durante o exercicio duas acées nio foram executadas, a saber:

» Estudo das Perdas Quantitativas ¢ Qualitativas na Po6s-Colheita de Graos - apesar dos
esfor¢os desenvolvidos pela Suarm, até o fim do exercicio ndo haviam sido selecionadas as
institui¢des parceiras para a realizagao do estudo.

» Capacitacdo de Mao de Obra do Setor Armazenador — Com o encerramento do convénio
celebrado entre a Conab a Funarbe, e a necessidade de selecdo de outra institui¢do para a
realizacdo dos treinamentos, a Diretoria de Operacdes e Abastecimento da Conab decidiu
pela ndo realizagdo desta A¢ao em 2009.

¢) Acoes que superaram de forma significativa as metas estabelecidas

A execugdo fisica das agdes relacionadas ao pagamento de beneficios apresentaram
execucdo acima das metas previstas, em fun¢do do aumento do numero de empregados, causado
pelo retorno ao quadro de empregados anistiados e pela alteragdo na metodologia de elaboracao da
previsdo nas situagdes em que nao estava previsto esse acréscimo.

2.4.5 — Indicadores de Desempenho ou institucionais

Ao longo de sua historia, a Conab criou e tentou monitorar seu desempenho por meio de
indicadores, ndo tendo conseguido éxito principalmente por falta de uma cultura de avaliacdo
interna, por indefini¢do de sua missao institucional, por falta de envolvimento da alta direcao, falta
de planejamento de médio e longo prazo e pela dificuldade de obtencdo de dados e informagdes
consistentes.
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Também foi instituido o Projeto Empresarial para Implantacdo de Indicadores de
Desempenho, resultando em um conjunto de indicadores centrados principalmente nos processos de
trabalho e na estrutura organizacional, objetivando o monitoramento e a avaliacdo das diversas
atividades executadas. Esses ndo chegaram a ser implementados, em fun¢do da descontinuidade
administrativa vigente na Companhia e da mudanga nas diretrizes politicas.

Com a implantagdo do Planejamento Estratégico, como um Projeto incluido no
Programa de Revitalizacio da Conab, a Companhia foi dotada de um conjunto de indicadores
considerados suficientes para a medigdo e avaliacdo do desempenho da gestdo. Contava, entdo, com
o patrocinio da alta direcdo da Conab e foi amplamente disseminado em toda a sua estrutura
organica, sendo interrompido em 2007 para reavaliagdo, ndo tendo sido portanto apurado os
indicadores.

Objetivando dar cumprimento as determinag¢des emanadas do TCU e observando as
atribuigdes regimentais da Geréncia de Avaliagdo de Resultados-Geare, foi resgatado o material
elaborado no citado Projeto e, apds avaliacdo e atualizagdes necessarias em decorréncia das
mudangas organizacionais, foi iniciado novo processo de criagdo de indicadores, em consonancia
com a metodologia proposta por aquele Tribunal, ou seja, contemplando as dimensdes: efetividade,
eficiéncia, eficdcia e equidade.

Em 2008, a Conab, em parceria com a Coordenagdo Geral de Planejamento e
Modernizagao-CGPLAN/MAPA, deu inicio a criagdo de novos indicadores de desempenho para as
principais agdes or¢amentérias desenvolvidas pela Companhia, consignadas no PPA-2008/2011,
incluindo as atividades que visam o atendimento a legislagdo, assim como o pagamento de
beneficios estabelecidos no seu acordo coletivo de trabalho.

Considerando que a maioria das atividades desenvolvidas pela Companhia, tanto as
atividades meio quanto as finalisticas, estdo delineadas no PPA, os trabalhos foram realizados com a
participacdo dos respectivos Coordenadores de Acdo Nacional e equipes responsaveis pela
execucao.

Os indicadores definidos para o monitoramento de citadas agdes ainda estao em fase de
teste e andlise de sua aplicabilidade e consisténcia. Nesse periodo, observou-se que alguns
necessitam de adequacgdes, tanto no que se refere ao objetivo, quanto a facilidade de calculo e
obtengdo das informagdes.

Nesta fase de criacdo e andlise, o céalculo e apuracdo dos indicadores estdo sob a
responsabilidade da Geare e, ap6s a validacao junto aos CANSs, passara a ser de responsabilidade da
area executora que procederd, desta forma, um acompanhamento mais sistematico da agdo. Esses
indicadores, definidos para as agdes constantes do PPA, sdo basicamente de eficacia, e objetivam
aferir o andamento de cada acdo orcamentaria, buscando identificar entraves que estejam
dificultando sua plena execu¢do, ou a necessidade de suplementacdo orgamentdria ou ainda a
possibilidade de cancelamento de dotagao.

A periodicidade de apuragdo ¢ mensal e o resultado, bem como as justificativas, sao
inseridas no SIPLAN/MAPA.

Para nivelamento do desempenho apurado foram realizadas diversas reunides de
avaliacdo, envolvendo o Gerente Executivo do Programa Abastecimento Agroalimentar, os
respectivos CANs e analistas da CGPLAN/MAPA, apresentando os resultados e buscando solugdes
para os entraves que dificultavam o bom desenvolvimento das agoes.

No ambito da Matriz, os indicadores referem-se quase que exclusivamente a execugao
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or¢camentaria/financeira das agdes, apesar da participagdo dos empregados lotados na Sede para
execucao e/ou coordenacdo de vdrias atividades, ficando portanto os resultados alcangados afetos as
Regionais.

Os Resultados apurados dos indicadores relacionados as agdes meio (administrativas)
foram comentados no item Principais Agdes. A seguir, estdo descritos os relacionados as agdes
finalisticas.

Acao: Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras

Nome Percentual de Execugiio Financeira das Operacdes de Cadastro de Armazéns 2007 2008 2009
Descrigao Percentual de execucdo da dotagdo orgamentaria prevista na LOA

Objetivo Acompanhar o atingimento da dotago estabelecida na LOA

Tipo Eficacia

Unidade de Medida %

Meta Até 100% da dotacdo estabelecida na LOA

Formula de Calculo  |[(X/Y) x100] 99,81 98,92 88,84
Variaveis X = valor executado e Y=valor previsto na LOA

Fonte X=Siafi e Y=Supor/Gepor

Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Gecad

O resultado refletiu o decréscimo na execucao desta A¢ao, em funcao do inicio tardio
das atividades (setembro) e, em razdo das dificuldades apresentadas na execugdo, tais como:
armazéns com grande quantidade de produtos, dificuldades na formacgao de equipes por falta de
empregados disponiveis e atraso na entrega do sistema eletronico de cadastramento de armazéns-
BCAnet .

Acao: Geracio e Difusao de Informagoes da Agropecuaria e do Abastecimento Agroalimentar

Nome Percentual de Informag6es Agropecudrias disponibilizadas 2007 2008 2009
Descrigdo Percentual de informagdes geradas e disponibilizadas

Objetivo Acompanhar a execugdo da meta estabelecida na LOA

Tipo Eficacia

Unidade de Medida %

Meta Maior ou igual a100% da meta estabelecida na LOA

Formula de Calculo  [(X/Y)*100 - 85,36 96,83
Varidveis X =Nimero de informagdes disponibilizadas e Y= Quantidade prevista na LOA

Fonte X =Geint e Y= Supor/Gepor

Base geografica UF ¢ Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Geint

Esta acdo foi criada somente em 2008, dai ndo apresentou informagao em 2007.
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Percentual de Execug¢io Financeira na Geracao e Difus 4o da Informacdes

Nome g 2007 2008 2009
Agropecuarias

Descri¢do Percentual de execucdo financeira comrelagdo ao previsto na LOA

Objetivo Acompanhar o atingimento da dotacdo estabelecida

Tipo Eficacia

Unidade de Medida %

Meta Até 100% dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo (X/Y)*100 - 61,46 7,22

Varidveis X =valor liquidado e Y= Valor previsto na LOA

Fonte X = Siafi e Y= Supor/Gepor

Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Responsavel Gerente da Geint

A baixa execugdo financeira contabilizada durante o exercicio decorreu da redugdo do
numero de visitas as fontes de informacdo, tendo sido realizadas apenas pesquisa de custos de
insumos e de producdo de aves e suinos e, também com treinamento a usudrios do banco de dados
de informagdes agropecuarias.

Acdo: Fiscalizacdo dos Estoques e das Operacoes de Garantia e Sustentacio de Precos na
Comercializacao de Produtos Agropecuarios

Percentual de Execucio Financeira da Fiscaliza¢do dos Estoques e das

Nome Operacoes de Garantia e Sustentacdo de Precos na Comercializaciio de Produtos | 2.007 2.008 2.009
Agropecuarios

Descri¢do Percentual de execug@o da dotacdo orcamentaria prevista na LOA

Objetivo Acompanhar o cumprimento da dotacdo orcamentaria aprovada na LOA

Tipo Eficacia

Unidade de Medida %

Meta Até 100% da dotag@o orgamentaria estabelecida na LOA 99,79 82,24 95,10

Formula de Calculo [(X/Y)*100]

Variaveis X= valor executado e Y= valor previsto na LOA

Fonte X = Siafi e Y = Supor/Gepor

Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Anual

Responsavel Gerentes da Gefis e da Gesup

A Matriz detém grande nimero de fiscais que participam da execucdo desta Acao,
principalmente como coordenadores das etapas programadas. Em funcdo da grande quantidade de
produtos adquiridos em 2009, todos os fiscais estiveram em campo durante todo o exercicio,

resultando em maiores custos com didrias e passagens e despesas com deslocamentos.
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Acao: Incentivo a Modernizacio do Mercado Hortigranjeiro

Percentual de Execug¢do Financeira Utilizada para a Integracio das Centrais de
AL Abastecimento na B:se de Dados dos Mercad(fsa Hurtigragnjesi:ros ALY AL AN
Descrigdo Percentual de execugdo financeira comrelag@o ao previsto na LOA
Objetivo Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida
Tipo Eficacia
Unidade de Medida |%
Meta Até 100% da dotac@o orgamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo (x/y)*100 - 99,31 13,08
Variaveis X = Valor liquidado e Y= Valor previsto
Fonte X = Siafi e Y= Supor/Gepor
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gehor

Esta Acao, criada efetivamente em 2008, demandou maiores custos nos exercicios
anteriores, quando foram efetuados os primeiros contatos com a maioria das Centrais de
Abastecimento e realizados os prognosticos e levantadas as necessidades para a agregacdo no
Prohort.

Aciao: Organizaciao dos Micro e Pequenos Varejistas

Nome slgl;ar;ttua:l de Execucdo Financeira destinado a Organizacdo dos Micro e Pequenos 2007 2008 2009
Descricio Percentual de gastos comagdes 'de.organiz.ag:ﬁo dos micro e pequenos varejistas na
Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos Basicos
Objetivo Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA
Tipo Eficacia
Unidade de Medida (%
Meta Até 100% da dotagdo orgamentaria estabelecida na LOA
Formula de Caleulo  |[0/Y) * 100] - 113 2888
Variaveis X = valor liquidado e Y =valor previsto
Fonte X =Siafi e Y= Supor/Gepor
Base geografica UF (Regido Nordeste e Norte)
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gevap

A baixa execucdo fisica e financeira registrada nesta Acdo decorreu da reduzida
capacidade técnico-operacional das Suregs, restringindo a abertura de frente de trabalho para
formacdo de novas centrais de negdcios, assim como da falta de empregados disponiveis e da
paralisacdo temporaria das atividades no periodo de chuvas devido as enchentes nas periferias de
algumas cidades dos estados da Regido Nordeste, area de atuacao da Refap.
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Acao: Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacio de Safras

Nome Percentual de Execugiio Financeira destinada a Pesquisa de Safras 2007 2008 2009
Descrigdo Percentual de gastos compesquisa de safras

Objetivo Acompanhar o cumprimento da meta estabelecida na LOA

Tipo Eficacia

Unidade de Medida  |%

Meta Até 100% da dotac@o orcamentdaria estabelecida na LOA

Formula de Calculo X/Y) * 100 98,79 79,29 58,37
Variaveis X =valor liquidado Y =valor previsto

Fonte X=Siafi Y=Supor/Gepor

Base geogréfica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Respons avel Gerente da Geasa

Parte das pesquisas de campo foram realizadas por empregados das proprias Suregs,
reduzindo-se, assim, as despesas com passagens. Além desse fator, foi realizada apenas uma
pesquisa extra realizada no Estado do Mato Grosso.

Acao: Recuperacao e Modernizacio da Rede Propria de Armazéns

Percentual de Gastos com a Recuperacio/Modernizagiio da Rede Armazenadora

Nome Propria 2007 2008 2009
Descrigao Percentual de execugdo financeira emrelagdo a meta estabelecida na LOA
Objetivo Acompanhar o atingimento da meta estabelecida na LOA
Tipo Eficacia
Unidade de Medida %
Meta Até 100% da dotagdo orcamentaria estabelecida na LOA
Formula de Calculo  [[(X/Y) * 100]
98,34 8,00 26,44

X = Valor liquidado

Variaves Y = Valor previsto
Fonte X =Siafi

Y = Supor/Gepor
Base geografica UF e Brasil
Periodicidade Mensal
Responsavel Gerente da Gerap

A dotagdo orcamentaria desta Ag¢do, para execucdo na Matriz, refere-se a reserva
destinada ao pagamento de aquisi¢des de produtos por meio de leildo eletronico, para uso nas
unidades armazenadoras. O resultado apurado em 2009 foi 18,44 pontos percentuais superior ao do
exercicio anterior. Apesar do crescimento ¢ necessdrio registrar que a dotagdo orgamentaria
aumentou de R$75.000,00 para R$4.965.000,00 no mesmo periodo.
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Ac¢ao: Vistoria dos Estoques e das Condicoes de armazenamento

Nome Percentual de Execucéo Financeira na Vistoria dos Estoques Privados 2007 2008 2009
Descri¢do Percentual de gastos comvistoria dos estoques
Objeti Acompanhar a execugdo da dotagdo orgamentaria estabelecida na Lei Orgamentaria
Jetivo Anual (LOA)
Tipo Eficacia
Unidade de Medida %
Meta Até100% da dotagdo estabelecida na LOA
Formula de Calculo |(X/Y) x100 984 ) 9.4

X= Valor executado

Varidwis Y=Dotagdo prevista na LOA
X=Siafi

Fonte Y= Supor/Gepor

Base geografica UF e Brasil

Periodicidade Mensal

Respons avel Gerente da Gevep

Durante o exercicio foram realizadas pesquisas nos estoques privados de café, trigo
milho. O indicador apresentou o resultado esperado.
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3 — Composi¢cao dos Recursos Humanos

O quadro de Recursos Humanos da Conab ¢ composto por empregados celetistas,
contratados pelo regime da Consolidacdo das Leis Trabalhistas, e por empregados nomeados para
cargos de livre provimento, seja de origem estatutaria ou ndo. Conta também com estagiarios de
nivel médio e superior, além de funciondrios terceirizados para apoio nas areas de conservagao,
vigilancia e limpeza.

Quadro 3.01
Composicao do Quadro de Recursos Humanos-Conab
Situacio apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacio Efetiva Lotacio Autorizada Lotacéo Ideal

Estatutarios NA NA NA

Proprios NA NA NA

Requisitados NA NA NA
Celetistas 4283 4489 4489
Cargos de livre provimento 55 53 53

Estatutarios 7 6 6

Nao Estatutarios 48 47 47
Total 4338 4542 4542

Fonte: Conab/Sumoc/Gecav

Obs.: A divergéncia entre os quantitativos de lotagdo efetiva e lotagdo autorizada e ideal, relativamente aos cargos de livre provimento, refere-se a
dois colaboradores que estdo cedidos a Conab, na Matriz.

Quadro 3.02
Composicao do Quadro de Recursos Humanos-Matriz
Situacdo apurada em 31/12/2009

Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacao Autorizada Lotacao Ideal

Estatutarios NA NA NA

Proprios NA NA NA

Requisitados NA NA NA
Celetistas 1004 Nao estabelecida NA
Cargos de livre provimento 55 53 NA

Estatutarios 7 6 NA

Nao Estatutarios 48 47 NA
Total 1059 - NA

Fonte: Conab/Sumoc/Gecav

Obs.: A divergéncia entre os quantitativos de lotagdo efetiva e lotagdo autorizada e ideal, relativamente aos cargos de livre provimento, refere-se a

dois colaboradores que estdo cedidos a Conab, na Matriz.

NA = Nao se aplica
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Quadro 3.03
Composicao do Quadro de Terceirizados-Matriz
Situacdo apurada em 31/12/2009

Terceirizados Lotacio Efetiva Lotacio Autorizada Lotacéo Ideal
Conservagdo e Vigilancia 64 64 NA
Apoio Administrativo 21 21 NA
Outras Atividades 2 2 NA
Estagiarios 78 100 NA
Total 165 187 NA

Fonte:Supad e Sureh

A Companhia encerrou o exercicio de 2009 com um quadro de pessoal composto por
4.338 empregados, apresentando um acréscimo de 96 empregados em relagdo a 2008.
Comparativamente ao ano de 2007, cuja variagdo foi de 27%, tendo sido acrescidos 903
empregados ao exercicio seguinte, neste ano de 2009 a Conab manteve um quadro com pouca
alteragcdo. Essa situacdo se reflete na Matriz, onde a variacdo foi minima, tendo o exercicio
encerrado com apenas menos quatro empregados, conforme abaixo demonstrado.

Quadro 3.04
Demonstrativo da Situacio Funcional dos Empregados
Quantidade de Empregados Participagiio
Discriminacdo Conab Variacdo Matriz Variagdo (%) (d)/(b)
31/12/2008(a) 31/12/2009(b)| (b)-(a) |31/12/2008(c)|31/12/2009(d) (d)-(c)

Em efetivo exercicio na Conab 3.073 3.126 53 751 747 4) 23,9
Cedidos a outros 6rgaos 1.086 1.118 32 295 298 3 26,65
Com 6nus p/ a Conab 1.075 1.108 33 295 298 3 26,9
Sem 6nus p/ a Conab 11 10 (1) 0 0 - 0
Licenciados(*) 67 71 4 11 8 (3) 11,27
Contratos suspensos(**) 14 18 4 6 6 - 33,33
Pensdo Vitalicia 2 5 3 0 0 - 0
Total 4.242 4,338 96 1.063 1.059 (4) 24,41

Fonte: Conab/Dirad/Sureh
Obs.: (*) INSS/acidente de trabalho/maternidade, p/cargo eletivo com ou sem vencimentos etc.
(**) licenga por motivos particulares etc.

Do quadro geral da Conab, 2.308 empregados apresentam situacdo contratual decorrente de
readmissao por reintegracdo judicial ou pela lei de anistia, correspondendo a 53% do corpo
funcional. O vinculo empregaticio mediante contrato padrdo aplica-se aos demais empregados,
incluidos os concursados cujas admissdes ocorreram mais recentemente. O quadro de pessoal da
Matriz ¢ de 1.059 empregados, equivalendo a 24% do quadro total e conta com 336 readmissdes,
como demonstrado a seguir, sendo que 27% dos empregados da Matriz encontram-se cedidos a
outros 0rgaos, resultando em 747 empregados em efetivo exercicio, como acima demonstrado.
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Quadro 3.05
Demonstrativo da Variaciao do Efetivo, por Situacio Contratual

Quantidade de Empregados Fer i
Discriminagédo Conab Variagao Matriz Variagao (%) (d)/(b)
31/12/2008(a)|31/12/2009(b)| (b)-(a) |31/12/2008(c) 31/12/2009(d)| (d)-(c)

Contrato Padrao 2.049 2.030 (19) 742 723 (19) 35,62
Reintegrado (Transitado) 356 358 2 28 28 - 7,82
Reintegrado Liminar 77 76 (1) 0 0 - 0
Anistiado (Transitado) 255 256 1 2 2 - 0,78
Anistiado (Liminar) 108 104 4) 4 4 - 3,85
Anistiado (Lei 8878/94) 1.397 1.514 117 287 302 15 19,95
Total 4.242 4.338 96 1.063 1.059 (4) 24,41

Fonte: Conab/Dirad/Sureh
O quadro que se segue apresenta, de forma detalhada, a situacdo funcional dos
empregados da Conab, assim como da Matriz, nos anos de 2008 e 2009.

Quadro 3.06
Demonstrativo Detalhado da Situacio Funcional dos Empregados
X ~ . 2008 2009
Situagao Funcional Conab Matriz Conab Matriz

Em efetivo exercicio na Empresa (contrato padréo) 3.028 706 3.071 692
Contrato Especial 29 29 39 39
ICargo de dire¢éo na prépria Empresa 0 0 0 0
Diretor ndo empregado 5 5 5 5
Conselheiro de administragao/fiscal * 9 9 9 9
Cedido a Conab 2 2 2 2
[Total de empregados em efetivo exercicio na Conab 3.073 751 3.126 747
A disposicdo com 6nus para a Conab-Dec. 4.050 131 131 129 129
A disposicdo com 6nus para a Conab-Lei 10.470 944 164 979 169
Cedidos a Outros Orgaos — Com Onus 1.075 295 1.108 298
A disposicdo sem 6nus para a Conab-Dec. 4.050 11 0 10 0
Cedidos a Outros Orgios - Sem Onus 1 0 10 0
Licenciado INSS/Acidente de trabalho 59 10 64 8
Licenca Maternidade — 120 dias/adogéo 2 1 2 0
Licenca Maternidade — Emp. Cidada 60 dias/adogao 1 0 1 0
Licencga para cargo eletivo com vencimentos 1 0 0 0
Licenca para cargo eletivo sem vencimentos 4 0 4 0
Licenciados 67 11 71 8
Contrato Suspenso/Licenga Particular 14 6 18 6
Penséo Vitalicia 2 0 5 0
Falta de frequéncia por mais de 30 dias 0 0 0 0
TOTAL 4.242 1.063 4.338 1.059

Fonte: Conab/Dirad/Sureh
* Obs. No quantitativo estd incluido o Presidente, como membro do Conselho de Administragao.

O perfil da estrutura de pessoal com cargo de carreira, na Matriz, apresenta as seguintes
caracteristicas: 428 empregados enquadrados como técnicos de nivel superior (40% do total da
Matriz) e 592 empregados em cargos de nivel médio e auxiliar. Comparado ao ano de 2008, o
quantitativo de empregados de nivel superior, na Matriz, decresceu em aproximadamente 3%,
refletindo a dificuldade que a Companhia vem enfrentando, de forma generalizada, para a retengao
de técnicos concursados. Essa situacdo ja havia ocorrido em 2008, sendo que a evasdo foi ainda
maior, correspondendo a 40 empregados com cargos de nivel superior que pediram demissdao
naquele exercicio.
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Quadro 3.07
Demonstrativo do Numero de Empregados, por nivel de cargo - Matriz
- 2008 2009
DS Auxiliar| Médio [Superior|Contrato Especial| Total |Auxiliar| Médio |Superior|Contrato Especial| Total
Contrato Padréo - normal 93] 212 408 29 742 93 210 381 39 723
Reintegragdo Judicial (Transitado) 9 8 1" 28 9 8 1 0 28
Reintegracéo Judicial (Liminar) - 0 0 0 0 0 0
Readmisséo Anistia (Transitado) 2 - - 2 2 0 0 0 2
Readmisséo Anistia (Liminar) 1 2 1 4 1 2 1 0 4
Anistiado (Lei 8878/94) 171 83 33 287 182 85 35 0 302
Total 276 305 453 29| 1.063 287, 305 428 39| 1.059

Fonte: Conab/Dirad/Sureh

O nimero de pessoas com contrato especial aumentou no ano de 2009, sendo que estes
sao empregados detentores de formagdo superior, contratados para o exercicio de fungdes
especializadas ou de assessoria, com atuacdo exclusiva na Matriz, conforme quadro que se segue.

Quadro 3.08
Demonstrativo de Vinculos Especiais - Matriz
Funcio Quantidade Quantidade
CONTRATO ESPECIAL 27 39
Chefe Gabinete 1 1
Assessor 16 28
Corregedor Geral 1 1
Coordenador 3 3
Ouvidor 1 1
Gerente de Area 2 2
Chefe de Assessoria 1 1
Subcorregedor 1 1
Procurador Geral 1 1
ADMINISTRADORES 13 13
Presidente

Diretor 4
Conselho de Administracao 5 6
Conselho Fiscal 3 2
Total 40 52

Fonte: Conab/Dirad/Sureh

Obs. :A divergéncia do quantitativo de membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, em relagdo ao
quadro anterior, justifica-se pelo fato do Presidente integrar o Conselho de Administragao e manter vinculo

apenas como Presidente.

A faixa etdria dos empregados lotados na Matriz apresenta uma concentragao
significativa no intervalo de 51 a 60 anos, com destaque para os empregados do sexo masculino,

potenciais candidatos a aposentadoria.
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Figura 3.01

Faixa Etaria dos Empregados — Matriz
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Fonte: Sutin

Visando contribuir com o sistema de educacdo, a Conab oferece oportunidade de
estagio a estudantes de nivel médio e superior, tanto na Matriz quanto nas Superintendéncias

Regionais. Ao término do exercicio, a Matriz contava com 78 estagiarios, representando ligeiro
acréscimo em relagao ao exercicio anterior.

Quadro 3.09
Distribuicdo dos Estagiarios
Posicao Estagiarios em 31/12/2009
: 2008 2009 Variagao
Unidades
! Nivel Nivel Nivel Nivel 2008/2009
Superior Médio Total Superior Médio Total
Conab 342 63 405 307 59 366 -9,6%
Matriz 52 25 77 54 2 78 1,3
Participagéo 15,2% 39,7% 19,0% 17,6% 40,7% 21,3%
Fonte:Conab/Dirad/Sureh
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Quadro 3.10

Composicio e Custos de Recursos Humanos na Matriz nos Exercicios de 2007, 2008 e 2009

Quadro Proprio

Tipologia | Quantidade | Vencimentos e Retribuicoes Gratificagoes Adicionais Indenizacdes
vantagens fixas

Estatutarios (inclusive os cedidos, com 6nus)

2007 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celetistas (inclusive os cedidos, com onus)

2007 833 78.093.447,64 0,00 6.591.111,46 24.534,66 67.980,68
2008 1.014 93.525.417,93 0,00 7.657.294,35 29.737,00 34.559,21
2009 1.001| 102.327.218,23 0,00 8.501.478,14 40.518,70

Cargo de Provimento em Comissiao ou de Natureza Especial (sem vinculo)

2007 41 0,00 0,00 5.552.724.,47 0,00 0,00
2008 47 0,00 0,00 7.350.421,78 0,00 0,00
2009 56 0,00 0,00 9.510.390,64 0,00 0,00
Requisitados com 6nus para a UJ

2007 3 0,00 0,00 192.164,80 0,00 0,00
2008 2 0,00 0,00 177.251,76 0,00 0,00
2009 2 0,00 0,00 193.027,20 0,00 0,00
Requisitados sem 6nus para a UJ

2007 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2008 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Quadro Terceirizado na Matriz
2007 2008 2009
Descricio
Qtde Despesa(R$) Qtde Despesa(R$) Qtde Despesa(R$)

Limpeza (servente) 37 37 39

Jardineiro 2 2 3
Office-boys(continuos) 15| 875.072,84 15 869.679,02 21 959.840,37
Auxiliar de servigos gerais 2 2 4

Copeiras 2 2

Vigilancia armada 18| 467.199,41 18 459.875,29 18| 556.309,63
Manutenc¢do de ar condicionado 1 21.600,00 - 15.461,14 - 13.490,04
Estagiarios 64| 391.739,01 65 422.214,97 78| 543.028,89
Fonte: Supad e Sutin
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Analise Critica sobre a Composi¢cao dos Recursos humanos

O processo de criagdo da Conab, decorrente da fusdo de trés empresas publicas, em
1990, se deu de forma intempestiva e sem planejamento e, em um cenario direcionado para a
reducdo de fungdes publicas, o que acabou gerando um numero expressivo de demissdes a época.
Nesse contexto, herdou um quadro de empregados bastante heterogéneo, baseado em culturas e
direitos trabalhistas distintos.

A reducdo das atividades operacionais, paralelamente a continua redugdo do corpo de
empregados, somada a periodos de descontinuidade administrativa, impossibilitaram o
planejamento de médio e longo prazos, acarretando falta de objetividade nas agdes desenvolvidas.

Nesse ambiente, a Companhia implementou, entre 1994 e 2002, sete programas de
demissdes voluntérias e incentivadas, que resultaram na demissao de 2.866 empregados, conforme
detalhado no quadro a seguir.

Quadro 3.11
Demonstrativo do Numero de Empregados que Aderiram ao PDV e PDVI
Ano N.° de Empregados

1994 50

1995 229

1996 212

1997 245

1998 356

2001 615

2002 1.159
Total 2.866

Fonte: Sureh/Gepes

Desta forma, ao final de 2002 a Conab contava com 2.500 empregados, administrando
um estoque publico de 461.702 toneladas de produtos, com o suporte de 49 unidades armazenadoras
estratégicas e com uma atuagao mais restrita no ambito dos programas sociais.

Em 2003 a Conab foi incluida na operacionalizagio do Fome Zero, passando a
implementar também o Programa de Aquisicdo de Alimentos-PAA e a intensificar a distribuicdo de
cestas de alimentos as populacdes atingidas por desastres ou a grupos populacionais em situacdo de
inseguranga alimentar e nutricional. Programas proprios foram incrementados, como o Vendas em
Balcao, acrescidos de novos, como a Rede de Fortalecimento do Comércio Familiar de Produtos
Basicos-Refap e o Programa de Modernizagdo do Mercado Hortigranjeiro-Prohort que, agregando-
se aos ja existentes, imprimiram maior dinamismo as competéncias atribuidas a Companhia desde
o processo de fusdo.

A reafirmagao da Politica de Garantia de Pregos Minimos-PGPM, atividade da maior
relevancia para o cumprimento da missdo institucional da Companhia, ampliou o atendimento aos
produtores rurais de forma significativa neste ano de 2009, gerando um estoque de 7.237.182
toneladas de produtos agricolas, demandando a administragdo de uma rede armazenadora composta
atualmente por 179 armazéns, com capacidade estitica para o armazenamento de 2.164.730
toneladas de produtos. A PGPM demanda, ainda, a operacionalizacdo de instrumentos de incentivo
a comercializagdo de produtos agropecuarios, tais como o PEP e PEPRO que resultaram, neste ano,
no escoamento de 10.425.154 toneladas de diversos produtos para areas consumidoras ou para a
exportacao.
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O incremento dessas atividades criou gargalos provocados pelo reduzido numero de
empregados, principalmente daqueles lotados nas Superintendéncias Regionais, levando a
Companhia a buscar a alternativa de selecdo publica para a contratacdo de novos empregados, em
face da necessidade de complementagdo do quadro, de forma sobretudo qualitativa. Os dois
concursos publicos, desenvolvidos em 2005 e 2006, e direcionados a candidatos com formacgao
superior, reservou maior nimero de vagas para Engenheiros Agronomos/Agricolas, visando suprir
as lacunas existentes em areas técnico-operacionais, principalmente nas Superintendéncias
Regionais. Foram admitidos, a partir desse periodo, 446 concursados.

No entanto, os baixos salarios dos novos empregados, contratados nas faixas iniciais da
carreira, como definido em edital e em razdo do plano de cargos vigente, tornaram-se motivo de
nao retencao desses concursados, dai decorrendo um numero significativo de demissionarios. Do
total de concursados contratados restaram 313 empregados ao final de 2009, correspondendo a 30%
de desligamentos, em sua maioria por insatisfacao salarial.

Por outro lado, ao longo dos anos e por determina¢do judicial, a Companhia vem
readmitindo ou reintegrando parte do contingente de empregados demitidos no periodo pds fusao,
inclusive com base na lei de anistia. E, em que pese a existéncia da Lei n® 8.878, de 11/05/94, foi
somente com a publicagdo da Portaria n® 278/01 que efetivamente se deu inicio ao retorno, em
2004, dos empregados anistiados. O Decreto n® 6.077, de 2007, intensificou o processo, permitindo
o retorno, até o momento, de 1.514 empregados, em cumprimento a esses instrumentos legais. Ao
final do exercicio de 2009, cerca de 53% do quadro funcional compde-se de empregados que
retornaram a Companhia em decorréncia dos eventos citados.

O quadro a seguir demonstra a variagdo do quadro funcional da Conab na ultima
década.

Figura 3.02
Evoluciao do Numero de Empregados - Conab
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Fonte: Sureh/Gepes
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Conforme a Portaria n° 21/2009, do DEST, a Conab estd autorizada a gerenciar seu
quadro de pessoal proprio, praticando atos de gestdo para repor empregados desligados ou que
vierem a se desligar do quadro funcional, desde que sejam observados o limite estabelecido e as
dotagoes orcamentarias aprovadas para cada exercicio, bem como as demais normas legais
pertinentes.

Considerando o limite maximo para o quadro de pessoal proprio da Conab, fixado pelo
DEST em 4.542 empregados para o ano de 2009, ¢ em 5.076 a partir de maio de 2010, estando ai
incluidas 2.480 vagas destinadas a recepcionar os readmitidos sob a condi¢do de anistiados, este
grupo tende a ser ampliado no proximo exercicio.

No ambito administrativo, o retorno dos anistiados resultou em aumento de demandas
relacionadas a justica trabalhista, principalmente pela busca de isonomia de beneficios e direitos,
sendo esta uma situa¢do recorrente na Matriz e em todas as Superintendéncias Regionais. As
Figuras a seguir apresentam a evolugdo do nimero de agdes de natureza trabalhista na Conab e na
Matriz, nos ultimos cinco e trés anos, respectivamente.

Figura 3.03
Acoes Trabalhistas - Conab
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Fonte: Proge/ Sumaj
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Figura 3.04
Acoes Trabalhistas -Matriz
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Fonte: Proge/ Sumaj

Quanto ao perfil etario, observou-se a elevacdo da idade média do quadro de
empregados, decorrente do expressivo niimero de anistiados, que somado ao grupo ja existente
resultou em cerca de 61% da forga de trabalho com idade superior a 50 anos, conforme detalhado na
Figura a seguir. A renovacdo do quadro, recém iniciada com o ingresso de concursados, ndo foi
significativa para alterar esse cenario.

Figura 3.05
Demonstrativo da Faixa Etaria dos Empregados - Conab
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Fonte: Sureh/Gepes
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Nao existe uma mensuragao explicita quanto a adequagdo do quantitativo de pessoal de
area-meio em relagdo a 4rea-fim, assim como ndo foi implantado, até o momento, um sistema de
avaliacdo de desempenho funcional dos empregados. E a tentativa de revitalizagcdo do quadro de
recursos humanos, e de sua adequagdo a missdo da Companhia, por meio dos concursos publicos
realizados, gerou frustragdes tanto do ponto de vista organizacional quanto dos proprios
concursados, em decorréncia dos desligamentos ocorridos, das migracdes para areas que ndo as de
ingresso original e da insatisfagdo que perdura com os salarios atuais.

A politica de remunerag¢do, que se da por meio de Acordo Coletivo de Trabalho bianual
e pelo proprio Plano de Cargos e Salarios, nao tem sido atrativa sobretudo para os empregados que
ingressaram recentemente via concurso. A auséncia de outras formas de incentivo financeiro,
excecdo feita aqueles no exercicio de fungdes gerenciais ou de assessoria, tem levado boa parte
desses novos empregados a buscar oportunidades mais vantajosas no mercado de trabalho.
Inevitavelmente, para essa categoria funcional permanecem lacunas em termos quantitativos e
qualitativos, principalmente no &mbito das Superintendéncias Regionais.

A autorizagdo recentemente concedida, para ampliacao do quadro de pessoal, promoveu
um acréscimo quantitativo, contemplando basicamente os anistiados. Porém, apenas pequena parte
dos empregados que retornaram pela Lei de Anistia possuem o nivel superior ou, se graduados,
estdo impedidos de atuarem como tal ja que seus cargos originais e enquadramento atual ndo sdo de
nivel superior. Persiste, portanto, a necessidade de renovacao/ampliagdo do quadro de recursos
humanos, particularmente para graduados nas é4reas de Engenharia e Agronomia/Agricola,
considerando ser esta a maior caréncia no ambito das Regionais. Também a éarea de Tecnologia da
Informacao, predominantemente na Matriz, tem sido afetada pela ndo reposicdo de seu quadro de
pessoal, comprometendo a prestagdo de servigos de infraestrutura, suporte e desenvolvimento de
sistemas. Nesse caso especifico, a situagdo tende a se agravar no curto prazo, ja que trata-se de mao-
de-obra especializada que vem sendo suprida por contratos viabilizados por intermédio de Acordo
de Cooperacao Técnica com a ABC e Pnud, com prazos prestes a expirar.

Em face desse contexto, ao qual se acrescenta a possibilidade de aposentadorias de
empregados no médio prazo, a gestdo de recursos humanos deve ser revista, de forma a permitir
nao soO a captagdo mas também a retencao dos recursos humanos da Conab, de forma a ndo impactar
negativamente nos processos finalisticos e nos resultados da Companhia. Um esfor¢o realizado
nesse sentido, visando criar regras de movimentacdo salarial e possibilidade de carreira para os
empregados, foi a elaboracdo do novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, autorizado no final
desse exercicio e com perspectiva de ser implantado no primeiro semestre do proximo ano.

A manutengdo dos recursos humanos na Conab tem como foco a qualificacdo dos
empregados, visando o aprimoramento dos processos de trabalho e também o crescimento
profissional. Desta forma, as agdes de treinamento e desenvolvimento buscam contemplar as
competéncias bdsicas necessarias ao desempenho das atividades afetas ao cargo, assim como
estimulam os empregados para o reingresso na vida académica por meio de cursos de pos-
graduacdo, especializacdo, mestrado e doutorado, incentivando inclusive a participagdo em cursos
de idiomas. Com um novo PCCS, surge a expectativa de que as oportunidades de desenvolvimento
e engajamento de profissionais, frente as competéncias da Companhia, sejam compatibilizadas com
uma carreira estruturada.

A capacitagdo dos empregados em ambito nacional, neste exercicio, apresentou um
resultado inferior ao do ano passado, alcancando 71% da meta de treinandos (empregados que
podem receber mais do que um treinamento durante o ano). E embora a execugdo financeira tenha
ocorrido em quase sua totalidade ( 96%), mostrou-se insuficiente para permitir a realizagao de todos
os eventos programados para a Companhia. Por outro lado, na Matriz, a execugdo orgamentaria
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correspondeu a quase 50% da dotacdo da agdo nacional, possibilitando extrapolar a meta de
treinandos em cerca de 40%, fato justificado pela concentracdo de eventos realizados na Matriz,
reunindo empregados das Superintendéncias na modalidade de cursos fechados.

A ndo ser os indicadores ja apresentados para o acompanhamento de acgdes
padronizadas, junto ao Plano Plurianual, a Conab ndo dispde de outros indicadores de recursos

humanos, de forma sistematizada.
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4 —

Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou
Recursos

Nao houve ocorréncia

5 — Inscricoes de Restos a Pagar no Exercicio e os Saldos de Restos a

Pagar de Exercicios Anteriores

Quadro 5.01
Demonstrativo do Pagamento de Restos a Pagar — Exercicio de 2009

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscri¢cio Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2009 19.103.118,26 1 4 19.103.118,26
2008 13.404.314,57 1 13.398.021,71 6.292,86
2007 16.538.902,29 15.244,21 14.081.210,89 2.442.447,19

Restos a Pagar nido Processados

Ano de Inscriciao Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2009 20.023.331,71 1 1 20.023.331,71
2008 5.436.369,61 330.996,60 5.105.373,01 -
2007 4.245.670,93 1.431.491,77 2.814.179,16 -

Fonte: Sucon/Gerac

6 -

Os saldos em restos a pagar processados, inscritos em 2007 e 2008, nos valores de
R$2.442.447,19 e R$6.292,86 referem-se:

ao contrato BRA/03/034 — Programa de Revitalizagdo da Conab, firmado entre a Conab e a
Agéncia Brasileira de Cooperacdo-ABC e o Programa das Nacdes Unidas para o
Desenvolvimento-PNUD, no valor de R$2.440.000,00

o valor de R$2.447,19 refere-se a apropriagdes em duplicidade e serdo baixados no exercicio
de 2010.

Demonstrativo de Transferéncias (recebidas e realizadas) no
Exercicio

6.1 - Recursos Recebidos

4

L K IR IR R 2

*

*

Concedente: Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento ¢ Administragaio/MDA
UG Concedente: 490002

Tipo: 4 — Termo de Cooperagdo Técnica

Convenente: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

UG: Convenente: 135100

Programa/Agdo: 21.122.0351.2B83.0001 — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar/Operacionalizagao da Aquisi¢ao, da Armazenagem e da Revenda de Produtos da Agricultura Familiar

Programa/Acéo: 21.605.0351.2B81.0001 — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar/Aquisi¢éo de
Alimentos da Agricultura Familiar

Ptres: 022680 ¢ 022699
Valor Pactuado: R$133.940.262,00
Contrapartida: R$11.000.000,00
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Repasse total até o exercicio
Orgamentario: R$118.359.327,17
Financeiro: R$118.259.327,17
Repasse no exercicio
Orgamentario: R$118.359.327,17
Financeiro: R$118.359.327,17
Vigéncia

Inicio: 29 de janeiro de 2009
Fim: 31 de dezembro de 2009

L K IR IR IR IR R R R AR 2

Situagdo: Concluido

Concedente: Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional/MDS
UG Concedente: 550008

Tipo: 4 — Termo de Cooperagdo Técnica

Convenente: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

UG: Convenente: 135100

Programa/Acao: 08.605.1049.2802.0001 — Acesso a Alimentagdo/ Operacionalizacdo de Estoques Estratégicos de
Seguranca Alimentar

Programa/A¢ao: 08.306.1049.2798.0001 — Acesso a Alimentagdo/Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura Familiar
Ptres: 007603 e 022938

Valor Pactuado: R$650.000.000,00
Contrapartida: R$7.000.000,00
Repasse total até o exercicio
Orgamentario: R$290.000.000,00(1)
Financeiro: R$290.000.000,00
Repasse no exercicio

Orgamentario: R$290.000.000,00
Financeiro: R$290.000.000,00
Vigéncia

Inicio: 04 de maio de 2009

Fim: 31 de julho de 2011

Situag¢do: Em andamento

Obs.: (1) R$240.000.000,00 referente a 1.* parcela e R$50.000.000,00 referente ao Termo Aditivo

L 2K IR IR 2N R 2

L 2K 2R 2R 2R 2R 2R 2R 2R R 2R 2 2R R R 2

Concedente: Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional/ MDS
UG Concedente: 550008

Tipo: Emendas Parlamentares

Convenente: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

UG: Convenente: 135100

Programa/Acao: 08.306.1049.2798.0058 — Acesso a Alimentagdo/ Operacionalizacdo de Estoques Estratégicos de
Seguranca Alimentar — No Estado do Rio de Janeiro

Programa/A¢ao: 08.306.1049.2798.0062 — Acesso a Alimentagdo/Aquisi¢do de Alimentos da Agricultura Familiar — No
municipio de Uberlandia

L 2K IR IR IR IR 4

*
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Ptres: 029586 ¢ 029588

Valor Pactuado: R$300.000,00
Repasse total até o exercicio
Orgamentario: R$300.000,00
Financeiro:

Repasse no exercicio
Orgamentario: R$300.000,00
Financeiro: R$0,00

Situagdo: Concluido

L 2R 2R 2R 2R 2R 2R R 2R 2

Concedente: Secretaria Nacional de Defesa Civil

UG Concedente: 530012

Tipo: Plano de Trabalho

Convenente: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
UG: Convenente: 135100

L IR IR R IR R 4

Programa/Ag&o: 06.182.1029.4564.0103 — Resposta aos Desastres ¢ Reconstrugdo/Socorro e Assisténcia as Pessoas
atingidas por desastres

Ptres: 014730

Valor Pactuado: R$3.086.800,00
Repasse total até o exercicio
Orgamentario: R$3.086.800,00
Financeiro: R$3.086.800,00
Repasse no exercicio
Orgamentario: R$3.086.800,00
Financeiro: R$3.086.800,00
Vigéncia

Inicio: marg¢o/2009

Fim: dezembro/2009

Situagdo: Concluido

L K IR IR R IR 2R R 2 2R 2R 2R 42

Concedente: Secretaria Nacional de Defesa Civil

UG Concedente: 530012

Tipo: Plano de Trabalho

Convenente: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
UG: Convenente: 135100

L IR IR IR IR AR 2

Programa/Agdo: 06.182.1029.4564.0103 — Resposta aos Desastres e Reconstrugdo/Socorro e Assisténcia as Pessoas
atingidas por desastres

Ptres: 014730

Valor Pactuado: R$2.000.000,00
Repasse total até o exercicio
Orgamentario: R$2.000.000,00
Financeiro: R$2.000.000,00

Repasse no exercicio

L 2K IR IR IR IR Z
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Orgamentario: R$2.000.000,00
Financeiro: R$2.000.000,00
Vigéncia

Inicio:

Fim:

L 2IK IR IR 2N R 2

Situagdo: Concluido

Concedente: Secretaria Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional/ MDS
UG Concedente: 550008

Tipo: 4 — Termo de Cooperagdo Técnica

Convenente: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

UG: Convenente: 135100

Programa/Agdo: 21.122.0351.2B83.0001 — Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar/Operacionalizagao da Aquisi¢ao, da Armazenagem e da Revenda de Produtos da Agricultura Familiar

L K IR IR 2N IR 2

*

Programa/Agao: 08.244.1049.2792.0001 — Acesso a Alimentagao/Distribuicdo de Alimentos a Grupos Populacionais
Especificos

Ptres: 007597

Valor Pactuado: R$61.000.000,00
Repasse total até o exercicio
Orgamentario: R$61.000.000,00(1)
Financeiro: R$41.000.000,00
Repasse no exercicio
Orgamentario: R$61.000.000,00
Financeiro: R$40.000.000,00
Vigéncia

Inicio: Abril/2009

Fim: 30 de junho de 2010
Situacdo: Em andamento

Obs.: (1) R$41.000.000,00 referente ao Termo de Cooperagdo e R$20.000.000,00 referente ao Termo Aditivo

L K IR R IR IR R 2R JER JER JER 2R SN 2

Concedente: Secretaria de Producédo e Agroenergia/ MAPA/FUNCAFE
UG Concedente: 130137

Tipo: 4 — Plano de Trabalho

Convenente: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

UG: Convenente: 135100

Programa/Agdo: 20.122.0350.2272.0001 — Desenvolvimento da Economia Cafeeira/Gestdo e Administracdo do Programa
Ptres: 001596

Valor Pactuado: R$929.024,13

Repasse total até o exercicio

Orgamentario: R$929.024,13

Financeiro: R$929.024,13

Repasse no exercicio

Orgamentario: R$929.024,13

L K IR R IR R 2R 2 2 2R 2R R 2R 2
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Financeiro: R$929.024,13
Vigéncia

Inicio: abril/2009

Fim: dezembro/2009

L K IR IR AR 2

Situagdo: Concluido

Concedente: Secretaria de Politica Agricola

UG Concedente: 420012

Tipo: 4 — Plano de Trabalho

Convenente: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab
UG: Convenente: 135100

Programa/A¢ao: 20.122.0360.2272.0001 —Gestao ¢ Administragdo do Programa
Ptres: 001475

Valor Pactuado: R$649.675,00

Repasse total até o exercicio

Orgamentario: R$649.675,00

Financeiro: R$649.675,00

Repasse no exercicio

Orgamentario: R$649.675,00

Financeiro: R$649.675,00

Vigéncia

Inicio: abril/2009

Fim: dezembro/2009

Situac¢do: Em andamento

L K IR IR IR IR IR 2K IR JER R JER R JER 2R R JER R 2

6.2 - Recursos Repassados

Concedente: Companhia Nacional de Abastecimento
UG Concedente: 135100

Tipo: 4 — Projeto BRA/03/034-Revitalizagdo da Conab
Convenente: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
UG: Convenente: CNPJ 03723329/0001-73

Valor Pactuado: R$929.024,13

Contrapartida: -

Repasse total até o exercicio

Orgamentario: R$929.024,13

Financeiro: R$929.024,13

Repasse no exercicio

Orgamentario: R$929.024,13

Financeiro: R$929.024,13Fim:

Situag¢do: Em andamento

L R R R R 2R 2R R R JER JEE R R JER 2
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7 — Previdéncia Complementar Patrocinada
(Item 7 do Conteudo Geral do Anexo I da DN TCU 100/2009)

Todos os atos de gestdo, controle e acompanhamento da Previdéncia Complementar

Patrocinada pela CONAB, sao realizados no ambito da CONAB/MATRIZ.

7.1 — Identificacdo da Entidade

Nome

CIBRIUS

Razdo Social

Instituto Conab de Seguridade Social -CIBRIUS

Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida
pela Conab (Patrocinadora-Principal) em 08 de marco de 1979, sob a forma

de sociedade civil.

NPJ:

00.531.590/0001-89

Plano de Beneficios:

Plano de Beneficio Definido—Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

7.2 — Valor total da folha de pagamento dos empregados participante

Demonstrativo do Valor da Folha de Pagamento dos Empregados Participantes

Quadro 7.01
Sureg Total da Folha dos | Participacao
Participantes %
AL 2.130.370,00 1,33%
AM 2.832.742,21 1,77%
BA 2.633.257,86 1,64%
CE 8.460.120,60 5,27%
ES 4.204.095,48 2,62%
GO 10.742.893,70 6,69%
MA 2.873.370,79 1,79%
MG 7.821.539,69 4,87%
MS 4.989.680,64 3,11%
MT 3.844.284,77 2,40%
PA 2.622.350,98 1,63%
PB 3.762.783,39 2,34%
PE 8.010.964,44 4,99%
PI 2.534.862,25 1,58%
PR 7.510.769,20 4,68%
RJ 4.313.242,83 2,69%
RN 3.550.333,20 2,21%
RO 2.309.355,01 1,44%
RR 195.623,45 0,12%
RS 4.677.306,27 2,91%
SC 2.871.090,42 1,79%
SP 4.303.006,63 2,68%
TO 2.108.520,23 1,31%
Matriz 61.186.694,10 38,13%
Total 160.489.258,14 -

Fonte: Conab/Sureh
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7.3 — Valor total das contribuic6es pagas pelos empregados participantes

Quadro 7.02
Demonstrativo do Valor das Contribuicées Pagas Pelos Empregados Participantes

Quantidade de Valor das
S Participantes Contribuicoes Partic:;pagéo
- Empregados °
Ativos .
Participantes
AL 36 67.794,00 0,64%
AM 35 198.157,18 1,87%
BA 36 173.453,08 1,64%
CE 129 521.035,01 4,91%
ES 46 303.640,00 2,86%
GO 116 716.527,56 6,76%
MA 47 176.259,28 1,66%
MG 79 516.561,87 4,87%
MS 63 313.758,65 2,96%
MT 48 252.195,53 2,38%
PA 27 174.856,04 1,65%
PB 42 245.942,03 2,32%
PE 114 582.927,59 5,50%
Pl 28 162.506,31 1,53%
PR 83 487.407,35 4,60%
RJ 42 287.583,57 2,71%
RN 40 224.948,93 2,12%
RO 26 137.646,71 1,30%
RR 0 7.198,08 0,07%
RS 59 305.011,42 2,88%
SC 29 198.110,12 1,87%
SP 37 288.033,36 2,72%
TO 13 132.683,88 1,25%
Matriz 454 4.129.473,20 38,94%
Total 1.629 10.603.710,75 -

Fonte:Conab/Sureh

» Participantes — R$10.603.710,75

7.4 - Valor total das contribuicoes pagas pela patrocinadora CONAB
» Patronal/Paritaria — R$10.599.485,55
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Quadro 7.03
Valor total das contribuicdes pagas pela patrocinadora CONAB
Quantidade de Valor das
Participantes Contribuicoes
Sureg Patrocinadora Parti(i}pagéio
Ativos Contribuicao °
Patronal
AL 36 113.154,46 1,07%
AM 35 201.925,57 1,90%
BA 36 176.114,42 1,66%
CE 129 534.800,64 5,04%
ES 46 303.976,94 2,87%
GO 116 729.928,45 6,88%
MA 47 179.824,71 1,70%
MG 79 524.466,82 4,95%
MS 63 320.415,14 3,02%
MT 48 257.342,08 2,43%
PA 27 178.237,48 1,68%
PB 42 250.601,07 2,36%
PE 114 552.463,99 5,21%
Pl 28 166.234,78 1,57%
PR 83 489.304,60 4,61%
RJ 42 283.317,22 2,67%
RN 40 229.403,29 2,16%
RO 26 150.101,33 1,42%
RR [0) 7.198,08 0,07%
RS 59 311.551,93 2,94%
SC 29 200.938,86 1,89%
SP 37 291.941,08 2,75%
TO 13 143.284,36 1,35%
Matriz 454 4.002.958,25 37,75%
Total 1.629 10.599.485,55 -

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio/Siafi

» Complemento de Previdéncia (Servigo Passado) — R$14.062.398,45

Valor referente ao pagamento da dotacdo do servigo passado da massa de empregados da
Conab, patrocinadora principal do plano de beneficios do CIBRIUS, na forma do termo de
convénio e aditivos firmados entre as partes, concernente a entrada para plano em 1995 dos
empregados oriundos da fusio COBAL/CFP/CIBRAZEM.

Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio/Siafi

» Total Contribui¢cdes — R$24.661.884,00
Fonte:Conab/Diafi/Sucon/Gecon/DRE-Demonstrativo de Resultado do Exercicio/Siafi
Cabe observar que as contribui¢cdes sdo paritarias conforme determina a legislacdo.
Entretanto, eventual divergéncia entre a contribuicdo paritdria Patronal e a contribuicdo dos

Participantes informada pela Conab/Sureh, decorre de diferencas relacionadas ao pagamento de
joias de responsabilidade exclusiva do participante e acertos outros.

7.5 — Valor total de outros recursos repassados pela patrocinadora Conab
Nao houve outros repasses de recursos que ndo contribuicdes.

7.6-Discriminacio da razio ou motivo de repasse de recursos que nio sejam

contribuicoes
Nao houve outros repasses de recursos que nao contribuicdes.
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7.7 — Valor total por tipo de aplicacido e respectiva fundamentacao legal
Posicao Custodiante — HSBC/CCF em 31/12/2009

Fonte:Instituto Conab de Seguridade Social — CIBRIUS

Quadro 7.04
Valor total por tipo de aplicaciio e respectiva fundamentacio legal

Valor

Percen
tual

o

Enquadramento

Fundamento L.egal

Descricao Politica Resolucio
Atual Investiment CMIN n*°
o 3792
1) Renda Fixa 345.143.566,25 78,55 75,50 100,00
Titulos Publicos 249.842.399,87 56,86
1.1 — NTN-B — Titulo Puablico Federal (IPCA) 235.155.585.25 53.52
1.2 - NTN-C — Titulo P. Federal (IGP-M) 14.247.227.,06 3.24
1.3 - LFT-B - Titulo P. Federal (selic) 439.587.56 0.10
Aplicacido em Instituicdes Financeiras 87.675.017,55 19,95
FIKF 8.643.774,99 1,97
1.4 — Banco do Brasil S/A Institucional 8.403.509.,09 1.91
1.5 — UBS Pactual Sclect Bolsa multimercado 240.265.,90 0.05
Dep a Prazo com Garantia Especial (DPGE) 79.031.242,56 17.99
1.6-Banco SCHAHIN S/A 07/05/09 a 02/04/14 10.650.707.,73 2.42
1.7-Banco SOFISA S/A 19/05/09 A 23/09/14 14.600.439.,31 3.32
1. 8-BONSUCESSO S/A 21/05/09 a 18/05/12 6.363.709.,54 1.45
1.9-Bco CRUZEIRO DO SUL _ S/A 10/06/09 a 11/09/13 13.613.002.21 3.10
1.10-Banco BMG S/A 11/09/09 a 23/09/14 14.447.777.26 3.29
1.11-OMINI S/A Cred Finan e Invest 19/10/09 a 19/10/14 10.231.109,78 2.33
1.12-Banco MAXIMA S/A 19/11/09 a 19/11/14 ©.124.496.73 2,08
Titulos de Empresas 580.757.85 0,13
1.13-HOPI HARI (Debénture nao Conversivel) 580.757.85 0.13
Cédula de Crédito ITmobiliario 7-045.390,98 1.60
1.14-Cédula de Crédito Imobiliario da M BRASITL | 7.045.390,98 1.60
2) Renda Variavel 57.988.196,30 13.2 15,00 70,00
2.1 - Mercado de Ag¢des a Vista 35.304.414,77 8,04
Aes Tiete PN 400.000.,00 0,09
Ambev PN 1.047.000,00 0.24
Ameérica Latina Logistica UNIT 489.000.,00 0O.11
BmfBovespa ON 367.500.00 0,08
Bradesco PN 2.910.400,00 0.66
Brasken PNA 492.800.,00 0,11
Brasil Foods ON 589.810.00 0,13
Brasil Telecom ON 203.463.96 0.05
Brasil Telecom PN 1.325.142.75 0.30
Cemig ON 2.047.160,00 0.47
Cia Eneergética de Sao Paulo PNB 480.600.,00 0O.11
Cia Paranaense de Energia PNB 392.624,00 0,09
Contax ON 64.488,00 0,01
Contax PN 135.000.00 0,03
Cia Vale do Rio Doce PNA 3.165.000.00 0,72
CSN ON 1.288.000.,00 0.29
Eletrobras PNB 1.586.000.,00 0.36
Empresa Brasileira de Telecomunicagcdes ON 433.580.88 0.10
Empresa Bras de Telecom Participacao ON 436,85 0,00
Empresa Bras de Telecom Participacao PN 876,60 0.00
Energisa UNIT 1.770.225,60 0.40
Fibria ON 106.715,70 0.02
Gerdau PN 815.920.00 0,19
ITtauunibanco PN 1.925.794.,75 0.44
Itausa PN 821.205,00 0.19
T oj= Americanas PN 310.600.00 0,07
Minasfer PNA 65.905,00 0.01
Petrobras PN 7.338.000.00 1.67
Sabesp ON 515.700,00 0,12
Telemar PN 1.001.700,00 0.23
Telesp Participacoes PN 308.785.68 0,07
Usiminas PNA 1.086.580.,00 0.25
Vivo Participag¢cdoes PN 1.634.400.,00 0.37
Weg ON 184.000.00 0,04
2.2-Fundo de Ac¢cdHes 22.683.781.53 5.16
Bradesco dividendos 2.928.927.,19 0.67
Bradesco IBX ativo 3.007.553.40 0.68
Bradesco Infra-estrutura 2.855.799.31 0.65
Fator Institucional 9.108.629.,90 2,07
Schroder Performance 4.782.871.,73 1,09
3 — Investimentos Estruturados 6.208.068,07 1,41 0.84 20,00
Memorial Office (Ricci Assoc Eng Com Ltda) F. Imob 3.545.197.69 0.81
Hermes (Mercuario DT VM Ltda) F. Imob 2.662.870,38 0.61
4) Imoveis 17.423.400,38 3,97 S.16 8,00
Edificacbes de Uso Préprio 852.234,09 0.19
SHCGN 706/7 Bl D n© 42 Sl1s 101 a 302 852.234,09 0.19
Edificacbes para Renda 8. 741.541.,29 1,99
SHCGN 706/7 Bl D n© 42 Térreo € subsolo — DF 2.236.471.,46 0.51
SHN Q. 02 1Ijs 142 e 150 Ed. Garvey Park DF 185.613.58 0,04
Cent Com. Lt 24/25 Q. 4C SIA -DF 1.022.252,80 0.23
SCILN 307 1LJS 37, 39, 59, 65 ¢ 69 — DF 346.068.,63 0,08
Centro Século XXI — Curitiba-PR 4.951.134.82 1.13
Investimento em Shopping Center 7-829.625,00 1.78
Conjunto Nacional de Brasilia-St. Div Norte - DF 7.829.625,00 1.78
5) Empréstimos aos Participantes 12.604.409_.37 2,87 3.50 15,00
Total Geral 439.367-640,37 100 100
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Os Recursos Patrimoniais da Entidade sdo aplicados no estrito cumprimento de Politicas
de Investimentos elaboradas e executadas na forma preconizada pela Resolugdo CMN n.° 3.456, de
01/06/2007 e alteragdes e de novas diretrizes estabelecidas pela Resolugdo CMN n.° 3.792 de
24/09/2009 (Estabelece as diretrizes de aplicagdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios
das EFPC e revoga a 3456), além das demais instru¢des e resolucdes dos orgdos regulador e
fiscalizador das Entidades Fechadas de Previdéncia Privada.

7.8 — Manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

Conforme a Carta/CIBRIUS/SUP/N° 028, de 09/02/2010, a SPC/MPS somente podera
se manifestar apds o recebimento do Balango 2009, cujo prazo final para envio € até¢ 31 de margo de
2010, conforme calenddrio de obrigagcdes. Entretanto, a SPC, atual PREVIC, ndo tem se
manifestado sobre a prestacao de contas, embora o Cibrius tenha solicitado formalmente. Por outro
lado, a SPC encontra-se obrigada a prestar as informacdes objeto do item 21 do Anexo C -
CONTEUDO ESPECIFICO POR UNIDADE JURISDICIONADA OU GRUPO DE UNIDADES
AFINS da DN/TCU n°. 100, de 07/10/2009, como segue:

Informagdes consolidadas sobre a fiscalizagdo e o controle dos planos de beneficios e sobre as
entidades fechadas de previdéncia complementar realizadas pela SPC/MPS, conforme disposto no
art. 24 da Lei Complementar n.° 108/2001;

Informagdes consolidadas sobre o exercicio e os resultados da fiscalizagdo e do controle das
entidades de previdéncia complementar patrocinadas pelas respectivas patrocinadoras, conforme
disposto no art. 25 da Lei Complementar n.° 108/2001, realizados nos tltimos dois anos.

7.9 - Politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar

Evidenciado o retorno das aplicacdes, conforme disposto no inciso V do art. 22 da
Resolucao 3506/2007 do Conselho Monetario Nacional. Com a reda¢do dada pela Orientagdo
Complementar CGU — Atualizada em 25/02/2010:

“Politica de investimentos da entidade fechada de previdéncia complementar (EFPC), evidenciado
o retorno das aplicagoes, conforme documento apresentado pela EFPC correspondente a
Secretaria de Previdéncia complementar (SPC) por for¢a do disposto no artigo 16° da Resolu¢do
3.792/2009 do Conselho Monetario Nacional .

A Resolucao CMN n.° 3792/2009 foi expedida em 24/09/2009 e publicada no DOU de
28/09/2009. Ja a Politica de Investimentos da entidade foi elaborada sob a égide da Resolucdo
CMN n.° 3.456, de 1° de junho de 2007, disponivel em inteiro teor no site www.cibrius.com.br com
acesso pela lapela “CONHECA O CIBRIUS/Documentos Institucionais” e consignou as seguintes
diretrizes, como segue:

“PARTE I - Diretrizes para Alocac¢ao dos Investimentos
INFORMACOES INSTITUCIONAIS

A presente Politica de Investimentos do Plano de Beneficios Conab, administrado pelo
CIBRIUS, levou em consideracdo os normativos vigentes sobre o assunto, as boas técnicas
usualmente praticadas no mercado de Fundos de Pensdo, bem como os cendrios macroecondmicos
disponibilizados no mercado.

Pela importancia, destaca-se que a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n.°
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3.456/07 estabelece os seguintes procedimentos quanto a Politica de Investimentos:

()

Art. 4° Aléem da observincia das disposi¢oes desta resolugdo e do anexo
regulamento, incumbe aos administradores das Entidades fechadas de previdéncia
complementar:

I - determinar a aplicagdo dos recursos dos planos de beneficios da Entidade
levando em consideragdo as suas especificidades, tais como as modalidades de seus
planos de beneficios e as caracteristicas de suas obrigagdes, com Vvistas a
manutengdo do necessario equilibrio economico-financeiro entre os seus ativos e o
respectivo passivo atuarial e as demais obrigacgoes, observadas, ainda, as diretrizes
estabelecidas pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar,

1I - zelar pela promogdo de elevados padroes éticos na condugdo das operagoes
relativas as aplicagoes dos recursos dos planos de beneficios da Entidade.

()
Se¢do Il — do Regulamento
Da Politica de Investimento

Art 5° A Entidade fechada de previdéncia complementar deve definir a politica de
investimentos de cada um dos planos de beneficios por ela administrados.

Art. 6° A politica de investimentos dos recursos dos planos de beneficios das
Entidades fechadas de previdéncia complementar deve ser definida e elaborada
anualmente pela diretoria-executiva, para posterior aprovag¢do pelo conselho
deliberativo, antes do inicio do exercicio a que se referir.

§ 1° A politica de investimentos deve, conforme critérios estabelecidos pelo
Conselho de Gestio da Previdéncia Complementar, fazer mencdo expressa, no
minimo:

I - a alocagdo de recursos entre os diversos segmentos e carteiras referidos no art.

3¢ indicando os limites estabelecidos, de acordo com a estratégia de alocagdo de
ativos e parametrizada com base nos compromissos atuariais;

Il - aos objetivos especificos da gestdo de cada limite estabelecido neste
regulamento, diante das necessidades de cumprimento da taxa minima atuarial
como referéncia de rentabilidade, no caso de plano constituido na modalidade
beneficio definido, e das necessidades de cumprimento do indice de referéncia, no
caso de plano constituido em outra modalidade, e a conseqiiente determinag¢do do
ponto otimo na curva de risco/retorno na alocagdo dos ativos,

III - aos limites utilizados para investimentos em titulos e valores mobiliarios de
emissdo ou coobrigagdo de uma mesma pessoa juridica;

1V - a realiza¢do de operacoes com derivativos, indicando os limites estabelecidos e
as condigoes para atuagdo nos correspondentes mercados, se for o caso;

V - aos critérios para a contratagdo de pessoas juridicas, que devem ser autorizadas
ou credenciadas nos termos da legislagdo em vigor para o exercicio profissional de
administrag¢do de carteiras, se for o caso, indicando os testes comparativos e de
avaliagdo para acompanhamento de resultados e a diversificagdo de gestdo externa
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dos ativos;

VI - aos critérios a serem observados na precificagdo de ativos e na avaliagdo,
dentre outros, dos riscos de crédito, de mercado e de liquidez, observado o disposto
no art. 61; e

VIl - a avaliagdo do cendrio macroeconomico de curto, médio e longo prazo,
indicando a forma de analise dos setores a serem selecionados para investimentos.

§ 2% As informagoes contidas na politica de investimentos do plano de beneficios
devem, no prazo de trinta dias contados da data da respectiva aprovagdao pelo
conselho deliberativo, ser encaminhadas d secretaria de Previdéncia complementar
do Ministério da Previdéncia Social.

§ 3°A documentacdo relativa a elaboragdo da politica de investimentos deve ficar a
disposi¢do do conselho fiscal da entidade fechada de previdéncia complementar e
da Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério da Previdéncia Social.

Art.  7° As informagdes relativas a politica de investimentos, ao seu
acompanhamento e aos custos com a administra¢do dos recursos dos planos de
beneficios das entidades fechadas de previdéncia complementar devem ser
disponibilizadas aos participantes e assistidos, observados os critérios estabelecidos
pelo Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar.”

O CIBRIUS administra e¢ executa o Plano de Beneficios Conab, estruturado na
modalidade de Beneficio Definido, cujo indexador, para fins de reajuste dos beneficios concedidos
e reserva de poupanca ¢ a TR/BACEN. Assim, a TR + 6 % a.a. foi adotada como meta, para fins dos
estudos de ALM e Duration.

No Plano de Beneficios Conab ha a necessidade de uma andlise permanente do perfil
contributivo e dos ganhos patrimoniais auferidos pelos ativos que lhes ddo garantia, bem como, dos
niveis de risco e liquidez desses ativos, a fim de atender o fluxo de desembolso do plano.

A Politica de Investimentos deve, inicialmente, obedecer a legislagdo aplicada aos
mercados financeiros e de capitais expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e Banco
Central do Brasil - BACEN, em especial, aos limites estabelecidos pelo Conselho Monetario
Nacional, por meio da Resolugdo do CMN n.° 3.456/07, bem como a Lei Complementar n.° 109/01,
além de atender as necessidades das exigibilidades atuariais do Plano de Beneficios, quanto aos
aspectos de liquidez, solvéncia, rentabilidade e seguranca dos recursos aplicados nos segmentos dos
mercados financeiros, de capitais e de imdveis, estando plenamente em consonancia com 0s riscos
do passivo do Plano.

Dessa forma, os objetivos e as metas devem ser tragados no sentido de que os ativos
garantidores das Reservas Técnicas possam estar disponiveis a curto, médio e longo prazo, em
decorréncia do atendimento ao fluxo de desembolso atuarial do plano de beneficios.”

O artigo 16° da Resolucio 3.792/2009, do Conselho Monetdrio Nacional, determina
que a politica de investimentos de cada plano deve conter, no minimo, os seguintes itens:

I. Alocacio de recursos e os limites por segmento de aplicacio.

II. Os limites por modalidade de investimentos, se estes forem mais restritivos que os
estabelecidos na Resolu¢cao CMN n.° 3.792/09
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Quadro 7.05
Alocacio de recursos e limites por segmento e modalidade de investimento
Segmentos Alocagdes Limite Res.
2008 2009 CMN 3792/09

Renda Fixa 79,01% 75,50% 100,00%
Renda Variavel 12,01% 15,00% 70,00%
Empréstimos 2,89% 3,50% 15,00%
Iméveis 6,09% 6,00% 8,00%

II1. Utilizagao de Instrumentos derivativos

>  Derivativos
* DI e DDI futuros BM&F.

*  Swaps envolvendo taxas pré-fixadas, CDI, indices de pregos e taxa de cambio, com
garantia.

*  Opcodes de compra e venda de juros e cambio, sendo vedadas operacdes de venda de
opgoes de compra a descoberto.

* Operagdes a termo com agdes do Ibovespa.

A critério da Diretoria-Executiva, e desde que aprovadas por ela, respeitadas as diretrizes
deste documento, podem ser adquiridas:

* Cotas de FIs, diretamente pelo Instituto ou através de seus fundos exclusivos.
* Cotas de FIDCs.

A Diretoria do Instituto podera selecionar, ao longo do ano de 2009, novos ativos
elegiveis, de acordo com o contexto do mercado financeiro, e submeté-los ao Conselho
Deliberativo para aprovacio, para fins de investimento e adequacio deste documento.

> Operacoes com Derivativos

Fica estabelecido que os limites utilizados para uso de derivativos devem respeitar os limites
legais estabelecidos pela Resolugdo CMN n.° 3.456/07, isto é:

* as operagdes com o objetivo de prote¢do, subordinam-se ao limite das posigdes detidas a
vista;

* as operagdes que ndo tenham o objetivo de prote¢do das posicdes detidas a vista devem
ter igual valor aplicado em titulos de emissdo do Tesouro Nacional, desde que estes ndo
estejam vinculados a quaisquer outras operacdes.

Outros limites e diretrizes podem ser impostos pelo CIBRIUS em Regulamentos e
Mandatos especificos de fundos exclusivos e/ou carteira administradas, desde que
respeitado este documento e as normas e legislagao vigente.
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IV. Taxa minima atuarial ou indices de referéncia, observado o regulamento de cada plano
de beneficios.

Taxa atuarial = TR + 6% a.a.

V. Meta de rentabilidade para cada segmento de aplicacao

Quadro 7.06
Meta de rentabilidade
Segmento benchmark

Renda Fixa CDI

Renda Variavel Ibovespa

Imoveis TR + 6% a.a.

Empréstimos TR + 6% a.a.
> Metodologia ou as fontes de referéncia adotadas para precificacio dos ativos

financeiros.

> Critérios de Marcacao de Ativos

Deverdao ser adotados como modelos de marcacdo a mercado, os ativos destinados a
negociacdo e marcacdo pela curva do titulo e papéis aqueles que serdo levados ao
vencimento, desde que em consonancia e obedecidos os preceitos da Resolugdo MPS/CGPC
n.° 04/02 e alteragdes posteriores.

> Estratégia de Formacio de Preco 6timo no carregamento de posicio em investimentos
e desinvestimentos

Os gestores de recursos do CIBRIUS definirdo a estratégia 6tima de compra e venda de
ativos sob sua gestdo, com o objetivo de superar a meta de rentabilidade estabelecida e de
nao infringir os limites de risco tolerados.

Para o caso de gestdo ndo-discriciondria, ao longo da vigéncia dessa Politica de
Investimentos, a Entidade poderd utilizar os seguintes critérios para formagdo do preco
6timo no carregamento de posi¢do em investimento e desinvestimento, em cada um dos
segmentos de aplicacao:

a) Segmento de Renda Fixa:

Como regras gerais serdo utilizados os seguintes critérios:

» serdo adquiridos, prioritariamente, titulos publicos federais que apresentarem perspectiva
de rentabilidade superior a variagdo da meta atuarial do Instituto;

* 0 desinvestimento em um determinado titulo pode ser justificado por uma das situagdes
seguintes:
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» quando o titulo deixar de ser atrativo, em fung¢do da existéncia de investimentos mais
rentaveis disponiveis;

» quando ndo houver outros recursos disponiveis para cobertura imediata dos exigiveis
do Plano.

Além disso, serd feita uma analise particular no caso dos seguintes titulos:

Notas do Tesouro Nacional — Série C (NTC-C) ou Série B (NTN-B)

Serdo adquiridas somente no caso de apresentarem cupom negociado anuais superiores a
taxa de juros atuarial.

- Letras Financeiras do Tesouro (LFT)

A aquisicdo e o desinvestimento de titulos publicos, quando efetuados em mercado
secundario, devem ser feitos em mercados eletronicos, de forma a alcangar um preco justo
pelos ativos, definido pelas condi¢cdes de mercado. A plataforma que representa esse
mercado eletronico ¢ o SISBEX e ou CETIPNET.

- Debéntures

Serdo adquiridas somente no caso de apresentarem perspectiva de rentabilidade superior a
varia¢do do benchmark do Plano, respeitados os riscos e demais preceitos constantes deste
documento.

- Certificados de Deposito Bancario (CDBS)

* No caso de serem pos-fixados s6 serdo adquiridos se apresentarem rentabilidade superior
a 100% de seu indexador e tenham perspectiva de rentabilidade superior a variagdo do
benchmark do Plano, respeitados os riscos € demais preceitos constantes deste documento;

* No caso de serem pré-fixados s6 serdo adquiridos se apresentarem perspectiva de
rentabilidade superior a variacdo do benchmark do Plano, respeitados os riscos e demais
preceitos constantes deste documento.

A aquisicdo e o desinvestimento de titulos privados, quando efetuados em mercado
secundario, devem ser realizados em mercados eletronicos, representados pelo CetipNet e
pelo BovespaFix.

b) Segmento de Renda Variavel
Os investimentos em ac¢des obedecerdao aos seguintes critérios:
* A empresa deve apresentar boas perspectivas de crescimento;

* Mesmo no caso de ndo haver perspectiva de lucro imediato, o papel podera ser adquirido
se a empresa pagar dividendos regularmente.
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VII. Metodologia e critérios para avaliacao dos riscos de crédito, de mercado, de liquidez,

operacional, legal e sistémico.

A Entidade controlard o risco de crédito ndo-bancario e o risco de crédito bancario como
demonstrado neste item, sempre respeitando os limites e as restrigoes legais.

Para classificar o risco de crédito das emissdes ndo-bancarias e bancarias que compdem sua
carteira, o Instituto fundamentara suas decisdes em ratings estabelecidos por pelo menos
duas manifestagcdes emitidas pelas seguintes agéncias:

* Moody’s Investor;

» Austin Asis;
« Standard & Poor’s;
* SR Rating;
« Fitch Rating;
* LF Rating.
Agéncia de Classificacdo de | Ratings considerados de Baixo
Risco Risco de Crédito
Fl(bra), F2 (bra), AAA(bra),
FITCH RATING AA(bra), A(bra)
sr AA, sr A, brAAA, brAA+, brAA,
SR RATING brAA-, brA+, brA, brA-

Aaal.br, Aaa2.br, Aaa3.br, Aal.br,
MOODY’'s INVESTOR Aa2.br, Al.br, A2.br, A3.br

AUSTIN ASIS AAA, AA, A
STANDARD & POOR’S  brAAA, brAA, brA-1, brA-2
LF Rating AAA, AAA

E importante ressaltar que, se duas ou mais agéncias classificarem o mesmo papel, o
Instituto adotara, para fins de classificagdo de risco de crédito, aquela mais conservadora.

Caso seja adquirido algum papel ndo avaliado pelas agéncias classificadores de risco como
demonstrado acima, o0 mesmo sera automaticamente classificado de alto risco de crédito.

> Risco de Degradagdo da Qualidade de Crédito

Para o caso de novos titulos e valores mobilidrios que tenham sido adquiridos em
conformidade com a Politica de Investimentos, mas que eventualmente, apds sua aquisi¢ao,
tenham sofrido reduc¢do da sua nota de classificacdo de crédito para médio e/ou alto risco de
crédito, caberd ao gestor notificar a Diretoria-Executiva, que apds sua avaliagdo, decidira
sobre a venda ou manutengdo do referido ativo em sua carteira, obedecidas as diretrizes
deste documento.

> Risco de Liquidez

O Instituto, continuamente, deve proceder ao gerenciamento do risco de liquidez. Como
prudéncia, sugere-se que o CIBRIUS mantenha um percentual minimo de seus recursos
totais em ativos de liquidez imediata, equivalente a pelo menos 3 (trés) meses de suas
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despesas previdenciarias mensais. Com a adogao dessa politica, o Instituto visa minimizar a
possibilidade de que haja dificuldades em honrar seus compromissos previdenciarios no
curto prazo.

> Risco Operacional e Controles Internos

O CIBRIUS, atendendo a Resolu¢gdo MPS/CGPC n°® 13/04, deve monitorar os riscos nao-
financeiros, ou seja, o risco operacional. Define-se risco operacional quando existe a
possibilidade de perdas decorrentes da inadequacdo na especificagdo ou na conducdo de
processos, sistemas ou projetos, bem como de eventos externos que causem prejuizos nas
suas atividades normais ou danos a seus ativos fisicos.

> Risco Legal

O risco legal deriva do potencial questionamento juridico na execugdo dos contratos. Esta
categoria de risco ¢ mensurada para as atividades do Instituto e para os investimentos que
envolvam contratos especificos. O CIBRIUS poderd utilizar pareceres juridicos
especializados para os assuntos de carater mais aprofundados e complexos.

VIII. A observincia ou nio de principios de responsabilidade socioambiental

O Conselho Deliberativo do CIBRIUS, com base na proposta da Diretoria Executiva, ao
aprovar a Politica de Investimentos podera atingir, entre outras diretrizes principais, o
seguinte objetivo:

“Quando for o caso, aplicar os recursos dos planos de beneficios administrados pelo
CIBRIUS em projetos ou empresas socialmente responsdveis, desde que, estes
empreendimentos, além de atenderem os requisitos de segurancga, rentabilidade, liquidez
e demais requisitos definidos na Politica de Investimentos, sejam competitivos com as
demais oportunidades existentes no mercado, bem como estejam previstos na Politica de
Investimentos.”

Quadro 7. 07
Comparativo das Rentabilidades dos Investimentos
TR+6% aa
CARTEIRA RENTABILIDADE JAN A DEZ 2009 RESULTADO
RENDA FIXA 11,78% 4,71%
RENDA VARIAVEL 71,87% 61,00%
IMOVEIS 25,55% 6.75% 17,61%
INVEST.ESTRUTURADOS 11,06% ’ ° 4,04%
EMPRESTIMOS 20,92% 13,27%
CARTEIRA GERAL 18,83% 11,31%

RENTABILIDADE INPC+5% a.a

R JAN A DEZ 2009 JAN A DEZ 2009 LA OILT e 0e)
RENDA FIXA 11,78% 2.25%
RENDA VARIAVEL 71,87% 57,22%
IMOVEIS 25,55% 14,85%
INVEST.ESTRUTURADOS 11,06% 1,59%
EMPRESTIMOS 20,92% 9.,32% 10,61%
CARTEIRA GERAL 18,83% 8,70%

Fonte: Cibrius
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7.10 - Conclusées contidas no Parecer da Auditoria Independente

A BDO Trevisan Auditores Independentes, CRC 2SP013439/0-5 “S” DF, por meio
do seu Sécio-contador, Sr. Marcelo Faria Pereira, CRC 1Rj077911/0-2 “S” DF, apresentou Parecer
de Auditoria Independente, com as seguintes conclusdes:

“l. Examinamos o balanco patrimonial do CIBRIUS - instituto CONAB de Seguridade
Social, levantamento em 31 de dezembro de 2009, e as respectivas demonstracdes do
resultado e dos fluxos financeiros correspondentes ao exercicio findo naquela data,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade ¢ a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

2. Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos do instituto; (b) a
constata¢gdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as
informacodes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administracdo do Instituto, bem como da apresentagao
das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da
CIBRIUS — INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL em 31 de dezembro de
2009, o resultado de suas operagdes e seus fluxos financeiros correspondentes ao exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. As demonstracdes contdbeis foram preparadas no pressuposto da continuidade normal das
atividades do Instituto. Conforme mencionado na nota explicativa n.° 12, o Instituto possui
registrado como provisio matematica a constituir o montante de R$ 596.267 mil, que
representa o desequilibrio atuarial pela insuficiéncia da cobertura do custo do servico
passado. Ademais, o Instituto poderia apresentar um novo déficit atuarial, tendo em vista
que, de acordo com o atuario externo, muito embora o regulamento do plano de beneficios
estabeleca a correcdo dos beneficios concedidos pela TR + 6% ao ano, existe a necessidade
de se determinar um indexador que reflita efetivamente a inflacio (INPC-IBGE). Essa
alteracdo seria possivel no caso da contratacio da divida junto a Patrocinadora
CONAB, entretanto, a acio de cobranca movida contra a CONAB referente a
cobertura do custo do servico passado encontra-se em discussdo judicial e, conforme
andamento processual, foi julgada procedente em 1° instincia, estando pendente do
julgamento da apelacio interposta pela Conab.

5. Conforme mencionado na nota explicativa n°® 11, em 31 de dezembro de 2009 o instituto
possui registrado no exigivel contingencial 0 montante de RS 189.749 mil, dos quais R$
174.892 mil referem-se ao contingenciamento dos riscos previdenciarios em decorréncia
de potenciais demandas judiciais com exigéncia na mudanca do indexador do plano de
beneficios de TR para INPC. Em virtude das incertezas relacionadas a esse tema, ndo ¢
possivel determinar quais poderdo ser os reflexos que esse assunto poderd trazer as
demonstragdes contabeis referidas no pardgrafo 1.

6. Anteriormente, as demonstracdes contabeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2008, compreendendo o balango patrimonial, demonstra¢gdes do resultado e dos fluxos

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 229



@ Conab

financeiros, foram examinadas por outros auditores independentes e o parecer, datado de 20
de fevereiro de 2009, foi emitido sem ressalva, com énfase em relacdo aos mesmos assuntos
mencionados no paragrafo 4.”

7.11 - Conclusoes do ultimo estudo atuarial
PARECER ATUARIAL ANUAL 2009

A avaliagdo atuarial do ano de 2009 foi realizada na data base de 31 de agosto,
especificamente para mensurar os custos e a situacdo financeiro-atuarial do Plano Conab do
CIBRIUS — INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL, assim como para dimensionar as
provisdes matematicas e apresentar os resultados da avaliagdo atuarial, em consonancia com o
Regulamento do Plano, metodologia, hipdteses e premissas atuariais definidas, conforme determina
legislacdo em vigor, com base em dados cadastrais fornecidos pela Entidade.

Os dados cadastrais dos Participantes, fornecidos pela Entidade, foram comparados aos
pardmetros minimos e maximos aceitaveis na data da avaliagdo e considerados suficientes e
completos.

E pertinente salientar que houve mudanca na data da avaliagdo anual devido o disposto
da IN SPC n.° 28/2008, que estabelece orientacdes para execucao da Resolugao CPGC n.° 26/2008
quanto ao posicionamento dos dados da avaliagdo atuarial.

Para atendimento as exigéncias legais, especificamente a Resolugdo CGPC n.° 18/2006,
foram efetuados estudos de aderéncia das hipoteses, apresentados em relatorio especifico, que nao
apontaram necessidade de alteracdo das hipdteses analisadas em relagdo ao ano anterior.

Utilizando a mesma metodologia dos anos anteriores, o estudo estatistico da hipotese de
crescimento real de salarios apontou um incremento médio anual de 3,08% ao ano.

Da avaliacdo realizada na data base obteve-se um resultado para Reserva
Matematica total, que projetado para 31/12/2009 corresponde a R$877.428.585,12, que
comparada ao Ativo Liquido Previdenciario de R$281.456.912,04, registrado no balancete
nesta mesma data que, para equilibrio do Plano deve ser acrescido no das Reservas
Matematicas a Constituir de R$595.971.673,68, cujo valor devera ser objeto de contrato com a
Patrocinadora.

Para formalizac¢do do contrato das insuficiéncias, recomendamos observar o valor
apurado na avaliacdo de 31/05/2000, devendo-se observar o limite de R$282.032.218,17,
devidamente atualizado (juros e correcio monetaria), de maneira a se enquadrar nas
disposicoes da Emenda Constitucional n.’ 20/98 que, inclusive, foi 0 evento determinante para
a intervencao no Instituto, que foi suspensa em 2007.

No momento da contratacdo, caso este valor seja insuficiente, o excedente deverd ser
objeto de majoragdo de contribui¢des a fim de equilibrar o Plano.

O valor registrado no balancete de agosto/2009, na mesma data da avaliacdo, na conta
de Provisdes Matematicas a Constituir, corresponde a R$577.789.053,79, que comparado ao valor
da insuficiéncia apurado na avaliagdo, de R$578.450.441,65, apresenta uma diferenca a maior de
R$661.387,86 em relacdo ao contabilizado.

O valor da insuficiéncia apurada na avaliacio de 31/05/2000, atualizada até
31/12/2009, corresponde a R$752.663.844,13, que deduzindo-se o atual contrato da Dotacio
Inicial que esta sendo amortizado, registrado no balancete nesta data, de R$52.857.157,12 e
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mais a insuficiéncia apurada na avaliacio, e atualizada até 31/12/2009, de R$596.266.874,60,
apresenta uma reducio de R$103.539.812.,41.

Quanto aos custos percentuais do plano, sobre o total da folha de Saléarios de
Participacdo dos Participantes, comparativamente ao ano anterior:

Discriminacao 2008 2009 %
Custo Normal 18,45% 18,48% 0,03%
Custo a Amortizar Servico Passado 128,05% | 177,92% 49,87%
Custo Total do Plano 146,50% | 196,40% 49,90%
Contribuicao Total em Vigor 19,54% 19,11% -0,43%
Déficit de Cobertura -126,96% | -177,29% | -50,33%

Em contrapartida, as contribui¢des vertidas, de acordo com a tabela de contribui¢des
aplicada em vigor, apresentam um custeio sobre o total da folha de Salarios de Participacdo dos
Participantes, comparativamente ao ano anterior:

Contribuicoes 2008 2009 %
Normais Participantes 9,57% 9,55% -0,02%
Joias 0,03% 0,02% -0,01%
Normais Total Participantes 9,60% 9,57% -0,03%
Normais Patrocinadoras 9,57% 9,55% -0,02%
Normais total Patrocinadoras 9,57% 9,55% -0,02%
Assistidos para o Plano (1) 9,59% 9,59% -
Assistidos administracao (1) 1,41% 1,22% -
Patrocinadora — a Amortizar (2) 17,62% 17,20% -0,42%

(1) % sobre os beneficios dos assistidos
(2) Valor do contrato existente sobre a folha salarial futura (apenas demonstrativo)

Relativamente aos resultados apurados na avaliagdo e comparados a avaliagdao anterior,
cabe ressaltar os fatos relevantes que ocorreram no intervalo entre a avaliagdo anterior, ocorrida em
31/03/2008 e a avaliagdo, em 31/08/2009, que influenciaram para que tais resultados fossem
obtidos.

Motivos de aumento do custo percentual dos compromissos:

* Julgamos que o crescimento do custo normal do plano esta perfeitamente dentro da
normalidade e compativel com a metodologia de apuracdo do custo, considerando a massa de
participantes sem novos entrados, o crescimento dos salarios, do SRB e do beneficio hipotético do
INSS, que em relagdo ao ano anterior;

* A insuficiéncia das Reservas Técnicas a amortizar apontada na avaliacdo de 2008, no
valor de R$489.842.658,94, correspondente a compromissos de servico passado, equivalente a
128,96% do total da folha de salarios de participagdo naquela data, ndo foi amortizado conforme
proposto no plano de custeio, em funcdo da ndo efetivacdo da contratagdo das insuficiéncias de
responsabilidade da patrocinadora Conab, referente ao custo do servico passado a contratar;
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* O saldo devedor a Amortizar do valor da Dotagdao Global (servigo passado contratado),
com recontratacdo em dezembro/2002, cujo valor registrado no balancete marco/2008 equivale a
R$55.928.316,62, que inclui o valor referente ao reconhecimento de corre¢do monetaria integral do
més de maio de 1994 no saldo do valor original da dotacdo global, ndo atingiu o grau exigido de
rentabilidade em 2009 devido ao indice de correcdo inflaciondria contratual (TR) constante do
termo aditivo, estar abaixo da inflacdo efetiva. Nao foi adotada a devida corre¢cdo recomendada, ou
seja, permanece o indexador da TR enquanto o recomendado seria o INPC-IBGE e
consequentemente a amortizacio mensal nfo esta no compasso das necessidades do plano;

* Alertamos da necessidade imediata de equilibrio do plano, muito embora a
contratacido das insuficiéncias das reservas técnicas a contratar (servico passado de
responsabilidade da Patrocinadora Conab) e a mudanca de indice ja tenha sido reconhecida
pela Patrocinadora, através da Nota Técnica DIAFI n.° 006/03, de 24/06/2003, referendada
pela Diretoria Colegiada da Conab (sexcentésima primeira reuniio ordinaria) e pelo Conselho
de Administracio da mesma (126" reunido ordinaria), respectivamente, em 07/07/2003 e
06/08/2003. Tais aprovacdes foram referendadas pelo MAPA — Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento, através dos Oficios n. 693/MAPA/SE de 26/09/2003 e n.°
694/ MAPA/SE de 26/09/2003 enviados, respectivamente, ao Secretario Executivo do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestio e ao Secretario Executivo do Ministério da
Previdéncia Social, indicando que o MAPA estava de acordo com a proposicio da Conab,
consubstanciada no Oficio Conab/PRESI/N.° 498 de 06/08/2003 e, no momento, em analise
para aprovacio do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao. Através do Oficio n.’
1.911 DEFIS/CGRE de 28/09/2004 a Secretaria de Previdéncia Complementar reitera o
entendimento, ja por diversas vezes externado pelo CIBRIUS, pela Conab e pela prépria
SPC/MPS que, sobre o ponto de vista técnico atuarial, nio existia obice em se atribuir ao
servico passado o déficit remanescente no plano de beneficios da Entidade. Na oportunidade a
SPC/MPS solicitou o obséquio das providéncias no Aambito do DEST, no sentido de propiciar
imediata contratacdo da divida entre o CIBRIUS e a Conab, de maneira que pudesse ser
cessada a intervencio na entidade.

Conforme informagao da Entidade, a Patrocinadora Conab encaminhou ao Secretario
Executivo do MAPA, OFICIO PRESI N.° 412 de 30 de junho de 2006, onde solicitava apoio do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA, no sentido de buscar uma solucio
definitiva acerca da contratagdo das insuficiéncias atuariais relativas ao servigco passado, bem como
a alteracdo do indexador do plano de beneficios da TR para o INPC-IBGE, e que foi atendido pelo
Oficio n.° 409/2006/SE-MAPA para reunido conjunta com o CIBRIUS, Conab/MAPA, DEST/MP e
SOF/MP.

Nesta reunido, ocorrida no DEST, a pauta foi revertida para o levantamento da
intervengdo na entidade, sob protestos da patrocinadora, vez que o objetivo da intervenciao nio
havia sido alcancado, qual seja, a contratacdo das insuficiéncias atuariais do plano. Contudo a
Secretaria de Previdéncia Complementar ratificou seu entendimento quando enviou o Oficio
N.° 1749/SPC/DEFIS/CGRE de 08/06/2007 a0 MAPA — Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, no qual, o Secretario foi enfatico, no sentido de determinar levantamento da
intervencio na entidade e dar posse aos 0rgaos estatutarios.

Nesse Oficio restou claro ainda, que a Secretaria de Previdéncia Complementar,
afirmou a responsabilidade da patrocinadora Conab sobre o passivo atuarial do CIBRIUS e
solicitou providéncias quanto a responsabilidade de contratar a divida das insuficiéncias do
servico passado e troca do indexador, bem como a continuidade da manutencio da Entidade.
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O MAPA — Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, por meio do Oficio n.°
390/2007/SE-MAPA de 13/06/2007 solicitou providencias cabiveis a Patrocinadora, ensejando o
encerramento da intervengdo, que ocorreu em 30/11/2007, oficializado pelo Oficio
SPC/DEFI/CGRE N°2791 de 31/07/2006.

* Muito embora o regulamento estabeleca indexador menor para corre¢ao dos beneficios
concedidos (TR + 6% ao ano), ressaltamos a necessidade de se fixar um indicador que reflita
efetivamente a inflagdo, ou seja, o INPC-IBGE, tendo em vista que hoje, de maneira geral, ¢ o que
se tem praticado para salarios.

Entretanto, cabe destacar a necessidade da efetivacao do contrato das insuficiéncias
de responsabilidade da Patrocinadora Conab (Dotacio Inicial e Servico Passado, contratado e
a contratar) com a substituicio do indexador atual (TR + 6% aa), pois ao contrario haveria
um novo déficit no plano, podendo levar o mesmo a uma situaciio de insolvéncia definitiva ou
a um aumento das contribuicoes dos Participantes ativos, assistidos e da Patrocinadora:

* A Folha salarial futura dos participantes ndo iminentes, base de calculo das
contribui¢des reduziu de 2008 para 2009 em 15%, evidenciando que a massa de participantes ativos
nao esta se renovando.

Motivos de redugao do custo nominal do compromisso passado:

* De acordo com o Regulamento do Plano, os Beneficios ja Concedidos foram
corrigidos pelo indice da Caderneta de Poupanca, deduzindo a taxa de juros (TR - taxa
referencial);

* A rentabilidade nominal da aplicagdo do Patrimonio, no exercicio de 2009, obtida
através do fluxo dos registros contabeis das receitas e despesas, pelo método da taxa interna de
retorno, resultou em percentual de 15,78%, descontando-se a inflagdo (INPC-IBGE) acumulada no
periodo, de 4,11%, mais a taxa de juro atuarial de 6% ao ano, resulta em 4,91% de rentabilidade
real;

* Se considerarmos a meta de inflagdo pela TR (Taxa referencial), acumulada em 0,71%,
resultaria em 8,46% de rentabilidade real;

* Destaque-se que ao simularmos a Taxa de rentabilidade, considerando que se o
contrato da Dotagdo Global aditada, de R$62.452.477,48 em 31/12/2008, contratualmente corrigido
pelo indexador TR, caso fosse substituido pelo indexador do INPC, a rentabilidade real do
Patrimoénio seria de 6,65%. E ainda, caso desconsiderassemos o contrato existente, bem como o
fluxo das respectivas prestagdes recebidas, a rentabilidade real do Plano seria de 9,75%,
demonstrando que o indexador de contratagdo vem trazendo perdas financeiras para o plano.

Devido aos fatos ocorridos e as perspectivas das ocorréncias futuras cabe ressaltar as
possiveis influéncias destas ao plano, tais como:

* Reiteramos as consideracoes feitas em anos anteriores, sobre o indice de correcao
dos Beneficios Concedidos (TR), que apesar de ser item regulamentar, nio é compativel com a
realidade da inflacdo, e sua mudanca, dependendo do momento econéomico, deve provocar
aumento de custo ao plano. Portanto, julgamos conveniente indicar, nos contratos de
amortizacido — da Dotacdo Inicial, bem como de Servico Passado, de responsabilidade da
patrocinadora, no que concerne ao indexador atuarial do mesmo, a necessidade de se aplicar o
INPC-IBGE, ou outro indice compativel com a inflacio, acrescido de juros atuariais de 6% ao
ano, necessario para capitalizacio, a fim de atender a hipodtese de rentabilidade adotada na
avaliacao atuarial.
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Ressalte-se que para o caso de nao ser alterado o indexador da Dotacio Inicial ja
contratada mais o Servico Passado a contratar junto a patrocinadora, a aplicacio de reajustes
nos beneficios dos assistidos de forma diversa aquela estabelecida pelo Regulamento do plano,
ocasionaria um déficit no Plano, ocasionando o aumento das contribuicées dos Participantes
assistidos, ativos e Patrocinadora e ainda, conforme a relevincia deste déficit, talvez a propria
insolvéncia definitiva do plano.

Quanto ao grau de capitalizagdo do Fundo, considerando o Patrimonio Liquido
Previdenciario de R$281.456.912,04, ja considerando o valor da Dotagdo Inicial contratada com a
Patrocinadora, registrada contabilmente como ativo do Plano, no momento, deduzindo-se o valor
correspondente a cobertura das Reservas de Beneficios concedidos de R$246.979.102,09, para os
Beneficios a Conceder, de R$630.449.483,03, a cobertura corresponde a 5,47%. Isto indica que em
31/12/2009 os beneficios concedidos estao cobertos e os beneficios a conceder apontam uma
cobertura de apenas 5,47%, ou seja, o plano no momento esta insolvente.

Salientamos que a maturidade do plano ja esta em seu grau maximo de capitalizacao,
com indice de despesas previstas para o proximo ano de 170,8% das receitas de contribuicdo,
considerando os iminentes como aposentados e, caso o plano nao tenha adesdo de novos
participantes, o patrimonio da Entidade se mostra em fase de declinio.

Recomendamos agilizar as negociacdes para contratacio da divida, objeto da
intervencido da Entidade, pois o prolongamento do prazo, que ja decorre por mais de oito
anos, podera ocasionar em uma situacio insustentavel tanto para Patrocinadora como para os
Participantes, tendo em vista que o pagamento dos beneficios ja concedidos, com o patriménio
ja em descapitalizacio, tende a reduzir a capitalizacio do Plano, em tal ponto que, podera
caminhar para uma situacio de regime de reparticio simples. Ou, por outro lado, a
negociacio do valor, em prazo muito curto, para Patrocinadora, podera se tornar inviavel,
devido a soma que correspondera a cada parcela. Entretanto, observe-se que na realidade, a
gravidade da situacio ja vem sendo colocada nas avaliacdes atuariais anuais, inclusive some-
se as preocupacdes da Entidade desde 2003, que se pode verificar quando do encaminhamento
da avaliacao atuarial daquele ano a Patrocinadora, através da
CARTA/CIBRIUS/SUP/INT/N.° 257 DE 29/05/2003, conforme teores da mesma, que nos deu
ciéncia.

O Plano de Custeio Vigente aplicado resulta em uma contribuicdo média, de 19,10%,
para cobertura do Custo Normal do Plano Conab, com a aplicacio da Tabela de Contribui¢ao
vigente, conforme anexo deste relatério, em que as Patrocinadoras aportam em média, o equivalente
a 9,55% do total dos Salarios-de-Participacdo e, por sua vez, os Participantes ativos contribuem
com idéntico percentual, sobre a mesma base, acrescido de 0,02% a titulo de joia. Aos Participantes
assistidos, aplica-se a taxa 9,59% sobre o valor do beneficio suplementar, acrescido de 1,22% para
cobertura de despesas administrativas.

Atualmente, o aporte relativo a amortiza¢ao do saldo da dotacdo global representa, na
avaliagdo, 17,20% do total da folha de saldrios de participacdo dos participantes, enquanto que o
exigido seria de mais 177,92%.

Quanto as hipdteses biométricas, verificamos a aderéncia das tdbuas de Mortalidade
Geral e Invalidez adotadas pelo Plano, com o objetivo de adequar as estimativas de ocorréncias ao
real comportamento da massa de participantes do Plano.

Em relagdo as tabuas atualmente utilizadas pelo Plano, Tabua “AT-2000 — media (male,
female)” para mortalidade e sobrevivéncia de validos, “Light Média” para Entrada em Invalidez e
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“Winklevoss” sobrevivéncia dos invalidos, observamos que no periodo analisado de 2000 a 2008
ndo houve desvio significativo dos fatos observados em relag@o ao esperado.

Assim, de acordo com os testes estatisticos aplicados que indicam aderéncia das
hipdteses adotadas, sugerimos para a avaliagdo a manuten¢do das atuais Tabuas aplicadas, com
monitoramento ao longo do tempo.

Assim, com base em tais fatos concluimos que o Plano de Beneficios Conab do
CIBRIUS — INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL, mantendo a atual tabela de
contribuicdo, encontra-se em equilibrio na cobertura do custo normal do Plano. Contudo, na
cobertura dos encargos de Servico Passado ¢ insuficiente e a situacdo financeiro-atuarial é
deficitiria, neste momento, em virtude dos valores a amortizar ainda estarem sendo
aportados com insuficiéncia.

Destacamos que, os percentuais apresentados deverdo ser reavaliados apds o prazo de
um ano da avaliagdo ou na ocorréncia de fato relevante.

O Plano de Custeio atual estd ajustado as determinagdes legais vigentes, aplicando-se a
paridade de contribui¢des aos Participantes e Patrocinadoras para cobertura do custo normal do
Plano, e estendendo o custeio das despesas administrativas para os assistidos, considerando as
disposigdes do artigo 7° da Lei n.°108/2001.

Quanto ao disposto no §3° do artigo 1.° da Resolugdo CGPC n.° 04, de 30 de janeiro de
2002, relativamente a necessidade de liquidez e respectiva capacidade financeira proporcionada
pela situagdo da classificacdo dos registros contdbeis pertinentes aos titulos mantidos até o
vencimento, no valor atual de R$ 296.103.171,40, nesta data, com volume destes titulos a vencer e
distribuidos até o ano de 2024, confirmamos pelo fluxo das obriga¢des da Entidade, ano a ano,
durante este periodo, que o perfil patrimonial de liquidez estd adequado e atende a necessidade,
desde que consideradas as seguintes situacdes: 1) o valor das despesas previstas no fluxo de
despesas para o ano de 2010, atuarialmente projetado, contempla aproximadamente dez milhdes a
mais do previsto no or¢amento do ano da Entidade devido o fluxo atuarial considerar os beneficios
dos participantes iminentes como despesa efetiva; 2) o registro contingencial para possiveis riscos
previdenciais pode ser considerado dentro do valor destes titulos em virtude de que seu pagamento,
se ocorrer em 2010 por hipotese remota, a fragdo maior nao sera paga a vista ¢ sim em forma de
beneficios com fluxo de reserva a ser diluida ao longo do tempo; 3) o registro de debéntures no
valor de R$580.757,85, com vencimento em 2024, corresponde a recuperacdo de recebiveis sem
opcao de venda antecipada pela Entidade, conforme acordado nas assembléias dos debenturistas,
cuja documentagdo nos foi fornecida pela Entidade. A precificagdo ¢ realizada mensalmente pelo
HSBC - Agente custodiante do CIBRIUS.

Cumpre-nos salientar ainda, que devido as caracteristicas deste Plano, principalmente no
que diz respeito a vitaliciedade dos beneficios, destacamos uma tendéncia de majoragao dos custos
pelo agravamento dos aumentos constantes na expectativa de vida dos Participantes e tendéncia
global de perspectivas de redugdo nas taxas de juros, justificando como recomendacdo quanto a
distribuicdo de qualquer superavit futuro, com distribuicdo embasada em estudo atuarial, de acordo
com as determinagdes legais em vigor.

Relativamente ao Fundo Previdencial, relativo a Reserva de Poupanca de desligados,
sugerimos manté-lo conforme dispde o Regulamento do Plano.

Por fim, salientamos que os resultados da avaliagcdo atuarial s3o extremamente sensiveis
as variacdes das hipoteses e premissas utilizadas nos calculos e que, modificagdes futuras destes
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fatores, poderdo implicar variacdes substanciais nos resultados atuariais.”
7.12 - Informacgoes sobre as acoes de fiscalizacio empreendidas no exercicio

As informacdes sobre as agoes de fiscalizagdo empreendidas no exercicio, com base no
disposto no art. 25 da Lei Complementar n.° 108/2001, demonstram o tipo de fiscalizagdo efetuada,
a data em que ocorreu, as principais constatagcdes e as providéncias adotadas para sanar as
irregularidades verificadas.

A Patrocinadora Conab, por meio da Auditoria Interna-AUDIN, o6rgdo interno de
auditoria, em cumprimento ao disposto no art. 25 da Lei Complementar n.° 108/2001 e no §2° do
art. 41 da Lei Complementar n.° 109/2001, realizou, no periodo de 21/05 a 05/06/2009, Auditoria
Especial de Gestao no INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL-CIBRIUS, relativa aos
exercicios de 2008, que deu origem ao Relatorio Audin N° 01/2009, objeto do processo n.°
21200.002684/2009-44, encaminhado a SFC em 27/08/2009 (Oficio/CONAB/PRESI/n.°
319/2009), cujo relatorio consignou as seguintes RECOMENDACOES:

“Sob o ponto de vista da performance relativa a gestdo do Instituto, os indicadores
apresentados, os instrumentos de controle e acompanhamento implementados aos longo do
exercicio, e ainda o aprimoramento dos mecanismos de governanga corporativa, evidenciam que o
perfil da entidade, em termos de eficiéncia e eficécia, apresenta-se como satisfatorio.

Entretanto, alguns aspectos que envolvem riscos ainda permeiam a gestdo e, pela
significancia no contexto da entidade, devem merecer, por conseguinte, recomendagdes especificas.

1.Governancga : o processo decisorio no ambito dos orgaos estatutdarios

Da leitura das Atas das reunides dos 6rgdos estatutarios, verificamos que, pelo teor dos
registros, algumas matérias de grande relevancia sdo colocadas em discussdo de forma verbal, sem a
divulgacdo antecipada por meio da pauta, € nem tampouco a apresentagao de documento formal,
por parte do proponente e/ou relator da matéria, contendo a descricdo e os fundamentos faticos da
proposi¢do, o que nao se coaduna com as boas praticas de governanga. A propdsito, mencione-se
que, um dos principios basicos de Governanga Corporativa constante do “Manual de Governanga
Corporativa” aprovado pelo Conselho Deliberativo em 29.10.2008, estabelece que os “orgdos
responsaveis pela administragdo e fiscalizagdo do CIBRIUS deverdo prestar contas de todos os
atos e decisoes proferidos no exercicio de suas atividades, de maneira formal e justificados, de
modo a responderem integralmente por todos os atos praticados no exercicio dos seus mandatos”.

Consoante as boas praticas de governanga, e ainda considerando o disposto no
proprio Manual hoje prevalecente, recomendamos que sejam estabelecidas formalmente
normas e procedimentos que devem nortear as reunides e o processo decisorio dos orgaos
deliberativos e de controle e fiscalizacdo do Instituto, contemplando, entre outros, os que se
seguem : a) obrigatoriedade que os assuntos sejam precedidos da insercio prévia em pauta
(salvo nos casos de urgéncia e/ou excepcionalidade), assim como da apresentacio da matéria,
via documento formal (Voto e anexos, se for o caso), por parte do proponente ou relator,
contendo a descricio detalhada e os fundamentos faticos de sustentacio da proposta; b)
eventuais votos contrarios deveriao ser explicitados e fundamentados, com os respectivos
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registros em Ata.

A proposito, constata-se que o Conselho Deliberativo, em sua 5* Reunido Ordinaria de
2009, apreciou a Programacgdo Econdmica 2009 com relagdo a Politica de Investimentos, tendo
decidido, por maioria, que a matéria ¢ um ato de gestdo da Diretoria Executiva, respeitados os
limites e as condi¢des estabelecidas. Na oportunidade foi registrado o voto contrario de um
Conselheiro, sob a argumentagdo de “seguranca do Instituto devido ao momento de instabilidade
pelo qual passa o mercado financeiro” (esse posicionamento se deu no final maio de 2009). Ora, a
programacao econdmica € a execucdo da Politica de Investimentos constituem-se em atos de
extrema releviancia no processo de gestdo dos recursos garantidores da entidade - base de
sustentacdo dos beneficios atuais e futuros dos participantes do Plano de Beneficios -, dai ser
imprescindivel que a andlise de seu contetido seja feita de forma bastante criteriosa, € qualquer
posicionamento contrario deve ser explicitado, objetivando proporcionar elementos de convicgdo
para a correcdo de rumos. Por dever de oficio dos orgios deliberativos, e ainda o disposto no
Manual de Governang¢a Corporativa, recomendamos que o posicionamento contrario a
programacio econdomica de 2009, seja devidamente formalizado, com a fundamentacao fatica
e os elementos técnicos que consubstanciam as fragilidades da programacio, com o devido
registro em Ata, para adocao, se for o caso, de medidas de correcio de rumos.

Por outro lado, voltamos a reiterar a recomendaciao sobre a necessidade de
promocio de reunides conjuntas entre os orgaos deliberativos e de controle e fiscalizacdo, com
0 objetivo de discutir de forma conjunta as questdes que envolvem o Instituto, especialmente
os aspectos relacionados as insuficiéncias atuariais e a modelagem do saldamento e
fechamento do Plano de Beneficios Conab e a constituicio de novo Plano sob a modalidade de
Contribuicao Variavel.

2.4 questio do desequilibrio atuarial : necessidade de agcoes conjuntas

Pelo que nos foi dado a observar, a questao relativa ao desequilibrio atuarial constitui-se
em um problema crénico vivenciado pelo Cibrius ha quase uma década, representado por uma
insuficiéncia atuarial de servigo passado, que ja soma mais de R$ 537 milhoes. Apesar da gravidade
do problema, este ndo vem sendo enfrentado por meio de acdes e iniciativas conjuntas mais efetivas
entre o Instituto e sua patrocinadora principal, conforme ¢ requerido por uma boa pratica de
governanga.

A proposito, as questdes relacionadas ao Cibrius sdo de responsabilidade compartilhada
(patrocinada e patrocinadora) e, especialmente o caso em lide, este deve ser tratado pelas partes de
forma conjunta e prioritaria, ja& que envolve o futuro de quase 3.000 familias. Nesse sentido,
recomendamos que a Patrocinadora e Patrocinada, com base em uma agenda positiva,
estabelecam regras de procedimentos e iniciativas conjuntas sobre as questoes que envolvam o
Instituto, constituindo, para tanto, um grupo gestor de acompanhamento, com prerrogativas
de formatar as acées seqiienciais do processo, e que deverio merecer tempestivamente o
referendo, se for o caso, da direcio das partes envolvidas (grupo devera ser constituido
formalmente, com a explicitacio clara de suas competéncias).

3. A contratacdo dos servicos técnicos relativos ao saldamento do atual Plano BD
(beneficio definido) e constituig¢do de um Plano CV (contribuigdo variavel).
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Conforme explicitado anteriormente, foi contratada, em 05.11.2007, empresa de
consultoria com o objetivo de desenvolver servigos técnicos relacionados ao saldamento do plano
atual e constituicao de um novo Plano na modalidade de Contribuicao Variavel.

Em vista das adequacdes na concepgdo estrutural e modelagem do saldamento e
constituicdo de novo plano, a patrocinadora demandou outros servigos e ensaios, que foram objeto
de propostas técnicas apresentadas pela empresa de consultoria. Como a matéria, quando do
encerramento dos trabalhos de auditoria, ainda se encontrava sob andlise, esta devera ser objeto de
analise no transcorrer dos trabalhos de auditoria relativos a gestdo de 2009.

Nao obstante, recomendamos, desde jia, uma anilise mais acurada por parte do
Cibrius e da Patrocinadora, de forma a verificar o camprimento do Contrato firmado com a
Gama em 05.11.07, assim como a existéncia de eventuais servicos em duplicidade ou
dispensaveis, objeto das propostas 091/08, 092/08, 093/08, 094/08 e 095/08, antes da contracio,
se for o caso.

4. Controles Internos : Normas administrativas e financeiras

Tendo em vista a necessidade de uma maior consisténcia dos controles internos e, por
conseqiiéncia, aumento do nivel de seguranga no processo de gestdo, recomendamos que seja
constituido grupo de trabalho, com o objetivo de promover levantamento no 4mbito das areas,
administrativa,financeira, beneficios, cadastro, beneficios e de investimentos, sugerindo
normas de procedimentos para as rotinas que ainda nfo estio normatizadas.

5.Acompanhamento da execugdo dos contratos

O Cibrius mantém diversos contratos firmados com terceiros, tendo como objeto a
prestagdo de servigos, sendo que alguns, em vista das peculiaridades e da complexidade de que sao
revestidos, estdo a merecer um acompanhamento mais efetivo. Nesse sentido, recomendamos, a
exemplo do praticado em outras corporacdes (principalmente as entidades publicas, por forca
da Lei n.’ 8.666/93), que sejam designados formalmente gestores para todos os contratos de
prestacao de servicos mantidos pelo Instituto (um gestor podera ser o responsavel por mais de
um contrato, observado a similitude, volume de servi¢cos envolvidos e grau de complexidade).

6. As questoes que envolvem aspectos juridicos

Embora o Cibrius disponha, em sua estrutura organica, de uma area juridica, esta nao
conta com um quadro de colaboradores. A defesa dos interesses juridicos da entidade esta a cargo de
escritorio terceirizado.

O escritdrio terceirizado, por contar com outros clientes em seu portfolio, ndo tem
possibilidade de designar profissionais para prestar um assessoramento mais presente junto ao
Instituto. Por outro lado, diversos assuntos de natureza administrativa que se apresentam no dia-a-
dia, devem merecer, por vezes, um pronunciamento por parte de um profissional de direito, sob o
ponto de vista da legalidade frente a legislagao cabivel a espécie.

Diante do exposto, recomendamos que seja analisada a conveniéncia,
principalmente sob o ponto de vista do custo-beneficio, do Cibrius contar, em seus quadros,
com um profissional do direito, com a finalidade de atuar, no ambito administrativo, na
analise e parecer sobre a legalidade dos atos e fatos, promover a interaciao entre a entidade e o
escritorio terceirizado, como também acompanhar as a¢des judiciais em curso.”
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A equipe de Auditoria, acatou o posicionamento e providéncias da entidade, concernente
aos itens: 1-Governanca, referente cientificagdo aos Conselhos no sentido de que os assuntos
objetos das reunides deverdao ser precedidos de insercdo prévia na pauta e formalmente
documentado pelo proponente ou relator e os votos contrarios explicitados em ata, além da
recomendacdo de reunides conjuntas e 6-As questdes que envolvem aspectos juridicos, devendo a
entidade informar o resultado dos estudos sobre a necessidade de contratacdo de profissional da area
juridica.

Quanto aos demais itens se posicionou: 2-Desequilibrio Atuarial A¢oes Conjuntas, no
sentido de que a matéria devera ser objeto de analise nos proximos trabalhos de Auditoria; 3-
Contratacdo de servicos técnicos relativos ao Saldamento, no sentido de que a matéria sera
objeto de verificagdio no transcorrer do exercicio de 2009; 4-Controles Internos: Normas
Administrativas e Financeiras, no sentido de que a entidade divulgue periodicamente as
alteracdoes das normas e procedimentos, como também a introdugcdo de novos mecanismos de
controle e acompanhamento ¢ S-Acompanhamento da execucio de contratos, manteve a
recomendacgdo no sentido de que, para os contratos de maior peso e complexidade no contexto da
gestdo, seja designado formalmente gestores com a incumbéncia de acompanhar a execugdo sob o
ponto de vista técnico-operacional, assim como identificar os eventuais fatores de riscos para o
cumprimento pleno do objeto.

8 — Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos
Nao houve ocorréncia

9 — Renuncias Tributarias

N3ao houve ocorréncia

10 — Operacoes de Fundos
Nao se aplica a Natureza Juridica da CONAB.
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11A — Recomendacdes do Orgio ou Unidade de Controle Interno
(Orientacdes Complementares CGU 25/02/2010)

Matriz
Numero do Descricao da Setor Responsavel pela | Providéncias adotadas (ou justificativas
Relatério Recomendacéo Implementacio para o caso de ndo cumprimento)
Relatério de | Refere-se a Auditoria de Conab 1 - Foi elaborado o Plano de Providéncias
Auditoria  n.°| Avaliagdo da Gestao do correspondente, e remetido a Controladoria
224909 exercicio de 2008 - Geral da Unido - CGU/Secretaria Federal

Processo de Prestagdo de
Contas da Conab - Matriz

de Controle Interno - SFC por meio do
Oficio Presi n.° 0299, de 13/8/2009.

2 - Aludido Plano foi complementado com a
expedicdo dos Oficios Presi n.°s 0386, de
7/10/2009, 0447, de 10/11/2009, e 0015, de
18/1/2010.

Fonte:Conab/Audin

11B — Determinacoes e Recomendac¢des do TCU

(Item 11 do Conteudo Geral do Anexo II da DN TCU 100/2009 - Informacdes sobre
providéncias adotadas para dar cumprimento as determinac¢des e recomendagdes do TCU
expedidas no exercicio ou as justificativas para o caso de nao cumprimento).

Relatorio de cumprimento das deliberacoes do TCU — 2009

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa:

Cédigo SIORG

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

2114

Delibera¢oes do TCU

Deliberacées expedidas pelo TCU

Ordem (Processo Acordao Item | Tipo (Comunicacio Expedida
01 017.651/2006-7 1640-21/2007-2 1.2 | DE |OFICIO N.° 502/2007/TCU/SECEX-5
02 007.138/2007-2 2120-25/2007-1 1.1 | DE JOFICIO N.° 579/2007/TCU/SECEX-5
03 009.176/2005-6 1459-18/2008-2 1.3 | DE |OFICIO N.° 562/2008/TCU/SECEX-RS
04 019.687/2007-7 0425-04/2009-1 1.6 | DE |OFICIO N.° 119/2009/TCU/SECEX-GO
05 020.982/2008-8 0790-06/2009-1 - CI |OFICIO N.° 13/2009/TCU/SECEX-8
06 007.138/2007-2 1379-10/2009-1 - CI |OFIiCIO N.° 65/2009/TCU/SECEX-8
07 349.113/1994-7 1666-11/2009-1 - CI |OFICIO N.° 90/2009/TCU/SECEX-8
08 001.649/2009-2 0814-15/2009-PL CI |OFICIO N.° 119/2009/TCU/SECEX-8
09 018.696/2007-1 1835-33/2009-PL RE |OFICIO N.° 374/2009/TCU/SECEX-8
10 002.699/2009-9 5163-35/2009-2 CI |OFICIO N.° 1781/2009/TCU/SECEX-8
11 016.821/2001-3 5354-36/2009-2 DE |OFICIO N.° 541/2009/TCU/SECEX-8
Orgio/entidade objeto da determinacgio e/ou recomendaciio: Codigo SIORG
01 - Conab/Matriz 002114
02 - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - Mapa/Conab/Matriz 000015/002114
03 — Superintendéncia Regional no Estado do Rio Grande do Sul - Sureg/RS 002114
04 - Superintendéncia Regional no Estado de Goias - Sureg/GO 002114
05 - Conab/Matriz 002114
06 - Conab/Matriz 002114
07 - Conab/Matriz 002114
08 - Conab/Matriz 002114
09 - Conab/Matriz 002114
10 - Conab/Matriz 002114
11 - Conab/Matriz 002114
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Descricdo da Deliberacgao:

01 — “apurar a responsabilidade de quem deu causa a perda do prazo para ajuizamento de agdes,
incorrendo em prejuizo de R$283.232,18, conforme narrado no item 5.1.2.1 do Relatorio de
Auditoria n.° 176103/2006-CGU, referente a auditoria de gestdo do exercicio de 2005, remetendo o
resultado obtido a CGU, no prazo de 180 dias.”

02 — “determinar ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento que instaure, se ainda nao
o fez, tomada de contas especial, no &mbito da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab,
destinada a apuracdo dos atos e fatos demonstrados nos autos do Processo n.° 0000.001233/2005-
00-07, fixando-lhe o prazo de 180 dias para conclusdo e remessa a Controladoria Geral da Uniao.

03 — “1.3.providencie, no prazo de 90 dias, a instauracdo de Tomada de Contas Especial, na forma
definida pela IN/TCU n.° 35/2000, com vistas ao julgamento das contas dos responsaveis e
reparacao dos prejuizos causados a empresa em razdo de desvios de produtos de terceiros no
Armazém Frigorifico de Porto Alegre, conforme apurado no processo n.® 06.220/2001, atentando
para a responsabilidade principal do Gerente do Armazém, tanto em razdo das evidéncias da sua
participagdo direta nos desvios quanto em razdo da responsabilidade pela gestdo da unidade, pela
guarda dos produtos armazenados e pelo controle de estoque e de acesso ao armazém;”.

04 — “1.6 Determinar a Conab/Bsb que mantenha atualizado o sistema Siape, de modo a espelhar,
com fidedignidade, o quantitativo de empregados cedidos na Sureg/GO.”

05 — O Acoérdao diz respeito ao julgamento das contas do exercicio de 2007. No oficio de
encaminhamento foi solicitado que os responsaveis fossem cientificados da decisao prolatada.

06 — Diz respeito a comunicagao de arquivamento do TC 007.138/2007-2, em face da informacao
constante do Oficio PRESI n.° 073, de 16/2/2009, sobre o envio do Processo n.°
21200.001924/2007-21, que trata da Tomada de Contas Especial, em face da determinagao
constante do Acérdao n.° 2499/2007 - 1.* Camara.

07 — Diz respeito ao reconhecimento de recurso interposto por ex-dirigentes da ex-CFP que, negado
o provimento, ensejou a manutengao da decisdo constante do Acordao n.® 2499/2007- 1.* Camara,
recorrido.

08 — Trata-se de comunicacdo sobre a revogacdo de oficio da Medida Cautelar adotada em
26/1/2009, em face de denuncia inerente aos termos do Edital de Concorréncia n.° 001/2008,
contratagdo de empresa para a conclusdo das obras do armazém graneleiro em Uberlandia/MG, com
conhecimento da dentuincia e no mérito considerou-a improcedente.

09 — O assunto diz respeito a Pedido de Reexame (em representacdo) em que o Conselho dos
Exportadores de Café do Brasil — Cecafé, recorreu de decisdo inserta no Acordao 2037/2007 —
Plenario, Processo TC-018.696/2007-1. O Plendrio reconheceu o pedido de reexame para, no
mérito, dar provimento parcial, tornando-se insubsistente o Acérddo in lide, e deliberou por
recomendar ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento e a Conab que relativamente a
elaboracdo de normas dos leildoes do Prémio Equalizador Pago ao Produtor — Pepro, relativo a
comercializa¢do das safras de café que: 1 — adotem o procedimento de efetuar o crédito do prémio,
no caso de cooperativas arrematantes, diretamente as contas dos respectivos produtores cooperados,
a semelhanca do Regulamento do Pepro n.® 227/2009, relativos as safras de algoddao em pluma, e n.°
237/2009, referente a safra de milho; 2) aumentem o prazo minimo entre a divulgagao do aviso e a
data do respectivo leildo, para garantir aos certames ampla publicidade junto aos produtores,
ampliando o alcance a competitividade e a efetividade dos leildes; 3) estudem a possibilidade de
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efetuar os leildes sob a forma regionalizada, com o objetivo de incrementar sua efetividade, a
exemplo do modelo adotado nos Regulamentos antes citados. Além de determinar a Conab que: 1)
nos termos dos itens 13 a 15 do Regulamento Pepro/Café n.° 2/2007, fiscalize e apure a ocorréncia
de burla aos limites individuais de venda fixados nos Avisos n.° 362 e 407, aplicando aos
responsaveis as penalidades administrativas cabiveis, devendo informar ao Tribunal, no prazo de 60
(sessenta) dias contados da ciéncia, sobre as medidas adotadas e respectivo resultado; 2) em
respeito ao principio da publicidade, caput do art. 37 da Constitui¢do Federal e por tratar-se de
recurso de origem federal, o que justifica a divulgacdo de seu destino, publique, doravante, em seu
sitio na Internet, as informacoes referentes aos produtores beneficiados nos leildes do Pepro.

10 — Encaminhamento, para conhecimento, de copia do citado acérddo atinente a processo de
representacdo da Conab (TC 002.699/2009-9) em que o Tribunal decidiu conhecer da
Representagdo para, no mérito, considera-la parcialmente procedente, dispensando-se a adogdo de
providéncias ante as falhas terem sido sanadas no &mbito da prépria Unidade, arquivando o
processo.

11 - Diz respeito ao julgamento do processo de Prestagdo de Contas - Exercicio de 2000, com
aplicagdo de multa no valor de R$5.000,00 a dois ex-dirigentes, e julgadas com ressalvas para os
demais responsaveis, dando-lhes quitagdo, além de determinar:

“9.6. a Conab:

9.6.1.medidas adotadas quanto ao prejuizo ao erario da ordem de R$14.237.582,89 ocasionado por
erro na classificagdo do algoddao em pluma, safra 97/98, adquirido pelo Governo Federal no Estado
de Goias (processo Conab n.° 2999/98);

9.6.2. apuragao de responsabilidades e ressarcimento dos valores pagos indevidamente a empresa
Argepal - Armazéns Gerais Paranaiba Ltda (processo Conab n° 908/00);

9.6.3. situagdo da Ac¢do Ordinaria de Cobranga impetrada na 2.* Vara da Circunscricdo de Santo
Angelo - RS, sob o n.° 2006.71.05.002099-2, relativamente a divida contraida pela Cooperativa
Triticola Regional Santo Angelo Ltda. - Cotrisa, pela apropriagdo indébita de 108.268.253Kg de
soja em graos pertencentes ao Governo Federal (processo Conab n° 3373/85);

9.6.4. resultados da Comissao Apuradora instituida mediante Portaria MAPA n.° 307, de 4/7/2005,
relativamente a valores pagos indevidamente & Empresa de Transportes Chanceller Ltda. (processos
Conab n.%s 1313/91 e 2265/99);

9.6.5. resultados da Comissdo de Sindicancia instaurada mediante Portaria Conab n° 114, de
6/7/2001 para apurar irregularidades relativas a contratagio da empresa Comunicagdes,
Processamentos € Mecanismos Automacgao Ltda. (CPM) sem licitagdo, no periodo de 16/12/98 a
30/11/99 (processo Conab n.° 3718/2000);

9.6.6. cumprimento das determinagdes contidas na Decisao n° 273/2000 - Primeira Camara, Decisao
n° 379/2000 - Plenario, Decisdo n.° 381/2000 - Plenario, Decisdo n® 432/2000 - Plenario, Decisdo n°
446/2000 - Plenario, Acordao n.° 174/94 - Segunda Camara e Acérdao n® 052/99 - Segunda Camara;

9.7. a SFC/CGU-PR que informe nas proximas contas da Conab o cumprimento das determinagdes
que vierem a ser proferidas pelo Tribunal.”
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Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Cadigo SIORG
01 - Presidéncia - Presi 002114
02 - Presi 002114
03 - Presi 002114
04 - Dir de Recursos Humanos - Dirhu (Atual Dir Administrativa - Dirad) 002114
05 - Dirad 002114
06 - Presi 002214
07 - Nihil 002114
08 - Dir de Op e Abastecimento - Dirab/Comissao Perm de Licitagao-CPL 002114
09 - Dirab 002114
10 - Presi 002114
11 - Diretoria de Financeira - Difin, Corregedoria Geral - Coger, Procuradoria 002114
Geral -Proge, Superintendéncia Regional do Estado do Rio de Janeiro -

Sureg/RJ Sureg/GO

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

01 — Mediante a Portaria n.° 223, de 9/11/2007, foi constituida a Comissao de Apuracao, cujos
trabalhos estio em andamento. Cabe o registro de que foram requeridas trés dilagdes de prazo,
sendo a ultima delas, por 120 (cento e vinte) dias, com aquiescéncia constante do OFICIO N.°
1625/2008-TCU/SECEX-5, de 5/12/2008. Pelo Oficio PRESI n.° 110, de 23/3/2009, foi requerida
nova dilacdo de prazo por 180 (cento e oitenta dias). A aquiescéncia a esse pleito esta exarada no
OFICIO N.° 113/2009-TCU/SECEX-8, de 24/4/2009. Pelo Oficio PRESI n.° 387, de 7/10/2009, foi
encaminhada para SFC/CGU-PR copia do Relatério da Comissdao Apuradora, acompanhada da
decisdo da Autoridade Instauradora. Mediante o Oficio PRESI n.° 399, de 14/10/2009, a 8.* Secex
foi noticiada sobre a providéncia supra citada.

02 — A Tomada de Contas Especial foi constituida consoante a Portaria n.° 188, de 26/9/2007.
Mediante o Oficio PRESI n.° 067, de 12/2/2009, o Processo n.° 21200.001924/2007-21, que trata da
TCE, foi encaminhado para a SFC/CGU-PR, e ao TCU mediante o Oficio n.° 065/2009/AECI-GM,
de 25/5/20009.

03 — Quanto a Tomada de Contas Especial, subitem 1.3, e em face da questdo observada na Unidade
Frigorifica de Porto Alegre, essa foi constituida pela Portaria n.° 164, de 18/7/2008, e a Comissao,
em seu relatorio final, diante da realidade de nao se ter identificado os responsaveis pelos desvios,
ndo so pela Comissdao de Sindicancia, como, também, pelo Inquérito Policial levado a efeito pela
Policia Federal no Estado do Rio Grande do Sul e, ainda, que a Dire¢cdo da Companhia autorizou a
baixa contdbil do valor objeto da indenizagdo, foi sugerido pela Audin, que a Presidéncia tomasse
conhecimento do relatorio e, apds, encaminhasse o Proc. n.° 1754/2008, para a Sureg/RS, com o
proposito de se enviar copia do relatorio a Secex/RS e CGU/RS.

04 — Mediante o Oficio PRESI n.° 127, de 31/3/2009, foram repassados a Secex/GO os
esclarecimentos ofertados pela Dirhu.

05 — Pelo Oficio PRESI n.° 271, de 28/7/2009, a 8.* Secex foi cientificada que a Dirad providenciou
o qué requerido.

06 — NIHIL.
07 — NIHIL.
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08 — Preteritamente a decisdo de que se trata, a Conab foi demandada para prestar esclarecimentos
que, providenciados, foram objeto do Oficio PRESI n.° 071, de 16/2/2009.

09 — Com fundamento nos esclarecimentos e informagdes oferecidos pela Dirab, foi expedido o
Oficio PRESI n.° 371, de 29/9/2009, a 8.* Secex.

10 — NIHIL

11 — A Audin, mediante as CIs n.°s 539 a 541, de 22/10/2009, e Despacho, de 23/11/2009, exarado
no Processo n.° 3198/1996, respectivamente, diligenciou com o proposito de se ter os

esclarecimentos e informagdes pertinentes para os subintes 9.6.6 (Difin), 9.6.5 (Coger), 9.6.1, 9.6.3,
9.6.4 ¢ 9.6.6 (Proge) ¢ 9.6.6 (Decisao n.® 432/2000) Sureg/R1J.

9.6.1,9.6.3,9.6.4 ¢ 9.6.6 (Decisdes n.°s 273/2000 - Primeira Camara, Decisao n® 379/2000 - Plezlé-
rio, Decisdao n.° 381/2000 e Decisdao n.° 446/2000 - Plenario) - A Proge emitiu a INFORMACAO
PROGE N.° JR-198/2009, de 11/11/2009 indicando as informacdes inerentes aos assuntos do seu
mister.

9.6.5 — A Coger disponibilizou copia do Relatorio da Comissdo de Sindicancia, Port. n.°s 091/2001
e 114/2001, ndo identificando responsaveis, que analisado pela Procuradoria Geral - Proge e
Corregedoria Geral - Coger, ensejaram a decisao da autoridade julgadora de arquivar o feito.

9.6.6 (Acordao n.° 174/94 - Segunda Camara e Acorddo n.° 052/99 - Segunda Camara) — A Difin
encaminhou o Processo n.° 3198/1996 que foi enviando a Sureg/GO, para dizer sobre o andamento
da Acdo de Execucao em face do ex-prefeito.

9.6.6 (Decisao n°® 432/2000 - Plenario) - A Sureg/RJ pelo Fax n.° 2982, de 25/11/2009 consignou
que: - “[...], informamos que as determina¢des do Acoérdao n° 5354/2009 TCU — da 2* Camara,
publicado no Didrio Oficial da Unido de 16.10.09 - item 9.6, subitem 9.6.6 - Decisao 432/2000,
foram os membros da Comissdo Permanente de Licitagdo cientificados da referida Decisao, de
forma a observarem com o devido rigor o disposto no paragrafo 2° do Artigo 41 da Lei 8666/93,

[...].”
9.6.6 (Processo n.° 3198/1996) - A Sureg/GO informou que continua em trAmite a Ac¢do de

Execucao na 10.* Vara da Justica Federal no Estado de Goias, sob o n.° 2001.35.00.014893-8, com
nova numeragao 14870-27.2001.4.01.3500.

No que diz respeito ao Caso Argepal, subitem 9.6.2, o Processo de Tomada de Contas Especial -
TCE, n.° 21200.001924/2007-21 foi encaminhado ao TCU, mediante o Oficio n.® 065/2009/AECI-
GM, de 25/5/2009. (Em face de determinagdo constante do Acérdao n.° 2120/2007 - TCU - 1.2
Camara - TC-007.138/2007-2).

OBS.: AS INFORMACOES ACIMA SERAO DISPONIBILIZADAS PARA A SFC/CGU-PR,
TENDO EM VISTA O CONTIDO NO SUBITEM 9.7 DO ACORDAO EM BAILA.

Sintese dos resultados obtidos:

01 — A Comissao Apuradora ndo logrou éxito na indicag¢do de possiveis responsaveis.

02 — Os tomadores de contas indicaram os responsaveis e quantificaram o valor do dano.
03 — A TCE tornou-se infrutifera em face dos pormenores explicitados.

04 — Com os procedimentos levados a efeito pela Geréncia de Controle e Relagdes de Trabalho
propiciaram a adequacao dos controles.

05 — Os responsaveis foram cientificados consoante a recomendacao.
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06 — NIHIL
07 — NIHIL

08 — A decis@o permitiu a Conab dar sequéncia no processo licitatorio, que ensejou o inicio das
obras em Uberlandia/MG.

09 — As providéncias possiveis e levadas a efeito contribuiram para melhorar a operacionalizagdo do
programa.

10 — NIHIL

11 — As informagdes levantadas serdo repassadas para a SFC/CGU-PR para analise.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de
providéncias pelo gestor:

Sob um espectro de grande abrangéncia, o principal fator facilitador diz respeito ao empenho na
adocdo de providéncias focadas no atendimento as determinagdes da Egrégia Corte de Contas, e a
variavel tempo o grande fator prejudicial.

Fonte: Conab/Audin
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12 — Atos de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e pensao

praticados no exercicio

Quadro 12.01

Demonstrativo de Admissoes e Demissoes

Atos/Quantidade
SUreg Contrat C ?dtmissapes i Registro no| Sem Justa De 'lzenﬁscsaetsr t Registr
ontrato| , . . ontrato | Pensio egistro no | Sem Jus cisdo | Contrato egistro no
Padrio AT I3 Especial | Vitalicia Ll SgISAC Causa AR Judicial | Especial el SgISAC
AL - - - - - - - - - - - -
AM - 7 - - 7 - - - - - - -
BA - 1 - - 1 - 1 - - - 1 1
CE - 4 - - 4 - - - - - - -
ES - 3 - 3 6 - - - - - - -
GO - 11 - - 11 - - - - - - -
MA - - - - - - - - - - - -
MG - 6 - - 6 - - 1 - - 1 1
MS - - - - - - - - - - - -
MT - 1 - - 1 - - - - - - -
PA - 3 - - 3 - - - - - - -
PB - 14 - - 14 - - 1 - - 1 1
PE - 22 - - 22 - - 1 - - 1 1
PI - 4 - - 4 - 1 1 - - 2 2
PR - 1 - - 1 - 1 - - - 1 1
RJ - 24 - - 24 - 1 1 7 - 9 2
RN - 3 - - 3 - - 1 - - 1 1
RO - 1 - - 1 - - - - - - -
RR - - R R R R R - R - - R
RS - - - - - - 1 - - - 1 1
SC - 1 - - 1 - - - - - - -
SP - 1 - - 1 - - 1 - - 1 1
TO - - - - - - - - - - - -
Matriz - 18 26 44 - 18 2 9 29 20
Total 0 125 26 3 154 0 23 9 7 9 48 32

Fonte: Surch

* A divergéncia com o SISAC na quantidade de admissdes e demissdes se deve ao fato deste
nao considerar para fins de registro os empregados anistiados e de contrato especiais.

* Com referéncia as aposentadorias, no caso da Conab estas informag¢des ndo sdo prestadas,
pois tal beneficio se da no ambito do INSS, por solicitacio do empregado, inclusive
podendo este permanecer com vinculo com a Companbhia.

* Com relacao a pensdes, a Companhia nao concede este beneficio em fungdo de sua natureza
juridica.
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13 — Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV

a) Declaracio sobre o SICONV

@ Conab

Companhia Macional de Abastecimento

DECLARACGCAO

Declaramos para fins de atendimenta aos normativos de elaboragao do Relatorio
de Gestao, gque os valores recebidos pela Conab ne exercicio de 2009, foram provenientes
de Termos de Cooperacao, € estes ndo sao registrados no SICONV.

Brasilia-DF, 19 de margo de 2010.

Rubinaldo Laﬁ"neira dos Santos Mara Nivia Ribeiro Costa
Superintendéncia de Contabilidade Geréncia de Centrole de Convénics e
Superintendents Operacdes Governamentais

Gerente
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b) Declaracao sobre o Siasg

2

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO
SUPERINTENDENCIA ADMINISTRATIVA — SUPAD
GERENCIA DE CONTRATOS — GECOT

DECLARACAO

Esta Geréncia de Contratos, a teor de sclicitagio da SUPOR, traduzida na
Comunicacdo Interna n° 050, de 19 de margo de 2010, declara, nos termos do artigo
19 da Lei n® 11.768, de 14 de agostoc de 2008, que os contratos administrativos
advindos da Comissic Permamente de Licitacgdo da matriz desta Empresa Publica

Federal sdo regularmente lancados na SIASG por esta geréncia,

Brasilia, 22 de margo de 2010,

P

LUCIA RCINO DO NASCIMENTO
GERENCIA DE CONTRATOS
Gerente
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14

— Qutras informacoes consideradas pelos responsaveis como
relevantes para a avaliacao da conformidade e do desempenho
da gestao.

Em 2009, a gestdo da Companhia pode ser caracterizada por uma performance voltada
para o bindmio eficiéncia e eficacia dos seus objetivos institucionais, destacando:

a) O apoio as necessidades dos produtores rurais da agricultura familiar e empresarial;

b) O atendimento aos grupos e/ou populagdes em estado de caréncia alimentar e
nutricional ou atingidos por desastres naturais;

c) A formatagdo de uma rede de micro e pequenos varejistas, criando condigdes
administrativas e operacionais que viabilizem a sobrevivéncia desses comerciantes de alimentos,
inclusive, com a disponibilizagdo para venda pelos mesmos de produtos adquiridos por meio do
Programa da Agricultura Familiar — PAA;

d) A criagdo e manutencdo de um sistema integrado de centrais de abastecimento de
hortigranjeiros, fornecendo informagdes importantes para a melhoria da comercializagdo, formagao
de precos, redugdo de perdas, padronizagdo de embalagens e melhoria dos padrdes de higiene;

e) O continuo monitoramento das condi¢des de abastecimento em todo o Pais,
disponibilizando estoques publicos em regides e em momentos necessarios;

f) A disponibilizagdo de um significativo volume de dados e informagdes necessarias a
tomada de decisdes e ao desenvolvimento de estudos e andlises conjunturais no ambito da
agricultura nacional; e,

g) O correto relacionamento com os Orgaos publicos nas trés esferas de governo,
federal, estadual e municipal, e ainda, com organizagdes sociais.

Para tanto, a Conab contou com uma estrutura organica equilibrada, com uma
segmentacdo que permitiu a divisdo clara de responsabilidades e das atividades desenvolvidas,
permitindo as boas praticas de governanga corporativa e normativos atualizados.
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15 — Informacoes Contabeis da Gestao
15.1 - Declara¢ao do Contador

@ Conab

Cormpanhia Macionmal de Abhastecirmento

BEMONSTRATIVOS CONTAHE]®
el T |‘.. 0 DR - T
EXERCICI 2

SUPERINTENDEMNCIA DE COMNTARILIDADE - MA TS

DECLARACAO DO CONTADOR
DECLARACAD PLENA

” Ciligo
Denominagio completa (1.1 — U
Companhia hacional de Abasiesimento - COWAR g 13514

Declary gque o3 demonstrativos  contdbois  constantes  de Sistema Siali
{Halamges Chgamentdrio, Financeirn e Patdmonial ¢ a0 Demonshacie das Warlagsos
Patrimaniais. previsios oo Lei 0" 4320, de 17 de margo de 19045, refletem a adequada
sl ergamentaria financeia e pateimanial Jdaonidade orsdicionsda que apresenta
lelardrion e s,

Pt ciewte das responsabilidades civis @ proBssionais desta deelaragio,

Local | Brasilia— DF, ' | Data | 30042000 |

Cronladoer
35
Responsivel D252y

Rubinalde Lameira dos Santos | CRC n"”

i 1 | . Y
y -
ZE e e 0

LY

S hwalie Fawpiea oo "'_FF-:::‘WI"{'--
ﬁ&mﬁl‘éﬁ:&mﬁ [ mma_‘.ur:c.ua-
Comtaded CRC-DF " g 25240
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15.2 - Demonstra¢does Contabeis Previstas na Lei n° 4.320/64

Nio se aplica

15.3 — Demonstracoes Contabeis Previstas na Lei n.° 6.404/76

2) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

BALANGCO PATRIMONIAL

Exercicio finda am 31 de dezembro de 2009

FPASSIVO

2008

2008

IR CULAMTE
DEFOSITOS
CONSIGNAGDES
Previdéncia Social
Pensdo Alimenticia
Slanas de Seguro:
Zrmpréstimas
Outres Tributos e Consignagdies
mpostos & ContribuigBes Diversos
RECURSOS DA UNIAD
Recursas Fiscais
Recursos Previcencidrios
DEPOSITOS DE DIWVERSAS ORIGENS
QOBRIGACDES EM CIRCULAGAD
OBRIGAGCDES A PAGAR,
Fornecedores
Fessoal a Pagar
Encargos Sociais a Recalher
Chrigaciizs Tributarias
Cé&bitos Diversos a Fagar
Civdendos a Pagar - Tesouro Macional
FROVISOES
Frovis8o para Férias
ProvisBio p/liRPJ e CSLL
ICMS siMercadorias parz Revendz
Frovis8o para ICMS
ProwisZo para Cortingéncias
ProvisZo para o INSS
Encargos Socizis sobre ProvisBes
CREDORES - ENTIDADES E AGENTES
Ertidades Credoras
OPERACDES DE CREDITO
Operagdes Espsciais
ADIANTAMENTOS RECEBIDOS
Adiantamentos de Clientes
WALORES EM TRANSITO EXIGIVEIS
CUTRAS OBRIGAGEES
\IAL CREQ PEMN DET\_CS A CURTO PRAZD

T i 1-Cl
OEF‘.IG COUES I':)<If‘ WEIS A LONGD PRAZO
Depbsitos e Caugides
OBRIGACEES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
OERIGACOES A PAGAR
Entidades de Previdéncia Complemeantar
RIMONIO LIQUIDD

S AN

Capital
RESERMAS

Fagira £
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; BALANGO PATRIMONIAL
g__) CO n a b . fEn wars 31 1w dazewbro de 2009

Companhia Nacicnal de Abastecimento
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Comoanhia Nacionzl de Ahastecimento

DEMONSTRAGAC DO RESULTADO

Cemrziom brdg g 152 denerbeg da 20a

DETALHAMENTO

P | 2000

RECEITA DE VENDAS £ SERVICOS

RECEITA UE YEMDAS DE MERCADORIAS
Wanrlas Cxioguees Esiracsyicus
Wermlaes Esiog.ses Reguladoiza-MErid
Wrmdizg Abasled el S0 al
WA Abasasds & it
A cac g Receilla de vendas

RECEITA DE SERVICOS
S5 vigns do Arrnazsneger

-} DEDUCAOES DAE RECEITAS OE VENDAS E SERVICOS

RECEITA LIQUWIDA DE VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS WVEMDIDAS
Gk - Ezioquez Esratigicos
MV - Eeroques Reculadorss - =5PRS
S - atscade e Dutres
ARREDQONOAMENTOS
EQUALIZAGAD DE PREGGS

LCRD BRUTO OPFRACICHMAL

{-]DESFEZAS OFERMTIOMAIS

{-}DESPESAS DE FESSOAL
wvensimanea & Vanlagsne FreEs
Congagdes tstonse
Ctras Lespeses Weridvsls -Pessonl O il
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[-IESPESAS COMERCIAIS E ADMINIETRATIVAS
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Rzooitas worons
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0) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

DEMONSTRACAQ DO RESULTADO

Exercicio Fingo em 31 de dezembro de 2009

RESULTADO ANTES DO IMP. RENDA E CONTR. S0CIAL
Provisée para Impesto de Renda
Provisao para Contribuic&o Social Sabre o Lucro

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

43.771.843,96
617.405 581
2209.944 85

42.924.593,80

DETALHAMENTQO 2009 2008 |

Alienagao de Bens Méveis (589,896 88) (530.884,01)
Aliznacio de Bens Imovais 2298150028 253534579
Depreciagdo - Reverséo 1.715.525,26 1.450.577,03
DESINCORPORAGAQ DE ATIVOS 25824219 {4.091.052,24)

28.778.605,59
0.00
0.00

2B.778.605,52

B LUCRO POR AGAD

23,08 |

15,47 |

e

e
WAGNER GONGALWY] ROSSI/
FREEIDEN

/

ROGER‘IO COLOMBINI MOURA DUARTE
DIRETCR CE OPERAGOES E ABASTECIMENTO

[

N,

SILVID ISCPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E
INFORMAGEES
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J BALANGO PATRIMONIAL
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‘2)) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

DEMONSTRACAQO DOS FLUXOS

DE CAIXA

Exerciclo findo em 31 de dezembro de 2002

VALORES EM R$ MIL

DESCRICAC
2009 2008
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro Liquido do Exsrcicio 43.772 28.779
Disponibilidades liquidas aplicadas nas atividades operacionais 188.074 (13.910)
Depreciagbes 11.378 § 958
Redugdo (Aumento) nas Vendas a Vistzs e Fat'Dupl. a Receber (8.403) (301.938)
Aumenio (Redugda) nos Crédites Tributarios (10&.982) (22327
Aumento nos Recursos a Receber do Tesoure Macional 28.400 75T
Aumento (Redugdo) nos Valores a Receber de Entidades & Agentes Den 2.300 263.011
Redugdo (Aumento) em Pessoal & Encargos (103} 604y
Aumento (Reducdo) nos Depositos Realizédveis a Curto Prazo 41} 24
Redugda {Aumenta) nos Valores Pendentes 2 Curto Praze 235 77
Redugdo {Aumento) nos Empréstimos - Estoques Plblicos (B8.855) (105.271)
Aumento (Redugda) nas Consignagdes e Farnecedores 125.926 62.454
Aumeanto (Reducdo) nos Depasitos e Caugdes 3.283 {53.668)
Aumanto nos Dividendos a Pagar (1.364) 2754
Aumento nas Pravisdes 133.701 1.861
Aumento nas Entidades Credoras 71.71% 46,742
Aumento (Redugdo) nos Adiantamento de Clientes 2,222 (11.242)
Aumanta nos Recursos Vinculados (8,350) ' {1.588)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACHONAIS 231.846 14.869
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Desincorporagac de Parti. Societarias & Outros Investimentos (1.430) 293
AplicagSes ne Imakilizado (33.280) (14.557)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (34.730) (14.258)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Reserva Legal (435) 45
Dividendos a Pagar (5.028) (2.068)
Coagdes e Subvengdes plinvestimento (107} 107
Resullado de Sxercicio Anteriar (183.351) (265
Lucros a Destinar do Exercicio (19.855) 4]
Lucros a Destinar de Exercicios Anteriores (3.105) Q
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS {191.883) (2.179)
FLUXO DE CAIXA DO EXERCICIO 5.233 (1.568)
VARIACAO NAS DISPONIBILIDADES 5233 (1.568)
Mo Inicio do Exercicio 54.025 55,594
Mo Final do Exercicio 89258 54,0285

—~
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ROGE COLGQMEINI MOURA DUARTE
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SILVIO ISOPC PORTO
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QD Conab

@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

DEMONSTRAGAO DO VALOR
ADICIONADO

Exercicio Finds em 31 de dezembro de 2009

DESCRICAO

1.RECEITAS
1.1 - Vendas de Mercaderias, Produtes & Servigos
1.2 - Nao Uperacicnais
Z.INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
2.1 - Custe das Mercadorias e Sarvigos Vendidas
2.2 - Materiais, Ensrgia, S2rvigos de Terceiros & Qutros
2.3 - Perda/Recuperacia de Valares Ativos
3VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)
4.RETENGOES
2.1 - Depreciacao
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4}
8.VALOR ADICIONADO REGEBIDO EM TRANSFERENCI
5.7 - Receitas/Despesas Financsiras
7.WALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR([5+5)

8.DISTRIBUICAQ DO VALOR ADICIONADO
8.1 - Pessoal e Encargos
£.2 - Impestos, Taxas 2 Centribuigdes
8.3 - Juros & Alugusis
8.4 - Resultado Antes do IR e CSLL
8.5 - Proviséo plimposte de Renda
8.8 - Provisao p/Centribuicio Social sobre o Lucro
B.7 - Resultado Liguido do Exercicio
8.5 - Dividendos
£.9 - Destinzgde para Resarva Legal
210 - Lucros Retidos

2008 %h 2008 Yo
218.113.851,24 43,81 770.397.269,24 185,71
195,264 784,77 35,04 TEZB51.1781% 183.79

23.848.086.47 477 7.546.087.05 1.92
218.071.876,68 43,60f 794.602.415,58 201,88
147.001.307.09 25,38 B655.034.008,18 178,66

T1.070.569.59 14,21 99.568.4038 38 2529

0.00 0,00 a.00 C.00
1.041.974,56 0.21) (24.205.148,34) -6,15

13.304.113,08 2,66 11.810.968,88 3,00

13.204.113.08 2,66 11.810.969 88 3,00
{12.262.138,52) -2,45|  (36.016.116,22) -8,15
512.453.253,31 102,45| 429.659.106,81 108,15
£12.453.253.31 10245 4292659.108.81 108,15
500.191.114,79 100,00| 393.642.980,59 100,00
500.191.114,78 100,00| 393.642.980,59 100,00
358.304.347 54 7T1.63| 318.356.083.43 80,37

©3.340.907.87 18,26 48.832.438,08 11.90

1.772.915.32 0,35 1.675.807 42 0.43
43.771.943,96 8,75 28.778.60559 7.3
617.405.51 0.12 0.00 Q.00
229.844 65 0,08 Q.00 0,00

42.924.583,80 8,58 28.778.605,59 731

B0Z7.E17.34 1,01 2.065.621.78 .01

1.058.487 .85 .21 434 86774 0.00
36.838.288,60 7,36 26.278.116,09 6,68

/ -~
WAGHER GONGALYES jgﬁéf/
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O

Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

Sumidrio
Nota | Descrigio Nota | Descrigao

ot Contexto Operacional 12 Recursos Vinculados

02 EFaboraf;ﬁo das Demonstracies 13 Bens de Estoques
Financeiras
Alteracdes na Legislacio s

03 Sacietiria 14 Endividamento
Resumoe das Principais Priticas . oo .

04 Contibeis 15 Depdsitos de Diversas Origens

= : Contingéncias, Compromissos ¢

05 Créditos Tributdrios 16 Responsabilidades

06 Limite de Saque com Vinculacso 17 Créditos do Tesouro Nacional -
de Pagamento Estogues

a7 Recwowig Reeeherdo Jesomra 18  Patriménio Liquido
Nacional

d ; Diversos Responsiveis em

08 Devedores por Fornecimento 9 Aoarcis

: : Beneficios Concedidos aos

09 Contas a Receber 20 Empregados

10 Créditos em Cobranca 21 Convénios/Cooperacio Técnica

11

Devedores — Entidades ¢ Agentes

_NOTA - 1. CONTEXTO OPERACIONAL

ahbastecimenio’.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009

L

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n® 8.029/90, ¢
uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente
subscrito e integralizado pela Unifio, integrante do Orgamento Geral da Unido (Orgamento Fiscal
e da Seguridade Social).

Sua missfo institucional & a de “conrribuir para a regularidade do abastecimenio e garantia de

renda ao produtor rural, participando da formulacdo e execucdo das politicas agricola e de

Quanto 4 sua estrutura fisica, esta € composta de unidades administrativas - Matriz e 26

Superintendéncias Regionais, das quais, 3 enconfram-se em fase de implantagio — e

Zin X 3
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@ Conab

‘.Z) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo ¢m 31 de dezembro de 2009

opcracionais, representadas por 96 complexos armazenadores (179 armazéns), destinadas a

prestagio de servigos de armazenagem de estoques piiblicos e privados.

As demonstragdes linanceiras da Companhia loram elaboradas e estdo sendo apresentadas  de
acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades
por Agdes, incluindo as alteragdes promovidas pela Lei n® 11.638/07 ¢ pela Medida Proviséria n®
449/08, posteriormente convertida na Lei 11.941/09, pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como cntidade da Administragio Publica Federal, integra o
Balanco Geral da Unifio e utiliza o Sistema Integrado de Administracio Financeira do Governo
Federal — SLATL

Por for¢a das Decisdes Normativas — DN/TCU n° 100 e 102/09, apenas a Conab-Sede ¢ as
Superinlendéncias Repionais nos estados de Goids, Minas Gerais e Tocantins, apresentam
Processo de Contas individualizado, ficando as demais sujeitas apenas a elaboracio do Relatorio

de Gestio.

Ainda com relagio @ elaboragiio das demonstragdes financeiras, registre-se que certos ativos,
passivos e outras ltransagdes, cntre elas a constituigio de provisdes necessdrias a riscos
tributarios. civeis e trabalhistas, e perdas relacionadas a contas a receber e estoques, foram
quantificados por meio de estimativas, as quais, apesar de refletirem o julgamento dentro de

premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de eventos futuros, podem,

eventualmente, apresentar variagbes aos valores reais.

Conforme mencionado na Nota 2. com a promulgagfio da Lei n.° 11.638/07 e a edi¢do da Medida
Provisoria n.® 449/08, posteriormente convertida na Lei n® 11.941/09, foram alterados,

revogados, complementados e introduzidos dispositivos na Lei das Sociedades por Agdes (Lei

W A /7 2o

e a% —
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@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Parao cxcrci_cin findo em 31 de dezembro de 2009

n.° 6.404/76), com vigéneia a partir do encerramento das demonstragdes contabeis relativas ao

exercicio e aplicaveis a todas as entidades constituidas na forma de sociedades andnimas.

Como ¢ cedigo. referidas alteragdes e adaptagdes tiveram por escopo atualizar a legislacio
societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéneia das préticas contibeis adotadas no
Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional
Accounting Standards Board (TASB)”.

A propdsito, em continuidade ac processo de convergéneia, em 2009 foi expedido uma

quantidade significativa de novos Pronunciamentos, Oricntagdes ¢ Interpretagdes Técnicas,

para aplicabilidade a partir de 2010.

Os eritérios mencionados a sepuir referem-se as praticas e aplicages apropriadas dos Principios

TFundamentais de Contabilidade que estdo refletidas nas Demaonstracdes Contdbeis Conselidadas:

a, Equivalente de Caixa : Referem-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez o
haixo risco, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa: atualmente, as
aplicagtes, regisiradas pelo valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do

encerramento do exercicio. concentram-se em Titulos Publicos Federais;

b. Créditos a Receber: as conlas a reccber decorrentes da comercializagfio de servigos ©

mercadorias sfo registradas. no momento em que sdio entregues e accitas pelos clientes;

¢. Estoques Reguladores e Estratégicos: a formagfio e manutenglo de Estoques Reguladores e
Estralégicos sfio executadas com orgamento proprio, mediante 4 transferéncia dircta dos recursos
do Tesouro Nacional. A avaliagio dos cstoques publicos é feita com base no custo efetivo do

produto, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n® 38, de 09/03/04; f

¢.l. Demais FEstoques: os demais cstoques foram avaliados pelo custo médio de aquisigio,

excluido o ICMS recuperavel: _ ] d&/
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@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

¢.2. Valor Presente dos Estogques: em face das mudancas introduzidas pela Lei n° 11.638/07, os
Estoques de Mercadorias p/ Alienaglio, no total de R$ 3.355.194 mil, foram avaliados e
comparados pela tabela de Caleulo da Sobretaxa da CONAB, da 2* quinzena de dezembro de
2009, constatando-se que o valor contébil é compativel com o valor presente desses estogues por
se tratarem de estoques piblicos, sob a guarda da CONAB, eles sdo garantidos pela Portaria
Interministerial ME/MAPA n° 38, de 09/03/2004, ndo havendo expeclaliva de perda na

realizaclo desses estoques;

d. Débitos de Prestadores de Servigcos de Armazenagem: foram registrados pelo valor da
sobretaxa na data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF:‘ND-‘&PA n° 38, de
09/03/2004, representando as dividas dos armazenadores em scus valores originais, decorrentes
de perdas, desvios e alteragdo de qualidade de produtos pertencentes aos estogues publicos,

sujeitos a legislaglio especifica;

¢. Almoxarifado: os estoques estio avaliados ao custo médio de aquisicdo. sem que estes

excedam os valores de realizagio ou reposigéo;

f. Investimentos: os investimentos estfio regisirados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até
31/12/1995, das atualizagBes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab nfio possui

investimentos relevantes em outras sociedades;

g. Seguros: a Companhia tem como politica manter cobertura de seguros em montante julgado

suficiente pela drea técnica para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades;

h. Imobilizado: demonstrado pelo custo de aquisicio e/ou construgiio, deduzido da depreciacio
acumulada. Os gastos incorridos com manutengiio e reparo, que representam aumento da vida
atil, sdo capitalizados em consonincia com o regime de competéncia. A depreciagdo ¢ calculada
pelo método linear, as taxas que levam em consideragdo a vida util-econdmica dos bens, em

conformidade com os limites estabelecidos no Decreto n° 3.000/99 ¢ Instruc;;ﬁo Normativa n° / '

- ///’?/Z 7&
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@ Conab

Companhia Maciconal de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTARBEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

h.l Reducio ao Valor Recuperivel de Atives (“impairment™): no exercicio de 2009, nfo
houve avaliagio dos elementos do Alivo Permanente, que resultasse em aumento ou diminuigio

do mesmo, decorrente de ajuste de avaliacio patrimonial;

i. Beneficios a empregades: o plano de previdéncia privada estd estruturado na modalidade de
Beneficio Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizagiio para aposcentadorias,

pensdes e pecilios e de reparticdo para auxilio ou doenga;

j- Ajustes de Excrcicios Anteriores: os ajustes de exercicios anteriores, conforme definidos na
T.ei n® 6.404/76, das Sociedades Andnimas, representam retificacdes de resultados passados ¢ sfo
registrados contra a conta de lucros ou prejuizos acumulados. Os ajustes efctuados no exercicio
de 2009 totalizaram a cifra de R$ 163.351 mil, provenientes de provisio de contingéncias
praticamente certas (para os riscos estimaveis, com expectativa de perda provavel, com base na
avaliago da Procuradoria-Geral), incluindo, ainda, baixas de créditos preseritos de ICMS, por
recomenda¢io da auditoria independente, baixa de créditos incertos, origindrios do extinto
Programa de Distribuigo Emergencial de Alimentos — PRODEA e ajustes na equalizacic de

dezembro de 2008,
k. Reconhecimento da Receita

k.1 Apuracio do Resuoltado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios

para apropriagdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sfo reconhecidas quando os riscos ¢ beneficios da propriedade
dos bens sfo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua
veg, as receitas de prestago de servigos sfio reconhecidas quando da efetiva realizagfio desses
servigos e, no case da Conab, restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades

operacionais préprias; I

Os custos e despesas sfio reconhecidos quando ha a redugfio de um alivo ou o registro de um  §

passivo. ¢ devidamente mensurados;
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@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

. Regime de Tributacio: para fins de cdleulo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de

Tributagio Trimestral, com base na apuracio do Lucro Real. Os ajusies gue implicam em

adi¢@ies ou exclusdes da receita. sfio escriturados no Livro de Apuragio do Lucro Real, na parte
“B” do LALUR.

Representam os créditos de impostos ¢ tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil
e = EXERCICIO B
: Descricio L e T - i
ICMS a Cnmpenssr ' i - 294.861 181.160
IRRFa Co mp;*.nsar : 578 872
Contribui¢des Outros Impostos ' 79 70

Os valores repistrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS

decorrentes do pagamento do imposto nas aquisigdes de produtos, predominantemente de

produtores rurais para os Estoques Reguladores, Hstratdégicos e Agricultura Familiar, por

substitui¢Ao tributaria, conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 e T77/035.

O montante de RS 112,957 mil refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2010, de

despesas processadas ¢ liquidadas, relativas a gasilos com custeio e convenios.

Por meio do processo automadatico efetnado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme

procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 2

6 |

ny o Fd

LY
Encerramento do Exercicio, subitem 2.2.2, do Sistema Integrado de Administracfio Financeira do ﬁf//
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Companhia Nacional de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DE-M()NSTRAC()ES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

Governo Federal — Siafi, fol registrado o total de R$ 436.040 mil, que conlempla o saldo de
recursos a reccber do Tesouro Nacional por meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores
inscritos em restos a pagar processados e nfo processados. cujos recursos ainda nfo foram
liberados. e valores inscritos em restos a pagar processados em exercicios anteriores, com a

seguinte composicio:

® RS 5.042 mil referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados cm 2009,
decorrentes de despesas com a folha de pagamento e custeio, a pagar no exercicio

seguinte;

® RS 26,373 mil referem-se aos valores inscritos em restos a pagar processados em 2009,
decorrentes das aquisi¢des contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao

Programa de Distribui¢iio Emergencial de Alimentos (PRODEA);

e RS 386146 mil referem-se aos recursos a rcceber decorrentes de operagdes com
estoques plblicos, representados por valores processados ¢ nilo processados, inscritos em
restos a pagar, com obrigagOes a vencer em 2010;

e R$ 18.477 mil referem-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes oriundas de
acordos de cooperacio técnica, mantidos com outras entidades da administracio piblica,
envolvendo a operacionalizagiio de programas de abastecimento, provenientes de valores
processados e nfo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigacdes a vencer em
2010.

Qs valores acima estdo registrados, por processamento automatico efetuado pela Secretaria do
Tesourn Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP
— INSCRICAO™ e “11216.24,00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP -

RETIFICADORA™, criadas para registro automatico desses valores e cujos efeitos se anulam.

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$ 24.684 mil correspondente aos direitos a

receber, decorrentes de vendas de mercadorias ¢ prestagio de servigos de armazenagem. .

e b |
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezemhbro de 2009

Sao oriundos das alicnagdes de bens patrimoniais, da folha de pagamento e de outros créditas

relacionados as operagdes da Companhia, de curte ¢ longo prazo.

a. Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo
Em R$ mil

SRR
Descrigio e 2009 2008
Crédites por Alienacgio de Bens 5.686 5.501
Créditos por Cessiio de Pessoal 876 1.287
Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores (1) 8.475 6.082
Créditos por Infragedes Legal/Contratual (*) 155.974 152.350
Subtotal- Ci_f?“!.@i!_ffé 5 '_: FaeReEaE s ;'_f_l_'}'l.[_ll_ig i T 163'5_,55;29_".

(1) imelusm recursos relativos ao Programa de Assisténciz a Sande — SAS & oulros
(Z)Em consondnciz com as orientactics contidas na manual do STAFL MACROFUNCAD 02.11.38, os débitos dos armusenadores. peninentes

wor desvies ¢ perdas de produtes dos Estogues Governamentais, estdie registradeos  na conta “HI219.0%00 — Créditos por Infragies

LegaliContratual™.

b, Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em &% mil

BN N NS S T RO T
.Descrig:ﬁo 2009 2008

Créditos por Aliena¢io de Bens 5.067 9.717
Titulos a Receber 29.741 31.176
Outros Créditos 382 369
Créditos a Receber em Poder da Justica 123.313 111.359
Subtotal — Nao Circulante 158.503 152.621

Toi_al —_(C_Irc_ul_sinte + Ni#o Ciren ia_ilte)_ : =

329514 7 - 3is4dl
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o excreicio findo em 31 de dezembro de 2009

Os Créditos -a receber surgidos no curso normal dos negécios da Companhia, possuem
expectativa de perda, cuja provisio foi constituida em observancia ao pronunciamento do
IBRACON NPC n® 22, aprovadoe pela Deliberagiio CVM n° 489, de 03.10.2005. Quanto aos
créditos relativos aa perdas em armazenagem dos estoques publicos, estes possuem garantia real

nos termos da Portaria Interministerial ME/MAPA n® 38/04.

Esses créditos estfio atualizados monetariamente, mais juros de 1% am, até 31/12/2009 ¢,
portanto, representam a cifra de RS 1.888.160 mil. registrados em controles extra-contabeis, que
atendem ao conceilo contabil de “valor presente”, com a seguinte composicio:

LEm R$ mil

Posicio em Posicio em

; Descricﬁl]z
Ajuizados 1.735.601 1.680.419
Encaminhado para Ajuizamento 17.131 16.583
Cobranga e Andamento (administrativa) 3.608 4.764

Outros (') 131.820 147.544
Tota ~ L.888.160 L

Compaosigio de divida, pagamenta em juizo, Cobranga suspensa por determinagio judicial.

(’) Remelido para instrugao judicial,

Correspondem aos direitos a receber de Entidades Federais e da Unidlo, relativos as equalizacdes
de precos de produtos e indenizagdo de despesas de armazenagem dos Estoques Reguladores ¢ \
Estratégicos; créditos parcelados originados de perdas de estoques governamentais depositados

em armazens de terceiros, objeto de acordos firmados entre as partes.

p &
oy /?%7)& |
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

A conta Recursos da Unifio registra os valores de equalizagio de pregos dos Estoques
Reguladores e Estratégicos dos meses de setembro a dezembro de 2009 e o valor de indenizagio
de armazenagem de produtos dos estoques publicos de dezembro de 2009, a receber do Tesouro

Nacional, estando assim demonstrada:

a. Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Cm R$ mil

B Sl : EXERCICIO =% = in
Descri¢io : ; 2009 - 2008

Entidades Federais 11.791 30.380
Entidades Estaduais, Distritais e Municipais 0 0

Créditos Parcel_ados -

Recursos da Unifio

Diversos Responsiveis — Apurados

b. Devedores — Entidades e Agentes — Nao Cireulante

Em R$ mil
S Sl _ EXERCIcio
 Doceiciogs & s : 2009 2008

Entidades Federais

Créditos Parcelados
Créditos a Recuperar

NG sy

Referem-se a depdsitos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decisio judicial, com }/

predomindncia de causas trabalhistas em andamento, registrados no nio circulante, totalizando

R$ 42.647 mil. qi'x 5;(
ﬁ/{,/ ] /7 A |
éﬁ" : | 10 l

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2009 268



@

@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEM()NSTRAC.OES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

Correspondem aos estogues sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagtes com
Estogques Reguladores ¢ Estratégicos, produtos para doagiio — 'ome Zero, Compra Direta da
Agricultura Familiar, e ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar
(Compra Anlecipada ¢ Compra Antecipada Especial com Doacfo Simultdnea ¢ com Formagio

de Estoque).

() valor de RS 342.638 mil representa o saldo a receber dos adiantamentos concedidos nos
exercicios de 2003, 2004, 2005, 2006, 2007 e 2008, para Compra Antecipada — CPR Alimento ¢
Compra Antecipada Lspecial da Agricultura Familiar que serd quitada mediante a entrega de

produtos ou em espécie, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente 4s Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n®

. 11.420/06, que cm scu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n° 11.322/06, por meio do qual autoriza

a UniZo a aditar as Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 e 2004, no dmbito do
Programa de Aquisi¢iio de Alimentos, sendo permitida a individualizagio das referidas cédulas
efetuadas com aval soliddrio, e a ampliacio do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitagfio,

contados a partir da data de publicagfio da Lei. Esses estoques resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil

o = _EXERCICIO
: Descricio 2009 2008
Estoques de Mercadorias 3.355.194 996.370
Estoques de Almoxarifado 1.447 1.349
Estoques em Trinsito 1.486 32
Compra Antecipada - CPR 342,638 352.404

e
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMON STRACOES CONTARBEIS
Para o cxercicio findo em 31 de dezembro de 20009

A Companhia, periodicamente, informa ao Departamento de Coordenagio ¢ Governanga das
LEmpresas Estatais, do Ministério do Planejamentio, Orcamenio e Gestio, a posigio do
endividamento da empresa. Até o més de dezembro de 2009, as obripagdes circulantes,
totalizavam a cifra de R$ 4.605.038 mil e ndo havia obrigagbes vencidas de curto prazo.

Partanto, ja expressas em valor presente.

No passivo nfo circulante, as obrigagdes totalizavam a cifra de R$ 38.308 mil, pertinentes a

depdsitos e caugdes, cujas operagdes apresentam pendé@neias de naturcza operacional, tratando-

se, portanto, de obrigacéio ndo cxigivel de imediato.

Estéa representados pelo montante de RS 14.488 mil, correspondentes aos valores recebidos a

titulo de caugdes relacionadas & subvengdo ccondmica a comercializagdo denominada de Valor

de Escoamento do Produto — VEP e outros.

Passivos Contingentes - Provavel
A¢oes Trabalhistas

A Conab é parte passiva em processos trabalhistas movidos, na grande maioria, por empregados
e ex-empregados ou sindicatos da categoria. As provisdes de “perdas provavels ou praticamente
certas” sfo compostas majoritariamente pelos seguintes pedidos: desvio funcional, horas extras, -
equiparacio salarial, adicional de periculosidade e insalubridade, incorporacfio de didrias e

fungdo gratificada, piso salarial de acorde com o definido pela categoria. responsabil 1dad<,

subsididria e outros.
W i o 4 A
Jg_' /
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Para o cxereicio findo em 31 de dezembro de 2009

Acdes Tributarias

As demandas [iscais classificadas com risco “perdas provaveis ou pralicamente certa’”
representam pedidos relacionados con: ICMS. INSS e outras e decorrem, geralmente, de autos
de infracfio lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social efou pelas Fazendas Publicas dos

Estados, visando a cobranga de 1CMS.

Acdes de Naturcza Civel

Nas agdes de natureza civel deslacam-se os processos que visam as indenizagGes, & cobranga de
diferenca entre a inflacdo ocorrida e o indice utilizado para a corregio de aplicactes financeiras
durante o periodo dos planos econdmicos (Plano Collor, Plano Bresser ¢ Plano Verdo), 4
participagiio nos avisos de compra e venda da Conab dispensadas as exi géncias editalicias de
regulm‘idudcs'llta Cadin e no Sircoi, & nfio aplicagiio de multas por descumprimento do contrato,
4 cobranca decorrente de armazenagem, & execugio de titulo executivo extrajudicial ¢ judicial e

outros pedidos.

FEm R§ mil
Valor do
Descricio | Valor da Causa/2009 Proviavel Desembolso
Civel %

[ 34.791 % 54.408
Trabalhista 11.249 20792
Tributaria 1679 390
Total 47.719 84.590

Passivos Contingentes — Possivel

Agdes Trabalhistas

A conab é parte passiva em processos trabalhistas movidos, na grande maioria, por empregados

e ex-empregados ou sindicatos da categoria. As provisdes de “perdas possiveis™ podem ser

dispensadas de constituigdo provisional ¢ sfo compostas majoritariamente pelos seguintes )(
pedidos. em especial daqueles oriundos da anistia administrativa (Lei n® 8.878/94): licenga- |
|

prémio, anuénios, promogdes por merecimento, promog¢des por antiguidade, ingresso no instituto

de previdéncia social da Conab (Cibrius) sem o devido pagamento da jéia, indenizagdes por

g Ty
\)&]_/ .»K/J“’ ?f/ AR
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEIVIO_\'STRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo ¢m 31 de dezembro de 2009

danos morais & maleriais, desvio funcional, horas extras, equiparagio salarial, adicionais de
periculosidade e insalubridade, incorporagdo de diarias e fungdo gratificada, piso salarial de

acordo com o definido pela categoria e outros.
Acdes Tributarias

As demandas fiscais classificadas com risco “possiveis” podem ser dispensadas de constituicio
de provisdo e representam pedidos relacionados com: ICMS, INSS e outras e decorrem,
geralmente, de autos de infragdo lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social efou pelas

Fazendas Pablicas dos Estados, visando a cobranga de ICMS.
Agdes de Natureza Civel

Nas agdies de natureza civel destacam-se os processos que visam ds indenizagdes, & cobranga de
diferenga entre a inflagio ocorrida e o indice utilizado para a correciio de aplicagdes financeiras
durante o periodo dos Planos Econdmicos (Plano Collor, Plano Bresser e Plano Verdo), i
participagio nos avisos de compra ¢ venda da Conab dispensadas as exigéneias editalicias de
regularidades no Cadin ¢ no Sircoi, 4 ndo aplicagiio de multas por descumprimento do contrato, a
cobranga decorrente de armazenagem, a execugdo de titulo executive extrajudicial, judicial e

outros pedidos.

Em R& mil

Valor do
Descricio Valor da Causa/2009 Possivel Desembolso
C_‘_f'al 161.772 184.615
ta i

Trabalhis 61234 82 368
Tributéria & S S gl e o 7847 l
Total X 225933 254.830 ‘t

i
Ativos Contingentes — Provivel Al

A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais visando restituir indébitos tributdrios, I'||

reconhecidos nas demonstragdes contdbeis somente na hipdtese de desfecho favordvel &

g /7 s
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Companhia (r-wﬁﬂ contabilizados), de acordo com o item 26 do pronunciamento do IBRACON
NPC n° 22, aprovado pela Deliberagfio CWVM n® 489, de 03.10.2005.

Acies de Natureza Civel

Nas acdes de natureza civel destacam-se as agdes que visam indenizagOcs ¢ a cobranga, por

quebra de garantias ou infragdes contratuais, que representem perdas ¢ danos para a companhia,

também reconhecidos nas demonstracdes contdbeis somente na hipétese de desfecho favaravel.

208.013

Em RS mil
Valor do
Descerigiio Valor da Causa/2009 Possivel Recebimento
i 207.931 1.025.130
Trabalhista s 188
Tributaria 5 "
Total 1.025.364

Referem-se ao registro das transferdneias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos

recursos destinados & formagio e manutencfio dos estoques vinculados & Politica de Garantia de

Pregos Minimos ¢ dos Estaques Lstratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial
MIE/MAPA n® 38/04. O saldo da conta, em 31/12/2009, corresponde a RS 3.601.884 mil.

a. Capital Social: o capital social é composto de 1.859.907 Agdes Ordindrias escriturais e sem

valor nominal, integralmente subscritas pela Unido.

A
b. Provisiio para CSLL e [RPJ: As provisdes relativas ao 4° trimesire do exercicio findo em J{
31/12/2009 foram calculadas com base no Livro de Apuragio do Lucro Real — LALUR,

consoante legislagio liscal e tributdria prevalecentes. 4L§
L m /Z’ :
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

h.1. Reserva legal: Foi calculada e provisionada a Reserva Legal, de conformidade com o
disposto no inciso I do art. 28 do Lstatuto Social da Conab, e obedecida a legislagio cabivel &

espécie.

¢. Dos Dividendos

Foram realizados diretamente na conta de “Resultados de Exercicios Anteriores”, gjustes no
montante de R$ 163351 mil, relativos & baixa de créditos a reccher, provisdes para

contingéncias, provisdes de créditos tributdrios prescritos.

A Conab ja promoveu o pagamento de dividendos obrigatorios em exercicios anteriores, ¢ 0s
ajustes de R$ 163.351 mil evidenciam que os lucros auferidos no passado — base de calculo para
os dividendos — foram superestimados. Assim, fica evidenciado que a Companhia promoveu o
pagamento a maior de dividendos nos excreicios anteriores, o que a habilita a compensar

integralmente os valores excedentes no presente exercicio, por conta do valor dos ajustes.

Nesse sentido, considerando que o valor dos ajustes absorve integralmente o lucro apurado em
2009, nio cabe, por consequéncia, a distribuicdo de dividendos, razdo pela qual, o valor de RS
5.027.8 mil, alocado por meio da Nota de Lancamento 2009NL012487, deverd sofrer os ajustes

devidos no exercicio de 2010, anulando essa obrigagdo, por ser indevida.

d. Resultado do Exercicio: o resuliado da Companhia ¢ o conjunto da movimentacfo
ccondmica das operagdes realizadas com estoques publicos envolvendo a execugio da Politica
de Garantia de Precos Minimos, operagdes oriundas de Contratos Publicos de Opgdo de Venda, |"‘
Agricultura Familiar e aquisigio de alimentos para doagfio. As demais operagdes sdo k
representadas pelas atividades de armazenagem e de administraciio. No exercicio de 2009, a

Companhia apurou lucro na ordem de R$ 43,772 mil, cujo resultado ajustado ¢ de R$ 21.170 Q‘v/

5
ool

16

mil.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

Encontram-se registrados no ativo compensado, para [ins de controle, os débilos em apuragéo,
com destague para a conta Responsaveis por Danos e Perdas — onde s8o registrados os débitos
ainda em apuracgdo, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos estoques
publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéneia do contrato de quebra zero
(sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proprias. aquelas relativas a alteragfo
de qualidade de estoques e os valores em apuragfo decorrenies da certificagfio irregular de
qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da salra 1997/1998, objeto de Aquisigdes do
Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maloria no estado de Goids. No exercicio de 2009,

foram apurados ¢ transferidos R$ 398 mil, restando o salde de RS 31.108 mil, conforme segue:

Em R§ mil
2008 31.5306 '
2009 31.108

INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL - CIBRIUS

a. Plane de Previdéncia Complementar
|

{
O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica k
propria, que lem como objetivo administrar plano de beneficio de cardter previdenciario
propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia y

protecio em caso de falecimento, além de oferecer beneficios de carater lemporario em caso de }

@%//7‘(&“

17

doenca.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2009

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Codigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob
o n® 19.790.007-19, estd estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes
financeiros sdo ¢ de Capitalizacfio para aposentadorias, pensdes ¢ peciilios ¢ de Repartigio para

auxilio-doenga.

S3o patrocinadores do Plano de Beneficios a Conab — Companhia Nacional de Abastecimento,
qualificada como Patrocinador - Principal e o proprio CIBRIUS — Instituto Conab de Seguridade

Social.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribuigbes normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes ¢ dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio.
A taxa de contribui¢do normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2009 & paritaria
com a dos Participantes, seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o Salario de
Participacio e idade de entrada no Plano, de acordo com Tabela de Contribuicdes Normais,

constante do Plano de Custeio proposto pelo Atudrio.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizagio
de divida, relativa ao servi¢o passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em
07/10/1994 e do Termo Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2009, foram
amortizadas 191, de um total de 240 parcelas contratadas. O saldo da conta Contrato de Servigo
nos exercicios de 2009 e 2008, respectivamente, foi de R$ 50.030 mil e R$ 60.312 mil. A partir
do exercicio de 2009, por recomendagio dos Auditores Independentes, o saldo do contrato, que
até entfo encontrava-se registrado em conlas de compensagio, passou a ser reconhecido em

contas patrimoniais.

As demonstragbes contdbeis do CIBRIUS sfo examinadas por Auditores Independentes, pela
Auditoria Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a [scalizagio e conirole da
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC. A Avaliacdo Atuarial ¢ o
Plano de Custeio anuais sio elaborados por empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo

contratados pela propria entidade, nos termos da legislagio previdenciaria. A dltima Avaliagio
y
Atuarial teve como base 31 de agosto de 2009. O{ '
x 18
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b. Servigo de Assisténcia 3 Satde — SAS

Em suplementacio a assisténcia oferecida pela rede publica de satide, a Conab oferece aos seus
empregados e dependentes o Servico de Assisténcia & Sainde voltado para o atendimento das

necessidades de naturcza médica, hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social.

A implementacio do SAS ¢ efetuada pelo atendimento médico/hospitalar, por meio da rede
credenciada de médicos, dentistas, clinicas, laboratorios e hospitais, cujas regras e crit€rios estio

definidos nas Normas da Organizacgio, codigo 60.105.

As despesas com o SAS sfio cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a
participacfio financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%., de acordo com a faixa
salarial, nos termos do Acordo Coletivo de Trabalho, biénio 2009/2011, mediante desconto em

folha de pagamento,

No exercicio de 2009, a Conab efetivamente gastou com o SAS, jé descontada a participagéio dos
empregados, o montante de RS 17.694, beneficiando 4.338 empregados e seus dependentes. O
saldo a receber, em 31/12/2009, referente a participagdo financeira dos empregados € de R$
7.779 mil.

 NOTA-21. CONVENIOS/COOPERACAO TECNICA

a. Programa de Revitalizacio — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéneia Brasileira de Cooperagio - ABC/MRE ¢
o Programa das WNag¢bes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem
sendo implemeniado o Programa de Revitalizaco da Conab objelivando, sobretudo, a
capacitacio da Companhia para os novos desafios, no sentido de atender as demandas do
Governo Federal e, conseqlientemente, contribuir para a diminui¢fo das desigualdades sociais, |

de forma a auxiliar na promocio do bem-estar social e do desenvolvimento do Pais.p?(

w K.
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Os projetos em desenvolvimento so os seguintes: 1. Implantagio de Sistema de Avaliagio
Permanente do Desempenho da Companhia; 2. Modernizagdo da Tecnologia da Informacio da
Conab (PMTI); 3. Aperfeigoamento da Tecnologia de Previsdo de Safras da Conab (GeoSafras);
4. Estrutura¢do de Redes de Produgio e Comercializag¢iio de Produtos Regionais oriundos da

Agricultura Familiar e do Agroextrativismo, em Bases Econdmica, Social ¢ Ambientalmente

Sustentiveis; € 5. Promogio da Eficiéncia das Cadeias de Produgio de Pescados provenientes da

Pesca Artesanal ¢ da Aquicultura Familiar.

As agdes do projeto estdo sendo executadas com recursos proprios da Conab e de outros Orgfos

do MAPA e MDA e, ainda, do Ministério da Pesca,

O montante dos recursos repassados [oi:

b. Programa de Aquisi¢fio de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA

Em R$ mil
..... e Exercicios .
Descricio _ N S—
2009 2008

Repasse — Recursos Préprios 2,129 168
Repasse — Recursos Qutros Orgdos 2.485 9.507
Repasse — Recursos Extraordindrios do Orgamento — Unido 0 0
Total de Repasses 4614 9.675

A Companhia, por forga dos convénios mantidos com os Ministérios do Desenvolvimento Social

e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu 946 municipios e

91.4 mil pessoas (produtores/familias). sendo adquiridas 277 mil toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢do de produtos agropecudtios produzidos por

agricultores familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da

Agricultura Familiar - PRONAF e formagio de estoques estratégicos.

Esse programa foi

instituido pelo art. 19 da Lei n° 10.696, de 02/07/2003, e regulamentado pelo Decreto n°® 6.447,
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@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Para o exercicio finde em 31 de dezembro de 2009

de 07/05/2008. O programa envolveu recursos na ordem de R$ 288.452 mil, em 2008 e RS
362.500 mil no ano de 2009.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2009.

WAGNER GONCALVES'ROSS1
PRESIDENTE

/Yy L

Mﬁﬁé{ ULl -
ROGERI() COLOMBINI MOURA DUARTE ALE WIRE MAGNO FRANCO DE AGUIAR
DIRETOR DE OPERACOES E ABASTECIMENTO P DIRETOR ADMINISTRATIVO

4

SILVIO ISOPO PORTO
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E INFORMACQOES SUPLRINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF (08232/0-8 CPF:067475212-53

UBINALDO LAMEIRA DOS SANTOS

21
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15.4 — Composicao acionaria e posicio da UJ como detentora de investimento
a) Composicao Acionaria do Capital Social

‘._'-,!) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

_COMPOSICAO ACIONARIA DO CAPITAL SOCIAL EM 31/12/2009

Denominagio completa:

UJ COMO INVESTIDA

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB

Agdes Ordindrias - 100 %

ACIONISTAS 3171272007 | 31/12/2008 31/12/2009
Tesouro Nacional 100%% 100% 10025
? Outras Entidades Governamentais - - -
z d
E Fundos de Pensfio - - 2
o R oo |
;% Agbes em Tesouraria - - o
Tg Free-I'loat ) ) . n
g | Capital Estrangeiro
g Pessoas Fisicas - - -
£ | Pessoas Juridicas . - -
2
% Capital Estrangeiro o - .
- - Total 100% 100%% 100%
Agies Preferenciais - "%
. 31/12/2009
| ACTONISTAS 22007 | 31/12/2008

Governamenlal

Mo
Governamental

Outras Entidades Governamesntais

Acdes em Tesourariu

Tesouro Nacional

Funcos de Pensio que reccbem recursos plblicos

Free-Float

Capital Estranpeiro

Pessoas Fislcas
Pessoas Juridicas
Capital Listrangeiro

Total

mil, yualrocentos & noventa ¢ vilo reais e

O Cupital Social da CONAB, apresenlada no Balanco Patrimenial encerrado
em 31 de dezembro de 2009, & de R$ 223 180.498.85 (durentos e vinte e trés milhdcs. cento e oitenta

e pitenta e einco centavos) divididos em 1.859.007 {wn milhéo,

oltocentos e cillguenia € nove mil, novecenlos o seled actes ordindrias escrilurais, sem valor nominal,
tolalmente integralizadas pela Unido Federal.

#
£

P

Ruhin‘alélii"l’.'ﬁmﬁﬁ; dos Santos
Superintendente dz Contabilidade
Conwmdor CRC/DE 009252/0-8
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b) Posicao da UJ como Detentora de Investimentos

QD Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

Composi¢do Aciondria da UJ como investidora

Cemnaankia Maciorol de Abazstociceb - U0 AR

Ajiies ﬂn.linﬁriu.s o
; Investida Quantidade | Obe | SUILIONT(RE 31228 (RS | 3102008 RS
| Cenrass I-..I:Lui-_-:;xll-r:l-,imim- E-:tabris 23 CERAR 215 ,}.1? 3.15
i de Auis ¢ 5 s o st de Cinias | samizsazea | cmes | peqoosass  aemcnangn | 48008349
ur. e, 8 Diescavehire s FRLrn 111047612 | cama | GE.074.55 507455 f5 074 55
Eﬂ. de Anus Croe Cotrepostas dis Ac-e P92 708 | WRTIrE 7257484 Ta% a7 Fagard o
Bewn i Aaziniz %4 (1) A00EES | fHiHAl 147 538,31 137 .069 1 137 450,31
i, Prod. Agsap, di M -0 Ol 4 A 357 252 99 | wnas | b YR A5 Je D b 5-’-1.593.&-5.
Baico do Nanlests ¢ Brasl 524 (1] B2T4E | conan 81444 72 142472 | a1e4ati
i lspreda Des, Agreg, e AL - CIDAL '1.-.'?!55!!1I.3'3l:T UUHAE TEAR = ."i'l.1ﬁ_ TE..' 5|
Cinde Abast Avrae G, d6 Bot, PE - CALTPE 2000000 | zuusk B 485 58 88458 54 05 485,58
Cla e Armiz ¢ Sises dis Lal BAG - CASERL TAZ BAT ISR | wiUEs -3. -'Bd.?d-;'},ﬂT 2784748 BT 3 Th4 T4R AT
 Cia Biss: D Toietpiyto Ageain - INASAGRS. 4703192388 | corass | 1344110 13441 10 13447 15 |
Lz Prusil 84 G546 WS | CZERALC | 256440 "2.584,40
Ui Az, ¢ Silas L | spicte Sarta - 48RS IMTIAEIE  Liena 18001828 | 12007528 180,016,285
T L S S —— 15203 o 24002 | 4002 a0z |
gt InddCatri & Cauménin %0 11820 wvoes | 5962 A0 Ra623) 5.362,30
Ilﬂ.-.l e Spprras 5 1224 3RS | Cikea A3 44 AR GEI- 44
| Hotel Maseda 1o S0 50 10.072 | ren | 3aBga0z  o45mc2 34 69¢ 12
[ CTAGESP - Cig 42 Fal. Amm. Gz d2 & lerde 108,558 | #hnEs OR? 903,75 GE23I3TI | BE2E3ATE
Cliia Dezsen v, Agmap, Do P — C00APAR, SEOOZA D | ooMan | 2098 43T B ZA1A 437 BB 2H18.457.858 ;
-Il'x1|:|.?:: - i i'ilr:‘.'il;:nilz de Fiagdis G057 | mes 1 I]4'-'.;1-:T 1047 83 1047 45 .
CARASE - Cia Liteg, Despry_ Ao osla S0 5293 557 | ®BAOES 5,25-' il 0751 20 = 5_251_,2-;]
LERA - Ui Ut de a5 ¢ Anre, A4 G8EATE | oy B.214.743.55 321474 ;5,:55' 5_214_F43_,55
Towl 1248571800 —— | 24283767.88 | 24.209767,98  24.283.767.98
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15.5 - Parecer da Auditoria Independente

NMETROPOLE

SOLUGCOES EMPRESARIAIS

ima sofugdo coorporativista estraltéegica para o crescimenta de seus negocios.

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES.

A CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento.
Brasilia - DF.

1. Examinamos o Balango Patrimonial da Conab - Companhia Nacional de Abastecimento, levantados
em 31 de dezembro de 2009 e em 31 de dezembro de 2008, e as respectivas Demonstracies de
Resultado, Demonstracdo de Fluxo de Caixa, Demonstraggo de Valor Adicionado, Demonstragéo de
Mutacio do Patriménio Liguido correspondente aos exercicios findos naguelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de vossa administrag3o. Nosss responsabilidade € expressar uma opiniéo
sobre essas Demonstracdes Contdbais.

2. Nossos exames foram conduzidos de acardo com as normas de auditoria aplicdveis no Brasil e
compreenderam: ¢ plangjamento dos trabalhos, considerando a relevéncia dos saldos, ¢ volume
das transages, o sistema contdbil e os controles internos; a constatagdo com base nos testes, das
evidéncias e dos registros que suporiam os valores e informagBes contdbeis divulgados e a
avaliacdo das praticas contabeis mais representativas adotadas pela Conab — Companhia Nacional
de Abastecimento bem como da apresentagio das demonstracdes contédbeis em sua conjuntura.

3. Em nossz cpinidie, as demonstracbes contabeis apresentadas no primeiro paragrafo representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes a posigiic patrimonial e financeira da Conab -
Companhia Macional de Abastecimentc em 31 de dezembro de 2009 e de 2008, o resultado de
suas operacoes, as mutagbes do patrimdnio social, o resulitado do fluxo de caixa e o valor
agregado pela Companhia referente aos exercicios findos nagquelas datas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, Legislacdo vigente e Principios Fundamentais de
Contabilidade.

Metrdpole Solugbes Empresariais.

CRC 934-DF.

Contador.
CRC 20723-4-DF

SRTVN - Quadra 701 — Conj. C - M. 124 = Bloco A - Salas 719/721 - Centro Empresarial Norte — Asa Morte - Brasilia — DF — CEP:
F0.719-903 — tal; 061 3326 3145 — 3327 2980 - 9649 5009
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16 — Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins

16.1 — Demonstrativo do pagamento aos membros do Conselho de Administragdo e do
Conselho Fiscal

_ Conselho Total
Mes Nz?dmlmstrag:ao . Fiscal .
Conselheiros VELDAS) Conselheiros REC RS Conselheiros VEEHLR)
Janeiro 6 12.188,64 3 6.094,32 9 18.282,96
Fevereiro 6 12.514,92 3 6.257,46 9 18.772,38
Margo 6 12.514,92 3 6.257,46 9 18.772,38
Abril 6 12.514,92 3 6.257,46 9 18.772,38
Maio 6 12.514,92 3 6.257,46 9 18.772,38
Junho 6 12.514,92 3 6.257,46 9 18.772,38
Julho 6 12.514,92 3 6.257,46 9 18.772,38
Agosto 6 12.583,38 4 8.388,92 10 20.972,30
Setembro 6 12.583,38 3 6.291,69 9 18.875,07
Outubro 6 12.583,38 3 6.291,69 9 18.875,07
Novembro 6 12.583,38 3 6.291,69 9 18.875,07
Dezembro 6 12.583,38 3 6.291,69 9 18.875,07
Total - 150.195,06 - 77.194,76 - 227.389,82

Fonte: Sureh/Gefop
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16.2 — Atas das Reunioes do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal

2} Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

DECLARACAQ

Declaramos gue as atas das reunides dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal desta Companhia, realizadas no exercicio de 2009, encontram-se assentadas
em livios propries arquivados na Presidéncia da Conab e estfdo a dispaosigéo dos

orgaocs de contrale interno e externo.

Brasilia/DF. 21 de janeiro de 2010

y )
=7 ‘_-H, 3 -. #
Y F - .
JOAQO BATISTA DA SILVY GUNDES
Gabinete da Presidéhcia

Chefe
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