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Introducio

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, empresa oficial do governo federal,
vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, de acordo com a prestagdao de
contas anual, apresenta o Relatorio de Gestao do exercicio de 2013.

O documento foi elaborado de acordo com a Decisdo Normativa do Tribunal de Contas
da Unido — DN TCU n° 127, de 15 de maio de 2013, sendo que a Conab atendera aos itens da Parte
C — Informag¢des Customizadas da Conab.

Abaixo estdo indicados os itens requeridos pela Parte C da referida Decisdo e que nao
constam do presente documento, com a justificativa correspondente:

Descrig¢ao \ Justificativa
5.1. Sustenta¢io de Renda

Prémio para o Escoamento de Produto — PEP
(compra)
5.2. Promocio do Abastecimento

5.1.2 Nao foram realizadas operagdes de PEP no periodo

A Conab ndo realiza operagdes de PEP para venda de
produtos
Valor para Escoamento do Produto — VEP Nao foram realizadas operagdes de VEP no periodo
7. Gestio de Pessoas

73b Compogig:éo do Quadro de Servidores Inativos e
Pensionistas

521 Prémio para o Escoamento de Produto — PEP (venda)

Nao se aplica a natureza juridica da UJ
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INFORMAC()ES CUSTOMIZADAS DA CONAB

1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA COMPANHIA

1.1. Identificacio da Companhia

Nome completo; denominacido abreviada; CNPJ; natureza juridica; Poder e orgiao de
vinculacio ou supervisao; endereco postal; endereco eletronico institucional; endereco do sitio
na Internet

Quadro 1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de Gestiao Individual
Poder e ()rgﬁo de Vinculagio

Poder: Executivo
Orgio de Vinculacdo: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada
Denominac¢io Completa: Companhia Nacional de Abastecimento
Denominacio Abreviada: Conab
Natureza Juridica: Empresa Publica \CNPJ :26.461.699/0001-80
I[Endereco Eletronico Institucional: conab@conab.gov.br
Endereco do sitio na Internet: http://www.conab.gov.br/
I[Endereco Postal: SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, Brasilia-DF

1.2. Identificacdo dos Dirigentes

Identificacdo da presidéncia e diretorias, membros dos conselhos de administracio e fiscal,
auditor interno, ouvidor e contador: a) Nome; b) Curriculo resumido; ¢) Orgao ou entidade
que representam; d) Periodo de gestao

DIRETORIA COLEGIADA

Presidente: Rubens Rodrigues dos Santos - CONAB/PRESI

Bacharel em Direito, Ciéncias Econdmicas e Ciéncias Contabeis. Pos-graduado em Recursos
Humanos, com MBA em Administragdo de Negocios (IBMEC) e MBA em Gestao de Servigos
Bancéarios (FGV). Formagdo em Gestdo Avangcada (APG) pelo Centro de Educacio e
Desenvolvimento de Lideres Amana-Key (SP).

Funcionario de carreira da Caixa Economica Federal ha 24 anos, onde atuou como Gerente Geral de
Recuperacao de Créditos.

Exerce o cargo de Presidente da Conab desde marco de 2012.

Diretor: Silvio Isopo Porto — CONAB/DIPAI

Engenheiro agronomo.

Foi Diretor da Secretaria Municipal de Abastecimento da Prefeitura de Belo Horizonte; Diretor-
presidente das Centrais de Abastecimento da Secretaria Municipal de Betim/MG e Presidente da
Ceasa do Estado do Rio Grande do Sul.

Consultor na Area de Seguranga Alimentar no Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento - PNUD

Exerceu cargo de diretor de Politica Agricola e Informag¢des da Conab de 21/01/2003 a 20/01/2014.
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Diretor: Marcelo de Aratjo Melo - CONAB/DIRAB

Empresério, com superior incompleto em Direito, fez carreira politica tendo exercido dois mandatos
como deputado estadual em Goias, de 1999 a 2007, e um mandato como deputado federal, pelo
mesmo estado, de 2007 a 2011.

Condecorado com os Titulos Cidadania/ Brasilia — DF e a Medalha do Mérito Alvorada/Governo do
Distrito Federal, Brasilia — DF.

Exerce o cargo de Diretor de Operacdes e Abastecimento da Conab desde junho de 2011.

Diretor: Joao Carlos Bona Garcia — CONAB/DIAFI

Advogado, Pos-Graduado em Desenvolvimento Econdmico. Juiz Aposentado do Tribunal de Justica
Militar/RS.

Trabalhou no Ministério de Desenvolvimento Social, no Chile; em setor ligado a construgado civil,
na Argélia; no Instituto de Pesquisas Agrondmicas e na Fundagdo Léo Lagrange, na Franga.

Atuou como Secretario de Obras no Municipio de Passo Fundo/RS; Sub-Chefe da Casa Civil para
Assuntos do Interior do Estado no Governo Pedro Simon/RS; Professor das Universidades de Passo
Fundo e do Alto Taquari/RS; Presidente da Fundacdo para o Desenvolvimento de Recursos
Humanos/RS; Diretor de Crédito Rural, Recursos Humanos e Programas Especiais do BANRISUL;
Presidente da Comissdo de Anistia dos Ex-Presos Politicos do RS; Presidente do Sindicato dos
Bancos do Estado do RS; Chefe da Casa Civil do RS no Governo Anténio Brito; Juiz aposentado e
presidente do Tribunal da Justica Militar do Rio Grande do Sul.

Participa da Associacdo Internacional das Justicas Militares; do Conselho Fiscal da CEAGESP e do
Conselho de Administragdo da EMBRAPA.

Exerceu o cargo de Diretor Administrativo, Financeiro e de Fiscalizacdo da Conab, de 07/12/2011 a
19/12/2013.

Diretor: Rogério Luiz Zeraik Abdalla - CONAB/DIGEP

Engenheiro, faz parte do corpo funcional da Conab ha 5 anos. Depois de muito tempo atuando em
empresas privadas, chegou a Conab em 2007 como Assessor da Presidéncia e, em 2008, passou a
chefiar aquele setor. Em 2009 foi nomeado diretor Administrativo da Companhia e, em 2010,
acumulou também o comando da Diretoria Financeira. Exerce o cargo de diretor de Gestao de
Pessoas e Modernizacao desde fevereiro de 2012.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente: José Gerardo Fontelles

Engenheiro Agronomo. Dentre outras atividades, foi Diretor de Administracdo da CONAB em
1991. Atuou no Ministério da Fazenda nas fun¢des de Coordenador-Geral do Departamento de
Abastecimento e Precos; da Secretaria Especial de Assuntos Economicos; da Secretaria de
Acompanhamento Economico e, também, como Assessor Especial do Ministro da Fazenda para
Assuntos Agricolas. No Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, foi Diretor de
Programa da Secretaria Executiva, e atualmente ocupa o cargo de Secretario; também assessorou o
Ministro e ocupou a funcao de Secretario de Produgao e Agroenergia do MAPA.

Exerce a fungdo de Conselheiro na Conab desde junho de 2011, passando a exercer a funcao de
Presidente do Conselho a partir de abril de 2013.
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Membros efetivos:
Rubens Rodrigues dos Santos
Presidente da Conab (acima citado)

Caio Tibério Dornelles da Rocha

Engenheiro Agrénomo e gestor de politicas publicas. Servidor concursado da Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural — Emater, do Estado do Rio Grande do Sul, onde atuou como
extensionista e, Diretor Administrativo e Presidente por duas gestdes. Foi Diretor Financeiro da
Companhia Estadual de Energia Elétrica do Estado do Rio Grande do Sul. Atualmente é Secretario
Nacional de Desenvolvimento Agropecudrio e Cooperativismo do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — Mapa.

Exerce a fungdo de Conselheiro desde 05/09/2012.

Neri Geller

Deputado federal em 2007 e 2011. Iniciou a carreira como produtor rural e também politico em
Lucas do Rio Verde, cidade onde exerceu mandato como verecador em 1996, sendo reeleito em
2000. Atua no setor de combustiveis e também desenvolve, em sua propriedade, o plantio e a
comercializacdo de graos, como soja ¢ milho, ja tendo sido vice-presidente da Associacao dos
Produtores de Soja e Milho do estado do Mato Grosso (Aprosoja). Antes de assumir a pasta da
Agricultura, foi Secretario de Politica Agricola do Ministério (desde janeiro de 2013), quando
participou ativamente da elaboragdo do atual Plano Agricola e Pecudrio e trabalhou na aprovacao da
liberacao de variedades de soja transgénica por parte da China e, ainda, esteve a frente de medidas
de apoio aos produtores, em 2013, com os lancamentos de Contratos de Opg¢ao de Venda de milho e
leildes de Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural (Pepro).

Exerceu a funcdo de Conselheiro a partir de 25/09/2013.

André de Oliveira Bucar

Socidlogo formado e poés-graduado pela Universidade de Brasilia — UnB. Servidor Publico Federal
da carreira de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestao- MP, desde julho de 2002. Exerceu cargos e fungdes publicas no
Ministério do Trabalho e Emprego e Ministério da Educacdo. Atualmente estd lotado no Ministério
do Planejamento, onde exerce o cargo de chefe de gabinete da Secretaria Executiva.

E representante do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestio.

Exerce a fungdo de Conselheiro desde 01/09/2013.

CONSELHO FISCAL

Presidente: Gustavo Pereira da Silva Filho

Graduado em Administragao de Empresas, com Mestrado em Administracao.

Foi Analista de Planejamento ¢ Or¢camento do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo;
Coordenador-Geral de Or¢amento e Finangas no MAPA; Assessor da Secretaria de Orgcamento
Federal — SOF/MP; Representante Adjunto do IICA no Brasil, em exercicio da Representagao;
Assessor do Centro Regional Sul, do IICA, com exercicio em Assun¢do/Paraguai e Diretor de
Programa da Secretaria-Executiva do MAPA, nos periodos de 2005/2009, 2010/2011, 2011/2012.
Representante do MAPA, exerceu a fun¢ao de Conselheiro de junho de 2012 a novembro de 2013.
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Membros efetivos

Lucia Aida Assis de Lima - MAPA

Representante do MAPA.

Graduada em Administragdo de Empresas pela UDF.

Técnica de Nivel Superior do Ministério da Agricultura e do Abastecimento; Coordenadora
Financeira da Coordenagao-Geral de Or¢gamento ¢ Finangas; Coordenadora-Geral de Orgamento ¢
Finangas da Subsecretaria de Planejamento, Org¢amento e Administracio e Subsecretdria de
Planejamento, Or¢camento e Administragdo Substituta nos periodos de 2004 e de 2011 a 2012.
Assumiu a funcao de Conselheira em dezembro de 2013.

Maria dos Remédios Vilar Teixeira — MF-STN

Representante do Ministério da Fazenda

Graduada em Economia e Pos graduada em Administragao Publica.

Gerente da Secretaria do Tesouro Nacional, onde participa da equipe que realiza missdes aos
Estados com o objetivo de acompanhar os ajustes fiscais decorrentes do refinanciamento de dividas
com a Unido; revisa e avalia os Programas de Ajuste Fiscal dos Estados; calcula a Receita Liquida
Real e a capacidade de pagamento dos Estados; acompanha a projecdo da divida e registra os
balancetes mensais dos Estados.

Exerce a funcao de Conselheira desde maio de 2013.

Pedro Roberto Rocha - MAPA

Representante do MAPA.

Formado em Direito.

Foi Assessor Parlamentar no Gabinete da Deputada Marinha Raupp e Secretdrio Parlamentar no
Gabinete do Senador Valdir Raupp. Atualmente ¢ Agente de Inspecdo Sanitdria e Industrial de
Produtos de Origem Animal da secretaria de Defesa Agropecuaria/Gabinete do Ministério da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA.

Exerce a fungao de Conselheiro desde agosto de 2013.

AUDITOR INTERNO

Paulo Ricardo Grazziotin Gomes —- CONAB/AUDIN

Economista, pos-graduado em Metodologia do Ensino Superior e professor universitario
especializado em gestdo governamental, atualmente exercendo o magistério noturno na disciplina
Auditoria e Controles Internos Governamentais; membro de bancas examinadoras de concursos
publicos; autor do livro A Contratagdo na Administragdo Publica; criador do Ementério de Gestao
Publica; agraciado com a Medalha do Pacificador (pelo Exército Brasileiro) ¢ com a Medalha
Amigo da Marinha (pela Marinha do Brasil), por relevantes servigos prestados aquelas Forgas
Armadas.

Analista de Financas e Controle-AFC da Controladoria-Geral da Unido, cedido a Conab consoante
inciso VII do art. 18 da Lei n® 11.890, de 24/12/2008.

Atuou como Secretario de Controle Interno nos Ministérios da Cultura e do Meio Ambiente;
Corregedor da Agéncia Nacional de Aguas — ANA (acumulando as fun¢des de Auditor-Chefe);
Assessor Especial de Controle Interno dos Ministros de Estado do Meio Ambiente, da Previdéncia
Social e da Pesca e Aquicultura; desempenhou cargos em nivel de Coordenador-Geral e de Chefe de
Divisdo em diversas unidades do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal.

Ocupa a fungdo de Chefe da Auditoria Interna da Conab desde 01/12/2011.
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OUVIDOR

Carla Maria Azevedo de Carvalho Castro —- CONAB/OUVIR

Graduada em Direito - Universidade Catolica de Goids (2005), OAB/GO n° 32.293 e Pos-graduagao
em Direito Civil/ Processo Civil - Universidade Catolica Dom Bosco - Campo Grande/MS (2011).
Exerceu cargo de assessoria administrativa e juridica em secretarias do Governo de Goias entre
2008 e 2012.

Ocupa a fun¢do de Chefe da Ouvidoria da Conab desde 01/12/2013.

Jales Alves Barreto Junior - CONAB/OUVIR
Formado em Direito, com poés-graduacdao em Direito Tributario e atuacdo em advocacia desde 2011.
Ocupou a fung¢ao de chefe da Ouvidoria da Conab no periodo de 10/09/12 a 30/11/13.

CONTADOR

José Carlos de Andrade — CONAB/SUCON

Contador e pos-graduado em Contabilidade pela FGV.

Exerceu os cargos de Coordenador Geral de Planejamento e Orgamento do Ministério da Pesca e
Aquicultura e de Coordenador Geral de Programagdo, Acompanhamento e Avaliacdo da Secretaria
de Aquicultura e Pesca da Presidéncia da Republica; Conselheiro Fiscal da Casemg; Presidente do
Conselho Fiscal da Ceagesp; Conselheiro Fiscal da Ceagesp; Subsecretario de Planejamento e
Orgamento e Diretor de Programa do Ministério da Agricultura Pecudria e Abastecimento; Membro
do Conselho Deliberativo do Cibrius; Diretor de Gestdao Administrativa e Financeira da Conab;
Gerente de Contabilidade da Conab; Gerente do Departamento de Execucdo e Controle
Orcamentario da Conab.

Coordenou a implantagcdo do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI, em todas as
Unidades e atividades da Conab; participou do Grupo de Trabalho que estruturou as atividades de
planejamento, programacao, execu¢do e controle or¢camentdrio por ocasido da fusdo da Cobal, CFP
e Cibrazem para constituicdo da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab.

Ocupa a fung¢do de Superintendente de Contabilidade da Conab desde 01/01/2012.

1.3. Identificacdo das unidades orcamentarias e das unidades gestoras e respectivas gestoes no
SIAFI

Todas as Unidades Gestoras da Conab apresentam a mesma Unidade Orgamentaria e
codigo SIAFI 22211.

O detalhamento das unidades or¢amentérias e respectivas gestdes no Siafi encontra-se
no Anexo I, pag.138.

1.4. Identificacao e descri¢ao sucinta das normas que regulamentam a atuacao

* Lein®8.029, de 12 /04/1990 — Cria a Conab a partir da fusdo da CFP, Cobal e Cibrazem

* Lein.°8.171,de 17 /01/1991 — Dispde sobre a Politica Agricola

* Lei n.° 9.973, de 29/05/2000 — Dispoe sobre o sistema de armazenagem dos produtos
agropecuarios

* Decreto n.°3.855, de 03/07/2001 — Regulamenta a Lei n.° 9.973, que dispde sobre o sistema
de armazenagem
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Estatuto Social: trata da denominacao e da natureza juridica, da sede, do foro e da duragao,
do objeto social, do capital social e das agdes, do patrimdnio, dos recursos financeiros, da
organizacdo e da administragdo, da composicdo organizacional, dos Oérgdos de
administracdo, do conselho de administragdo, da diretoria colegiada, do presidente e dos
diretores, do conselho fiscal, do exercicio social e das demonstragdes financeiras, do
pessoal, das disposi¢des gerais e transitorias.

Regimento Interno: trata da composi¢@o organizacional, das atribui¢des dos dirigentes e dos
titulares de funcdes gratificadas, das responsabilidades comuns.

Manual de Operacdes da Conab-MOC http://www.conab.gov.br/conabweb/moc.php
Normas da Organizagdo-NOC

Regulamento Simplificado de Compra e Venda de Produtos

1.5. Organograma Funcional
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Sao atribuicées do Presidente da Conab: dirigir as agdes, os negdcios e as atividades da
Companhia, objetivando o cumprimento de suas normas, diretrizes, politicas e missao; fazer
cumprir as deliberagdes do Conselho de Administragdo, da Diretoria Colegiada e também as
recomendacdes do Conselho Fiscal; coordenar as atividades pertinentes aos 6rgaos subordinados.

Ao Gabinete da Presidéncia — Gabin compete: assessorar o Presidente em sua representacdo e
atuagdo politica, administrativa e social; coordenar as atividades de apoio administrativo no ambito
do Gabinete, aos 6rgdos colegiados e também aos Conselhos; coordenar a emissdo de Resolugdes,
Portarias e outros Atos; secretariar as reunides dos Colegiados e preparar as respectivas Atas de
reunides; preparar estudos técnicos por solicitacdo dos Conselheiros e exercer outras atividades
especificas, mediante deliberagdo dos Conselhos.

A Comissio de Etica, vinculada administrativamente a Presidéncia, compete: atuar como instincia
consultiva dos gestores ¢ empregados da Conab e promover a compatibilizacdo e interacdo das
normas, procedimentos técnicos e de gestdo relativos a ética publica; orientar e aconselhar sobre
¢tica profissional do empregado no relacionamento com as pessoas e tratamento do patrimonio
publico; administrar a aplicagdo do Codigo de Etica; apurar, mediante dentncia ou de oficio,
condutas em desacordo com as normas éticas pertinentes; elaborar e manter atualizados os
normativos especificos de ética da Conab; promover a disseminacdo de principios éticos contidos
em legislagdo especifica e nos normativos internos.

A Comissio de Assédio Moral, vinculada administrativamente & Presidéncia, compete: elaborar e
manter atualizado normativo especifico de Assédio Moral no trabalho; orientar as areas, formular e
expedir instru¢des sobre a conduta a fim de prevenir a ocorréncia de Assédio Moral na Companhia;
receber denuncias relativas a ocorréncia de Assédio Moral e adotar os procedimentos cabiveis
visando sua apura¢do; examinar e instruir, antes do julgamento, processos de apuracdo, bem como
os demais expedientes relativos a ocorréncia de Assédio Moral; recomendar a abertura de Processo
Interno de Apuragdo; promover a apuragdo e aplicagdo das penalidades previstas no normativo

especifico.

A Assessoria da Presidéncia — Aspre, subordinada & Presidéncia, compete: promover estudos e
elaboragdo de propostas relativas a temas especificos demandados pelo Presidente; elaborar, quando
for o caso, pareceres preliminares sobre os assuntos e proposi¢des encaminhados a Presidéncia,
promovendo a distribui¢do as areas competentes; exercer outras atividades especificas, mediante
designagao da Presidéncia.

A Corregedoria-Geral — Coger, subordinada a Presidéncia, compete: coordenar, orientar, controlar
e avaliar as atividades de correicdo no ambito das unidades da Conab, inclusive no que se refere as
acdes preventivas, objetivando a melhoria do padrdo de qualidade no processo de gestdo e na
prestacdo dos servigos a sociedade; estudar e propor a revisdo de normas e procedimentos
administrativos internos, quando da constatacdo de eventuais riscos e desvios de conduta funcional
e irregularidades; promover, quando necessario, a realizagdo de inspegdes preventivas e a requisi¢ao
de pericias e laudos periciais; receber denuncias envolvendo desvio de conduta de empregados,
lesdo ou ameacga de lesdo ao patrimdnio publico e adotar os procedimentos correcionais cabiveis a
espécie; acompanhar e controlar a ado¢do dos procedimentos correcionais assim como coordenar €
acompanhar a realizacdo dos trabalhos das Comissdes Internas de Apuracgdo; orientar as unidades
organicas da Companhia, formular e expedir instrugdes sobre procedimentos correcionais; examinar
e instruir, antes do julgamento, processos disciplinares e de apuracdo, bem como os demais
expedientes relativos a conduta disciplinar do corpo de empregados.

A Consultoria Juridica — Cojur, subordinada a Presidéncia, compete: exarar pareceres, chancelar
editais, contratos e normativos administrativos, prestar informagdes e elaborar despachos,

17



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

comunicados internos e externos, relatorios e notas técnicas, nos assuntos submetidos a sua
apreciacdo, zelando pelos direitos e interesses da Companhia; representar a Companhia judicial e
extrajudicialmente, por delegacdo ou outorga do Presidente da Conab; propor, ajuizar e acompanhar
as agoes de interesse da Companhia; zelar, no ambito de sua competéncia, pela uniformidade de
entendimento juridico interno e pela observincia as normas adotadas pela Companhia e, no que
couber, pela Advocacia-Geral da Unido; manter arquivo atualizado, com informagdes detalhadas
acerca das agdes em que a Companhia seja autora, ré, assistente, oponente ou terceira interessada;
promover a compilagdo e atualizagdo das informagdes necessarias a publicidade e a avaliagcdo do
desempenho da éarea Juridica; subsidiar os procuradores lotados nas Superintendéncias Regionais
com informagdes das publicagdes relativas a processos judiciais que estejam em grau de recurso,
perante Tribunal com sede na Capital Federal, quando por eles requeridas; zelar pela manutencgao e
atualizagdo juridica do banco de dados dos Sistemas de Controle de Processos e Cobrangas
Judiciais.

A Superintendéncia de Marketing e Comunicacio — Sumac, subordinada a Presidéncia,
compete: coordenar, apoiar e avaliar as agdes de comunicagdo social e de promocgao institucional;
difundir e reafirmar o conhecimento e entendimento da sociedade sobre o papel e importancia da
Companhia; coordenar a elaboracdo e supervisionar a execucdo do Plano Anual de Comunicagao;
assessorar a Presidéncia, Diretorias e demais areas coordenando agdes que envolvam a comunicagao
social, a promog¢do institucional e a realizacdo de eventos de qualquer natureza; promover o
intercambio e o fortalecimento da comunicagdo social na Matriz e nas superintendéncias regionais;
elaborar manuais e/ou normativos que disciplinem o uso correto e padronizado da linguagem
jornalistica, da marca, do slogan e todos os elementos relacionados a identidade visual da
Companhia; administrar as informagdes disponibilizadas na intranet e pagina da Conab na internet,
obedecido o disposto na matriz de responsabilidade; administrar, fiscalizar e acompanhar os
contratos para prestacao de servigos firmados com terceiros relativos a drea de comunicacao.

A Superintendéncia de Acompanhamento das Regionais - Suare, subordinada & Presidéncia,
compete: acompanhar e supervisionar as atividades e demandas das Superintendéncias Regionais;
promover a interagdo entre as Superintendéncias Regionais e a Matriz; divulgar e acompanhar o
cumprimento das diretrizes governamentais estratégicas, disposi¢des legais e atos normativos da
Conab nas Regionais; propor e monitorar indicadores de desempenho das atividades executadas no
ambito das Superintendéncias Regionais.

A Ouvidoria — Ouvir, subordinada a Presidéncia, compete: receber e encaminhar, as respectivas
unidades organicas da Companhia, as manifestagdes do publico interno e externo para apuragao,
adotando, se for o caso, as providéncias cabiveis; apurar procedéncia de dentincias e acompanhar o
andamento dos assuntos sob exame; promover entendimentos quanto as questdes nao solucionadas;
dar conhecimento aos interessados das solug¢des e/ou providéncias adotadas.

A Superintendéncia de Controladoria e Riscos — Sucor, subordinada a Presidéncia, compete:
formular normas corporativas sobre métodos, técnicas, critérios e procedimentos de controle e
mitigacdo de riscos e orientar as demais unidades da Conab sobre o assunto; formular normas,
critérios e padroes de conformidade, orientando as demais areas da Companhia sobre o assunto;
avaliar e encaminhar solugdo para os casos de ndo conformidade; propor e implementar modelo de
mensuracdo de custos das areas e suas respectivas atividades e a precificagdo dos servicos
executados pela Conab.

A Superintendéncia de Estratégia e Organizacdo — Suorg, subordinada a Presidéncia, compete:
promover o aprimoramento das atividades da Conab, em consonancia com os objetivos estratégicos
da Companhia, formulando propostas de desenvolvimento e gestdo empresarial; desenvolver
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estudos visando a melhoria da gestdo e ao alinhamento entre o planejamento estratégico e a gestao
operacional da Companhia; avaliar as iniciativas e os indicadores estratégicos e sugerir as
adequacdes necessarias; coordenar a elaboracdo, acompanhar a execucdo e reportar-se a Diretoria
Colegiada e ao Conselho de Administracdo sobre o andamento do Planejamento Estratégico;
desenvolver atividades especificas atribuidas pela Presidéncia, que tenham correlagdo com o
planejamento estratégico e a gestdo da Companhia; prestar informagdes sobre o desempenho das
atividades da Companhia; elaborar Relatorio de Gestao e acompanhar o Plano Plurianual — PPA;
gerir a estrutura organizacional e a melhoria de processos.

DIRETORIA DE POLITICA AGRICOLA E INFORMACOES - DIPAI

Contando com a Superintendéncia de Gestao da Oferta-Sugof; Superintendéncia de Informagdes do
Agronegocio-Suinf; Superintendéncia de Suporte a Agricultura Familiar-Supaf; Superintendéncia
de Gestdo da Tecnologia da Informacao-Sutin, além da Unidade de Gerenciamento do Programa-
UGP/PNUD, a Dipai é responsavel por planejar, coordenar, acompanhar e orientar as acdes
relacionadas aos estudos e andlises de mercado do agronegocio e de produtos da
sociobiodiversidade; as politicas publicas de apoio a comercializacdo de produtos agropecuarios
(Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM, Politica de Garantia de Precos Minimos para
Produtos da Sociobiodiversidade - PGPMBio, Politica de Garantia de Pregos para a Agricultura
Familiar - PGPAF, Programa de Aquisicdo de Alimentos- PAA); as necessidades de formagao e de
logistica de estoques, a programacao comercial, incluindo demandas de importagdo e de exportagao
de produtos agropecudrios; ao levantamento e avaliagdo de safras e a disponibilizagdo de
informagdes agricolas e de abastecimento, incluindo custos de producao e informagdes de estoques
privados; ao apoio aos programas voltados a producdo familiar, inclusive buscando fontes
alternativas de recursos, respondendo também pela tecnologia da informacdo no ambito da
Companbhia.

DIRETORIA DE OPERACOES E ABASTECIMENTO - DIRAB

A Dirab ¢ responsavel por coordenar, acompanhar e orientar a execu¢do das atividades de analises
de viabilidade operacional e financeira para suporte as necessidades de formacdo, escoamento e
posicionamento dos estoques publicos; suporte operacional as agdes de importacao e exportacao de
produtos agropecudrios e abastecimento aos programas sociaiS nacionais € internacionais;
monitoramento do desempenho dos processos logisticos que sdo utilizados nas agdes operacionais e
de abastecimento; cadastramento, credenciamento e contratacdo das Unidades Armazenadoras
privadas, prestadoras de servigos; operacionalizacio da rede de armazéns, manutengao,
modernizacdo ¢ construcdo das bases fisicas da Conab; abastecimento institucional e social em
conformidade com as politicas governamentais € com os objetivos e estratégias aprovadas pela
Conab; aquisi¢cdes especiais, controle, movimentacdo, comercializacdo dos estoques
governamentais, instrumentos de escoamento dos estoques publicos e/ou privados, de garantia de
renda e sustentacdo de precos na comercializagdo de produtos agropecudrios e todos aqueles
referentes aos programas do agronegdcio; apoio as agdes governamentais de seguranga alimentar e
nutricional; contribuicdo para o fortalecimento e modernizacdo do comércio varejista e dos
segmentos econdmicos de pequeno porte, bem como do setor hortigranjeiro; suporte operacional as
acoes de desenvolvimento de programas e projetos relativos a Bioenergia; controle, movimentagao
e comercializacao dos estoques formados a partir das operagdes do PAA, incluindo o atendimento a
programas sociais de distribuicdo de alimentos, por meio de suas superintendéncias subordinadas,
quais sejam: Superintendéncia de Logistica Operacional-Sulog; Superintendéncia de Operacdes
Comerciais-Suope;  Superintendéncia de  Armazenagem-Suarm e  Superintendéncia de
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Abastecimento Social-Supab.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E DE FISCALIZACAO - DIAFI

Conta com a Superintendéncia de Or¢camento e Finangas-Suofi, Superintendéncia de Contabilidade-
Sucon, Superintendéncia de Administragao-Supad, e Superintendéncia de Fiscalizagdo de Estoques-
Sufis, e responde pela coordenagdo, orientagdo e acompanhamento das atividades de elaboracdo e
execugdo da programagao orgamentaria; administragao dos recursos financeiros e descentralizacao
dos créditos; execugdo do fluxo de caixa, pagamentos das obrigacdes; apropriagcdes contdbeis;
execugdo e andlise contabil, fiscal e tributdria; controle de documentagdo e garantias contratuais;
acompanhamento dos resultados econdmicos; registro das conformidades contabeis; relatorios de
desempenho econdmico-financeiro e de Prestagao de Contas; cadastro e cobranga; administragdo de
servigos gerais, apoio administrativo, materiais, patriménio e seguros; licitagdes e contratagdes;
fiscalizacdo, supervisdao técnico-operacional, classificacdo e controle de qualidade dos estoques
proprios e governamentais dos produtos vinculados aos Programas de Aquisi¢do de Alimentos,
Institucionais e Sociais de Abastecimento, do agronegécio e de operacdes de escoamento dos
estoques publicos e/ou privados e de garantia e sustentacdo de precos na comercializagdo de
produtos agropecuarios e extrativistas.

DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS - DIGEP

Contando com a Superintendéncia de Rela¢des do Trabalho-Suret e a Superintendéncia de
Desenvolvimento de Pessoas-Sudep, ¢ responsavel por coordenar, orientar e acompanhar as
atividades de administragdo de recursos humanos promovendo, entre outras, agdes relacionadas ao
controle do cadastro, executando o processo de admissdo e desligamento de empregados,
organizando e mantendo atualizados o cadastro de pessoal e a documentagdo do corpo funcional;
compilando e verificando dados para o processamento da folha de pagamento mensal, bem como
para o acompanhamento, controle e distribui¢do dos respectivos relatdrios; participando das
discussdes com associacoes, sindicatos, forum de relagoes trabalhistas e outras institui¢des afins,
visando melhoria das relagdes de trabalho; implementando agdes de capacitagdo e desenvolvimento
de pessoas; administragdo de cargos e salarios; selegdo de pessoal; avaliagdo de desempenho;
seguran¢a ¢ medicina do trabalho; concessdo de beneficios e gestdo da saude; e representando a
Companhia junto ao Instituto Conab de Seguridade Social-Cibrius, na condi¢ao de interlocutor, nos
assuntos de interesse mutuo.
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2. AMBIENTE DE ATUACAO

2.1. Ambiente de atuacdo da Companhia

a) a caracterizacio e o comportamento do mercado de atuacio

A producdo e a comercializagdo dos produtos agricolas estdo sujeitas a fortes
interferéncias de aspectos ndo controldveis pelos produtores tais como: o clima, o mercado externo
e a logistica de distribuicdo, sendo este ultimo influenciado negativamente pela deficiente
infraestrutura nacional de transporte de cargas, além da coincidéncia temporal da colheita dos
principais graos, aumentando a concorréncia por modais de transporte.

A producao nacional de graos comercializada em 2013 foi de 187 milhdes de toneladas
e, apesar de ter sido a maior da série de 37 anos de registros da Conab, ainda deixa o Brasil em uma
situacdo fragil no que tange ao abastecimento de suas principais fontes de alimentos e de matérias-
primas para o agronegocio.

No ano citado, o Brasil foi praticamente autossuficiente na producgdo de arroz, porém
77,3% de todo produto ¢ oriundo da regido Sul do Pais, uma concentragdo preocupante, tanto no
aspecto logistico, como no risco de incidentes climaticos. Tem-se ainda o trigo, que teve 95% de sua
producdo também concentrada na regido Sul e, que representa apenas cerca de 50% do consumo
nacional, tendo o pais que importar um grande volume desse cereal para suplementagdo do consumo
doméstico. H4 também o exemplo da soja, responsavel por importante parcela da matéria-prima
utilizada na alimentagdo animal e que representa 43,6% dos graos produzidos no Pais, porém mais
de 65% da producdo ¢ exportada. De outro lado, temos a regido Nordeste, que por ser suscetivel a
problemas graves de escassez e chuva, necessita ser abastecida de alimento, visto que sua
capacidade de producao agricola ndo ¢ bastante para o proprio abastecimento.

Em face dessas caracteristicas de funcionamento do setor agricola, o Governo Federal
deve langar mao de ferramentas que reduzam a volatilidade dos pregos, diminuindo o risco da
atividade, que incentivem a distribui¢do adequada da producdo e garanta o abastecimento publico e
que assegure a seguranca alimentar da populacao. Os instrumentos disponiveis emanam da Politica
Agricola Nacional, que tem como seu principal executor a Conab.

Nestas condigdes, as acdes da Companhia tem um carater estratégico na producdo
agricola, no abastecimento ¢ na seguranga alimentar e nutricional da populagdo brasileira, com
obvios reflexos econdmicos, ambientais e sociais, destacando-se inclusive nos processos de inclusao
e redugdo de desigualdade e do acesso do seu publico-alvo as politicas publicas.

Relacionando-se diretamente com diversos orgdos dos governos federal, estaduais e
municipais, a Companhia participa de conselhos, camaras tematicas e setoriais além de manter
contatos com diversas instituicdes ligadas a sua area de atuagdo no ambito nacional e internacional.
A sua participacdo nesses ambientes tem relagdo com suas atribuicdes e competéncias institucionais,
seu conhecimento e sua experiéncia acumulada.

Fato importante a se destacar ¢ que ha exigéncia, cada vez mais consistente, das
instituicdes que lidam com a agricultura, a seguranga alimentar e nutricional e o abastecimento,
quanto ao desenvolvimento da inteligéncia organizacional e sua efetiva disseminacdo, no sentido de
oferecer oportunidades de investimentos produtivos e de tomada de decisdo pelos agentes estatais e
nao estatais.

Sob esse prisma, a Conab insere-se no contexto da informagdo e do conhecimento de
qualidade no ambito do Estado. Seu objetivo estratégico € ter participacdao decisiva no nucleo de
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inteligéncia do governo e ser reconhecida como empresa de exceléncia, competéncia e credibilidade
na geracao e no acesso a informagao e ao conhecimento relevante nas suas areas de atuagao.

Os fatores criticos de risco que ameagam a organizagdo podem ser resumidos na
necessidade da atualizagdo constante dos dados e informagdes que geram o conhecimento; na
qualificacdo de pessoal; e no uso intensivo da tecnologia da informacao (TI).

Contudo, a criacdo de rede de parceiros institucionais locais e regionais, a aproximacao
com o seu publico-alvo, o fortalecimento qualitativo do seu quadro de pessoal e os investimentos
em TI sdo fatores que minimizam os riscos e fortalecem a credibilidade da Companhia.

b) o comportamento da demanda por servicos de armazenagem e de apoio a comercializagao

A Conab deve ser vista como um ator publico que age na comercializacao de produtos
originarios da agropecudaria atuando, direta ou indiretamente, nos mercados fisico e financeiro. No
mercado fisico, em 2013, a Empresa se envolveu diretamente na comercializacdo agricola
acionando os instrumentos da Politica de Garantia de Precos Minimos-PGPM tais como Aquisi¢des
do Governo Federal (AGF), Contrato de Opgao de Venda (COV) e Prémio Equalizador Pago ao
Produtor (Pepro).

E necessario mencionar que as decisdes de ativar os instrumentos de sustentagio de
precos sdo tomadas em conjunto com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-
MAPA, cabendo a esta Conab a operacionalizagcdo do instrumento, além do fluxo de informagdes
que vai desde as quantidades operadas, até a andlise dos resultados da operacdo no contexto da
sustentacdo de pregos ao produtor e do suprimento dos produtos da pauta da PGPM. Em alguns
casos a Conab, encaminha ao Mapa notas técnicas sugerindo a utilizacdo dos instrumentos de sua
gestao.

Além da ja citada questdo de transporte, outro aspecto da logistica, que esta diretamente
ligado a Companhia, vem causando fragilidades ao setor agricola brasileiro. Estima-se que no
Brasil, em 2013, o déficit de capacidade de armazenamento poderia estar proximo de 40 milhdes de
toneladas. O estado de Mato Grosso, maior produtor de milho e soja do Pais, representa 30% desse
déficit. Apesar de o Pais manter estruturas de armazenagem para 80% da produgdo, a distribui¢ao
dessas estruturas ndo acompanha o volume da produgdo regional de graos, provocando gargalos
logisticos pois, em nivel estadual, os maiores produtores, com exce¢ao do Rio Grande do Sul,
apresentam grandes déficits, enquanto que Estados de pouca representatividade na producao de
graos apresentam superavits.

Devido a dindmica da producao e aos fluxos de escoamento, que sdo interestaduais,
entende-se que melhor se visualiza as relagcdes entre producdo e capacidade de armazenagem
agrupando os estados por regides, conforme apresentada na figura que se segue:
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Figura 2.1 — Capacidade Estatica no Brasil

Capacidade Estitica (Armazdns Publicos e Privados) X Safra 2012/13, em tonelodas
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Fonte: Conab/Sugof

A deficiéncia na estocagem de graos determina uma sensivel reducdo da capacidade de
reacdo do pais a fatores como: crises de oferta externa, por motivos geopoliticos; volatilidade de
precos, por questdes econdmicas internacionais; até mesmo, catastrofes climaticas. O ultimo fator
citado obteve destaque no cendrio agricola e social brasileiro em 2013.

¢) as ameacas para o negocio da companhia e as estratégias para o enfrentamento no curto e
médio prazos

Vérios foram os desafios que se apresentaram durante o periodo, representando ameacgas
que demandaram diferentes estratégias para seu enfrentamento.

O contingenciamento de recursos, ocorrido no segundo semestre de 2013, e que
teoricamente nao deveria afetar a PGPM, trouxe riscos a confianga do setor agricola nas Politicas de
Garantia de Precos Minimos. Houve situagdes de produto com prego abaixo do Pregco Minimo,
como o milho, para o qual ndo ocorreu a liberagao do recurso, apesar de existir orgamento. Ressalte-
se que os instrumentos da PGPM também atuam de forma indireta no mercado, ou seja, a simples
possibilidade de interven¢do j4 pode impulsionar os precos para o nivel desejado, assim como a
falta de confianga na atua¢do do governo pode surgir como um fato novo de pressdo gravosa nos
precos. O contato com produtores e cooperativas identificou uma redugdo na procura para operar
AGF, junto as Superintendéncias Regionais, por falta de confianca na efetivagdo da compra.
Embora a Conab venha aperfeigoando seus processos internos de planejamento orgamentario, € com
isso melhorando a precisdo das solicitacdes orcamentarias, a liberagdo dos recursos compete a
esferas superiores da administragdo publica.

A divulgacao insuficiente dos instrumentos de garantia de pregos faz com que muitos
produtores deixem de buscar a ferramenta AGF, quando seus pregos estdo abaixo do minimo,
simplesmente por ndo conhecé-la, sendo que o mesmo ocorre com a PGPM-Bio e respectiva
subvengdo aos extrativistas. Como estratégia, foi buscada a elaboragcdo de um plano de divulgacgio
ampla dos instrumentos citados, juntamente a area de marketing e comunica¢ao da Companhia.

A deficiéncia na rede de armazenagem da Conab, com dificuldades fisicas e
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operacionais, impede o crescimento do alcance do AGF, na medida em que tal instrumento necessita
de estruturas preferencialmente proprias para a aquisi¢do de graos. Para enfrentar tal situacdo a
Conab participou de grupo de trabalho e subsidiou a elaboragdo do Plano Nacional de
Armazenagem, langado por ocasido do Plano Agricola e Pecudrio 2013/2014, o qual prevé dotacao
de 500 milhoes, a serem liberados em 2014 e 2015, visando a reestruturacdo de unidades
armazenadoras da Conab.

De acordo com o proprio nome, a Politica de Garantia de Precos Minimos tem como
insumo fundamental a informag¢ao dos pregos dos produtos agricolas. Para a instrumentalizagao da
politica agricola e levando em consideragdo pelo menos dois dos principios que regem o servico
publico, quais sejam, transparéncia e controle, ha a necessidade de que os precos utilizados como
balizadores das decisdes das a¢des da PGPM sejam rigorosamente fiéis a realidade local e sejam
disponibilizados ao publico. Em face de deficiéncia detectada na estrutura de produgdao de
informacgdes, foi elaborada uma nova metodologia de coleta de precos, concluida em 2013, e que
culminou com o desenvolvimento de aplicativo para divulgagdo de pregos, em nivel de produtor e
atacado, de cerca de 120 produtos, disponiveis na pagina eletronica da Conab. Complementando
essa estratégia de uma metodologia tnica de coleta de informacdes, pretende-se proceder sua
padronizagdo, treinando o pessoal que efetua essa coleta nas regionais.

As novas responsabilidades da empresa, que nos ultimos anos passou a atuar também
como brago operacional do MDS, sobretudo na implantagdo e operacionalizagdo do PAA, ampliou a
necessidade de renovacao do quadro de pessoal que, por sua vez, demanda um robusto programa de
treinamento e compartilhamento de conhecimento, o que tem conflitado com a escassez de recurso
or¢amentario, principalmente nesse ultimo exercicio. Em que pese a elaboracdo de um plano de
treinamento corporativo, este acaba sendo prejudicado, em grande parte pela falta de recursos.

Os sistemas corporativos da Companhia, no ambito da estrutura de TI, ainda apresentam
limitagdes, principalmente em se tratando de relatorios gerenciais, ndo raro dificultando os trabalhos
das areas finalisticas, visto que os principais insumos destes trabalhos sao, basicamente, os fluxos
de informagdes que passam por esses sistemas.

De forma resumida, os fatores criticos de risco que ameagam a organizacao remetem a
necessidade de atualizagdo constante dos dados e informagdes que geram o conhecimento, além de
melhor qualificacdo de pessoal e do uso intensivo da tecnologia da informacao (TI). E as estratégias
em curso ou a serem adotadas contemplam a criagdo de rede de parceiros institucionais locais e
regionais € a aproximacao com o seu publico-alvo, além do fortalecimento qualitativo do quadro de
pessoal da companhia e de investimentos em TI, fatores que minimizam os riscos e fortalecem a
credibilidade da Companbhia.

d) as principais empresas do setor privado que prestam servicos analogos aos da companhia
(armazenagem, comercializacio, classificacio, etc.)

Quadro 2.1 - Empresas que prestam servicos analogos aos da Conab
Area UF Razao Social (CEIHEUENE
(ton)
Nao existem empresas que prestam servigos semelhantes aos da Conab na
area de Comercializacao

Comercializagdo -

Armazenagem RS |Bianchini S/A Industria, Comércio e Agricultura 1.480.622
SP |Ceagesp 905.132
PR |Cooperativa Agraria Agroindustrial Ltda 426.631
SP |Cnaga Comp Nacional de Armazéns Gerais 409.604
GO |Comigo Coop Indl Produtores Rurais Sudoeste Goiano 366.937
MG |Casemg 460.613
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Area UF Razao Social (CEIHEUENE
(ton)

RS |Cesa 650.000

GO |Goiazem Armazéns Gerais Ltda 345.820

PR |Cocamar - Cooperativa Agroindustrial 331.594
Superinspect Ltda -
Classificacao* ES |SGS do Brasil Ltda -
Control Union Ltda -

Fonte: Dirab/ Sufis/ Suarm; Site do MAPA

*A Conab conta com esse servigo apenas na Sureg/ES, para a classificacdo de café. A
insuficiéncia da estrutura de classificadores e de laboratorios de classificacdo da companhia para
efetuar o controle de qualidade em todo o territério nacional impde a esta empresa cumprir a
determinag¢do da Lei 9.972/2000, a qual estabelece que a classificagdo de produtos vegetais ¢
obrigatoria nas operagdes de compra e venda do Governo Federal. Torna-se indispensavel, portanto,
a contratacdo de empresas para a prestacdo desses servigos, tais como: a EBDA na Bahia; a
CLAVECE no Ceara; a AGRODEFESA em Goias; o IMA em Minas Gerais; a CODAPAR no
Parana; a EMATER/ASCAR no Rio Grande do Sul; e a SIDASC em Santa Catarina; todas
credenciadas pelo MAPA (e constantes do Titulo 9 do MOC).

e) os principais clientes por produtos e servicos dos setores publico e privado, discriminando
nome/razao social, CPF/CNPJ, volume de operacoes

Quadro 2.2 - Principais clientes do setor publico e privado

Setor Area UF CNPJ Razio Social Produto ‘%:‘:;;t Valor (RS$)
Comercializacdo Nao houve no periodo
MG | 26.461.699/0345-90 |Conab - Merc Opgdes Milho 98.823(425.177.210,67
Piblico RN | 26.461.699/0346-70 |Conab - Merc Opgdes Milho 131.847] 81.359.014,11
Armazenagem RS | 26.461.699/0455-24 |Conab - PAA Arroz 12.794] 63.399.635.71
BA | 26.461.699/0227-45 |Conab - PGPM Diversos 90.273| 56.395.347,19
PB | 26.461.699/0375-05 |Conab - Merc Opgdes Milho 81.291] 52.726.181,91
Privado PR | 84.046.101/0370-03 [Bunge Alimentos S/A Trigo em grdos | 55 35 44 607.184.20
(Industria)
PR | 14.998.37/1004-025 |J Macedo S/A Trigoem graos | 33 7191 94824 595
(Indtstria)
PR | 75.904.383/0063-24 goamo Agromdustrlal Milho em graos 30.000 21.924.000
ooperativa a granel
RS | 89.776.991/0001-02 [Moinho Estrela Ltda Trigoem grdos | 7 153 19497 912
(Industria)
RS | 87.274.81/0001-36 |[Moinho do Nordeste Trigo em grdos | 57 13718 976,093,031
Comercializagdo ( Industrlaz
RS | 88.618.285/0004-12 [Tondo S/A. Trigo em graos | 55 75618 772 101,155
(Industria)
PI | 06.855.894/0001-88 [Risa S/A Milho em graos| 59 150 18283730
(ensacado)
MT 36820989920  |Getulio Gongalves Viana Mﬂl;";::éra"s 25.0000  18.270.000
GO | 00.159.074/0001-75 Coop. Agric. Serra dos Cristais| Milho em graos 27.500 16.773.380
(ensacado)
RS | 00.333.653/0001-92 [Moinho Casquense Ltda Trigoem grdos | ) 529 15591 967,36
(Industria)
I/Armazenagem PR | 84.046.101/0370-03 |Bunge Alimentos S/A Trigo 96.612 72.778.088,77
SP | 44.990.901/0001-43 |Tilibra Prods Papelaria Ltda Prods Ind. 6.475| 70.229.898,66
PR | 75.904.383/0103-56 |Coamo Agroindustrial Soja 68.850, 68.850.607,00,
ES | 93.161.050/0001-29 [Friovix Com Refriger Prods Ind. 3.359| 67.243.973,79
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Setor Area UF CNPJ Razao Social Produto Q(;loal?)t' Valor (RS)
MG | 25.266.685/0008-10 |Coop Cafeic Tres Pontas Café 6.930| 40.281.530,03
Classificagdo INao houve no periodo

Fonte: Dirab/Suope ¢ Suarm

Dentre as atividades desempenhadas pela Conab, como empresa publica, estdo as de
servicos de armazenagem tanto para terceiros quanto para o governo. Do quantitativo estocado,
somente sobre os produtos de terceiros sao geradas receitas de armazenagem.

f) os produtos e servicos oferecidos que geram receitas proprias, identificando a
representatividade de cada produto ou servico na formacio da receita liquida dos servicos
(por exemplo: armazenagem de produtos agricolas, leilio de terceiros e classificacio,
comercializacio de produtos agricolas dos estoques publicos, produtos de garantia e
sustentaciio de precos na comercializacio de produtos agropecuarios etc.)

A comercializagdo de produtos agricolas dos estoques publicos (AGF e Contrato de
Opcao) e produtos de garantia e sustentagdo de pregos na comercializagdo de produtos
agropecuarios (PEP, PEPRO, Vendas em Leildo e VEP) ndo geram receita propria porque para sua
operacionalizagdo sao utilizados os recursos do tesouro e estes valores sao repassados ao 6rgao de
origem apds a comercializagao.

A seguir, estdo demonstrados os servigcos que geram receitas proprias para a Companhia.

Quadro 2.3 - Servicos que geram receitas proprias na UJ

Servico Receita %
Armazenagemde Produtos Agricolas 22.735.492,70, 99,87
Leildo de Terceiros (publico) 0,00 0,00
Leilao de Terceiros (privado) 3042745 0,13
Classificacao de Produtos 0,000 0,00

Total de Servicos 22.765.920,15| 100,00

Fonte: Siafi

2.2. Ambiente de Negdcios

Informacdes sucintas e objetivas sobre o ambiente de negocios em que estdo inseridas as
superintendéncias regionais, destacando as adversidades e riscos a que se submetem e as
estratégias da companhia para enfrenta-los

As Superintendéncias Regionais-Sureg, instaladas em todas as unidades da federagao,
representam a linha de frente das acdes da Conab, e tém como atribui¢cdes o contato com o publico-
alvo, a coleta das informacdes e a observagdo dos resultados se ddo em nivel local. Dentro das
atribuigdes e competéncias estatutarias e regimentais, as Superintendéncias Regionais atuam no
ambito estadual e municipal, o que reafirma a importancia estratégica da Companhia.

Cabe realgar que as particularidades de cada Unidade da Federacdo exigem agdes
voltadas ao atendimento das necessidades dos agentes envolvidos nos programas de governo
direcionados para a politica agricola, de abastecimento e de seguranca alimentar e nutricional.

Nas areas de tradicional desenvolvimento do agronegdcio existem grandes necessidades
estruturais e de pessoal para o atendimento dos diversos programas operados pela Companhia. Ha
um fluxo intenso de informagdes que sdo os principais insumos para o planejamento da Politica

26



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

Agricola e um contato muito forte com os atores das diversas cadeias do agronegocio, que buscam
na Conab ndo apenas orienta¢do sobre as operagdes, como também apresentam seus pleitos. Ha
também, nessas areas, um intenso esforco operacional para a efetivacdo dos instrumentos da
Politica Agricola, em atividades como fiscalizagdo, acompanhamento de remocgdes, recepcao e
envio de documentos e processos. E em algumas unidades regionais, ocorre até mesmo em
quantidades extraordinarias, devido as grandes proporg¢des das operacdes nas localidades.

As areas de fronteira agricola, como nos estados referidos como MATOPIBA
(Maranhao, Tocantins, Piaui, Bahia), em relagdo ao Agronegdcio, passam poOr processos
semelhantes as areas tradicionais por conta das operagdes, porém com alguns agravantes: menor
infraestrutura (modais de transporte, armazenagem etc); menor nivel de informagdo por parte do
publico-alvo, exigindo maior contato e disponibilizagdo de informacdes; menor estrutura da Sureg,
cujo nivel de trabalho cresce mais rapidamente que a capacidade do Estado em disponibilizar
aumento de quantitativo de pessoal e melhoria de estrutura; dentre outros.

De outro lado esta a Agricultura Familiar ¢ os extrativistas, também publico-alvo da
Conab. As regides que necessitam de apoio a este publico requerem uma estrutura diferenciada da
primeiramente citada, no entanto, ndo menos complexa. Atualmente, a agricultura familiar
representa mais de 80% das unidades produtivas no Brasil; este nimero j4 fala por si em se tratando
de planejamento de estruturas. Enquanto que no Agronegocio as operagdes sdo de alto volume de
produtos € menor numero de unidades operadas, a Agricultura Familiar apresenta menores
quantidades operadas, porém com alto volume de unidades produtivas para operar.

Além disso, no caso das operagdes com extrativistas, os colaboradores das unidades
regionais da Conab muitas vezes precisam ir a locais distantes, e com pouca infraestrutura para
efetuar fiscalizagdo, vistorias, acompanhamento de operagdes e coleta de informagao.

No campo da informacdo e do conhecimento, as regionais tém participagdo ativa no
processo de coleta, tratamento e andlise de dados e informagdes, sendo responséveis, sobretudo,
pela implementacdo das metodologias de pesquisa de pregos e de avaliagdo de safra de graos,
laranja, café e cana-de-agucar. Em razao do conhecimento e relacionamento na sua base territorial,
as Superintendéncias organizam todos os procedimentos para a realizagdo de painéis visando a
elaboracdo dos custos de producao.

Os problemas para a execucdo das suas atividades sdo, em sua maioria, contornados
pelo excelente relacionamento institucional que a regional detém no territério de atuacdo. Os riscos
estdo relacionados com as exigéncias da qualificagdo dos dados e informagdes, com os aspectos
quantiqualitativos de pessoal e com o uso da tecnologia.

Assim sendo, o Brasil, devido a seu tamanho continental e grande diversidade cultural,
acaba exigindo da Conab a estratificagdo das estruturas de suas unidades regionais, que devem ser
diferentes entre si, todavia apropriadas aos diferentes publicos-alvo em cada regido. Desta maneira
percebe-se que, atualmente, a estrutura organizacional das regionais, enrijecida pela estrutura
pensada hé 14 anos, ndo estd adequada, colocando em risco a efetividade da Empresa.

Importa ressaltar que a estratificacdo citada ndo envolve apenas estruturas fisicas, mas,
principalmente, a estrutura de gestdo, cujas mudangas deverdo observar, dentre outros aspectos: o
publico a ser atendido, os rumos apontados pelo Governo Federal e as novas atribui¢des absorvidas
pela Empresa nos tltimos anos, além do dialogo amplo na Companbhia.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA E DE AUTOCONTROLE DA GESTAO
3.1. Estrutura de Governang¢a

Informacdes sobre a estrutura de governanca da entidade, tais como unidade de auditoria
interna, comité de auditoria, conselhos, comités de avaliacées, comité de controles internos e
compliance, Ouvidoria etc. descrevendo de maneira sucinta a base normativa, as atribuicoes e
a forma de atuacao de cada instincia

A Conab nao conta, em sua estrutura, com comités de auditoria, de avaliacdo ou de
gestdo. Por outro lado, apresenta uma area de Controles Internos e Compliance, recentemente
criada, e mantém, de forma regimental, a Auditoria Interna, a Ouvidoria, os Conselhos Fiscal e de
Administragdo e o Férum de Superintendentes e 6rgaos afins.

A Auditoria Interna subordina-se hierarquicamente ao Conselho de Administragio e
administrativamente a Presidéncia, conforme regem o art. 12, § 2° do Estatuto Social e o art. 3° do
Regimento Interno da Companhia, e apresenta, de forma resumida, as seguintes competéncias:
realiza trabalhos de auditoria de avaliagdo e acompanhamento da gestdo nas diversas unidades
gestoras da Companhia, de forma amostral e consoante o “Plano Anual de Atividades da Auditoria
Interna”; avalia procedimentos administrativos e operacionais, inclusive de agdes, programas de
governo, projetos e atividades da Companhia; efetua auditorias periddicas na entidade fechada de
previdéncia complementar; desenvolve auditorias extraordinarias por demanda do Conselho de
Administragdo ou sugestdo do Conselho Fiscal; emite parecer sobre as Demonstragdes Contabeis e
Processo de Prestagao de Contas da Conab; acompanha as recomendagdes dos 6rgaos de controle
interno e externo; elabora Plano e Relatério Anual de Atividades assim como define politicas e
diretrizes da Auditoria Interna; e mantém atualizados os Programas de Auditoria, de observancia
obrigatdria por parte do corpo funcional de auditores internos.

Tais atividades sdo realizadas em conformidade com as técnicas estabelecidas no
Manual de Auditoria Interna — MAI, aprovado pelo Voto Presi n.° 10, de 22 de dezembro de 2006.
Esse manual é o principal normativo interno de auditoria e tem por finalidade a sistematizacdo do
arcabouco conceitual e estrutural em que se assentam os trabalhos da Audin, com a definicdo de
conceitos e de diretrizes gerais, assim como o estabelecimento de diretrizes e procedimentos
aplicaveis, com énfase nos aspectos relacionados ao planejamento, exame, avaliacdao, conclusao e
relatoria.

O Conselho de Administragao, 6rgdo de deliberagdo colegiada, em conformidade com
o art. 14 do Estatuto Social da Conab, tem a seguinte composicao: o Secretario-Executivo do
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, que o presidira; o Presidente da Conab, que
substituird o Secretario-Executivo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, em caso
de auséncia ou impedimento deste, presidindo a reunido, compondo quorum e votando, em nome
proprio e em nome do substituido; até trés representantes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento; e um representante do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao.

Conforme o art. 2.° do Regimento Interno da Conab, compete ao Conselho de
Administragdo, observando a legislagdo pertinente em vigor: fixar a orientacao geral dos negdcios e
as prioridades da Conab, acompanhando sua execucdo; aprovar o plano plurianual, o or¢amento
anual e a programacdo operacional da Conab, em conformidade com as diretrizes do Governo
Federal e as normas fixadas a respeito; fiscalizar a gestdo da Diretoria Colegiada; manifestar-se
sobre a prestacdo anual de contas da Conab, sobre os balangos patrimoniais e demais demonstragdes
financeiras; deliberar sobre proposta de aumento de capital e destinagdao do lucro do exercicio;
autorizar a aquisi¢do, alienacdo, reversdo, onera¢do, demolicdo, o desmonte e também a baixa
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contabil de seus imoveis; aprovar o regimento interno da Conab, a criacdo, extingdo ou fusdo de
unidades organizacionais e escritorios de representacdo; submeter ao MAPA os regulamentos de
licitacdo e de pessoal, o quadro de pessoal e o plano de cargos, salérios, beneficios e vantagens da
Conab; aprovar normas gerais sobre a realizagdo de convénios, contratos, acordos e ajustes; aprovar
a indicagdo do titular da Auditoria Interna e atribuir aos diretores a titularidade da respectiva
Diretoria; autorizar licenca a membro da Diretoria Colegiada; convocar o Conselho Fiscal para
reunides; contratar e destituir auditores independentes; apreciar proposta de reformulagdao do
Estatuto; pronunciar-se sobre a cisdo, fusdo ou incorporagdo da Conab; sobre a alienagdo, no todo
ou em parte, de agdes do seu capital social ou de suas controladas, caso venham a ser criadas; sobre
o aumento do seu capital social, por subscrigdo de novas agdes; sobre a renincia a direitos de
subscricdo de agdes conversiveis em agdes de empresas controladas e emissao de quaisquer outros
titulos ou valores mobiliarios, no Pais ou no exterior; sobre a permuta de agdes e outros valores
mobiliarios, de emissdo da Conab, e deliberar sobre quaisquer assuntos técnicos que lhe forem submetidos,
aprovando as normas de seu funcionamento.

O Conselho de Administracdo deliberara sobre as propostas que lhe forem submetidas
pela Diretoria Colegiada, por intermédio do Presidente da Conab. E, conforme o art. 15 do Estatuto
Social da Conab, reunir-se-4, ordinariamente, a cada més, e extraordinariamente, quando convocado
pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros, sendo que o quorum minimo para tal reunido
¢ o da maioria absoluta de seus membros. As deliberagcdes do Conselho, sempre com a presenca do
seu Presidente, ou, quando de sua auséncia ou impedimento, com a de seu substituto, serdo tomadas
por maioria de votos dos membros presentes, sendo que ao membro que presidir a reunido do
Conselho cabem os votos ordinario e o de qualidade, na hipotese de desempate.

Salvo impedimento legal, a remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo
sera fixada pelo Ministro de Estado supervisor, e ndo excedera a dez por cento da remuneragao
mensal média dos diretores, nos termos do art. 1° da Lei n.° 9.292, de 12 de julho de 1996, que
dispde sobre a remunera¢ao dos membros dos conselhos de administragdo e fiscal das entidades que
menciona e d4 outras providéncias.

O Conselho Fiscal, orgao de fiscalizagdo da Conab, funciona em carater permanente,
conforme Art. 23 do Estatuto Social da Conab, e apresenta, conforme o art. 7° do Regimento Interno
da Companhia, as seguintes atribuicdes: fiscalizar os atos de gestdo dos administradores da Conab e
verificar o cumprimento dos respectivos deveres legais e estatutdrios; opinar sobre o relatério anual
da Administracdo, fazendo constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar
necessarias ou Uteis; opinar sobre as propostas da Diretoria Colegiada, relativas a modificacao do
capital social, aos planos de investimentos ou or¢amentos de capital, a distribuicdo de dividendos,
transformagdo, incorporacdo, fusdo ou cisdo da Conab; requisitar da Diretoria Colegiada,
esclarecimentos, informagdes e documentos, inclusive a elaboracdo de demonstracdes financeiras
ou contabeis especiais que julgar necessarios; analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e as
demais demonstracdes financeiras elaboradas periodicamente pela Conab, emitindo parecer;
examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar conclusivamente;
denunciar as instancias superiores, erros, fraudes ou crimes porventura constatados no exercicio de
suas atribuigdes, praticados contra o patriménio da Conab, para que sejam adotadas as providéncias
necessarias a protecao dos interesses da Companhia.

Em consonancia com o art. 24 do Estatuto Social da Conab, o Conselho Fiscal é
composto por trés membros efetivos e respectivos suplentes, designados pelo Ministro de Estado da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento, apds aprovagdo de seus nomes pela Presidéncia da
Republica, com mandato de um ano, admitida a recondug¢do, da seguinte forma: um representante
do Tesouro Nacional e dois representantes do MAPA, sendo que os membros do Conselho Fiscal
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elegem, entre si, o seu Presidente. As reunides ordindrias desse Conselho ocorrem uma vez por més
e, extraordindrias, quando convocadas pelo seu Presidente, ou por deliberagdo da maioria de seus
membros, sendo as deliberagdes por maioria dos votos, podendo contar com o apoio técnico e de
servigos de secretaria. O membro do Conselho Fiscal perde automaticamente o seu mandato se
faltar, com ou sem justificativa, a trés reunides consecutivas ou a cinco alternadas, considerando-se
vaga, em decorréncia, a fungdo, caso em que se procede, de imediato, & designagdo de novo
membro.

A remuneracdo dos membros desse Conselho ¢ fixada pelo Ministro de Estado da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, ndo podendo exceder a dez por cento da remuneragdo
mensal média dos Diretores da Conab, nos termos do art. 1° da Lei n.° 9.292, de 1996.

Conforme os artigos 27 e 28 de seu Regimento Interno, a Conab conta com uma
unidade de Controles Internos, que subsidia a area de Controladoria e Riscos, vinculada a
Presidéncia da Companhia, e apresenta atribui¢des tais como: avaliar a qualidade e adequagdo dos
controles internos existentes nos aspectos de conformidade normativa; acompanhar os limites e
alcadas estabelecidos e as leis e regulamentos aplicaveis; gerir a sistematizacdo normativa e a
definicdo de padrio normativo, assim como sua divulgacdo; avaliar os impactos de novas
legislagdes e regulamentagdes nas normas internas da Companhia, zelando pela sua atualizagdo e
aderéncia as diretrizes normativas, regulatorias e governamentais.

O acompanhamento sistematico das atividades relacionadas com os controles internos ¢é
objeto de relatorios anuais, que contemplam as conclusdes dos exames efetuados; as recomendagdes
a respeito de eventuais deficiéncias, com o estabelecimento de cronograma de saneamento, quando
for o caso; e a manifestacdo dos responsdveis pelas correspondentes areas a respeito das
deficiéncias encontradas e das medidas saneadoras adotadas.

A Ouvidoria, subordinada diretamente a Presidéncia da Conab, compde a estrutura de
governanca da Companhia e teve suas atribuigdes descritas na pag.18 deste.

3.2. Estrutura da Auditoria Interna

Demonstracao de como a auditoria interna esta estruturada, como ¢ feita a escolha do titular,
qual o posicionamento da unidade de auditoria na estrutura da UJ e descricio sucinta da
forma de atuacio dessa Area

Considerando que a Auditoria Interna subordina-se ao Conselho de Administragdo e
administrativamente vincula-se a Presidéncia, compete ao primeiro aprovar a indicagdo do seu
titular e, ao segundo, designa-lo, conforme disposto nos artigos 20 e 16, inciso XII do Estatuto
Social da Conab,

Contando com trés geréncias subordinadas na Matriz, € com um nucleo regional no
Nordeste, com sede em Jodo Pessoa/PB, a auditoria se relaciona, além do Conselho de
Administracdo da Conab, com os 6rgdos de Controle Interno e Externo, a exemplo da Secretaria
Federal de Controle Interno — SFC/CGU e do Tribunal de Contas da Unido — TCU, na esteira da
alinea “g” do art. 1° da referida Resolu¢ao/CGPAR n° 2, de 31.12.2010. Isto porque a unidade esta
sujeita a orientagdo normativa e a supervisio técnica do Orgdo Central do Sistema de Controle
Interno do Poder Executivo Federal, conforme art. 15, do Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de
2000, com a redacao dada pelo Decreto n.° 4.440, de 25 de outubro de 2002, e a sua metodologia de
trabalho guarda consonancia com aquela adotada na esfera da SFC/CGU, por forca do item 11,
Secdo I, Capitulo X, do Manual do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal,
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aprovado na forma de Anexo da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001 e, ainda, como o Manual de Auditoria
Interna da Conab.

Seu objetivo basico ¢ auxiliar os gestores no desempenho de suas fungdes, por meio do
fornecimento de analises, apreciacdes, recomendacdes € comentarios pertinentes aos atos e fatos
examinados, de forma amostral. Nesse sentido, o trabalho dos auditores internos permeia todas as
atividades da Companhia, de forma a obter uma visdo mais completa das operagdes e dos
procedimentos administrativos, para o cumprimento das competéncias regimentais que lhes sdo
afetas, conforme anteriormente citado.

Para tal, conta com uma equipe composta por 1 chefe, Analista de Finangas e Controle —
AFC (cedido pela Controladoria-Geral da Unido a vista do permissivo do inc. VII do art. 18 da Lei
n.° 11.890, de 24 de dezembro de 2008), 3 gerentes de area, 1 coordenador de nucleo, 16 auditores
internos (11 lotados na Matriz e 5 lotados no Nucleo de Auditoria Interna do Nordeste - Nuaud/NE),
cuja principal caracteristica ¢ a multidisciplinaridade, de forma a permitir que os conhecimentos
especificos dos auditores internos sejam utilizados em 4reas afins. A equipe conta com auditores
com formagdo académica em contabilidade, administracdo, economia, direito e agronomia.

O aprimoramento da governanca corporativa implica o fortalecimento da Auditoria
Interna, conforme explicitado nas Resolu¢cdes/CGPAR de n.°s 2 e 3, de 31.12.2010. Nesse sentido,
foi proposto por meio da Nota Técnica, em 2012, a reestruturacdo da Auditoria Interna,
contemplando a criagdo dos nucleos regionais, a recomposicdo do quadro de auditores, a criagao
segregada da carreira de auditor e a alteracdo da estrutura organica na Matriz, com a criacao de
uma area de avaliacdo de natureza operacional e a consequente transferéncia da area de riscos para
outra unidade da Companbhia.

Das demandas apresentadas na referida Nota Técnica foram parcialmente
implementadas, em 2013: o nucleo de auditoria interna do Nordeste; a contratacdo de 5 (cinco)
auditores internos por meio de concurso publico para compor a equipe do citado nticleo; a alteragao
na estrutura organica com a criagao e transferéncia das areas mencionadas.

Como ja abordado, as atividades de Auditoria Interna da Conab sdo realizadas em
conformidade com o Manual de Auditoria Interna — MAI, e os procedimentos de relatoria e
acompanhamento de pendéncias sdo processados exclusivamente em meio digital, por intermédio
do Sistema de Auditoria Interna — Siaudi, que entrou em produ¢do em janeiro de 2008. Os relatérios
impressos foram eliminados por completo e a utilizagdo do sistema permitiu maior celeridade,
maior seguran¢a de dados, acessibilidade compartilhada, remota e on-line, com ganhos em
eficiéncia e economicidade a partir da automacgao da area.

Em face desses beneficios, varios foram os orgdos e entidades federais (CEAGESP,
FUNALI INCRA, DPU/MJ, IFC, IF-SC, UFABC, UF-AM, UFRJ e UnB) que solicitaram a cessao
do STAUDI para uso interno.

Em razdo da necessidade do aprimoramento continuo do sistema, estd em processo
final de desenvolvimento na Conab um novo SIAUDI, que terd uma linguagem de programagao
mais moderna e novos moédulos (cinco), que se integrardo, dando maior celeridade ao processo
auditorial, além de gerar informagdes gerenciais que poderdo subsidiar a Alta Administragdo para a
tomada de decisoes.

Nao obstante os avancos alcangados em 2013, a Auditoria Interna continuara envidando
esforgos para a recomposicao do quadro de auditores internos, inclusive para que os demais nucleos
sejam implementados (sendo necessaria a realizagdo de novo concurso publico) e a implementacao
da carreira de auditor interno, fundamental para a retengdo dos técnicos na area.
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3.3. Politica e praticas de Remunerac¢ao dos Membros da Diretoria e dos Conselhos

Informacgdes sobre a politica e as praticas de remuneracdo dos membros da diretoria
estatutaria, do conselho de administragao, do conselho fiscal e dos comités, contemplando a
base normativa, demonstracio gerencial da remuneracio fixa e variavel de cada instancia
conforme orientacées da Portaria prevista no inciso VI do caput do art. 5° desta decisao
normativa

A remuneracao dos membros da diretoria estatutaria, do conselho de administracdo e do
conselho fiscal tem como base normativa o Oficio n.° 434/DEST-MP, de 14/5/2010, em observancia
ao Decreto n.° 7.063, de 13/1/2010, e os elementos de remuneracdo sdo os honorarios, a gratificagdo
natalina e a gratificagdo de férias (1/3) e, no caso dos conselheiros somente o Jeton. A propor¢ao de
cada elemento, na remuneracdo total, corresponde a 100% para os honorarios e a 100% para os
jetons.

A metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao ¢ a
aprovada pelo Departamento de Coordenagdo e Governanca das Empresas Estatais — DEST e o
Reajuste ¢ calculado com base no IPCA do periodo de abril a mar¢o, sendo que a composicao da
remuneracgdo segue orientacdes daquele Departamento.

Quadro 3.1 = Remuneracao dos Conselhos de Administracao e Fiscal

Conselho de Administracio

Periodo de Exercicio Remuneraciao (em RS)

Nome do Conselheiro

Inicio Fim Total
Fontelles, J.G. 05/04/13 30.185
Santos, R. R. 05/03/12 30.185
Rocha, C.T.D. 05/09/12 30.185
Geller, N. 25/09/13 10.220
Buccar, A.O. 01/09/13 10.220
Vaz,J. C. 05/09/11 04/04/13 9.745
Carboni, C. 13/10/11 24/09/13 19.965

Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro (T/S)

Periodo de Exercicio

Remuneracio (em R$)

Inicio Fim Total
Teixeira, M.R.V. 25/05/13 30.185
Lima, L. A.A. 02/12/13 2.555
Rocha, P. R. 08/08/13 12.775
Carvalho, R.L. 11/06/12 30/06/13 17.410
Silva Filho, G.P. 10/01/12 07/11/13 17.410

Fonte: Presi/Gabin e Digep/Sudep
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Quadro 3.2 - Sintese da Remuneracio dos Administradores

Identificagido do Orgdo

Orgao: Diretoria Colegiada

Remuneracao dos Membros EXEReioo
2013 2012 2011

Numero de membros: 5 5 5
| - Remuneracgéo Fixa (a+b+c+d) 1.850.923,61 | 1.737.482,81 | 1.611.804,31

a) salario ou pré-labore 1.745.010,46 | 1.629.290,55 | 1.484.856,60

b) beneficios diretos e indiretos 105.913,15 108.192,26 126.947,71

¢) remuneracg&o por participagdo em comités

d) outros
Il - Remuneragao variavel (e+f+g+h+i)) ,00 ,00 ,00

e) bénus

f) participagdo nos resultados

g) remunerag&o por participacdo em reuniées

h) comissées

1) outros
Il — Total da Remuneracéao (1 + 1) 1.850.923,61 | 1.737.482,81 | 1.611.804,31
IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo
VI — Remuneragao baseada em agoes
Fonte: Presi/Gabin e Digep/Sudep

) Identificagdo do Orgao
Orgéao: Conselho de Administragao
Remuneracdo dos Membros EXERGICIO
2013 2012 2011

Numero de membros: 6 6 6
| - Remuneragéao Fixa (a+b+c+d) ,00 ,00 ,00

a) salario ou pro-labore

b) beneficios diretos e indiretos

c) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros
Il - Remuneracgao variavel (e+f+g+h+i)) 182.031,00 167.734,17 180.518,94

e) bénus

f) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reuniées 182.031,00 167.734,17 180.518,94

h) comissées

1) outros
Il — Total da Remuneracgéo (1 + 1) 182.031,00 167.734,17 180.518,94

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessagao do exercicio do cargo

VI - Remuneragido baseada em agées

Fonte: Presi/Gabin e Digep/Sudep
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Identificagao do Orgio
Orgio: Conselho Fiscal

EXERCICIO
2013 2012 2011

Remuneracao dos Membros

Numero de membros: 3 3 3

| — Remuneracao Fixa (a+b+c+d) ,00 ,00 ,00

a) salario ou pré-labore

b) beneficios diretos e indiretos

¢) remuneracdo por participacdo em comités

d) outros

Il — Remuneracéao variavel (e+f+g+h+i)) 102.658,98 90.092,07 90.259,47

e) bénus

f) participacdo nos resultados

g) remunerag&o por participagdo em reuniées 102.658,98 90.092,07 90.259,47

h) comissoées

1) outros

Il — Total da Remuneracao (1 + 1l) 102.658,98 90.092,07 90.259,47

IV — Beneficios pés-emprego

V — Beneficios motivados pela cessagéao do exercicio do cargo

VI — Remuneracgao baseada em agoes

Fonte: Presi/Gabin e Digep/Sudep

3.4. Al¢cadas decisorias em Atos ou Contratos

Informacdes sobre as al¢adas decisorias relacionadas a aprovacao de ato ou contrato,
indicando a data e o niimero da ata do conselho de administracio que define os parametros e
as delegacoes de competéncia do conselho de administracio para a diretoria executiva ou
outras instancias

Ao Conselho de Administragdo compete aprovar normas gerais sobre a realizagdo de
convénios, contratos, acordos e ajustes.

Contudo, a Diretoria Colegiada, de acordo com o estabelecido no Art. 16 inciso V, do
Estatuto Social, compete realizar contratos, mediante parametros estabelecidos por meio da
resolugcdo 013, consoante decisdao da 977.* Reunido Ordinaria, realizada em 21/12/2010, a qual
estabelece as competéncias concernentes a licitagdes e contratos no ambito da Conab.

3.5. Parecer da Auditoria Interna

Parecer da unidade de auditoria interna conforme disposto no Decreto Federal n° 3.591/2000,
incluindo informacdes sobre a qualidade e suficiéncia dos controles internos da entidade

a) se ha e como ocorre a avaliacao dos controles e procedimentos internos para a emissao de
relatorios contabeis e financeiros

b) de qual instincia da Administracio é a responsabilidade pela instituicio e manutencio de
uma estrutura e procedimentos de controles internos adequados para a elaboraciao das
demonstracdes financeiras e para garantir o atendimento dos objetivos estratégicos

¢) quais praticas, método ou padrao de avaliacdo dos controles internos sio adotados pela
entidade
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d) se ha e como sao feitos a avaliacdo e o ateste periddicos da eficacia dos controles internos
pela Alta Administracio

e) sintese das conclusdes da auditoria independente sobre a qualidade dos controles internos;

f) a forma de comunicacdo sistematica a alta geréncia, ao Conselho de Administracdo e ao
Comité de Auditoria sobre riscos considerados elevados assumidos pela geréncia ao nio
implementar as recomendacdes da Auditoria Interna

g) a forma em que ocorre a certificacio de que a alta geréncia toma conhecimento e aceita os
riscos pela nio implementacio das recomendacoes feitas pela auditoria interna

As informacdes demandadas nesse item foram atendidas no Parecer da Audin, o qual
encontra-se no Anexo II, pag.144.

3.6. Controles Internos

Informacdes sobre qualidade e suficiéncia dos controles internos da companhia, de acordo
com quadro especifico da portaria prevista no inciso VI do caput do art. 5° desta decisdo
normativa, considerando os seguintes elementos: a) Ambiente de controle; b) Avaliacao de
risco; ¢) Atividades de controle; d) Informacido e Comunicacio; e¢) Monitoramento

Quadro 3.3 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1(2|3]|4]|5
1. A alta administracdo percebe os controles internos como essenciais a consecuc¢ao dos objetivos X
da unidade e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores ¢ X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3. A comunicag¢do dentro da UJ é adequada e eficiente. X
4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X
5. Os procedimentos e as instru¢cdes operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos X
formais.
6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos X
diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais
ou codigo de ética ou conduta.
7. As delegagdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacio de fungdes nos processos e atividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para a consecucao dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacao de Risco 1/12(3|4]|5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos para a consecug¢do dos objetivos e metas da X
unidade.
12. E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X
processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e
a consequente adocdo de medidas para mitiga-los.
13. E pratica da unidade a definigdo de niveis de riscos operacionais, de informacdes e de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestao.
14. A avaliag@o de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudangas no perfil de X
risco da UJ ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15. Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala X
de prioridades e a gerar informagdes tteis a tomada de decisdo.
16. Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos X
internos da unidade.
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17. Na ocorréncia de fraudes e desvios, € pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque ¢ inventario de bens ¢ valores X
de responsabilidade da unidade.
Procedimentos de Controle 1(2|3]|4]|5
19. Existem politicas e a¢des, de natureza preventiva ou de detecc¢do, para diminuir os riscos e X

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabelecidas.

20. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de X
acordo com um plano de longo prazo.

21. As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que X
possam derivar de sua aplicag@o.

22. As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente X

relacionadas com os objetivos de controle.
Informaciao e Comunicaciao 123

23. A informagéo relevante para UJ ¢é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela UJ sdao dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informagao disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢ apropriada, tempestiva,
atual, precisa e acessivel.

26. A Informag@o divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos ¢ individuos
da UJ, contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacao das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as X
dire¢des, por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 1(2]3

28. O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade e
qualidade ao longo do tempo.

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliacdes
sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

FAES

o A

s

NIES

A

IAnalise Critica:

3.7. Estrutura e Sistema de Correi¢ao
Informacgoes sobre a estrutura e as atividades do sistema de correicio da companhia

a) a base normativa aplicavel; b) demonstrac¢io de forma sucinta e gerencial da atuacio na
apuracdo dos ilicitos administrativos cometidos por funcionarios ou colaboradores; c)
informacdes sobre o cumprimento, pela instincia de correicio da companhia, das disposicoes
dos arts. 4° e 5° da Portaria n° 1.043, de 24 de julho de 2007, da Controladoria-Geral da
Uniao-CGU.

A Conab conta com uma unidade especifica de correi¢ao vinculada diretamente a
Presidéncia da Companhia e que integra o Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal. A
atuagdo da Corregedoria se pauta no Decreto n.°5.480, de 30 de junho de 2005, o qual foi
regulamentado pelo Art. 2° da Portaria CGU n.° 335, de 30 de maio de 2006, publicada no Diario
Oficial da Unido de 31/05/06 e alterada pela Portaria CGU n.° 1.099, de 06/08/07, publicada no
Diario Oficial da Unido de 07/08/07.

No ambito organizacional os Processos Internos de Apuracao-PIA sdo regulamentados
pela norma NOC 10401 podendo, em casos omissos, ser utilizada a Lei 8.112/90.

Como integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal cabe a essa
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unidade cumprir com as atribuicdes e competéncias estabelecidas no artigo 17 do Regimento
Interno da Conab, atividades essas relacionadas a prevencao e apuragdo de atos ou fatos irregulares
que envolvam direta ou indiretamente empregados da Companhia por meio da instauracdo e
conducdo de procedimentos correcionais de apuracao de responsabilidades.

As informagdes relativas aos processos instaurados no ambito da Conab sdo atualizadas
e encaminhadas mensalmente a CGU, conforme formulario requerido pela Unidade de Correigao
Setorial da CGU/MAPA e, trimestralmente, a Auditoria Interna da Companhia, por solicitagdo do
Conselho Fiscal da Conab, contendo relatério com informacgdes relativas aos Processos Internos de
Apuragdo até a sua conclusao.

Visando ao aprimoramento de suas atribuigdes essa unidade estd providenciando
treinamento junto a CGU e adotando medidas pertinentes objetivando a adesdo da Companhia ao
Sistema de Gestao de Processos Disciplinares — CGU/PAD.

3.8. Auditoria Independente

Informacdes sobre a empresa de auditoria independente ou auditor independente,
contemplando: a) identificacio da empresa ou do auditor independente; b) os critérios para
contratacdo; c) a identificacio de outros servicos prestados pela empresa ou por auditor
independente, a Companhia, que ndo sejam relacionados a atividade de auditoria externa; d)
o montante total de remuneracio da empresa de auditoria ou dos auditores independentes no
ultimo exercicio social, discriminando os honorarios relativos a servicos de auditoria e os
relativos a quaisquer outros servigcos prestados.

Para auditar as Demonstra¢des Financeiras do Exercicio Social de 2013 foi contratada a
empresa de auditoria Maciel & Auditores, cuja contratagdo se deu por meio do Pregao Eletronico
002/2014 - Processo Conab 21200.001426/2013-27, tendo a Maciel & Auditores apresentado
atestados de prestacdo de servigos para a Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM e
para a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de Sao Paulo.

A contratagdo foi efetuada pelo montante de R$37.899,00 (trinta e sete mil, oitocentos e
noventa e nove reais), € o Parecer dessa auditoria independente foi emitido em 28/03/14.

3.9. Indicadores de Desempenho

Informacdes sobre indicadores utilizados para monitorar e avaliar o desempenho da entidade
no que se refere a governanca e controles internos, contextualizando, inclusive, as
superintendéncias regionais

A Conab ndo possui estes indicadores ainda, mesmo porque a area envolvida nesse
monitoramento/apuracao foi recém-criada.
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4. PLANEJAMENTO E RESULTADOS ALCANCADOS
4.1. Planejamento Estratégico
Informacdes sobre o planejamento estratégico da companhia

a)estagio de implantacio; b)identificacio dos principais macroprocessos relacionados aos
setores da sociedade (Sustentacio de Renda, Promocdo do Abastecimento; Articulacio e
Organizacdo do Abastecimento; Atendimento a Parceiros; Prestacio de Servicos;
Administracio de estoques publicos, Geracio e Disseminacio de Informacées e
Conhecimentos); c)descricio do mapa estratégico, identificando os objetivos estratégicos e os
resultados da gestdo esperados na vigéncia do plano estratégico; d)os métodos e formas de
afericao das metas e resultados dos objetivos estratégicos e das iniciativas; e)alinhamento com
o Plano Plurianual do Governo, identificando a participacio em programas tematicos,
objetivos e iniciativas do PPA; f)alinhamento com o plano estratégico do ministério supervisor

Devido a descontinuidade no processo de planejamento e por for¢a do Acordao da 2.?
Camara do TCU n.° 835/2011, publicado no Didrio Oficial em 24 de fevereiro de 2011, alertando a
Conab sobre a necessidade de retomada do planejamento em virtude dos riscos de gestdo advindos
da falta de utilizagdo desse instrumento, foram criados grupos de trabalhos em 2011 e também em
2012, com a finalidade de retomar as atividades do Planejamento Estratégico.

Tendo em vista as premissas, principios e principalmente a aderéncia ao contexto da
Companhia, a Diretoria Colegiada tomou a decisdo de retomar o planejamento a partir das
estratégias definidas no Mapa Estratégico Corporativo existente. O grupo criado no exercicio de
2012 foi encarregado, por meio da CI PRESI n°097/12, de validar os objetivos estratégicos, os
indicadores de avaliagdo, as metas e as iniciativas, visando o alinhamento da gestdo estratégica ao
cumprimento da missdo institucional da Companbhia.

Como resultado desse trabalho foram atualizados os objetivos e indicadores constantes
do Mapa Estratégico, conforme figura constante do Anexo III, pag. 159.

Embora os indicadores tenham passado pelo crivo das areas envolvidas, e também da
Dire¢do, ndo chegaram a ser apurados, por dependerem de ferramenta especifica para seu
monitoramento, nao disponivel em versao atualizada e dependente de aprimoramento a ser efetuado
oportunamente.

O passo seguinte, conforme sugestdo do grupo de trabalho antecedente e opgdo da
Presidéncia, seria a contratagdo, em 2013, de empresa especializada para a implantagao e operacao
assistida de unidade de apoio a gestdo integrada de estratégia, programas, projetos e operacdes para
a Conab, visando alcangar os objetivos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais ou financeiros disponiveis.

Modernizagdo organizacional esteve na pauta de discussdes durante o exercicio de 2013,
tendo como proposito incorporar o pensamento € agdo estratégica como cultura da empresa e
também profissionalizar a gestdo interna, mediante o desenvolvimento do espirito de organizagao.
Isto envolveu, naturalmente, diversas adequag¢des de ordem estrutural e um maior gerenciamento
das informagdes, sustentado na eficiéncia do controle interno e na identificagdo e mitigacdo dos
riscos.

A discussdo também recaiu na disseminagdo e consolidacdo de uma visdo estratégica
voltada a dirigentes e dirigidos. Nesse sentido, a dire¢ao elegeu como prioridade a retomada do
planejamento estratégico, tatico e operacional, focado na objetividade, instrumentalizagdo,
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integracao, unidade, flexibilidade e capacitagao.

Para tal, faz-se necessaria a implantacao de acdes estruturantes que possam contar com
a participagdo de todos os colaboradores, sendo que a intensificagdo dos programas de treinamento
e capacitacao sao fundamentais nesse processo.

Nesse sentido, a Diretoria Colegiada aprovou por unanimidade o Voto 021, em julho de
2013, que autoriza a continuidade do processo de contratagdo de empresa de consultoria
especializada, para implantagdo e operacdo assistida de unidade de apoio a gestdo integrada de
estratégia, programas, projetos e operagdes. O objetivo dessa unidade ¢ aperfeigoar os mecanismos
estruturais de gestdo da Conab.

O processo passou pela CPL (Comissao Permanente de Licitagdo), para elaboracdo do
edital, foi chancelado pela area juridica, e encaminhado a é4rea financeira, a qual deverd manifestar-
se sobre a disponibilidade de recursos financeiros para suportar a contratagao.

O Plano de trabalho para a unidade de apoio acima citada destaca cinco blocos de agdes,
com direcionamentos para:

* Reativagdo do Planejamento Estratégico,
* Gerenciamento de Projetos,

¢ QGestdo de Processos,

* Gestao de Pessoal e

* Estrutura Organizacional.

Com esse projeto, busca-se a profissionalizacao da gestdo da Conab e a blindagem da
empresa a agdes internas e externas que possam criar riscos ao cumprimento de sua missao.

A Conab deve assumir seu papel de empresa de grande porte e com multiplas fungdes,
que cumpre a nobre missdo de cuidar do abastecimento publico. Claramente, a Conab ja deu passos
iniciais para um movimento interno de mudancas, e a fase seguinte ¢ contratar suporte especializado
para auxiliar no processo.

O apoio de consultores profissionais tornara mais facil a consecuc¢ao da principal
prioridade estratégica da Conab, que pode ser resumida como a constru¢do de uma empresa
moderna e integrada, dindmica e inovadora, capaz de dar respostas rapidas e eficazes as demandas
da sociedade e ser reconhecida como empresa de primeira linha, além de ter autonomia de acao.

Esta preocupacao se justifica quando leva-se em conta a multiplicidade e dimensao das
atividades que a Companhia deve cumprir na conducdo das politicas oficiais voltadas ao
abastecimeto publico de alimentos e matérias-primas agricolas, conforme pode ser observado no
diagrama a seguir disposto.

39



Figura n° 4.1 - Diagrama de funcionamento das atividades da Conab na conducéo das politicas de abastecimento publico
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4.2. Plano de Atuacio das Superintendéncias Regionais

Demonstracio, de forma sucinta, sobre o plano de atuacao das superintendéncias regionais em
relacdo aos objetivos definidos no plano estratégico da companhia

a) forma de vinculacido do plano de atuacio das superintendéncias com o plano estratégico da
companhia; b)estagio de implantacdo dos planos das superintendéncias; c)principais
resultados estratégicos previstos de curto, médio e longo prazo; d) métodos e formas de
afericao dos resultados pactuados com a sede da companhia; e) desempenho das regionais e a
forma de atuacdo da sede da companhia em relacio as superintendéncias com baixo
desempenho.

A Conab possui 27 unidades regionais instaladas nas capitais de todas as unidades da
federacdao. Atualmente, por forca de uma decisdo tomada em 1999, elas sdo classificadas em dois
tipos (Tipo I e Tipo II). As onze unidades classificadas como tipo I, tém uma estrutura
organizacional composta por um Superintendente, um Assistente, trés Geréncias de Area, uma
Geréncia Juridica e nove Setores. As demais, classificadas como tipo II, dispdem de uma estrutura
organizacional composta por um Superintendente, um Assistente, duas Geréncias de Area, uma
Geréncia Juridica e cinco Setores. Ademais dessa estrutura na sede das unidades, quase todas devem
se encarregar também de gerir, com o apoio dos gerentes locais, as unidades armazenadoras de sua
jurisdigdo.

O desenho da atual estrutura das unidades regionais tem como fundamento reproduzir a
estrutura funcional da Matriz. Por esse motivo, cada area interna tende a ter um vinculo direto com
a diretoria e superintendéncias correlatas no ambito da Matriz. Esse modelo de estrutura acaba
estabelecendo um tipo de gestdo compartimentalizada, onde as areas das unidades regionais tornam-
se o agente de execucdo das decisdes que emanam do centro decisorio sem que, necessariamente,
haja uma discussdo de metas a realizar e envolvimento das unidades locais além da parte
estritamente operacional.

Essa maneira de atuar esta associada a fatores como: a deficiéncia, em numero e
qualificacdo, do quadro de funcionarios das unidades regionais; o nimero de programas e operagdes
que as mesmas devem se envolver; e também na cristalizagdo de uma tradigdo que, dentro das
limitagdes impostas, tem sido bem sucedida.

Do ponto de vista de sua atuagdo cotidiana, o momento e¢ a duragcdo da intervengao
variam de acordo com os tipos de programas que devem ser implementados e das demandas e
necessidades regionais e locais. Por esse motivo, a intensidade e o volume das operagdes
desenvolvidas pela Conab em cada estado variam enormemente de acordo com fatores locais, e
requerem estruturas organizacionais diferenciadas e adequadas a essas necessidades. E, como regra
geral, os estados que concentram a produ¢do agropecudria sdo aqueles que mais demandam os
servigos da Conab.

Para alterar esse comportamento, a Conab decidiu colocar em pratica trés medidas:

1) autorizar a contratacdo de 400 novos funcionarios para serem lotados nas unidades regionais,
sendo que a formacgdo e a qualificagdo dos futuros contratados foi estabelecida de acordo com as
necessidades de cada uma delas;

2) elaborar um estudo das atividades finalisticas das unidades para balizar a redefini¢ao de sua
estrutura organizacional de acordo com a intensidade e esfor¢o exigido das mesmas pelos
programas executados localmente, dentro das atribuigdes institucionais da empresa. Este estudo foi
iniciado em outubro de 2013 e gerou uma proposta de ajuste que estd sendo discutida com a
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Diretoria Colegiada e com os Superintendentes Regionais;

3) incluir na nova estrutura areas especificas que tenham como atribui¢des cuidar da interlocucao
com a Matriz, da conformidade dos programas executados e da avaliagdo de seu desempenho.

Com a implantagdo desses procedimentos sera possivel estabelecer € monitorar, com
mais clareza, as metas a serem atingidas no ambito da Companbhia.

4.3. Metas Fisicas e Financeiras das A¢oes na LOA

Demonstracio dos resultados da atuacio da Companhia em relacdo as metas fisicas e
financeiras das acdes de sua responsabilidade na Lei Orcamentiaria Anual (LOA)
contemplando as justificativas para as disparidades relevantes entre as metas planejadas e as
executadas e suas causas.

Quadro 4.1 - A¢oes or¢camentarias da UJ

Programa/ Objetivo Inicia Ao Unidade de Meta Fisica Meta Financeira

Orgéo Resp tiva Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
0113 2130 - Formagéo de Estoques Prod Adquirido 4.152.000 646.574| 2.100.000.000,00| 1.073.895.759,29
0119 |2137 - Fiscalizagdo dos Estoques |Fisc realizada 3.300 4.408 2.000.000,00 1.564.945,71
0031 - Desenv Abast Agroal/MG |Cadeia mantida 1 0 1.000.000,00 0,00
0001 - Desenv Abast Agroal/Nac |Cadeia mantida - - 7.920.000,00] 2.282.259,75
2014 0350 PO1 - Recup Rede Propria Unid M odernizada 60 59 5.080.000,00 812.448,48

(MAPA) |(Conab) -
20Y7 | PO2-Estudo das Perdas Estudo realizado 1 0 240.000,00 0,00
PO3 - Cadastro de Armazéns  |Unid cadastrada 5.000 2.707 600.000,00 337.286,02
PO4 - Pesquisa de Safras Pesq realizada 12 12 1.500.000,00 1.056.451,37
POS5 - Geragao de Informagdes  |Inform disponib 5.500 6.676 500.000,00 76.073,88
20TB - Abast Movel Fluvial Unid instalada 4 0| 17.880.000,00 0,00
2069 (MDS)| 0613 | 02DY | POI - Adequagédo das UAs Unid instalada 4 9.880.000,00 0,00
PO2 - Manut do Serv Movel  |Unid instalada 8.000.000,00 0,00
2012 (MDA)| 0411 | 01BB [20GI - Formagdo Estoques AF Prod Adquirido 535.000 1.010,  200.000.000,00 90.611,20
00H1 - Pagamento Pessoal Ativo [Ndo tem Nao tem| Nio tem 558.784.241,000 555.358.115,56
0110 - Previdéncia Privada Nio tem Néo tem Nio tem  33.447.001,00] 31.534.035,91
2000 - Administragio da Unidade |Ndo tem - -110.380.000,00| 93.274.681,74
POL1 - Gestdo Abast Agroalim |N&o tem Nao tem| Nio tem  109.730.000,000  92.817.318,73
. PO2 - Capacitagdo de Servids  |Servidor capac 500 6.557 650.000,00 457.363,01
(N%/]%(i’sA) Niio tem It‘iig 2004 - Assisténcia Médica Pessoa benef : 2 29.080.416,00 28.689.428,99
PO1 - Assist Médica Pessoa benef 15.464 12,684 28.200.000,00|  27.809.443,84
PO2 - Exames Pediodicos Servidor benef 3.607 2.889 880.416,00 879.985,15
2010 - Assisténcia Pré-Escolar Crianga atendida 955 1.055 4.174.000,00 4.115.363,64
2011 - Auxilio-Transporte Servidor benef 3.547 4318 8.712.444,00 8.383.392,70
2012 - Auxilio-Alimentagéo Servidor benef 4.509 4551 31.050.000,00, 31.034.814,48
. |002F - Cumprimento de Débitos | Néao tem Nio tem Néo tem| 48.334,00 47.858,88
0901 (SMJ) |Nao tem It\r]:ig 0022 - Cumprimento de Sentengas |Néo tem Nao tem| Nao tem|  44.387.238,00| 44.345.960,03
(00H2 - Pgto Depositos Recursais |Nao tem Nio tem| Nio tem 6.000.000,00 5.906.970,20
Dotacio Despesa Restos a Pagar

Inicial Final Empenhada Liquidada | Processados | Nao Proces Valores Pagos
2.956.372.634,00 3.154.863.674,00 1.994.447.641,85| 1.880.524.198,08 406.822,82 1.324.095,91| 1.510.497.430,22

fonte: Presi/Suorg/Geple

A Acdo 2130 - Formaciao de Estoques Publicos inclui os produtos adquiridos nas
modalidades de AGF e Contrato de Opg¢ao. Apresentou baixa execucao fisica e financeira porque os
precos se apresentaram equilibrados ndo necessitando da intervencao do governo.

Na Ac¢do 2137 - Fiscalizacao dos Estoques a execugao fisica superou a meta. Devido ao
baixo volume dos estoques publicos a Conab diminuiu as equipes de fiscalizagdo e também o tempo
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gasto para realizar a operacgdo, resultando em um dispéndio de 78,25% da meta contida na LOA-
2013.

A Agdo 0031 - Desenvolvimento do Abastecimento Agroalimentar - Minas Gerais
trata-se de uma Emenda Parlamentar tendo como meta a constru¢cao de uma unidade armazenadora
em Ponte Nova/MG. A obra ja esta contemplada no Plano Nacional de Armazenagem e, apesar dos
esfor¢os da Companhia, ndo houve alocagao de recursos financeiras para a A¢ao no periodo.

Ja a Acdo Desenvolvimento do Abastecimento Agroalimentar - Nacional, inclui 5
Planos Or¢amentdrios. As devidas justificativas serdo apresentadas em separado, como segue:

* No POL1 - Recuperacao da Rede Prépria a execucdo orcamentaria ficou prejudicada
com os cortes de limites para movimentagdo e empenho do Decreto 8.062 de 29 de
julho de 2013 e da Portaria MPOG 268 de 30 de julho de 2013. J4 a execugao fisica
ndo sofreu interferéncias porque muitas obras realizadas visaram apenas a manutencao
das estruturas.

* A parceria entre a Conab e 0 CNPQ no PO2 - Estudo das Perdas resultou na minuta
do Termo de Cooperacdo Técnica, que ja foi chancelado pela Companhia; entretanto,
os ajustes relativos aos novos limites de movimentacdo e empenho inviabilizaram a
assinatura do Termo e consequente execugao do estudo.

As execucOes fisica e orcamentaria do PO3 - Cadastro de Armazéns ficaram
prejudicadas em decorréncia da indisponibilidade de limite de movimenta¢do e
empenho para liquidar as obrigacdes de custeio, o que inviabilizou os gastos com
diarias, passagens e locomogao, consideradas as principais despesas do PO.

* O PO4 - Pesquisa de Safras apresentou execugdes fisica e orcamentaria dentro do
esperado.

* Apesar da meta fisica ter sido superada no POS - Geracéo e Difusio de Informacdes,
acoes como o desenvolvimento do Projeto do Observatorio Agricola e treinamento da
nova metodologia de pesquisa de precos, ndo se concretizaram devido as restrigdes
or¢amentarias do Governo Federal, o que também resultou na baixa execucdo
orcamentaria.

A Acdo 20TB - Abastecimento Movel Fluvial foi inserida no PPA-2012 nao havendo
execucdo fisica e orgamentaria até 2013. No periodo foi concluido o Projeto Bésico Preliminar de
Construcdo das Embarcagdes, submetido a Conab e aprovado, aguardando autorizacdo para
licitacao visando a constru¢ao das embarcagoes.

Ja na Acao 20GI - Formacio de Estoques da Agricultura Familiar, os técnicos da
Conab elaboraram o Manual de Operagdes sendo que a operagdo pioneira de aquisicao de produtos
teve seu inicio em outubro, justificando a baixa execugdo fisica e orgamentaria.

As Ac¢des 00H1 - Pagamento de Pessoal Ativo e 0110 — Contribuicdo a Previdéncia
Privada ndo possuem meta fisica. Quanto ao aspecto financeiro, a execu¢do das despesas ficou
proxima a meta. Estas A¢des receberam suplementagdes orgamentérias no periodo: a A¢ao O0HI,
suplementagdo de R$132.162.685,00 ¢ a 0110 suplementac¢do de R$1.400.000,00.

A Acgdo 2000 - Administracido da Unidade inclui 2 Planos Orgamentarios: o PO1 -
Gestiao do Abastecimento Agroalimentar registrou no periodo vdrias alteragdes no or¢camento,
envolvendo suplementacdes, cancelamentos e remanejamento de recursos, mas a execucao
financeira ficou préxima da meta. Ja o PO2 - Capacita¢ao de Servidores apresentou no periodo
meta incompativel com a realidade da Companhia, necessitando de ajustes, o que ndo ocorreu.
Desse modo, a execugdo fisica superou a meta em 1.211%. A Acdo recebeu um complemento de
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R$150.000,00 no periodo.

Quanto a A¢ao 2004 - Assisténcia Médica, foram incluidos 2 PO no periodo: PO1 -
Assisténcia Médica e Odontolégica ¢ PO2 - Exames Periédicos, que apresentaram execugdes
fisica e orcamentaria proximas do planejado. Esta Agao recebeu suplementagdo de R$4.431.117,00.

As Acdes 2010 - Assisténcia Pré-Escolar; 2011 — Auxilio Transporte ¢ 2012 —
Auxilio-Alimentacido apresentaram execucdo fisica acima do esperado devido & contratacao de
concursados no periodo, indicando que estas Agdes necessitardo de revisdo na meta para o proximo
ano. Todas as Acdes receberam suplementacdo: a 2010 de R$310.000,00, a 2011 de
R$1.050.000,00 ¢ a 2012 de R$4.050.000,00.

As Acgdes 002F - Cumprimento de Débitos; 0022 - Cumprimento de Sentencas e
00H2 - Pagamento de Depositos Recursais, também nao possuem meta fisica. As execugdes
orcamentarias ficaram proximas a meta. A A¢ao 0022 recebeu R$35.587.238,00 de suplementacao.
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5. ANDAMENTO DOS PRINCIPAIS PROJETOS E MACROPROCESSOS FINALISTICOS
DA GESTAO

5.1. Sustentacdo de Renda
5.1.1. Principais ac¢oes ligadas a compra e a subvencao

Relacdo de produtos agricolas que apresentaram precos abaixo do “Preco Minimo” no
exercicio, bem como dados sobre sua releviancia econdmica e social para o Pais

Os produtos abaixo identificados, com as respectivas andlises, tiveram pregos
registrados abaixo do Pre¢o Minimo, ou apresentaram precos propicios para venda de estoques da
Conab, sofrendo assim interven¢des em 2013, mediante a implementacdo de instrumentos como
Aquisigdes do Governo Federal - AGF, Contrato de Op¢ao de Venda - COV, Prémio Equalizador
pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa - PEPRO e Leildes de Venda.

MILHO

E notério que o produto demandante de maior apoio governamental em 2013 foi o
milho.

A safra Norte-Americana de milho, historicamente o maior produtor mundial do grao,
sofreu forte redugao devido a falta de chuva nas principais areas de producao deste produto. Esta
safra, comercializada em 2012, foi 12,77% menor que a anterior. Esse fato levou os produtores
brasileiros a aumentarem a area com o cereal, tomando areas de alguns outros produtos,
especialmente com aumento de area plantada do milho de segunda safra.

O ano de 2012, cujos pregos internacionais estavam alavancados, em funcdo da quebra
de safra americana, foi um ano de excelentes negocios para os produtores brasileiros, vez que o pais
bateu o recorde de exportagdes deste grao. Contudo, na presente safra, os Estados Unidos voltaram
a sua tradicional posi¢ao de grande produtor, inclusive com a produgdo recorde de 355,3 milhdes de
toneladas. Da mesma forma, outros players importantes do mercado internacional se fizeram
presentes com volumes maiores ofertados.

Em 2013 os precos do milho comegaram a dar sinais de queda, e no més de julho ja se
ouvia relatos de precos de mercado abaixo do preco minimo. E importante ressaltar que a 4rea
responsavel pelo acompanhamento do mercado e direcionamento dos estoques proprios da empresa
ja previa a situagdo de risco de precos gravosamente baixos deste grio, informando, acerca do
assunto, em dezembro de 2012 (Oficio Dipai N° 376 de 20/12/2012, encaminhado ao Mapa),
inclusive com a proposta de utilizagdo de um contrato de opgao.

O Contrato de Opc¢ao foi realizado em 2013 com um volume de 2.080.404 toneladas.
A opcao por este instrumento se deu em face da percepcao antecipada da queda dos precos, ja que o
COV tem por objetivo ser um seguro de prego, que sé ¢ exercido se os precos cairem abaixo do
Preco Minimo. Tal instrumento, além de garantir um prego minimo, tem um efeito “psicologico” no
mercado, provocando sua reacdo, o que pode diminuir ou anular a necessidade de aquisi¢ao de
estoques pelo Governo. No caso pontuado, o COV apenas atenuou a queda dos precos e houve o
exercicio de cerca 65% dos contratos.

Dois outros instrumentos, utilizados de forma concomitante ao COV, foram o PEPRO e
o AGF. Ambos visam garantir o Preco Minimo ao produtor no momento da comercializag¢do, sendo
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que o AGF teve a vantagem adicional de recomposi¢ao dos estoques de milho, baixos naquele
momento, em 644.979 toneladas. J4 o PEPRO induziu a comercializagdo no montante de
8.861.670 toneladas.

No total, o Governo Federal apoiou 11.587.017 toneladas do grao no Estado do Mato
Grosso, principal foco do preco abaixo do minimo, sendo que cerca de metade da produgdo do
citado Estado foi apoiada.

O apoio a comercializac¢do, decorrente dos precos muito baixos do segundo semestre de
2013, configuraram duas importantes oportunidades para a Conab: a primeira de retirar produto do
mercado, por meio de aquisi¢des (AGF) e Contrato de Opgao, auxiliando o produtor rural a nio ter
seu produto demasiado depreciado em prego; a segunda, consequéncia da primeira, seria de
recompor seus estoques de milho, j4 tdo diminuidos e que anualmente sdo necessarios para o
abastecimento do nordeste, além de outras areas de risco de desabastecimento.

No entanto, o corte na disponibilidade de recursos, efetuado pelo Tesouro Nacional,
prejudicou o aproveitamento das oportunidades citadas, principalmente quanto ao AGF. Apesar de a
Conab ter or¢amento (fruto de planejamento e estudo) para efetuar as aquisi¢des necessarias, o
recurso financeiro nao foi liberado, provocando a desconfianga do produtor rural, que passou a
procurar menos o programa. Como exemplo, no Mato Grosso, produtores chegaram a depositar o
produto em armazéns, para entrar com o AGF, ap6s sinalizagao positiva da Sureg local. No entanto,
seu produto ndo foi comprado pelo Governo Federal por corte repentino de recurso. Neste cenario,
tal situacao coloca em cheque a confiabilidade da Conab e da propria politica agricola.

CAFE

Em 2013 o café passou por um delicado momento, visto que fatores externos e internos
contribuiram para uma situagdo de prego prejudicial aos produtores. Mesmo em um ano de colheita
de safra de bienalidade negativa (produgdo naturalmente menor) no que contribuiria, em uma
analise simplista, para uma elevagao de precos, ocorreu uma queda acentuada de precos. Entende-se
que esta queda foi promovida principalmente pelo alto estoque final do produto em 2012, estimado
em aproximadamente 2 anos de consumo. Tal elevacdo ¢é explicada pela capitalizacdo dos
produtores (devido aos remuneradores precos de 2011), que capitalizados puderam investir e colher
uma safra forte em 2012; além disso, com vistas ao barateamento de matéria-prima, as industrias
passaram a aumentar o percentual de café robusta nas misturas, concorrendo para a menor demanda
de ardbica e, consequentemente, aumento dos estoques.

A citada conjuntura levou a necessidade de intervencao governamental, em 2013, sob a
forma de Contrato de Opc¢ao, no montante de 3 milhdes de sacas. A escolha pela utilizagdo do
citado instrumento foi em decorréncia, mais uma vez, da perspectiva de queda acentuada dos precos
em uma época em que estes ainda estavam acima do minimo, inviabilizando a possibilidade de
AGF, ou subvencdes. Os contratos nao chegaram a ser exercidos no ano de 2013, tendo em vista
que o periodo de entrega foi aprazado para o 1° semestre de 2014.

LARANJA

O consumo mundial de suco de laranja apresentou taxas negativas de crescimento de
2008/09 até 2011/12, o que resultou em acimulo de estoques que, no periodo, cresceram 24%,
causando pressdo baixista nos precos.

No mercado interno os pregos apresentaram-se em patamares baixos por varios motivos,
com dois fatores se destacando nesse cenario:1)os pomares das industrias e dos grandes produtores
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que mantém contratos de entrega usam alta tecnologia na producdo, obtendo, assim, alto
rendimento, chegando ao dobro dos pequenos e médios produtores. Desta maneira, seus custos de
producao tendem a ser menores, possibilitando que comercializem esta producao a pregos mais
baixos, balizando o mercado. Paralelamente a essa situagdo vem acontecendo um intenso processo
de verticalizacdo na producdo de suco de laranja, ou seja, o oligopolio do suco de laranja ja tem
grande parte da sua necessidade produzida em pomares proprios; 2) parte expressiva da safra de
laranja brasileira ¢ exportada na forma de suco, mas nos ultimos anos os exportadores nacionais
enfrentaram problemas de restricdo comercial pelos Estados Unidos, o principal importador
mundial, pela proibicdo do uso de pesticidas Carbedazin, proibido pela Food and Drug
Administration — FDA, mas utilizado no Brasil. A ndo aceitacdo do produto brasileiro, diante de
uma grande producao no Brasil, provocou pressao baixista de pregos.

Para apoiar o produtor rural o Mapa lancou, em 2013, o PEPRO para a laranja, que
chegou a operar o quantitativo de 4.458 mil caixas.

UVA

O mercado de vinhos no Brasil tem apresentado crescimento nos ultimos anos, porém
este aumento se deu prioritariamente para o vinho importado, principalmente da Argentina e Chile,
visto que a comercializacdo dos vinhos nacionais apresentou recuo ¢ o volume importado cresceu
significativamente no periodo de 2009 a 2012, ocupando espago do vinho nacional. Essa assimetria
se deu em especial pela entrada de vinhos de outros paises com precos baixos, creditados aos
seguintes fatores: maior experiéncia e tradi¢do, consequentemente uma preferéncia de compra pelo
consumidor; no cultivo, boas condi¢des edafoclimdticas; politica de incentivos por parte dos
governos de outros paises produtores; e aliquotas de importacdo dos paises do Mercosul zeradas.
Somando-se a isto ocorrem as vantagens encontradas pelos paises do Mercosul na comercializagao
com o Brasil e, em especial, o0 Acordo com o Chile que zerou as aliquotas de importagao a partir de
2011.

Neste sentido, ao se comparar os dados de comercializacdo de vinhos relativos ao ano
de 2012 com os de 2011 observa-se uma queda de 10,7% no volume de venda de vinhos de mesa
que passou de 230,0 milhdes de litros no ciclo anterior para 205,4 milhdes de litros em 2012. Os
vinhos viniferas também apresentaram queda (4%) em relagdo ao mesmo periodo analisado.
Enquanto isso os vinhos espumantes registraram um expressivo aumento de aproximadamente 12%.

A demanda por subprodutos brasileiros da uva, e o principal deles ¢ o vinho, sofreu
redugdo, provocando o acumulo de estoques e, consequentemente, baixando o valor do produto no
varejo e depreciando o preco recebido pelo produtor da uva. Este quadro levou a Cadeia da Uva a
solicitar agdes de PEP (Prémio Para Escoamento da Produ¢do), para apoiar a safra, visto que este
instrumento subsidia a industria para que esta venha a garantir o pagamento do Preco Minimo ao
produtor. Porém, como o PEP passava por um processo de reestruturacio, estando suspenso no
periodo, decidiu-se operar o PEPRO, o qual ndo surtiu o efeito desejado, pois ndo ha
comercializagdo de uva vinifera sem a industria e o PEPRO apresenta o prémio (incentivo)
diretamente ao produtor, enquanto o PEP, que seria o instrumento mais indicado, ¢ direcionado a
industria; contudo, ambos garantem o Pre¢o Minimo ao produtor. Foram ofertadas 66.560 ton de
uva e negociadas 25.406 ton. do produto, representando somente 38% do quantitativo ofertado por
meio desse instrumento.

ARROZ
Ao longo da safra 2012/13, observou-se estabilidade nos pregos por volta dos R$33,00 a
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saca de 50/kg. Esse comportamento foi resultado da retencdo da oferta de grandes produtores em
busca de precos mais atrativos na entressafra e do estabelecimento de um prego de liberagdo de
estoques, o que igualou as expectativas do mercado frente as intervencdes governamentais. Com a
proximidade do periodo de colheita e a baixa oferta do produto, e com a desvalorizacdo do Real
diante do Dodlar e o consequente alto volume de contratos de exportagdes firmados, os precos do
arroz avangaram e atingiram o patamar dos R$ 35,00. Diante deste cenario, o Governo Federal
interveio no mercado por meio de leiloes de venda de arroz, num total de 228.962 toneladas.

As atuagdes mais intensas ocorreram em dezembro de 2013, quando foram leiloadas
106,6 mil toneladas de arroz em casca, e o restante no inicio de 2014, o que estabilizou e evitou
uma disparada nos precos no Estado do RS.

FEIJAO

A partir de novembro/12, os precos praticados no mercado continuaram numa trajetoria
de alta, provocados pela expressiva redugdo da produgdo da 1* safra - 2012/13, ou seja, cerca de
21,9% ou menos 372,2mil toneladas. Todos os principais estados produtores indicaram plantios de
areas menores que as cultivadas anteriormente, em fungdo da competi¢do estabelecida por outras
culturas, como a soja e o milho.

A segunda safra registrou praticamente a manutencdo da area plantada na Regido
Centro-Sul do pais e acentuada retragao no nordeste brasileiro, em funcao de problemas de ordem
climatica (seca), pelo segundo ano consecutivo. Em Minas Gerais os atrativos pregos de mercado
nao foram suficientes para estimular o crescimento da area em virtude da forte incidéncia da mosca
branca que praticamente inviabilizou o plantio em diversas areas do noroeste daquele estado.
Apesar da queda de area, houve melhoria na produtividade, redundando num ganho de 42 mil
toneladas em comparacdo a safra passada.

Na 3? e ultima safra, constatou-se um ligeiro aumento na area e na produgao, resultando
em um volume de produgao de 142,0 mil toneladas acima da colheita registrada em 2012.

A produgao brasileira comercializada em 2013 (1%, 2* e 3? safras) ficou estabelecida em
2.832,0 mil toneladas, sendo 3,0% inferior a colhida na safra anterior, ou menos 86,4 mil toneladas,
se caracterizando como a menor das ultimas quatorze safras.

O pacote de 1 kg do carioquinha tipo 1, comegou o ano safra (novembro/12), cotado, em
média a R$4,00. Com o mercado pouco ofertado, os pregos subiram gradativamente, atingindo o
apice em maio, quando superou a cifra de R$ 7,00/kg, passando a ser considerado um dos vildes da
cesta basica. Essa brusca elevacdo de preco impactou o consumo interno, desestimulando ainda
mais a compra deste produto de fundamental importancia na dieta do brasileiro. Posteriormente, os
pregos seguiram em trajetdria oposta, chegando em dezembro a R$ 4,00/kg.

A conjuntura acima, que provocou consideravel alta de preco do feijdo, conduziu a
venda de 7.764 toneladas de feijao no Estado do Parana.

TRIGO

A venda de 488.169 toneladas dos estoques da Conab do Estado do Parana foi
circunstanciada pela oferta curta em que a Argentina teve producdo restrita a 13,2 milhdes de
toneladas, caindo para 8,2 milhdes em 2012/13 e o Brasil com pouco mais de 4,0 milhdes de
toneladas nesse periodo.

Dessa forma, os pregos internos subiram aceleradamente tanto no Parand como no Rio
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Grande do Sul com reflexos no custo operacional da industria moageira e elevagao dos precos das
farinhas produzidas.

Principais critérios adotados para definicio das intervencdes no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado

As intervengdes nos mercados dos produtos amparados pela PGPM s3ao motivadas por
fatores conjunturais caracteristicos de cada safra. Como os principais produtos alimentares e
matérias-primas agricolas fazem parte da lista daqueles produtos, a necessidade, o momento, a
intensidade da acdo oficial deve ser estabelecida a cada safra. Deve ser observado que os pregos
oficiais oferecidos sdo fixados, por decreto presidencial, junto com as demais regras de apoio ao
produtor rural (como crédito rural), em periodo que antecede o inicio do plantio da safra de forma a
auxiliar o mesmo em sua decisdo sobre a area e o produto a ser cultivado.

Para balizar estas decisdes a Conab faz um acompanhamento sistematico do
funcionamento dos mercados, acumulando informagdes de dimensao das safras no Brasil e nos
paises concorrentes, do ritmo das colheitas e preparagdo do produto, do comportamento dos custos
de producao, dos niveis de precos de safra e entressafra e, principalmente, da conjuntura dos
mercados e as perspectivas de comercializagdo e abastecimento. Todas estas informacgdes sdo
sistematicamente divulgadas para conhecimento publico.

A decisdo sobre quais dos instrumentos disponiveis devam ser utilizados, bem como os
complementos de sua ativacao - que incluem as classes de produtores beneficiarias, as unidades da
federacao, as metas, o volume e o fluxo dos recursos disponibilizados e o periodo - ¢ tomada por
varias instancias e niveis de autoridade do governo federal, que incluem além da Conab,
representantes do MAPA, Ministério da Fazenda e Secretaria do Tesouro Nacional. A
implementagao fisica e financeira das operagdes sao de responsabilidade exclusiva da Conab.

No que se refere ao tipo de instrumento a ser usado devem ser levados em conta os
objetivos e as caracteristicas de cada um deles:

AGF — a aquisi¢do direta é o instrumento natural a ser utilizado quando os excedentes
da produgdo de uma determinada safra ndo tiverem outra destinagao viavel e, se nao forem retirados
de circulagdo, impedem uma reagdo nos pregos. Essas aquisi¢des diretas também representam a
melhor alternativa quando, além da sustentacao de pregos, se busca também a recomposi¢do dos
estoques publicos. Quando os excedentes sdo retirados da comercializagdo privada torna-se possivel
modular o comportamento dos precos de mercado de acordo com os objetivos da politica oficial.
Sua implementagao normalmente ocorre no periodo mais forte da colheita dos produtos amparados.

Contrato de Opg¢do — este instrumento oferece uma opc¢ao de comércio para os
produtores num momento futuro, com precos previamente estabelecidos. Os interessados pagam um
prémio para terem o direito de fazer a venda de seu produto ao programa oficial pelo valor de
liquidagdo, se for de seu interesse. Este instrumento deve ser ativado quando as condigdes de
mercado indicarem que faz sentido apostar no comportamento altista dos precos, na entressafra. Se
houver a reagao de alta esperada os proprietarios do contrato perdem o valor do prémio pago, mas
ganham com os precos mais remuneradores. Se ndo houver a reacdo ele exerce seu direito de
entrega e recebe o preco pactuado. Este instrumento ¢ interessante na medida em que adia as
aquisigoes para um periodo fora do pico da colheita, cria a oportunidade de uma agdo efetiva de
sustentagdo de pregos, pois esta parcela da producao tendera a ficar fora do comércio regular até o
prazo de vencimento e pode, se as circunstancias assim indicarem, dispensar a formacgdo de
estoques publicos.
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PEP/PEPRO - estes instrumentos funcionam como se as aquisi¢des oficiais dos
produtores fossem simultaneamente vendidas cabendo a politica oficial assumir o 6nus da diferenga
entre o prego de aquisi¢ao e o prego de venda. Na pratica, esta diferengca aparece como uma
subvengdo econOmica paga aos produtores, diretamente (PEPRO) ou através de intermedidrios
(PEP). Esta operagdo, em geral, esta associada a um compromisso de entrega do produto num
destino determinado pelo programa. Esta opc¢do atende tanto ao interesse de sustentacdo da renda
dos participantes quanto ao abastecimento publico do destino escolhido. Como este instrumento
nunca resulta em formagdo de estoques publicos, ¢ mantém a producdo em maos da iniciativa
privada, tem sido utilizado com bastante frequéncia pelas autoridades responsaveis. E preciso
observar, porém, que ele deve utilizado com cuidado pois tem um efeito colateral importante: no
periodo de sua acdo os compradores tendem a ignorar os produtores que ndo conseguem participar
do programa que, por sua vez, deixam de ter clientes ou tém que vender por um preco muito baixo,
invertendo o resultado da politica de sustentagdo de precos.

Em termos da escolha de qual instrumento de sustentacdo de precos utilizar existe uma
longa tradigdo ja estabelecida entre os técnicos do governo federal que cuidam desta matéria.
Convém lembrar que a decisdo tomada sempre leva em conta fatores como a disponibilidade
orcamentaria e financeira do Tesouro Nacional ¢ o fato que a formagdo de estoques publicos
implica em elevados gastos de administracdo dos mesmos.

5.1.2. Analise dos Programas de Sustentacio de Renda
a) Programa de Aquisicido de Alimentos — PAA

Programa interministerial voltado ao fortalecimento da seguranga alimentar e
nutricional do pais, com recursos dos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome-
MDS e do Desenvolvimento Agrario-MDA. E executado pelos governos estaduais e municipais e,
em ambito federal, pela Conab, por meio dos seguintes instrumentos:

Compra Direta da Agricultura Familiar-CDAF: aquisicao de produtos efetuada diretamente de
agricultores familiares ou de associacdo de agricultores, realizada quando o preco de mercado
estiver abaixo do preco de referéncia.

Compra da Agricultura Familiar com Doac¢do Simultinea-CDS: modalidade na qual a
cooperativa ou associacdo de agricultores familiares vende sua produgdo ao governo, via Conab, e
entrega o alimento diretamente em restaurantes populares, cozinhas comunitdrias, bancos de
alimentos, creches, escolas, asilos, abrigos, etc.

Apoio a Formacdo de Estoque pela Agricultura Familiar: possibilita as organizacdes da
agricultura familiar obterem recursos para a aquisicdo de produtos da safra vigente e proprios para o
consumo humano, com o objetivo de formar estoques e, assim, criar condi¢cdes para melhor
comercializa-los de acordo com os movimentos do mercado.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada modalidade e em cada estado da
federacao
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Quadro 5.1 - Aquisicoes por meio da CDAF (MDS)

MDS | AM 1 Pescado 102 170 255.174,00
MDS MS 1 Semente de Feijao 142 160 1.120.000,00
MDS PE 29 Caprino 1.301 813 5.405.020,55
MDS PR 1 Arroz 916 3.404 5.583.314,40
MDS RJ 1 Diversos 35 25 128.214,07
MDS RS 1 Semente de Feijao 48 40 150.000,00
MDS RS 1 Semente de Milho 36 58 203.000,00
MDS SC 1 Leite de vaca UHT 459 2.000 3.400.000,00
MDS SC 1 Semente de Feijao 188 262 1.495.364,40
MDS SC 1 Semente de Milho 218 458 1.739.617,20

Subtotal 38 - 3.445 7390, 19.479.704,62

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf Obs.: ndo houve aquisi¢do por meio da CDAF com recursos do MDA

* RS - 1 municipio, sem repeti¢do; * SC - 1 municipio, sem repetigdo

Quadro 5.2 - Aquisicoes por meio da CDS (MDS)

MDS | AC 5 Diversos 416 816 1.953.502,00
MDS | AL 17 Diversos 1.577 7.151 8.218.440,92
MDS | AM 10 Diversos 846 4320 4.997.063,35
MDS | AP 7 Diversos 682 1.456 424253453
MDS | BA 31 Diversos 2578 7.255 11.841.773,19
MDS CE 7 Diversos 309 330 1.297.515,78
MDS DF 1 Diversos 52 128 247.986,06
MDS ES 15 Diversos 892 2.888 4.853.878,67
MDS | GO 23 Diversos 1.354 2.549 7.236.729,36
MDS | MA 24 Diversos 1.815 2330 8.709.479,35
MDS | MG 18 Diversos 1.268 4,652 7.262.874,63
MDS | MS 23 Diversos 1.696 5.763 8.593.264,40
MDS | MT 26 Diversos 1215 3.365 5.617.299,15
MDS | PA 3 Diversos 110 457 550.683,10
MDS PB 44 Diversos 2526 5.733 13.458.867,42
MDS PI 26 Diversos 1.063 1.620 4.795.220,20
MDS PR 19 Diversos 2.024 4910 7.813.602,72
MDS RI 10 Diversos 599 1.535 2.846.033,78
MDS | RN 24 Diversos 1.160 966 5.336.036,47
MDS | RO 11 Diversos 790 1.816 3.785.874,66
MDS | RR 2 Diversos 400 730 1.872.744,90
MDS RS 14 Diversos 1.024 3.131 5.144.810,55
MDS SC 2 Diversos 95 193 617.496,50
MDS SE 5 Diversos 242 465 1.072.855,30
MDS Sp 81 Diversos 8.440 33.827 51.235.172,46
MDS | TO 16 Diversos 576 955 2.808.582,40

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf
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Quadro 5.3- Aquisi¢coes por meio do Apoio a Formacao de Estoque (MDS e MDA)

. o o 3
g | L Mun?c.ipios I Proltjl;mdl'ees Ql(l:rnntghde VEEr)
MDS | BA 1 CACAU 51 51 202.500,00
MDS | BA 1 PESCADO 56 20 240.979,00
MDS | PB 1 PESCADO 67 100 500.000,00
MDS | RS 5 ARROZ 679 6.269 3.576.797,86
MDS | RS 3 LEITE DE VACA EM PO INTEGRAL 426 320 3.399.991,00
MDS | RS 1 SEMENTES 124 8 572.120,00
MDS | RS 1 SUCO ORGANICO DE FRUTAS 29 26 96.300,00
Subtotal 13 = 1.432 6.792,9 8.588.687,86
MDA | AC 1 CAFE 89 105 400.497,20
MDA | AC 1 CAFE CONILLON 32 105 105.000,00
MDA | AM 1 PIRARUCU 144 165 988.200,00
MDA | AM 1 QUEIJO COALHO 10 6 79.940,00
MDA | AP 1 CASTANHA DO BRASIL 46 120 299.000,00
MDA | BA 1 ACHOCOLATADO EM PO 131 190 1.045.000,00
MDA | BA 1 AMENDOA DE CACAU 53 37 146.016,00
MDA | BA 1 BANANA E ABACAX DESIDRATADOS 62 12 279.000,00
MDA | BA 1 MILHO 33 852 263.999,72
MDA | BA 1 POLPA DE MARACUJA 30 80 240.000,00
MDA | BA 1 POLPA e COMPOTA DE UMBU 16 32 128.000,00
MDA | DF 1 BEBIDA LACTEA 48 90 383.968,00
MDA | GO 1 BEBIDA LACTEA 50 200 400.000,00
MDA | MT 1 CASTANHA DO BRASIL 45 340 357.000,00
MDA | MT 1 POLPA DE CUPUACU 22 19 95.000,00
MDA | MT 1 RAPADURA 5 10 24.000,00
MDA | PE 1 BANANA, INHAME, MELANCIA, MELAO 80 833 638.580,00
MDA | PE 1 CARA E BANANA 63 568 500.000,00
MDA | PE 1 CARNE CAPRINA E OVINA 188 162 1.499.991,36
MDA | PI 1 MEL DE ABELHA 62 75 300.000,00
MDA | PR 1 ACUCAR 33 60 257.400,00
MDA | PR 1 FEIJAO 62 168 489.988,80
MDA | PR 1 MILHO 13 240 99.984,00
MDA | PR 1 PEIXE FILE CONGELADO 21 10 100.000,80
MDA | PR 1 POLPA DE FRUTAS CONGELADA 100 92 599.995,50
MDA | PR 1 QUEIJO MUSSARELA DE LEITE DE VACA 188 141 1.499.995,28
MDA | PR 1 SUCO ORGANICO DE FRUTAS 26 33 200.400,00
MDA | PR 1 TRIGO 113 1.648 899.910,00
MDA | RR 1 FEIJAO 76 300 600.000,00
MDA | RS 3 ARROZ 132 1.731 952.994,46
MDA | RS 1 CONSERVA DE HORTALICAS, GELEIA, COMPOTA 31 34 147.120,00
MDA | RS 1 ERVA MATE 8 20 49.600,00
MDA | RS 1 LEITE DE VACA 188 130 1.499.991,00
MDA | RS 1 MILHO 30 545 149.875,00
MDA | RS 1 OLEO ESSENCIAL DE MANDARINA 121 14 963.765,00
MDA | RS 1 PESSEGO COMPOTA 188 332 1.499.998,50
MDA | SE 2 NECTAR DE ACEROLA E NECTAR DE MARACUJA 46 283 367.997,50
MDA | SP 3 FEIWJAO 135 322 964.698,00
MDA | SP 1 MEL DE ABELHA 53 70 417.504,00
MDA | SP 1 POLPA DE FRUTAS 13 10 104.000,00
Subtotal 45 = 2.786 10.184,1 20.038.410,12
Total 58 - 4.218 16.977,0 28.627.097.98

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf
* RS- Sao 9 municipios, sem repetigdo; * MT -Sao02 municipios, sem repeti¢do; * PE- Sdo 2 municipios, sem repeti¢do; * PR- Sdo 6 municipios,

sem repeti¢do
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Analise da efetividade das principais intervencdes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A modalidade do PAA que se presta a interven¢do de mercado ¢ a Compra Direta da
Agricultura Familiar - CDAF.

Em 2013, as operacdes de CDAF mais significativas foram as aquisicdes de carne de
caprinos em Pernambuco, com 5,4 milhdes de reais, a de arroz no Parand, com 5,5 milhdes de reais,
a de leite de vaca UHT em Santa Catarina, com 3,4 milhdes de reais e aquisicdo de sementes de
feijao nos Estados do Mato Grosso do Sul (com 1,1 milhdo de reais) e Santa Catarina (1,4 milhdo de
reais) e ainda semente de milho em Santa Catarina (1,7 milhdo de reais).

Tendo em vista problemas climaticos enfrentados pelos produtores familiares de carne
de caprinos e ovinos, notadamente em Pernambuco, mas também nas demais areas do nordeste, o
Grupo Gestor do PAA publicou a Resolugdao n°. 48, de 20/08/2012, dispondo sobre preco de
referéncia para aquisicdo de caprinos e ovinos, drea de abrangéncia e demais detalhamentos. O
prazo para tais aquisi¢des foi estendido pelas Resolu¢des n°. 52, de 21/11/2012, n°. 54, de
27/12/2012 e finalmente a de n°. 60, de 20/08/2013, estendendo para 31/12/2013.

A aquisicdo de arroz se fez necessaria para atender a composicdo das cestas de
alimentos.

A aquisi¢ao do leite de vaca UHT foi demandada pelo MDS para atendimento as
localidades afetadas pela estiagem no Nordeste, notadamente na Bahia. O leite UHT atenderia
regides onde ha caréncia de agua potavel. Como ndo ocorreu a contrapartida dos governos estaduais
do nordeste para a contratacdo do transporte, o produto ficou em Santa Catarina, e estd sendo doado,
paulatinamente, para unidades recebedoras que atendam os critérios da Resolucao n°. 62 do
GGPAA.

E as aquisi¢cdes de sementes foram executadas pela Conab atendendo a solicitagcdes
formais do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome - MDS. A motivacgdo para a
aquisicao e a selecao das organizacdes consumidoras sao de responsabilidade do MDS.

As regides que se destacaram no volume de recursos executado em 2013 foram Sudeste
e Nordeste, notadamente os estados de Sdo Paulo (52 milhdes de reais), Bahia (14 milhdes de reais)
¢ Paraiba (13 milhdes de reais). Nos casos desses estados, a execucdo foi mais expressiva na
modalidade CDS. Em que pese a regido sul aparecer como terceira colocada na execucdo dos
recursos em 2013, vale ressaltar que os estados do Rio Grande do Sul (18 milhdes de reais) e Parana
(17 milhdes de reais) apresentaram, isoladamente, desempenhos expressivos, distribuidos nas trés
modalidades (CDAF, CDS e Formacgao de Estoque).

Com relagdo aos riscos identificados, constata-se a auséncia de uma area especifica nas
Suregs para atender as atividades da agricultura familiar, prejudicando a interlocu¢do com a Matriz
e onerando os empregados com o acumulo de atividades de outras naturezas, que ficam a cargo das
geréncias e setores nas quais estdo lotados. A Diretoria responsavel pela implementacdo do
programa reiterou, por meio da CI n°. 359, de 08/11/2013, a criacdo de areas especificas da
agricultura familiar e da Sociobiodiversidade nas Regionais.

Também contribui para tais riscos a deficiéncia de pessoal nas Suregs para efetuar a
contento as atividades administrativas e, principalmente, de acompanhamento dos projetos, sendo
este um dos problemas recorrentes detectados pelos oOrgdos de controle interno e externo,
identificando-se deficiéncias na instru¢do dos processos administrativos. A falta de pessoal nessas
Superintendéncias impede que haja a segregacdo de trabalhos. Nesse sentido, a Companhia
elaborou e instituiu o Plano Nacional de Acompanhamento e Supervisdao das Operagdes do PAA —
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PNAS, que possui um capitulo dedicado a supervisdo dos processos administrativos nas Regionais.

Ainda concorrem para tais riscos as inconformidades ligadas diretamente a esfera dos
beneficiarios fornecedores e unidades recebedoras, fragilidades estas de natureza estrutural
(sistémicas) que estao estritamente ligadas a distancia da unidade executora (Conab) em relagao aos
beneficidrios (consumidores e fornecedores), dificultando o acompanhamento da execucdo do
programa no atual modelo. A Conab propos alteracdes nesse modelo por meio da CI n°. 314, de
11/10/2013 e por meio de gestdes junto ao GGPAA, que publicou a Ata do dia 24/10/2013, que
dispoe sobre a destinacao dos alimentos adquiridos com recursos do PAA.

As medidas adotadas para a mitigacdo dos riscos envolvem, além de algumas areas da
Matriz, basicamente todas as Superintendéncias Regionais.

Com a implantagao do PNAS - Plano Nacional de Acompanhamento e Supervisdo das
Operagdes do PAA busca-se apurar e avaliar técnica, operacional e administrativamente os projetos
em curso €, a0 mesmo tempo, propiciar agdes de carater educativo e corretivo, orientando as
organizagdes fornecedoras, beneficidrios fornecedores e unidades recebedoras a executar os projetos
de acordo com os normativos vigentes, buscando a integridade do processo e maior controle e
transparéncia em sua execucdo. O PNAS define a meta anual a ser atingida para cada Regional e a
listagem, contendo a sele¢do dos projetos a serem supervisionados.

Paralelamente, a implantacdo do Plano Nacional de Fiscalizagdo das Operacdes do PAA
visa garantir a segregacdo de fungdes na fiscalizagdo dos projetos e aumentar o quantitativo de
projetos vistoriados. Como resultado das fiscalizacdes coordenadas pela area responsavel, 450
(quatrocentos e cinquenta) projetos em execucao foram fiscalizados em 2013, em 4 (quatro) etapas
ordinarias do cronograma proposto, além de 10 (dez) etapas especiais, atendendo a solicitagdes de
Suregs, ou para apurar denuncias oriundas dos 6rgaos de controle ou da Ouvidoria da Conab.

Resultado financeiro geral

O PAA ¢ um programa que integra politica agricola (renda) e politica de seguranga
alimentar e nutricional (assisténcia alimentar), que objetiva a aquisi¢do de produtos de agricultores
familiares que tém dificuldade em vender seus produtos, e viabiliza a posterior distribuicdo desses
alimentos a pessoas em estado de inseguranca alimentar.

Quadro 5.4 - Recursos dispendidos por instrumento e origem

Ins trumento Origem do N° de Quantidade | Valor da Aquisicio | Participacdo| Valor Siafi
Recurso | Produtores (emt) RS) (%) (Liquidado)
CDAF MDS 3.445 7.390 19.479.704,62 9% -
CDS MDS 33.749 99.339 176.410.321,85 79% -
Apoio Formacio Estoque MDA 2.786 10.184 20.038.410,12 9% -
Apoio Formacio Estoque MDS 1.432 6.793 8.588.687,86 4% -
TOTAL MDS 38.626 113.522 204.478.714,33 91% 205.416.287,82
TOTAL MDA 2.786 10.184 20.038.410,12 9% 20.038.410,12
TOTAL GERAL 41412 123.706 224.517.124,45 100% 225.454.697,94

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf

A diferenca entre o valor da aquisi¢do e o valor liquidado no Siafi (Item 8.2-
Demonstrativo de Transferéncias Recebidas), justifica-se com os inscritos em Restos a Pagar,
impostos e aquisi¢des de sacaria para embalagem dos produtos.
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Quadro 5.5 - Dez maiores operacoes do PAA

Mocali |Origem do| e CNPJ Razio Social Produto Valor (R$)

MDS PR | 01.106.849/0003-79 |Cooperativa de Com e Ref Agraria Avante Ltda Arroz 5.583.314,40

MDS PE - - Caprino 5.405.020,55

CDAF MDS SC | 01.435.328/0001-01 |Coop Regional de Comerc Extremo Oeste Leite de vaca UHT 3.400.000,00
MDS SC | 09.034.982/0001-07 |Coop Oestebio Semente de milho 1.739.617,20

CDS MDS SP | 11.858.978/0001-05 |Coop Agric Familiares de Itararé - COAFAI Diversos 1.518.998,96
MDS RS | 87.455.432/0001-75 |COSULATI-Coop Sul Rio Grandense Laticinios Ltda Leite em po 1.500.000,00

MDS RS | 01.112.137/0001-09 |Coop Trabalhadores Assentados Porto Alegre Arroz 1.499.999,46

Estoque MDA RS | 90.430.414/0001-43 |Coop Apicultores e Fruticultores da Zona Sul Péssego compota 1.499.998,50
MDA PR | 02.052.962/0001-10 |Coop Como e Reforma Agraria Unido Camponesa Queijo Mussarela 1.499.995,28

MDA PE | 05.849.041/0001-70 |Coop dos Criadores Caprinos e Ovinos - COOPERCAPRI | Carne caprina e ovina 1.499.991,36

Total 25.146.935,71

Fonte: Dipai/Supaf/Gecaf

b) Aquisicoes do Governo Federal - AGF

Aquisi¢ao direta com pagamento a vista, quando o preco de mercado estiver abaixo do
preco minimo fixado para a safra vigente, objetivando garantir pre¢co minimo ao produtor rural,
agricultor familiar e/ou sua cooperativa, a fim de manter o nivel de renda dos produtores.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada modalidade e em cada estado da
federacao

Quadro 5.6 - Aquisicoes através da AGF

MILHO CAFE

Uk QUANT.(t) VALOR (R$) QUANT.(t) | VALOR (RS)
AL 15.482 12.281.020,38 - -
BA 70.750 53.080.509,97 - -
CE 47.815 36.405.692,28 - -
ES 1.677 1.177.638,55 - -
MA 12.561 9.145.861,26 - -
MG 23.474 14.037.946,56 - -
MS 1.704 495.773,79 - -
MT 339.566 73.685.894,57 - -
PB 22.182 16.288.577,87 - -
PE 44.918 35.502.099,79 - -
PI 31.666 22.783.128,74 - -
RN 17.816 13.115.904,87 - -
SE 15.366 11.673.851,29 - -
SP - - 219 945.000,08
TOTAL 644.979 299.673.899,92 219 945.000,08

Fonte: Sistema de Faturamento e Controle de Estoques Publicos- Dirab/Sulog

OBS: Das 644.979 t de milho: (1.704 t MS) e (339.566 t MT) foram adquiridas diretamente do produtor pelo Preco Minimo vigente. O restante
303.709 t foram adquiridas por meio dos Avisos de Compra n°® 057/13, 065/13, 068/13, 075/13, 076/13, 077/13, 081/13, 088/13, 108/13, 132/13,
145/13 € 206/13 de acordo com as Portarias n°s 115/13, 610/13 ¢ 1067-A/13.
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Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 5.7 - Dez maiores operacoes na AGF

Valor
Ordem CPF/CNPJ Razio Social Produto Aquisicio | Quant. (ton.) | Valor (RS)
(kg)
1 36820989920 Gettlio Gongalves Vianal ~ Milho 0,8014 36.294| 29.087.186,54
2 75904383006324 Coamo Agro Industriall Milho 0,7858 31.211] 24.525.427,00]
3 10693132000361 J.AF. Ferreira Alimentos Ltda] M ilho 0,7394 29.555| 21.851.778,52
4 6855894000188 Risa S/A Milho 0,7136 28.642] 20.437.464,52,
5 159074000175 Coop Agricola Serra Cristais Milho 0,6937 27.563] 19.119.577,55
6 70053693003307 Nidera Semente Ltda] M ilho 0,8804 19.963| 17.575.560,76
7 26651646001951 CDA CIA Distribuigdo Araguaia] Milho 0,7119 17.103] 12.176.103,49
8 10796199000160 Bola Sete Agr Com Benef. Milho 0,7206 14.152] 10.198.107,74
9 3616325000191 Giro Dist Alimentos Milho 0,7023 11.783 8.274.996,73
10 2018294000104 Com Rebeneficiamento Cereais Milho 0,8050 10.082 8.115.808,48

Fonte: Dirab/Sulog/Sistema de Faturamento e Controle de Estoques Publicos

¢) Contratos de Opcao de Venda

O participante, produtor rural ou sua cooperativa, adquire o direito em leildo, de vender
seu produto para a Conab, em uma data futura e por um prego estabelecido pelo Governo Federal.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada modalidade e em cada estado da
federacao

No exercicio de 2013 houve aquisi¢ao de 1.342.257 toneladas de milho, no estado do
Mato Grosso, no valor de R$338.248.764,00, por meio do Contrato de Opgao.

Dez maiores operac¢oes na modalidade

Quadro 5.8 - Dez maiores operacoes de Contratos de Opc¢ao

Ordem | CPF/CNPJ Razio Social Produtp | ' AlOT Aquisiciio)  Quant, Valor (RS)
(kg) (ton.)
I 6889621000154 |Cooamat Cooperativa Milho 02520 160.758 40.511.016,00
2 36820089920 | Getéilio Gongalves Viana Milho 02520 88236 22.235.472,00
3 33511705991  |Frai Maggi Scheffer Milho 02520 73.035 18.404.820,00
4 422487015 |Eloi Vitorio Marchett Milho 02520 71.010 17.894.520,00
5 35345560110 |Femnando Maggi Scheffer Milho 02520 63.585 16.023.420,00
6 5112520000100 |Coop Merc Ind Prod Milho 02520 57.132 14.397.264,00
7 42925410197 | Alfeo Boscoli Neto Milho 02520 38.988 9.824.976,00
8 40764257072 Neri José Chiarello Milho 02520 35397 8.920.044,00
9 9303596900  |Lourival Tomelin Milho 02520 31617 7.967.484,00
10 | 1669506800172 |Produzir Agropec Ltda Milho 02520 30.105 7.586.460,00

Fonte: Dirab/Sulog/Sistema de Faturamento e Controle de Estoques Publicos

d) Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural e/ou sua Cooperativa — PEPRO

Subvengdo econdmica concedida ao produtor rural e/ou sua cooperativa que se dispde a
vender seu produto pela diferenca entre o Valor de Referéncia estabelecido pelo governo e o valor
do Prémio Equalizador arrematado em leildo. Desobriga o governo de adquirir o produto,
viabilizando seu escoamento para as regides consumidoras.
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Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada Estado da Federacao

Quadro 5.9 - Demonstrativo da Comercializacao de PEPRO

Produto UF de Quantidade (t) Valor Previsto da
Origem | Ofertada Negociada % Negociada Subvencio

GO 300.000 228.260 76,09% R$ 5.624.320,00
MILHO MT 9.100.000 8.355.112 91,81% R$ 434.570.828,00
MS 300.000 278.298 92,77% R$ 339.136,22
UVA RS 66.560 25.406 38,17% RS$ 10.886.903,70
MG 4.080 3.882 95,14% RS$ 523.248,00
LARANJA () SP 244.800 178.029 72,72% RS$ 10.498.730,59
Total 10.015.440 9.068.986 90,55% RS 451.421.187,92

Fonte: Dirab/Suope/Geope

*) O mercado trabalha com quantidade em caixa; ara facilitar os célculos, os dados foram convertidos em toneladas, sendo que cada
caixa de laranja corresponde a 40,8kg

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 5.10 - Dez maiores operacoes de PEPRO

Ordem CPF/CNPJ ARREMATANTE UF | Produto N%‘g‘z‘c‘g‘f;d(‘i) L da(lg)sz))eracﬁo
1 07572351000116 Coop Agrop Indl Celeiro Norte - COACEN |MT| MILHO 442913 26.248.210,55
2 08436729000117 Central Coop Serra Gaucha — CENECOOP | RS UVA 17.076 6.468.183,22
3 21062803000 Oscar Luiz Cervi MT| MILHO 129.600 5.889.008,00
4 34549340100 Nelson José Vigolo MT| MILHO 119.004 5.110.683,41
5 00315457002139 Agropecuaria Maggi Ltda MT| MILHO 110.567 4.837.037,14
6 05112520000100 Coop Mercantil Ind Produtores Sorrizo MT MILHO 81.846 4.608.558,75
7 77752293009497 Coop Agroindustrial Lar MT| MILHO 128.000 4.096.000,00
8 17691958900 Domingos Munaretto MT| MILHO 69.915 3.911.919,80
9 87547188000170 Coop Vinicola Aurora Ltda RS UVA 7.370 3.906.511,38
10 04250037000129 Coop Agropecuaria Terra Viva - COOAVIL |[MT| MILHO 58.607 3.490.649,01

Fonte: Dirab/Suope/Gerop

ACORDAO N.° 781/2012 - TCU - Plenario

Determinar a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) que inclua nos proximos
relatorios anuais de gestao, referentes aos exercicios de 2012, 2013 e 2014, topico especifico
sobre as medidas de aperfeicoamento dos mecanismos de subvencio econdmica para a
comercializacio das safras de café, especialmente aquelas decorrentes das determinacoes e
recomendacoes expedidas no processo TC 018.696/2007-1

Desde 2007 a Conab nao mais realizou operagdes de Pepro Café¢. As medidas de
aperfeicoamento foram adotadas e, tdo logo novas operacdes de Pepro Café sejam deflagradas,
aludidas providéncias constardo dos Avisos de leildo.

ACORDAO N.° 7189/2012 - TCU - 1* Camara

Determinar a Conab que inclua nos proximos relatorios anuais de gestdo, referentes aos
exercicios de 2012, 2013 e 2014, topico especifico sobre o0 andamento das medidas relativas a
aplicacdo das penalidades previstas no item 15, subitens 15.1 e 15.3 dos Avisos de PEPRO, a
devolucio do prémio indevidamente recebido pela Unido Cooperativa Agropecuaria Sul de
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Minas (Unicoop) e a inclusio daquela cooperativa no cadastro de inadimplentes da
Companhia, conforme registro de inadimpléncia 1516 de 22/8/2012 e '"FAX"
Dirap/Suope/Geope 1515, de 22/8/2012

Em cumprimento a determinacdo, foi solicitada a devolu¢ao do prémio indevidamente
recebido pela Unicoop, bem como sua inclusdo no cadastro de inadimplentes. Cabe ressaltar que a
Unicoop recorreu administrativamente da decisao por meio de requerimento datado de 13/11/2012,
cuja analise esta sendo procedida pela Procuradoria Juridica da Companbhia.

e) Compras em Leildo Publico

Aquisi¢des de milho, autorizadas em carater excepcional, por meio de legislagdao
especifica (Medida Provisoria n°603, de 18/01/13 e Lei 12.806, de 07/05/13), para recomposi¢ao
dos estoqus publicos, com o objetivo de venda direta para atendimento ao programa Venda em
Balcdo, nos municipios da area de atuagdo da Sudene.

Quadro 5.11- Aquisicoes de Milho em Leildo Pablico

UF Quantidade (ton) % Pre¢o Médio Fecham Valor da Operacio R$/kg

Ofertada | Negociada | Negociado Kg 60 Kg s/icms c/icms
AL 16.900 16.900) 100,00% 0,7081 42,4869 11.967.140,00 13.431.790,00
BA 75.700 75.700)  100,00% 0,6497 38,9804 49.180.285,00 53.499.735,00
CE 51.050 51.050| 100,00% 0,7007 42,0448 35.773.100,00 39.221.270,00
ES 1.700 1.700, 100,00% 0,6180 37,0800 1.050.600,00 1.193.740,00
MA 12.600 12.600|  100,00% 0,6240 37,4386 7.862.100,00 9.162.340,00
MG 30.400 27900, 91,78% 0,5209 31,2550 14.533.590,00 16.602.120,00
PB 24.000 24.000, 100,00% 0,6453 38,7163 15.486.500,00 17.818.990,00
PE 46.520 46.520| 100,00% 0,6971 41,8273 32.430.113,00 36.704.443,00
PI 30.470 30.470, 100,00% 0,6354 38,1212 19.359.230,00 21.887.425,00
RN 18.200 18.200| 100,00% 0,6511 39,0654 11.849.850,00 13.426.610,00
SE 16.000 16.000| 100,00% 0,6679 40,0725 10.686.010,00 12.142.070,00
Total 323.540 321.040| 99,23% 0,6547 39,2808 210.178.518,00| 235.090.533.00

Fonte:Dirab/Suope/Gecom

Analise da efetividade das principais intervencdées no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

A efetividade das intervencgdes das acdes publicas no mercado para a sustentacdo dos
precos nos niveis desejados pela politica oficial depende de um conjunto de fatores e pode variar
bastante entre os produtos, como esta apresentado para o arroz em casca, feijao cores, milho e trigo
no item 5.2.3.

Antes de analisar o comportamento de cada um desses mercados € necessario fazer um
pequeno comentdrio sobre a natureza intrinseca do instrumento que permeia a agdo oficial, a
Politica de Garantia de Pregos Minimos — PGPM.

Esse instrumento de protecdo da renda dos produtores e regularizagdo dos pregos para o
consumidor tem um conjunto de qualidades que o torna um instrumento eficiente sem causar
distor¢des nos mercados onde atua. Para tanto sua implementagdo deve cumprir alguns requisitos:

1) ser universal, no sentido de ser mais um competidor no mercado, oferecendo um
preco de compra atraente e aberto para todos os interessados. Tudo se passa como se houvesse um
novo competidor oferecendo melhores condi¢cdes de negodcios a todos os interessados. Os demais
competidores devem escolher em melhorar sua oferta ou ficar fora do mercado. E muito frequente a
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simples divulgacao da acdo oficial ser suficiente para elevar os pregos, tornando desnecessaria a
realizacdo de aquisicdes;

2) ter um modelo operacional simples, de facil acesso e de liquidagdo rapida, de modo a
impor um baixo custo, financeiro e logistico, para seus beneficidrios;

3) ter ampla divulgagdo para assegurar que todos os agentes que participam desse
mercado conhecam a alternativa de negdcio oferecida e possam decidir, de forma independente, o
que fazer.

4) ter recursos financeiros para atender a todos os interessados.

Se estas condi¢des forem oferecidas, com a aquisi¢do, e retirada de circulacao de uma
parcela, em geral pequena, da oferta disponivel os precos de comércio tenderdo a subir e remunerar
igualmente todos os vendedores, inclusive aqueles que se abstiveram de comercializar seu produto
com o instrumento oficial. O mesmo movimento, em sentido inverso, ocorre quando ao invés da
compra, a acao oficial ¢ direcionada para a venda dos estoques publicos.

Do ponto de vista das acdes levadas a cabo para a regularizagdo do mercado do arroz
no estado do Rio Grande do Sul, desde 2009, os efeitos sdo visiveis no grafico. Logo apos as
intervengdes de compra (2009 e 2011) e de venda (2012 e 2013) os precos de comércio mudam de
patamar. No caso do milho no estado de Mato Grosso, especialmente em 2013, ano de
implementa¢do de um forte programa de sustentacdo de precos, estes resultados também sao claros.

No caso do feijao cores no estado do Parana os resultados da venda dos estoques
também sdo percebidos, porém menos intensos. Neste caso ¢ preciso considerar que 1) a preferéncia
das donas de casa para o produto recém-colhido faz com que o produto em estoque e mais antigo
ndo se comporte como um substituto-perfeito do mesmo, arrefecendo seu efeito como produto
concorrente ¢ 2) os volumes comercializados foram pequenos, comparativamente ao total da
demanda.

No caso do trigo no estado do Parana esta analise tem um poder explicativo limitado

porque os precos praticados nos mercados tém uma forte influéncia das cota¢des internacionais.
Como o pais ¢ um grande importador de trigo existe uma influéncia direta desses precos na
formacdo dos pregos domésticos que cria uma forte tendéncia de convergirem para um mesmo
nivel. Mais ainda, como grande parte dos moinhos estdo localizados nas proximidades dos portos e,
portanto, longe das regides produtoras nacionais, os custos de transa¢do do produto importado, com
frequéncia, sdo mais baixos que aqueles do produto interno. Ou seja, os pregos do mercado livre
tendem a permanecer nos niveis anteriores ao inicio da intervengao e nao reagirem. Entretanto, deve
ser considerado que os agricultores que participarem do programa oficial venderdo sua producao
por um valor acima dos niveis do mercado melhorando seu nivel de receita.
Em termos do risco associado ao sucesso da agdo do instrumento o principal deles estd na limitagdo
do volume dos recursos que sao disponibilizados. Outros fatores referem-se a demora no inicio das
operacgdes; deficiéncia na estrutura fisica (falta de armazéns na proximidade) ou operacional
(auséncia de classificadores ou fiscal) e divulgacao insuficiente.

Resultado financeiro geral

Encontra-se no final do item 5.2, consolidando as informagdes sobre compras, vendas e
subvencoes ligadas a PGPM.
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5.2. Promoc¢ao do Abastecimento
5.2.1. Principais acoes ligadas a venda
Relac¢ao de produtos agricolas que foram objeto de intervencio no mercado

Por meio da Venda em Balcdo foram comercializados milho, farelo e quirera de arroz,
com destaque expressivo para o milho. E por meio de Leildes Publicos foram vendidos arroz, feijao,
trigo, sisal e quirela de milho, destacando-se as vendas do trigo, seguido do arroz.

Principais critérios adotados para definicio das intervenc¢des no mercado por produto, bem
como para a escolha do instrumento utilizado.

Ja abordado no item 5.1.1.

5.2.2. Analise das Ac¢oes de Venda de Produtos com e sem subvencao
a) Venda em Balcao

Permite o escoamento pulverizado de parte dos estoques publicos, favorecendo o acesso
direto dos pequenos criadores rurais, agroindustrias de menor porte, entidades de classe e
institui¢des de ensino e pesquisa aos produtos ofertados pela Conab, em igualdade de condi¢des as
obtidas pelos médios e grandes clientes, tradicionalmente usuérios de compras por meio de pregdes
publicos.

Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada modalidade e em cada estado da
Federacao

Quadro 5.12 - Demonstrativo das Vendas em Balcao

UF | Quantidade Vendida (ton) | Receita de Venda (Em R$) |  N° de Clientes
Farelo de Arroz
TO 121 36.432,00 125
Subtotal 121 36.432,00 125
Quirera de Arroz
TO 22 4.462,00 95
Subtotal 22 4.462,00 95
Milho em Graos

AC 767 385.218,55 308
AL 38.880 12.701.578,99 6.277
AM 4.633 2.236.693.,46 651
BA 106.584 34.329.524,86 41.936
CE 104.930 33.538.421,25 37.886
DF 5.451 2.122.627,00 678
ES 21.662 7.367.403,74 5.817
GO 14.680 5.479.998,55 1.373
MA 11.304 3.998.540,66 1.631
MG 31.358 11.629.358,21 6.607
PA 1.573 695.990,02 92
PB 86.248 27.681.964,78 19.475
PE 59.266 18.887.422,35 21.576
PI 72.338 22.987.187,61 31.971
PR 17 5.425,92 1
RN 85.028 27.694.743,51 20.093
RO 2.139 941.001,42 716
RR 3.064 1.736.253,49 978
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UF Quantidade Vendida (ton) | Receita de Venda (Em RS) N° de Clientes
RS 33.663 14.182.439,77 1.948
SC 15.647 6.857.982,81 1.454
SE 19.237 6.225.389,24 5.333
SP 81 32.400,00 1
TO 990 513.135,52 555
Subtotal 719.540 42.230.698,71 207.357
Total Geral 719.683 242.271.592,71 207.577

Fonte: Dirab/ Supab/Gepab

Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 5.13 - Dez maiores operacoes de Vendas em Balcao

Ordem| CPF/CNPJ Cliente UF | Produto ne‘g’:)‘;‘:;ﬁ‘t’sn) Opg’::;f(“m)
1 50498118053 |Vanderlei Francisco Rosanelli RS Milho 207.500,0 87.114,60
2 43560466091 |Arlei Orlando Rosanelli RS Milho 207.500,0 87.135,00
3 75317800030 |Marcos Luis Leichtweis RS Milho 178.500,0 75.990,00
4 53365348034 |Adelar Valmor Rosanelli RS Milho 170.681,0 71.911,02
5 53265750191 [Paulo César Machado da Cruz | GO | Milho 167.640,0 56.716,80
6 3523756715 |Marcio Reinaldo Dias Moreira DF Milho 166.840,0 65.439,74
7 44161735049 |Marino Birck RS Milho 165.000,0 68.130,00
8 30922224072 Milton Birck RS Milho 165.000,0 68.130,00
9 03414205068 |Armo José Birck RS Milho 165.000,0 68.130,00
10 00580365042 |Marcos Roberto Birck RS Milho 165.000,0 68.130,00

Fonte: Dirab/Supab/Gepab

b) Venda em Leilao Publico
Volume fisico e financeiro por tipo de produto em cada modalidade e em cada estado da

Federaciao

Quadro 5.14 - Demonstrativo da Comercializa¢ao de Vendas em Leilao Publico

Quantidade (ton) Valor da Operacao

Produto UK Ofertada | Negociada | % $/ICMS il'fzs)9
RS 288.513 27342 7% 151.050.648,12
ARROZ PR 2273 1.620 71% 1.131.064,30
PR 7876 7756 9%% 3.362.309.89)
FEJAO SP 61 8 13% 423936
SISAL BA 1.404 1404 100% 2.673.624,14
QUIRELA PR 128 128 100% 2353757
MG 351 351 100% 7295223
MS 116 116 100% 63.668.20
TRIGO PR 227,925 227,925 100% 176.562.202.82
RS 258912 258912 100% 189.265.511,06
SP 865 365 100% 57440475
Total Geral 788.424 726427 | 92% 524.784.162,44

Fonte: Dirab/Suope/Geope
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Dez maiores operacoes na modalidade

Quadro 5.15 - Dez maiores operagoes de Vendas em Leildo Publico

Ordem CPF/CNPJ Arrematante UF Produto ﬁgilclggzd(i) Opezgz:i;loda(Rm
1 84046101037003 |Bunge Alimentos S/A PR Trigo 55.302 44.607.184,20
2 14998371004025 |J Macedo S/A PR Trigo 33.717 24.824.595,18
3 89776991000102 [Moinho Estrela Ltda RS Trigo 27.153 19.492.911,90
4 87274817000136 |Moinho do Nordeste S/A RS Trigo 27.137 18.976.093,03
5 88618285000412 |Tondo S/A RS Trigo 25.755 18.772.101,16
6 00333653000192 Moinho Casquense Ltda RS Trigo 21.278 15.591.967,36
7 05444083000121 |Moinho Cidade Bella Ltda PR Trigo 19.527 14.856.868,12
8 84584515000176 |Specht Produtos Alimenticios Ltda SC Trigo 19.012 14.670.131,41
9 82490434000181 |Industria de Alimentos Tradicao Ltda | PR Trigo 17.807 13.514.662,33
10 14998371004106 |J Macedo S/A PR Trigo 17.682 13.252.223,82

Fonte: Dirab/Suope/Gerop

Analise da efetividade das principais intervencdoes no mercado, avaliando as causas de
eventuais insucessos e fatores de risco para o proximo exercicio

O programa Venda em Balcao ¢ importante na medida em que atende uma parcela de
pequenos criadores que teria dificuldade em adquirir a alimentagdo para seus rebanhos, quer seja
pela distancia dos mercados quer seja pelos elevados niveis de precos praticados, especialmente no
interior da regido nordeste, que nao ¢ regido preferencial para a produg¢dao de milho e depende de
importacdes de outras regioes. Como atende diretamente aos criadores, seu nivel de sucesso esta
associado ao volume das vendas realizadas: se o programa for atraente consegue liquidar todo o
estoque disponivel, que tem sido o caso em todos os estados de atuacdo, em especial aqueles da
regido da Sudene, vitima de forte seca nos ultimos anos.

Como ndo existe uma informag¢ao completa sobre seu publico potencial ndo € possivel
estabelecer o percentual de atendimento realizado comparativamente aos demais que ndo tiveram
acesso ao produto do estoque oficial.

Com a previsdo do fim do periodo de estiagem nas areas da Sudene o programa especial
de venda de milho em balcao devera ser desativado. Tudo indica, porém, que ele tendera a se tornar
um cliente natural do programa convencional de venda em balcdo e, se isso vier a ser aprovado,
passard a ser ativado de forma usual e permanente nessa regido. Para tanto deverd ser removido
milho dos estoques oficiais, localizado nas regides produtores, para os novos destinos.

Resultado financeiro geral

Consolidando as informacgdes dos itens 5.1.2. ¢ 5.2.2.
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Quadro 5.16 - Demonstrativo Geral das Aquisicdes, Vendas e Subvencdes

Comercializacao Ins trumento Produto Quantidade (t) Valor (RS)
AGF Milho 644.979,0 299.673.899,92
Aquisicao Café 219,0 945.000,08
Contrato de Opg¢ao Milho 1.342.257,0 338.248.764,00
Milho 8.861.670,0 440.534.284,22
Subvencéao PEPRO Uva 25.406,0 10.886.903,70
Laranja (*) 181.910,0 11.021.978,59
Total das Aquisicoes e Subvencoes 11.056.441,0 1.101.310.830,51
Arroz 228.962.,0 152.181.712,42
o Feijao 7.764,0 3.366.549,25
Venda em Leildo Sisal 1.404,0 2.673.624,13

Publico

Quirela 128,0 23.537,57
Venda Trigo 488.169,0 366.538.739,06
Farelo de Arroz 121,0 36.432,00
Venda em Balcio Quirera Arroz 22,0 4.462,00
Milho 719.683,0 242.271.592,71
Total das Vendas 1.446.253.,0 767.096.649,14
Resultado Geral 12.502.694,000 1.868.407.479,65

Fonte:Dirab/Suope/Sulog/Supab

(*) O mercado trabalha com quantidade em caixa; para facilitar os calculos, os dados foram convertidos em toneladas, sendo que cada caixa
de laranja corresponde a 40,8kg.

Também foram adquiridas 4.140.067t de sacaria, ao custo de R$338.248.764,00

5.2.3. Principais Indicadores de Desempenho

Principais indicadores de desempenho adotados pela companhia para o macroprocesso,
destacando o resultado geral e os resultados das superintendéncias regionais, apresentando as
justificativas e acdes corretivas no caso das superintendéncias com resultados abaixo das
metas estabelecidas para o exercicio

Como indicador para esse macroprocesso, apurou-se¢ o indice de Efetividade da
Aplicacdo dos Instrumentos de Politica Agricola, cujo objetivo ¢ avaliar a execu¢do efetiva da
Politica de Garantia de Precos Minimos, tendo como intencdo mensurar, avaliar ¢ acompanhar o
alcance dos instrumentos da politica agricola com atua¢ao da Conab, medindo o impacto da entrada
do Governo como garantidor de renda, e, especialmente o efeito sobre os precos ao nivel do
produtor.

Para tal, foi escolhido o Coeficiente de Pearson, um indice ja conhecido na literatura
que, de forma simplificada, mede o grau de associagdo entre dois fendmenos, que no caso
especifico das intervencdes da Politica Agricola sdo: quantidade de produto injetado ou retirado do
mercado e preco desse produto.

Tecnicamente o Indice de Efetividade ¢é calculado através do Coeficiente de Correlacio
de Pearson, que ¢ uma medida de associagdo linear entre variaveis. O sinal indica a relagdo entre as
variaveis: direta (positiva) - ambas crescem ou decrescem; ou inversa (negativa) - uma cresce e
outra decresce. J4 o valor sugere a forca da relacdo entre as varidveis. Uma correlagdo perfeita (-1
ou 1) indica que o escore de uma variavel pode ser determinado exatamente ao se saber o escore da
outra. No outro oposto, uma correlagdo de valor zero indica que ndo hé relacdo linear entre as
variaveis. Dessa forma, pode-se inferir que o resultado esperado das a¢des governamentais ¢ uma
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relacdo inversa, ou seja, quanto mais produto injetado no mercado, menor o prego, ou, quanto maior
a quantidade de produto retirado (comprado, ou removido) do mercado, maior o prego.

Uma das principais caracteristicas da utiliza¢do deste coeficiente para a analise em tela é
que ele ¢ adimensional, ou seja, permite a comparacao entre medidas de unidades diferentes, como
volume de produto em quilogramas (Kg) e Prego de Mercado, em Reais por quilograma (R$/Kg).

A equagdo de calculo do Coeficiente de Pearson € a seguinte:
2 (5 =X)(y,— )
NONCEERCEIIS!

CP=

Onde:
x ;= Prego recebido pelo produtor em cada més.

x = Média de preco recebido pelo produtor dos 12 meses do ano agricola.
y ;= Volume utilizado (compra ou venda) no més.

y = Média do volume utilizado (compra ou venda) nos 12 meses do ano

Sendo que, aos valores de aquisi¢@o, ou subsidio do Governo, foi atribuido valor positivo; ja para as
vendas, atribuiu-se valor negativo.

Nos graficos deve-se observar, no eixo das quantidades de produto, que, como o AGF e
as subvengodes t€ém o mesmo objetivo (retirar produto do mercado) suas quantidades sdo somadas,
formando uma tnica quantidade de sinal positivo; ja as vendas tém sinal negativo.

Para a andlise do resultado do indicador consideram-se estudos técnicos'? que
classificaram as variagdes do valor de “CP” da seguinte forma: CP = 0,10 até¢ 0,30 (fraco); CP =
0,40 até¢ 0,6 (moderado); CP = 0,70 até 1 (forte).

Do valor de “CP”, pode-se inferir com que for¢ca a aplicagdo dos instrumentos de
politica agricola influenciaram a variagao do preco de mercado. Considerando a vasta quantidade de
variaveis do mercado e¢ a forca dessas variaveis, as agdes podem ser consideradas efetivas, no
sentido de elevar ou reduzir os pregos, quando o “CP” atinge valores classificados como moderado
e forte, assim, as metas devem ser superiores a scores 0,30, o qual indica fraca for¢a de atuagao do
instrumento no preco recebido pelo produtor.

Resultado da aplicagdo do indicador na utilizacao dos instrumentos de politica agricola

As andlises foram feitas nas pragas mais representativas nos aspectos de producio,
comercializa¢do e volume de operagoes.

1 COHEN, Jacob. (1988), Statistical power analysis for the behavioral sciences. Hillsdale, NJ, Erlbaum; e
2 DANCEY, Christine & REIDY, John. (2006), Estatistica Sem Matematica para Psicologia: Usando SPSS para Windows. Porto Alegre, Artmed
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Figura 5.1 — Indicador de Efetividade nas intervencdes - Arroz em casca — Rio Grande do Sul
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Fonte: Dipai/Sugof

Pelo resultado de Pearson e também notado no grafico, vé-se que as intervencdes de
venda, em 2013, cumpriram o objetivo proposto (coeficiente -0,42), contribuindo moderadamente

para a reducdo da pressdo altista, no momento em que os precos ja estavam em patamares
demasiado elevados.

Safra Resultado Pearson
2009 -0,48
2010 -0,70
2011 -0,58
2012 -0,86
2013 -0,42

Figura 5.2— Indicador de Efetividade nas intervencdes - Feijao Cores — Parana
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Fonte: Dipai/Sugof

As interven¢des no feijdo, em 2013, se resumiram as vendas, motivadas pela
necessidade de se desfazer de estoques muito depreciados, j4 que a situagdo de mercado (pregos
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altos) do produto permitiam a operagdo sem influenciar negativamente nos pregos. O coeficiente
comprova a citada inten¢do da operagdo, visto que apresenta sinal positivo e de baixa correlacdo.
Cabe lembrar que a agdo governamental, para este tipo e andlise, exige sinal negativo, que indica

diregdes inversas, ou seja, se 0 governo quer alta de pregos, provoca baixa na quantidade do produto
no mercado e o inverso, também € verdadeiro.

Safra Resultado Pearson
2009 -0,33
2010 -0,15
2011 -0,17
2012 -0,38
2013, 0,27

Figura 5.3 - Indicador de Efetividade nas interven¢des - Milho — Mato Grosso
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Fonte: Dipai/Sugof

Observando o Grafico acima, nota-se que as intervencdes de AGF, Pepro e COV foram
exitosas em elevar o preco recebido pelo produtor, quando estava abaixo do minimo. Tal realidade ¢
evidenciada e quantificada no resultado do coeficiente, que apresentou nivel de efeito moderado, em
2013. Ressalta-se que o milho, uma das maiores commodities comercializadas no mundo, ¢ de
dificil agdo efetiva no tocante a interven¢ao, devido a forte influéncia dos pregos externos. Além

disso, os grandes volumes produzidos exigem que, para obter o efeito desejado, ocorram
intervengodes tempestivas e em grandes quantidades.

Safra Resultado Pearson
2009 -0,09
2010 0,07
2011 0,02
2012 -0,21
2013 -0,60
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Figura 5.4 - Indicador de Efetividade nas intervencdes - Trigo — Parana
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Fonte: Dipai/Sugof

A interven¢do de venda de estoques publicos, ocorrida no trigo, em 2013, apresentou
resultado dentro do objetivo buscado pela empresa (coeficiente entre -0,4 e -1), contribuindo para a
queda dos precos, quando se fez necessaria.

Safra Resultado Pearson
2009 -0,07
2010 0,04
2011 -0,19
2012 0,02
2013 -0,41

5.3. Articulagio e Organizacio do Abastecimento

5.3.1. Prohort

O programa visa fomentar o desenvolvimento do setor hortigranjeiro, em interacdo com
os Estados, Municipios e agentes integrantes da cadeia de producdo e distribui¢do, por meio do
desenvolvimento e integracdo de dados estatisticos dos mercados atacadistas, disponibilizando
informagdes técnicas para formulacdo de politicas publicas agricolas e de abastecimento e
universalizacdo das informacgdes geradas, reduzindo suas assimetrias junto ao publico. Exercido em
articulagdo com os mercados atacadistas e demais entidades diretamente envolvidas, contempla o
conjunto de interesses do setor, da produ¢do a comercializa¢do, contando com um banco de dados

integrado ¢ com agdes de modernizagdo e aperfeicoamento dos processos de gestdo técnico-
operacional e administrativa.

O papel da Conab no Prohort nao ¢ de interferir ou fomentar a comercializacao, mas de
unificar as informagdes das Ceasas em um Banco de dados e disponibiliza-las ao publico. Para
verificar as informagdes, basta acessar o sitio: www.ceasa.gov.br /Comercializacao nas Ceasas/
Consulta Relatorio, e escolher a Classificagdo Mensal ou Anual.

Estdo disponibilizados no site trés ferramentas de consulta sobre as informagodes de
comercializacdo das Centrais, quais sejam: Precos (precos didrios e médios dos 48 principais
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produtos comercializados em 46 mercados atacadistas);_Siscom (movimentagao fisica e financeira
de 58 Mercados atacadistas em 22 unidades da federacdo, envolvendo a comercializagdo dos grupos
hortigranjeiros, cereais e produtos diversos); Simab (informag¢des de mercado sobre a origem do

produto, precos, volume fisico e financeiro de comercializagao de 58 Mercados Atacadistas).

Quadro 5.17 - Demonstrativo dos Mercados Hortigranjeiros — Ceasas

Mercados Hortigranjeiros — Ceasas

UF

Ceasas Integrados ao | Atualizaciio precos
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Fonte: Dirab/Supab

Numero e valores financeiros de transacoes comerciais efetivadas por tipo de produtos e

principais mercados
operacionalizado).

abrangidos

por Estado (nos Estados

em que o Prohort ¢
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Quadro 5.18 - Comercializa¢ao realizada nos Mercados Hortigranjeiros

Ceasa Quantidade (1.000 ton.) Valor (milhées de R$)
2012 2013 Variagao 2012 2013 Variacao

Ceasa-AC - Rio Branco 14,1 13,3 -5,8% 28,03 28,27 0,9%
Ceasa-AL - Maceio 136,1 115,6 -15,1% - 208,15 -

Ceasa-BA - Juazeiro 740.,8 837.9 13,1% 832,61 1.104,00 32,6%
Ceasa-BA - Paulo Afonso 13,8 14,6 5,2% 21,94 44,58 103,2%
Ceasa-BA — Salvador 582,7 592.,3 1,6% 1.019,00 1.265,06 24,1%
Ceasa-CE - Cariri - 32,01 - - 55,99 -

Ceasa-CE - Ibiapaba 69,1 75,1 8,7% 72,36 89,81 24,1%
Ceasa-CE — Fortaleza 497 .4 474.,4 -4,6% 793,98 910,22 14,6%
Ceasa-DF — Brasilia 347.8 348,5 0,2% 574,90 836,07 45,4%
Ceasa-ES — Cachoeiro do ltapemirim 11,2 - - 18,06 - -

Ceasa-ES — Noroeste 15,0 28,1 87,2% 23,18 44,74 93,0%
Ceasa-ES — Vitdria 503,0 515,7 2,5% 741,74 915,84 23,5%
Ceasa-GO — Goiania 864,6 871,0 0,7% 1.559,91 1.780,98 14,2%
Ceasa-MA — Sao Luis - 118,9 - - 214,04 -

Ceasa-MG - Barbacena 16,8 16,5 -2,2% 24,30 28,18 16,0%
Ceasa-MG - Caratinga 47,3 45,4 -3,9% 54,07 65,80 21,7%
Ceasa-MG - Gov. VValadares 36,7 44,7 21,7% 53,11 70,33 32,4%
Ceasa-MG - Grande BH 2.331.,6 2.215.,3 -5,0% 3.901,50 4.155,65 6,5%
Ceasa-MG - Juiz de Fora 79,5 75,5 -5,0% 117,82 135,34 14,9%
Ceasa-MG - Montes Claros - 43,1 - - 54,93 -

Ceasa-MG - Uberaba 77,3 108,9 41,0% 112,63 180,86 60,6%
Ceasa-MG - Uberlandia 216,3 222.4 2,8% 338,81 394,84 16,5%
Ceasa-MG - VVarginha 49,4 - - 64,22 - -

C Int Abast - ltajuba 10,1 12,3 22,1% 19,23 28,76 49,5%
Merc Mun - Patos de Minas 29,5 28,8 -2,2% 46,39 53,75 15,9%
Ceasa-MS — Campo Grande 148,3 166,7 12,4% 228,43 299,98 31,3%
Ceasa-PA — Belem 287,6 279.,8 -2,7% 478,89 581,57 21,4%
Ceasa-PB — Campina Grande 150.,4 147,0 -2,2% 254,29 281,64 10,8%
Ceasa-PB — Jodo Pessoa 122,1 125,2 2,5% 158,84 218,86 37.8%
Ceasa-PB — Patos 45,2 43,3 -4,1% 61,47 85,69 39,4%
Ceasa-PE — Recife 1.024.,5 1.003,3 -2,1% 2.282,95 2.785,12 22,0%
Ceasa-PR — Cascavel 59,6 58,9 -1,2% 110,24 123,74 12,2%
Ceasa-PR — Curitiba 715,6 682,9 -4,6% 977,02 1.136,87 16,4%
Ceasa-PR — Foz do Iguacu 65,7 71,7 9,1% 99,29 122,60 23,5%
Ceasa-PR — Londrina 125,55 87.2 -30,5% 179,07 150,15 -16,1%
Ceasa-PR — Maringa 117,55 116.,8 -0,6% 185,07 230,54 24,6%
Ceasa-RJ — Grande Rio 1.520,0 1.830,7 20,4% 2.858,25 3.671,95 28,5%
Ceasa-RJ — Nova Friburgo 16,3 17,4 7,0% 10,09 25,14 149,3%
Ceasa-RJ — Pati do Alferes 19,3 15,5 -19,9% 23,91 23,96 0,2%
Ceasa-RJ — Ponto de Pergunta 25,3 26,8 6,2% 30,55 26,81 -12,3%
Ceasa-RJ — S. José do Uba 25,3 19,1 -24,7% 33,95 15,08 -55,6%
Ceasa-RJ — Sao Gongalo 287.,3 271,7 -5,4% 229,74 326,07 41,9%
Ceasa-RN — Natal 251,5 281.,6 11,9% 382,80 508,66 32,9%
Ceasa-RS — Caxias do Sul 30,6 30,2 -1,2% 47,18 53,60 13,6%
Ceasa-RS — Porto Alegre 564,6 548,5 -2,8% 891,28 995,96 11,7%
Ceasa-SC — Blumenau 47,2 47 .2 0,1% 55,79 68,70 23,1%
Ceasa-SC — Sao José 304.,8 311.,8 2,3% 363,49 436,77 20,2%
Ceasa-SC — Tubarao 11,5 23,8 107,0% 13,90 33,95 144.,2%
Ceagesp-SP — Aracatuba 25,9 21,1 -18,6% 46,47 49,23 5,9%
Ceagesp-SP — Araraquara 33,6 36,0 7.,1% 52,65 65,40 24.,2%
Ceagesp-SP — Bauru 63,9 74,7 16,9% 91,78 132,57 44.,4%
Ceagesp-SP — Franca 10,7 10,6 -0,9% 17,26 20,55 19,1%
Ceagesp-SP — Grande SP 3.408,0 3.378,4 -0,9% 6.265,43 7.879,00 25,8%
Ceagesp-SP — Marilia 11,9 12,7 6,7% 18,20 23,53 29,3%
Ceagesp-SP — Piracicaba 71,0 47,3 -33,4% 110,38 71,73 -35,0%
Ceagesp-SP — Pres. Prudente 50,0 60,2 20,5% 63,90 85,87 34,4%
Ceagesp-SP — Ribeirao Preto 220,8 193,3 -12,5% 321,59 313,63 -2,5%
Ceagesp-SP — S. José dos Campos 102,2 109,6 7.,3% 135,30 181,82 34.,4%
Ceagesp-SP — S. José Rio Preto 86,1 84,3 -2,1% 135,78 156,12 15,0%
Ceagesp-SP — Sorocaba 105,7 105,3 -0,4% 138,29 162,91 17,8%
Ceasa-SP - Campinas 7541 603,9 -19,9% 1.289,93 1.217,80 -5,6%
Ceasa-SP — Santo André 138.,4 - - 208,43 - -

Ceasa-SP — Taubate 29,2 - - 23,24 - -

Ceasa-TO — Palmas 13,5 10,1 -24,7% 29,04 18,23 -37.2%
Total 17.780,7 17.805,3 0,1% 29.321,9 35.248,0 20,2%

Fonte: Dirab/Supab/Gehor

5.3.2. Principais Indicadores de Desempenho

Principais indicadores de desempenho adotados pela companhia para o macroprocesso,
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destacando o resultado geral e os resultados das superintendéncias regionais, apresentando as
justificativas e acdes corretivas no caso das superintendéncias com resultados abaixo das
metas estabelecidas para o exercicio

Nao ha indicadores estabelecidos para as Superintendéncias Regionais, na medida em
que as a¢des e metas sdo definidas de forma corporativa.

Outrossim, a Conab nio tem governabilidade sobre a comercializagdo desempenhada
nos mercados hortigranjeiros, atuando tdo somente como facilitadora na unificagcdo das informagdes
das Ceasas em um banco de dados e respectiva disponibilizagdo ao publico.

5.4. Prestacao de Servicos
5.4.1. Servicos de Armazenagem

Informacdes sobre os principais resultados da prestacao de servicos de armazenagem de
produtos agricolas

O tempo de armazenagem dos produtos recebidos pela Conab varia em fungao do tipo.
Em média, produtos agricolas de diversas espécies permanecem nos armazéns da Conab por volta
de 1 ano, podendo chegar a mais de 5 anos, como o café. O periodo de armazenamento de produtos
manufaturados, como aqueles empregados nas cestas basicas fornecidas pelo governo, depende da
natureza e perfil de processamento do produto; nesses casos segue-se orientacdo quanto a validade e
condi¢des de armazenamento indicado pelo fabricante.

Nas unidades armazenadoras da Companhia, conforme os normativos internos, sao
realizadas as operagdes de pré limpeza, secagem e limpeza para padronizagdo dos graos, além da
aeracdao e termometria, para acompanhamento da temperatura durante a armazenagem de produtos
agricolas em armazéns graneleiros. Ressalta-se que nem todas as unidades estdo aptas para a
realizacao dessas operagoes, variando de acordo com sua modalidade. Na unidade de Rio
Formoso/TO realiza-se, ainda, o beneficiamento de arroz.

Quantidade fisica e financeira de produtos de terceiros armazenados pela Companhia por
produto, por classificaciao e por Estado da Federacio (saldo ao final do exercicio)
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Quadro 5.19 - Estoques de terceiros armazenados nas unidades proprias

UF Produto Quantidade (kg) Valor (R$)
AM | PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 17.112 279.089,00
TOTAL AM 17.112 279.089,00
BA | MAMONA 12.980 17.302,34
TOTAL BA 12.980 17.302,36
ACUCAR 10.858 24.973,40
ARROZ 24.203 67.284,34
FARINHAS 3.449 7.310,82
CE |FEIJAO 5.923 33.228,03
LATICINIOS 4.191 83.711,23
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 25.718 149.000,25
TOTAL CE 74.342 365.508,10
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 1.736.263 9.381.833,88
DF |TRIGO 3.254.160 2.755.645,93
TOTAL DF 4.990.423 12.137.479,81
BEBIDAS 2.330 7.794,91
CAFE 45.000 247.500,00
ES |MILHO 302.670 124.851,38
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 407.011 5.368.181,78
TOTAL ES 757.013 5.748.328,23
ARROZ 369.142 257.386,95
EMBALAGENS 2.934 28.714,48
LATICINIOS 3.250 7.475,00
MILHO 7.315.694 2.778.275,70
OUTROS PRODUTOS AGRICOLAS 156.635 38.911,45
GO |OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 650 97,50
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 45.274 1.767.970,34
SEMENTE 909.903 5.298.263,33
SOJA 7.630 7.553,67
SORGO 992.310 305.104,70
TOTAL GO 9.803.423 10.489.753,12
ARROZ 8.867.590 11.087.147,67
MA [MILHO 976.000 383.682,80
TRIGO 6.050.380 5.113.767,00
TOTAL MA 15.893.970 16.584.597,47
ARROZ 1.132.910 676.990,06
CAFE 4.046.439 21.511.481,48
EMBALAGENS 48.342 471.827,49
FECULAS E AMIDOS 110.600 81.874,35
MG |MILHO 1.311.470 459.006,71
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 15.755 325.045,86
SOQJA 89.250 74.375,04
TRIGO 3.888.206 3.667.374,85
TOTAL MG 10.642.972 27.267.975,84
Ms |[MILHO 28.160.570 8.168.684,33
TOTAL MS 28.160.570 8.168.684,36
ARROZ 5.376.170 1.344.042,59
MT |OUTROS PRODUTOS AGRICOLAS 9.704.690 5.143.485,70
TOTAL MT 15.080.860 6.487.528,34
CAFE 26.800 58.429,50
FEIJAO 100.000 580.000,00
FRUTAS E DERIVADOS 49.116 240.177.24
PA |OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 98.395 1.788.747,11
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 32.904 129.267,86
TOTAL PA 307.215 2.796.621,71
ACUCAR 51.720 79.338,47
ARROZ 259.830 448.825,57
FARINHAS 51.710 168.940,85
FEIJAQ 51.000 106.054,50
PE |LATICINIOS 16.385 188.427,50
OLEOS VEGETAIS 18.940 49.054,60
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 51.710 90.206,01
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 4.310 255.540,20
TOTAL PE 505.605 1.386.387,70
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UF Produto Quantidade (kg) Valor (R$)
p| [PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/MANUFATURADOS 70.472 1.575.788,00
TOTAL PI 70.472 1.575.788,00
CAFE 2.873.070 14.233.302,45
MILHO 271.524 11.909.01
PR |PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 74.957 134.237,50
SOJA 29.854.417 29.986.150,00
TRIGO 39.050.767 29.541.898,96
TOTAL PR 72.124.735 73.907.498,02
ALHO 3.702.090 195.006,25
ARROZ 23.990 69.571,00
BEBIDAS 49.905 268.365.75
EMBALAGENS 6.498 12.484,96
RJ |FRUTAS E DERIVADOS 200.608 230.451,15
LATICINIOS 19.410 194.100.00
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 378.532 1.762.859,76
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 62.711 1.748.562,13
TOTAL RJ 4.443.745 4.481.401,00
RO |CAFE 2.690 9.680,00
TOTAL RO 2.690 9.680,00
EMBALAGENS 3.266 12.057,84
OUTROS PRODUTOS FRIGORIFICOS 82 1.088,61
RS [PESCADOS 19.363 10.236.02
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 15.993 112.974,71
SEMENTE 29.863 96.117,81
TOTAL RS 68.837 232.477,10
ACUCAR 2.909 13.497,78
ARROZ 139.920 28.488,98
LATICINIOS 17.724 212.688,00
SC |OLEOS VEGETAIS 12.172 46.115,04
OUTROS PRODUTOS ALIMENTICIOS 127.897 1.012.445.26
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 10.000 10.000,00
TOTAL SC 330.722 1.323.235,11
AMENDOIN 1.355.336 2.958.037.89
AVEIA 1.500 540,00
CAFE 5.731.245 27.606.836,65
EMBALAGENS 1.138 4.095,00
FARINHAS 196.430 510.718,00
SP |FElAO 2.030 4.940,00
MILHO 41.050 16.248,00
PRODUTOS INDUSTRIALIZADOS/ MANUFATURADOS 1.933.681 13.904.878,04
SEMENTE 9.780 9.800,00
SOJA 638.164 632.296,31
TOTAL SP 9.910.353 45.648.390,86
70 |ARROZ 142.560 108.808,07
TOTAL TO 142.560 108.808,07
TOTAL GERAL 173.340.598 219.016.534,19

Fonte: Dirab/Suarm/Gearm (Saagra, 2013)
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Por meio do Sistema Aplicado a Armazenagem de Graos — Saagra, a Conab gerencia as
informacgdes operacionais e financeiras, oriundas das Unidades Armazenadoras da Companhia.

Conforme o quadro acima, ao final de 2013 a Conab apresentava um saldo de produtos
de terceiros de aproximadamente 173.340 toneladas, representando 19% do estoque total. O Estado
do Parand apresentou o maior estoque final (72.124 t), seguido do Mato Grosso do Sul (28.160 t),
Maranhao (15.893 t) e Mato Grosso (15.080 t), sendo os produtos trigo ¢ milho os de maior
representatividade.

Avaliagao geral da qualidade dos estoques armazenados

A qualidade dos produtos armazenados na Conab ¢ satisfatoria, uma vez que a
Companhia possui um corpo técnico de RT-Responsaveis Técnicos que constantemente
acompanham a situagdo desses produtos, determinando a correcdo de algumas falhas detectadas
tanto na qualidade quanto no armazenamento.

Além disso, ressalta-se que a Companhia possui mecanismos de manutencdo da
qualidade ja que realiza tratamento fitossanitdrio, aeracdo, monitoramento da temperatura no
interior dos armazéns graneleiros e silos, mediante termometria.

Faturamento total com servicos de armazenagem; Demonstracio do resultado financeiro das
operacoes de armazenagem de produtos agricolas

Quadro 5.20 - Resultado dos Servicos de Armazenagem

Discriminacio Valor %
RECEITA DE VENDA DE SERVICOS 22.759.253,51 0,00
Receita de Vendas 0,00 0,00
Receita de Servicos de Armazenagem 22.759.253,51 0,00
(-) Dedugdes (ISS e Outras) -429.175,41 1,89
RECEITA LIQUIDA 22.330.078,10 8,11
-Custos dos Servigos Prestados 0,00 0,00
LUCRO BRUTO OPERACIONAL 22.330.078,10 8,11
~Despesas Operacionais -132.047.338,85 580,19
Despesas de Pessoal -82.878.934,67 364,15
Despesas Financeiras 0,00 0,00
Despesas Comerciais e Administrativas -49.168.404,18 216,04
Receitas Operacionais Diversas 109.491.690,55 81,09
RESULTADO OPERACIONAL -225.570,20 0,99
OUTROS RESULTADOS -3.098.442,61 13,61
RESULTADO LIQUIDO ACUMULADO -3.324.012,81 -14,61

Fonte: Siafi e Sisdre (Sucon)

5.4.2. Leildes de Terceiros
Informacdes sobre os principais resultados da prestacio de servigos de leiloes de terceiros

Os leildes de terceiros sdo operagdes eventuais, onde a Conab recebe uma remuneracao
do cliente pelo uso do sistema de interligacdo de Bolsas de Mercadorias. Nao ha regularidade na
demanda para essas operagdes. Em geral, quando ocorrem, sdo tempestivamente atendidas.
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Quantidade fisica e financeira de produtos transacionada em leiloes de terceiros por produto e
por Estado; Faturamento total com servicos de leiloes de terceiros; Demonstracio do
resultado financeiro das operacdes de armazenagem de produtos agricolas

Quadro 5.21 - Demonstrativo de Arrecadacao com Leildes de Terceiros

Setor Ofertante Produto Valtzrﬂno%eg; a0 C%Iz:ls:; 0
Privado [Nao houve no periodo
Piblico MDS Madeira (n?) 4.155.880,90 27.013,23
Casemg/MG Café, Feijao, Milho, Soja e Sorgo 525.265,35 341422
Total Setor Publico 4.681.146,25 30.427.,45

Fonte: Dirab/Suope/Gerop

5.4.3. Classificacao de Produtos Agricolas

Informacodes sobre os principais resultados da prestacio de servicos de classificacio de
produtos agricolas

A Conab ndo detém estrutura técnica, quadro de pessoal especializado de classificadores
e, principalmente, estrutura laboratorial apropriada para realizacdo dos servigos de classificagdo de
produtos governamentais.

A insuficiéncia da estrutura de classificadores ¢ de laboratorios de classificagao da
companhia para efetuar o controle de qualidade em todo o territdrio nacional impde a esta empresa
cumprir a determinagcdo da Lei 9.972/2000, a qual estabelece que a classificacdo de produtos
vegetais € obrigatoria nas operacdes de compra e venda do Governo Federal. Torna-se
indispensavel, portanto, recorrer a empresas que prestam tais servigos, como a EBDA na Babhia, a
Clavece no Ceara, a Agrodefesa em Goias, o IMA em Minas Gerais, a Codapar no Parand, a
Emater/Ascar no Rio Grande do Sul e a Sidasc em Santa Catarina, todas credenciadas pelo MAPA
(e constantes do Titulo 9 do MOC ).

Sendo assim, a Companhia contrata empresas credenciadas no Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento-MAPA, para a prestagdo de servigos de classificacido de produtos
vegetais, seus subprodutos e residuos de valor econdémico, formalizando contratualmente as
obrigagoes, direitos e responsabilidades consignados para a consecugdo das atividades.

Vale ressaltar que sem a contratacao destas empresas seria impossivel garantir o controle
de qualidade e a fidedignidade qualitativa do estoque governamental, e que o valor pago para a
prestagdo deste servico € muito inferior ao necessario para implantar novos laboratorios, com a
compra de todos os equipamentos necessarios e exigidos pelo MAPA, e também com a contratagdo
de muitos classificadores para executarem a amostragem e classificagdo, além de aumentar
expressivamente os custos com treinamento e capacitagao desses profissionais.

Quantidade fisica e financeira de produtos classificados por produto e por Estado;
Faturamento total com servicos de classificacio; Demonstracio do resultado financeiro das
operacoes de classificacio de produtos agricolas

O tnico estado que efetivamente presta o servigo de classificacdo para terceiros € o
Espirito Santo, e em pequena escala, sendo que ndo houve faturamento nesse exercicio.

Nos demais estados a classificacdo ¢ realizada apenas para o controle interno de
qualidade dos produtos governamentais, € ndo gera receita financeira.
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5.4.4. Principais Indicadores de Desempenho

Principais indicadores de desempenho adotados pela companhia para o macroprocesso,
destacando o resultado geral e os resultados das superintendéncias regionais, apresentando as
justificativas e acoes corretivas no caso das superintendéncias com resultados abaixo das
metas estabelecidas para o exercicio

Quadro 5.22 - Principal Indicador de Desempenho

Percentual de Estoque de Terceiros em relagao aos Estoques Puiblicos

2013

2012

2011

Objetivo: Comparar os estoques de terceiros e os estoques publicos nas Unidades
Armazenadoras proprias. (Estoque total)

56,7

18,0

22,0

Andlise: Influenciaram no resultado o aumento do estoque de terceiros e os estoques publicos , que diminuiram 43%
em relacdo ao ano anterior.

5.5. Administracio de Estoques Publicos — Armazenagem, Fiscalizacio e Movimentacao

5.5.1. Armazéns utilizados pela Companhia

Quadro 5.23 - Capacidade Estatica da Rede Propria de Armazéns

o r(l.):xantldadeNso Capacidade (t) Média de % de
armazéns | unidades | convencional [ granel | frigorifico| Total Capacidade (t) CRTER |(SAEED
AC 1 1 600 600 175 29,2%
AL 2 2 6.000 6.000 3.010 50,2%
AM 2 1 4.800 4.800 659 13,7%
AP 1 1 640 640 0 0,0%
BA 10 5 33.800 33.800 6.414 19,0%
CE 11 8 56.400 56.400 10.048 17,8%
DF 5 1 37.800 25.800 63.600 15.139 23,8%
ES 5 3 141.600 141.600 4524 3,2%
GO 14 9 56.900 145.000 201.900 76.544 37,9%
MA 8 3 11.500 52.000 63.500 12.084 19,0%
MG 16 9 127.200 241.600 368.800 95.163 25,8%
MS 17 8 17.300 169.700 187.000 10.794 5,8%
MT 21 5 19.300 180.100 199.400 46.259 23,2%
PA 5 3 25.000 25.000 3.273 13,1%
PB 4 4 22.200 22.200 2.655 12,0%
PE 4 2 28.400 28.400 1.892 6,7%
Pl 6 4 23.900 23.900 4,680 19,6%
PR 12 5 109.800 445.800 5.000 560.600 216.495 38,6%
RJ 2 1 26.800 26.800 7473 27,9%
RN 8 7 33.680 33.680 6.741 20,0%
RO 5 3 20.000 20.000 2623 13,1%
RR 4 1 8.700 8.700 711 8,2%
RS 4 3 13.300 14.100 27.400 6.354 23,2%
SC 4 2 6.600 5.000 11.600 2.636 22,7%
SE 1 1 3.200 3.200 3.242 101,3%
SP 5 4 164.500 164.500 29.029 17,6%
TO 3 2 5.200 28.000 33.200 6.060 18,3%
TOTAL| 180 98 1.005.120 | 1.293.000 19.100 2.317.220 574.677 24,8%

Fonte: Dirab/Suarm/Gecad ¢ Gearm

Verifica-se que a média do percentual de ocupacdo dos armazéns proprios ficou em
torno de 20%. Ressalta-se que as atividades das Unidades Frigorificas de Curitiba/PR e Passa
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Quatro/MG foram encerradas, reduzindo a capacidade estatica do frigorifico para 14.100 toneladas.

Dentre as principais dificuldades enfrentadas pelas Unidades Armazenadoras quanto a
manter um estoque mais expressivo, destaca-se a atual estrutura fisica que necessita ser
modernizada para competir com a iniciativa privada, além da falta de pessoal qualificado.
Ressaltamos que o baixo estoque de produtos de terceiros nas estruturas de armazenagem
localizadas nas regides Norte e Nordeste e nos Estados ES, RJ, SC deve-se ao atendimento quase
que exclusivo a programas sociais de governo.

Além disso, o percentual de ocupagdo nas Unidades Armazenadoras apresenta-se baixo
devido a outros fatores como: baixa capacidade graneleira; mudanga das fronteiras agricolas;
modernizacdo da estrutura de armazenagem da rede privada; estruturas de armazenagem e
equipamentos obsoletos; grande concentracdo de unidades com finalidade exclusivamente social,
com alta rotatividade, ndo formando estoques; falta de pessoal na area de engenharia; falta de
pessoal qualificado nas Unidades o que coopera com a ma gestdo em algumas delas; auséncia de
politica de armazenagem para os armazéns proprios; adocao de tarifas ndo competitivas.

Visando aumentar o indice de ocupagao, foram adotadas as seguintes estratégias:

* Por intermédio do Termo de Cooperacdo N° 04/2012 entre a Conab ¢ o MDS foram
investidos R$1.469.106,00 (um milhdo, quatrocentos e sessenta e nove e cento e seis reais),
sendo que os contratos gerados encontram-se em fase de execucdo, ou seja, a entrega dos
equipamentos nas UAs ainda esta sendo realizada. Tal iniciativa buscou suprir as demandas
por equipamentos, de forma a recuperar ou substituir por novos aqueles em estado precario;

* O Plano Agricola e Pecuario 2013/2014 prevé investimentos de R$ 500 milhdes na Conab
para constru¢do de novas UAs e reforma/modernizagdo/ampliagdo de UAs existentes, cujos
investimentos consistem no Plano Nacional de Armazenagem. Por meio da Medida
Provisoria n° 619, de 06/06/2013, a Conab foi autorizada a contratar o Banco do Brasil S.A.
(BB) para atuar na gestdo e fiscalizacdo de obras e servigos relacionados a reforma,
modernizagdo, ampliagdo e constru¢do de Unidades Armazenadoras.

* Contratacdo, por meio de concurso publico, de engenheiros nas dareas civil, elétrica,
mecanica e arquitetura para realizagdo dos trabalhos de recuperagdo e modernizagdo da
Rede propria.

As principais dificuldades encontradas foram a falta de pessoal na drea de engenharia e
a restricdo orcamentaria e financeira ocorrida em 2013.

Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados por tipo e por Estado em
armazéns proprios (estoques piblicos)

O quadro abaixo apresenta, de forma resumida, a posi¢cao dos estoques publicos
armazenados nas unidades da Conab, sendo que informagdes mais detalhadas encontram-se no
Anexo IV, pag.160.
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Quadro 5.24 - Posicao dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades Préprias

UF Produto Quantidade (ton) | Valor (RS) f :ﬁf‘;‘)a Valor (RS)
AC 15.672 21.942.,83
Acgucar, Arroz, Farmandioca, Feijao,
AL Leite. Milho, Outros 1.607 2.447.378,93 110.501 103.834,62|
Acgucar, Arroz, Farinha de mandioca,
AM Feijao cor, Leite, Milho, Outros 1.435 2.496.460.,45 74.053 78.898,28
Acgucar, Arroz Café Farinha de
BA mandioca, Feijao cor, Leite, Milho, 7.831 16.779.962,62 539.063| 579.568,50
Outros
Acucar, Arroz Farinha de mandioca,
CE Feijio cor, Leite, Milho, Outros 4.971 5.685.023,12 635.198 696.544,62
Acgucar, Arroz, Farinha de mandioca,
DF Feijao cor, Leite, Milho, Outros 662 622.077,55 141.406 120.921,17
Acgucar, Arroz, Café Farinha de
ES mandioca, Feijao cor, Leite, Milho, 4.791 10.967.171,09 443.760 448.324,38
Outros
Acucar, Algodao, Arroz, Café Farinha
GO de mandioca, Feijao cor, Leite, Milho, 19.536 12.016.378,58 0| 0,00
Outros, Trigo
Acgucar, Arroz, Café Farinha de
MA |mandioca, Feijao cor, Leite, Milho, 7.970 7.716.034,15 443.828| 482.329,06
Outros
Acgucar, Arroz, Café Farinha de
MG |mandioca, Feijao cor, Leite, Milho, 85.470 460.789.520,61 0| 0,00
Outros,Trigo
Acucar, Arroz Farinha de mandioca,
MS Feijdo, Leite, Milho, Outros 4.243 4.566.632,54 21.095 64.927,83
Acucar, Arroz Farinha de mandioca,
MT Feijdo cor, Leite, Milho, Outros 425 1.188.055.,38 91.916 93.509,16
pA [Agucar, Arroz Farinha de mandioca, 1.447 3.437.824,36 70.375 88.058,98
Feijao cor, Leite, Outros
Acucar, Arroz Farinha de mandioca,
PB Feijio cor, Leite, Milho, Outros 610 1.132.941,03 408.514 462.274,11
Acgucar, Arroz Farinha de mandioca,
PE Feijio, Leite, Milho, Outros 4.446 7.631.491,09 277.015 292.753,51
Acucar, Arroz Farinha de mandioca,
PI Feijao cor, Leite, Milho, Outros 2.264 2.242.468,04 457.238| 468.803,24
prR | Agucar, Arroz Café, Farinha de Trigo, 2.949 12.249.676.66 52.509) 52.387,89
Feijao, Leite, Outros
Acucar, Arroz, Farinha de mandioca, .
RJ Feijjao cor, Leite, Milho, Outros 148 280.885,63 11.624 4.621,70
Acgucar, Arroz, Farinha de mandioca, .
RN Feijao, Leite, Milho, Outros 1.968 2.800.824,49 318.553 362.722,78
Acucar, Arroz, Farinha de mandioca,
RO Feijdo, Leite, Milho, Outros 1.472 2.059.757,12 123.155 110.313.41
RR |Milho 127 156.364,59 295.023 291.676,66
RS Acucar, Arroz, Feijao cor, Leite, Outros 1.509 5.016.726,39 25.366| 29.310,54
sc [Asucar. Arroz Farinha de Trigo, Fefjao 5.354 5.561.929.40 42.118 76.560,52
cor, Milho, Outros
Acucar, Arroz, Farinha de mandioca,
SE Feijao, Leite, Milho, Outros 4.187 6.582.107,68 47.906 62.849,01
Acgucar, Arroz, Café, Farinha de
SpP mandioca, Feijao, Leite, Outros 11.081 66.853.245,55 12.200 14.269,92
Acgucar, Arroz, Farinha de mandioca,
TO Feijao, Leite, Milho, Outros 1.031 1.569.119.42] 18.901 18.841.46
TOTAL 177.534 642.850.056 4.676.989 5.026.244

Fonte: Dirab/Sulog

Outros: produtos como fuba, macarrio, 6leo, suco, que compdem as cestas basicas para doagdes a organizagdes de Assisténcia Social.
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Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas estocados em armazéns contratados

Quadro 5.25 - Produtos Agricolas Armazenados em Armazéns Contratados

UF Produto Tipo | Quantidade (ton) Valor (RS) Sacaria (unid.) | Valor (RS)
AP |MILHO 232 341.639,99 26.126 3239270
Subtotal 32 341.639.99 26.126 3239270
BA  |SISAL 2751 5.130.939,08
Subtotal 2751 5.130.939,08
ALGODAO 27 349.758,16
GO MiHO 33416 23.600.696,80
Subtotal 33.443 23.950.454.96
MS  MILHO 2278 151549347
Subtotal 2078 151549347
ARROZ 205 124.691,78 17.011 1.701,10)
MT  NirHo 1758283 466.781.651.97
Subtotal 1758488 466.906.343,75 17.011 1.701,10
PR [FEUAO 36 136.551,76 1.039 557,61
Subtotal 36 13655176 1.039 557,61
ARROZ 904.551 777.788.374.61 194304 206.732.28
RS  |LEITE 543 6.246.110,00
MILHO 14.928 13.523.644.40
Subtotal 920.022 797.558.129,01 194304 206.732.08
SC  |MILHO 21318 21.605.080,14
Subtotal 21318 21.605.080,14
FEJAO r5) 60.858.28
SP IMILHO 14433 7.041.455,62
Subtotal 14474 7.102.313,90
Total 2.753.043| 1.324.246.946,06 238.480, 241.383,69

Fonte: Dirab/Sulog/Sistema de Faturamento e Controle de Estoques Publicos.

Avaliacdo geral da situacio fisica dos armazéns, considerando o disposto no Decreto n°
3.855/2001

a) Principais problemas

A Rede Armazenadora da Conab, por possuir Unidades Armazenadoras construidas ha
mais de 20 anos, que nunca passaram por um programa de reforma e modernizagdao geral como o
Programa Nacional de Armazenagem em curso, encontra-se em estado precario de conservacao,
com equipamentos eletromecanicos e instalagdes, em sua maioria, com seu tempo de vida util
vencido e obsoletos/ultrapassados, ou seja, em descompasso com a realidade e exigéncias do
mercado atual.

Assim, possui como principais problemas:1)coberturas cujas telhas e estruturas
necessitam ser substituidas, em virtude das inimeras goteiras ¢ do risco de desabamento;
2)instalagdes elétricas que necessitam ser substituidas/modernizadas, porque além dos problemas
causados pelo vencimento da vida 1til, como panes, queimas de lampadas e equipamentos e maior
consumo de energia elétrica, estdo em desacordo com os normativos atuais; 3)auséncia ou
irregularidade nos Sistemas de Prevengdo e Combate a Incéndio (SPCI) e Protegdo Contra
Descargas Atmosféricas (SPDA).

b) Demanda por manutencio

Mediante informacdes recebidas das Sureg em 2013, que atenderam a solicitacdo da
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Quadro 5.26 - Valor necessario para recuperacio, modernizacgao e

aquisicao de equipamentos das UAs da Conab

SUREG CAPITAL (R$) | CORRENTE (R$) TOTAL (R$)
SUREG/AC 40.500,00 240.000,00 280.500,00
SUREG/AL 295.000,00 187.000,00 482.000,00
SUREG AP 71.964,63 0,00 71.964,63
SUREG/AM 1.911.700,00 0,00 1.846.200,00
SUREG/BA 4.941.200,00 1.374.000,00 6.315.200,00
SUREG/CE 453.000,00 1.334.300,00 1.787.300,00
SUREG/ES 792.064,00 535.768,00 1.327.832,00
SUREG/GO 18.360.600,00 6.903.000,00 25.263.600,00
SUREG/MA 4.291.000,00 1.340.000,00 5.631.000,00
SUREG/MG 14.256.078,00 3.517.000,00 17.623.078,00
SUREG/MS 13.971.800,00 1.081.000,00 15.052.800,00
SUREG/MT 42.250.000,00 960.000,00 42.610.000,00
SUREG/PA 4.330.000,00 266.500,00 4.596.500,00
SUREG/PB 5.703.663,00 749.500,00 6.453.163,00
SUREG/PR 12.917.023,66 3.527.305,43 16.444.329,09
SUREG/PE 4.805.000,00 1.417.000,00 6.102.000,00
SUREG/PI 10.120.000,00 15.000,00 10.135.000,00
SUREG/RJ 5.820.000,00 3.635.000,00 9.455.000,00
SUREG/RS 5.897.910,26 2.233.818,00 8.131.728,26
SUREG/RN 4.300.000,00 1.320.000,00 7.353.000,00
SUREG/RO 3.686.500,00 1.136.500,00 4.823.000,00
SUREG/RR 4.440.000,00 1.500.000,00 5.940.000,00
SUREG/SC 830.000,00 598.000,00 1.428.000,00
SUREG/SP 970.000,00 850.000,00 1.820.000,00
SUREGITO 2.246.600,00 753.600,00 3.000.200,00

TOTAL (R$) | 173.333.301,92]  36.223.791,43 209.557.093,35

Fonte: Dirab/Suarm/Gerap a partir de informagdes das Sureg

Superintendéncia responsavel na Matriz, estima-se que sdo necessarios R$209.557.093,35 para a
recuperagdo ¢ moderniza¢ao de toda a rede armazenadora da Conab, conforme pode ser observado
em planilha detalhada no ANEXO V, pag. 165 e no quadro resumo por Sureg a seguir:
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¢) Valor gasto para manutenc¢io de armazéns proprios

Quadro 5.27 - Valor gasto para manutencio e aquisicao de equipamentos nas UAs

wzo | ToEnpeom 200 | T reston | Tttt 200
Corrente Capital Corrente Capital Corrente Capital

SUREG AM 2.409,00 0,00 0,00 0,00 2.409,00 0,00
SUREG BA 10.484,84 4.900,00 0,00 0,00 10.484,84 4.900,00
SUREG CE 986,17 0,00 0 0 986,17 0,00
SUREG ES 182.345,62  103.660,00] 172.000,00 0,00 10.345,62)  103.660,00
SUREG GO 87.269,69 0,00 84.109,00 0,00 3.160,69 0,00
SUREG MA 142.065,31 75.068,00] 137.016,49]  23.450,00 504882  51.618,00
SUREG MG 217.075,49 78.373,00] 12.938,35 0,00 20413714  78.373,00
SUREG MS 36.865,23 0,00 0,00 0,00  36.865,23 0,00
SUREG MT 27.811,45 0,00 0,00 000  27.811,45 0,00
SEUREG PA 19.616,00 0,00 0,00 0,00 19.616,00 0,00
SUREG PB 5.050,95 9.388,20|  2.138,14|  9.388,20 2.912,81 0,00
SUREG PI 3.333,98 0,00 680,00 0,00 2.653,98 0,00
SUREG PR 93.180,88 0,00 0 0  93.180,88 0,00
SUREG RJ 7.801,79 0,00 0,00 0,00 7.801,79 0,00
SUREG RN 1.022,40 0,00 0,00 0,00 1.022,40 0,00
SUREG RO 3.578,82 0,00 0,00 0,00 3.578,82 0,00
SUREG RR 11.199,00 0,00  8.480,00 0,00 2.719,00 0,00
SUREG RS 59.612,10 0,00  6.800,00 000  52.812,10 0,00
SUREG SC 30.135,64 0,00  4.689,33 0,00  25.446,31 0,00
SUREG TO 100.066,41 0,00] 44.400,41 0,00  55.666,00 0,00
SUREG SP 12.738,43 0,00  7.500,00 0,00 5.238,43 0,00
z;°§:;";:e:aa°;:':' 0,00,  450.000,00 0,00/ 450.000,00 0,00 0,00
TOTAL 1.054.649,20,  721.389,20| 480.751,72| 482.838,20  573.897,48)  238.551,00
1.776.038,40 963.589,92 812.448,48

Fonte:Dirab/Suarm/Gerap

d) Plano de investimentos para colocar os armazéns proprios da Conab em conformidade com
os critérios de habilitacdo descritos na IN Mapa 12/2009

A Conab, no ano de 2013, ndo realizou a certificagdo de nenhuma unidade
armazenadora, pois considerando o disposto na IN MAPA N° 24, de 09 de julho de 2013, que altera
o cronograma para a certificacdo de Unidades Armazenadoras, a conclusdao da segunda etapa para a
certificagdo foi prorrogada para 31 de dezembro de 2014. Com isso, até a referida data a Companhia
devera concluir a segunda etapa da certificacao.

Além da IN MAPA N° 24, a qual prorroga o prazo para a conclusdo da segunda etapa da
certificacdo, em 2013 a Conab enfrentou restrigdes orcamentarias impostas pelo Governo Federal.

O ANEXO YV, pag. 165, além de apresentar as necessidades para modernizagdo das
Unidades Armazenadoras, também contempla as demandas para a Certificacdo da rede
armazenadora propria.
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e) Capacidade estatica dos armazéns cadastrados pela Conab, comparando com a demanda
anual por armazenagem por produto e por Estado

Quadro 5.28 - Capacidade Estatica de Armazenagem x Demanda

UF N°. UA Capacidade Fstatica (mil t) * Producio 13/14 Demanda %
Convencional Granel Total el (G i)
AC 15 28 1 29 130 -17%
AL 73 202 349 551 58 856%
AM 40 69 315 384 43 798%
AP 3 3 0 3 6 -40%
BA 635 870 3.162 4.032 7.303 -45%
CE 102 217 168 385 648 -41%
DF 90 151 314 464 769 -40%
ES 256 633 810 1.443 74 1850%
GO 934 1.315 11.847 13.162 17.399 -24%
MA 159 135 1.728 1.863 3.755 -50%
MG 1232 2.990 5.856 8.846 12.362 -28%
MS 854 643 7.129 7.772 14.307 -46%
MT 2171 2.201 27.388 29.589 48.631 -39%
PA 135 209 432 641 1.297 -51%
PB 25 52 41 93 52 79%
PE 109 395 583 978 152 545%
PI 141 95 869 964 3.253 -70%
PR 3077 4.661 23.104 27.764 35.894 -23%
RJ 28 105 79 184 19 887%
RN 22 58 5 63 22 195%
RO 132 208 500 708 1.225 -42%
RR 27 35 112 147 156 -6%
RS 4834 2.869 24.538 27.406 30.865 -11%
SC 967 779 4.402 5.180 6.397 -19%
SE 1 3 0 3 1.028 -100%
SP 1168 4.193 7.460 11.653 7.810 49%
TO 133 326 1.087 1412 3.019 -53%
Total 17.363 23.445 122.278 145.723 196.672 -26%

Fonte: Suarm/Gecad e Suinf/Geasa
* Produtos: Carogo algoddo, amendoim, arroz, aveia, centeio, cevada, feijdo, girassol, mamona, milho, soja, sorgo, trigo e triticale

Alguns Estados do Brasil possuem produgdo de subsisténcia o que ndo gera incentivo
para o desenvolvimento de uma rede armazenadora prestadora de servigos de armazenagem.
Observa-se na tabela os seguintes Estados que se enquadram nesse perfil: Acre, Amapa, Ceara,
Distrito Federal, Para, Roraima e Sergipe.

Destacam-se também as novas fronteiras agricolas, que vem apresentando grandes
incrementos na producdo de graos porém ndo apresentam rede armazenadora desenvolvida. Esses
Estados sdo Bahia, Maranhao, Piaui Rondonia e Tocantins. Nesse sentido, esta prevista para 2015 a
constru¢do de uma unidade armazenadora da Conab em Luis Eduardo Magalhdes, na Bahia, com
capacidade de 50.000 t.

Alguns Estados apresentam superavit de armazenagem devido ao fato de existir
armazéns utilizados para armazenar agticar, como € o caso de Alagoas, Pernambuco e até mesmo
Sao Paulo. Outro motivo de superavit sdo os armazéns convencionais que eram utilizados para

81



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

armazenagem e escoamento de café, tais como Espirito Santo, Rio de Janeiro e Sao Paulo, que se
enquadram nessa situagao.

Existem ainda os Estados que sdo tradicionalmente produtores de graos e que
apresentam déficit de armazenagem devido a falta de investimentos no setor durante os ultimos
anos. A produgdo cresceu porém os investimentos em armazenagem nao acompanhardo o
crescimento. Esses Estados sdo Goias, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Parana,
Rio Grande do Sul e Santa Catarina.

Com relagdo ao déficit de armazenagem tem que ser levado em considera¢do que a
colheita da safra de milho e de soja em grande parte ndo tem coincidido. Atualmente a safra de soja,
que representa cerca de 47% da producao de graos, tem um forte carater exportador possuindo um
reduzido tempo de armazenagem. Assim os armazéns ficam liberados para entrada do milho, que
representa 41% da producao de graos. Essa dindmica ameniza o déficit de armazenagem mas ¢ um
fator de risco para a seguranga alimentar do pais.

Para reduzir esse déficit, o Governo Federal através do Plano Nacional de
Armazenagem investira R$145 milhdes em reforma dos armazéns da Conab e mais R$321,5
milhdes em novos armazéns, o que resultard em incremento de 727 mil toneladas na capacidade
estatica nacional. Além desse investimento, o Governo Federal disponibilizou financiamentos, a
partir de 2013, num total de R$5 bilhdes por um periodo de 4 anos. Estima-se que esse investimento
privado incrementard a capacidade estatica em cerca de 12,5 milhdes de toneladas nos proximos 4
anos.

f) Acoes de capacitacdo de mao de obra do Setor Armazenador

As atividades previstas nesta A¢ao fizeram parte do PPA até o exercicio de 2009. No
entanto, citada acdo foi suspensa em face da necessidade de implementacdo de novos controles,
como o feedback do participante e a redefini¢do do publico-alvo beneficiado com o treinamento.
Em 2013 houve a regularizagdo administrativa do Centreinar, responsavel por implementar a agao
em termos de transmissdo de conhecimento. No entanto, a retomada da acdo depende da
disponibilidade de recursos, da implementacdo dos citados controles e da assinatura de novo
convénio entre as partes, assim como de sua inclusdo no Plano Plurianual.

5.5.2. Fiscalizacao de Estoques Publicos

Quantidade de funcionarios alocados em atividade de fiscalizacio de armazéns e estoques
publicos

As inspegoes realizadas pela area, no exercicio de 2013, foram executadas com quadro
reduzido de pessoal, correspondendo a aproximadamente 80 fiscais em atividade. Contudo, houve o
envolvimento total de 261 empregados, em numeros acumulados, em fungdo de que ha repeticao de
equipes nas operacdes ao longo do ano.

Conforme estudos técnicos, sdo necessarios 140 empregados integralmente a disposi¢ao
da area de fiscalizagdo, para a execugao das atividades de fiscal.

A insuficiéncia da atual estrutura existente se deve essencialmente ao acumulo de tarefas
diversificadas executadas pela area de fiscalizagdo, sobrecarregada com as novas atribui¢des para as
quais a Companhia vem sendo demandada, o que torna imprescindivel a prioridade para a
contratacdo e treinamento de novos empregados. Cabe salientar que as operacdes de fiscalizagao
executadas corresponderam a cerca de 10,7 milhdes de toneladas de produtos do governo federal no
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exercicio de 2013, distribuidas em mais de 2.416 unidades armazenadoras (em numeros
acumulados), além de 2.000 vistorias especiais relacionadas aos Programas de Subvencdo e a
fiscalizacdo da execu¢do em 4.638 entidades envolvidas com 434 projetos do Programa de
Aquisicao de Alimentos — PAA, totalizando acima de 9 mil visitas de inspe¢do realizadas pela area
no exercicio.

Visando ao remanejamento de fiscais entre Regionais, ou da Matriz para as Sureg,
encontra-se em estudo uma proposta de fortalecimento, em niveis sustentaveis, da area de
fiscalizacdo da Companhia, assim como da reorganizacdo das agdes descentralizadas, pela via do
suporte necessario de recursos humanos, materiais e tecnoldgicos e 0s consequentes ajustes
indispensaveis a serem propiciados em sua estrutura organica, incluindo a criagdo e nucleos
regionalizados.

O calendario de fiscalizacdo dos estoques ¢ estabelecido para cada exercicio em fungao
da necessidade de se definir os recursos or¢amentarios e financeiros a serem disponibilizados para a
execucdo das atividades. Para tanto, ficou acordado que seriam realizadas cinco operagdes ao ano
nos estados detentores de maiores volumes de estoques, ou seja, a cada 60 dias esses produtos
seriam integralmente fiscalizados. Normalmente esses estados sdo Rio Grande do Sul, Mato Grosso,
Parana e Goias, que diante do numero de fiscais envolvidos tém que ser atendidos alternadamente, a
partir de fevereiro, apos as férias do periodo dez/jan, muito embora sejam realizadas operagdes
especiais de vistoria em janeiro, em fun¢do do periodo da entressafra, onde podem ocorrer diversas
anormalidades com os estoques. A mesma situagdo acontece também com os outros estados com
menor volumes de estoques.

No que se refere as operagdes especiais ou nao programadas, € importante esclarecer que
esta pratica ja ¢ adotada quando hé indicio ou suspeita de qualquer irregularidade, tanto na
quantidade como na qualidade dos estoques. Esta medida dependera do volume envolvido,
caracteristica da situacdo e disponibilidade da estrutura técnica para atender. Como exemplo, no
estado do Rio Grande do Sul as operacdes de fiscalizagdo ocorrem praticamente todos os meses do
ano, como forma de se manter estreita vigilancia sobre o comportamento das depositirias em
relagdo a guarda, integridade e conservagao dos estoques governamentais.

Um aspecto fundamental para a adequada execucdo das atividades estd relacionado ao
volume global das operacdes de formagdao e de manutengao dos estoques, bastante diferenciado em
cada exercicio, nos diversos estados produtores (nesse ano o estoque se aproximou dos 3 milhdes de
toneladas), o que implica a existéncia de uma estrutura compativel para atendimento a todas as
necessidades, acrescida, também, das vistorias especiais relacionadas aos Programas de Subvencao
e da fiscalizacdo da execug¢do dos projetos do Programa de Aquisicio de Alimentos — PAA,
assumida pela area de fiscalizagdo nos exercicios vindouros.

O sucesso das agdes e das atividades de fiscalizagdo depende fundamentalmente do
fortalecimento e da consolidagdo da estrutura das equipes de fiscais da Conab. O desenvolvimento
de um quadro de fiscais de formagao multidisciplinar, tecnicamente qualificado, estavel, em nimero
ideal e bem remunerado, ¢ um dos grandes desafios a gestdo da Companbhia.

Apesar da constatacdo de avancgos obtidos nos ultimos anos para o fortalecimento desta
atividade, refletidos no aprofundamento dos resultados alcangados pelas operagdes realizadas nos
exercicios anteriores, enfrenta-se, rotineiramente, sérias dificuldades no planejamento e montagem
das operacdes de fiscalizacdo, em razdo da insuficiéncia do nimero de empregados habilitados para
o desenvolvimento desta tarefa e a permanente indicacdo desses profissionais para outras acdes
operacionais desenvolvidas nas Regionais, com prejuizos significativos para a organiza¢do dos
trabalhos e também para os resultados alcancados.
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Numero de ocorréncias de divergéncias entre o volume contabilizado pela Conab em suas
bases de dados e o estoque fisico averiguado pelos fiscais, por produto e por Estado;
Quantidade fisica e financeira de perdas de produtos agricolas em estoques publicos;
Quantidade fisica e financeira de produtos agricolas averiguada em eventuais desvios em
estoques publicos

Quadro 5.29 - Ocorréncias em Perdas e Desvio de Produtos

Perdas em Armazenagem Desvios
N° de Peso N° de Peso
UF Ocorréncias Produto (ton) Valor (R$) UF Ocorréncias Produto (ton) Valor (R$)
CE 1 Milho 34 181.111,00
GO 3 Milho 901 501.279,19
MA 4 Milho 144 186.420,37
MG 1 Milho 20 27.054,08
Farinha 1 138,88
MS 4
Feijao 23 32.498,68
MT 12 Milho 4.701| 2.499.799,26| MT 3 Aoz 180 46.892,41
’ ' ' ' 1 Milho 7.181 3.153.024,73
PB 1 Milho 2 2.030,23
PR 1 Feijao 4 5.247,19) PR Feijao 1.316| 2.008.301,88
RO 1 Milho 13 12.857,36
RR 1 Milho 2 2.331,29
A 719 654.949,88
RS 9 roz RS 1 Trigo 984 516.334,16
Milho 45 86.329,49
SC 1 Milho 155 145.665,87
sp 4 Tr|‘9~o 3 2.005,67
Feijao 80 73.641,89
TO 4 Ar.roz 29 16.743,28
Milho 6 4.900,85
Total 47 - 6.882| 4.435.004,46 Total 5 9.661| 5.724.553,18

Fonte: Dirab/Sufis

Quantidade de armazéns descredenciados no exercicio

Quadro 5.30 - Demonstrativo da Capacidade Estatica, por Modalidade de Impedimento

Situaciio Cadastral Convencional Granel Total

Quant | Capacidade (t)| Quant |Capacidade (t)| Quant | Capacidade (t)
Cadastro Efetivado com impedimento 4.359 14.518.119] 6.775 52.134913| 11.134) 66.653.032
Credenciado com impedimento 5 13.885 39 1.151.447 44 1.165.332
Descredenciado 79 287.849 107 1.788.728 186 2.076.577
Impedimento Financeiro e cadastro efetivado 162 1.008.691 193 3.170.569 355 4.179.260
Impedimento Financeiro e credenciado 4 12.266 33 656.845 37 669.111
SICAF - impedido e cadastro efetivado 1.076 4.243.130, 2.181 36.193.797| 3.257| 40.436.927
SICAF - impedido e credenciado 368 1.571.136) 1.163 22.093.149| 1.531| 23.664.285
Total 6.053| 21.655.076| 10.491| 117.189.448| 16.544| 138.844.524

Fonte: Dirab/Suarm (Sicarm -Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras)

Avaliacio fisica geral dos armazéns contratados pela Conab

As agdes e providéncias conduzidas pela fiscalizacdo resultaram em 1.871 registros de
irregularidades, correspondente a 26,11% inferior ao ano de 2012, evidenciando-se que os agentes
armazenadores estdo melhorando as condi¢des das unidades armazenadoras, inclusive nas unidades
armazenadoras proprias, com destaque para as anormalidades técnico-operacionais que diminuiram,
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tais como deficiéncia no sistema de termometria, deficiéncia na aeragdo, presenga de insetos vivos,
falta de higienizagao e falta de identifica¢do das pilhas. Fato extremamente positivo, pois contribuiu
para a melhor guarda e conservacdo dos produtos governamentais, diminuindo as perdas
quantitativas e qualitativas conforme verificado, aumentando assim a eficiéncia da estrutura
armazenadora.

Os estados que apresentaram elevado nimero de irregularidades foram: Ceara (306),
Bahia (269) e Rio Grande do Sul (254). J4 os estados do Pard, Amapa e Rio de Janeiro ndo
apresentaram irregularidades, talvez, devido ao pequeno numero de unidades armazenadoras
instaladas.

A atividade de vistoria apresentou expressivos ganhos de qualidade com a unificagdo
dos procedimentos fiscalizatorios em todo territdrio nacional, recomendado pelo Tribunal de Contas
da Unido — TCU (desde 2012), sobretudo com o preenchimento por todos os fiscais do Laudo de
Fiscalizagdo Técnico Operacional de Unidades Armazenadoras, constante no Anexo II do Manual
de Fiscalizagdo dos Estoques Governamentais, elencado nas Normas da Organizagao-NOC
(intranet), funcionando como um “check list”, orientando o fiscal a verificar obrigatoriamente toda a
estrutura armazenadora.

Saldo de débitos relativos a desvios ou perdas em estoques publicos; valores recuperados em
perdas ou desvios em estoques publicos; valores ajuizados em razio de débitos relativos a
desvios ou perdas em estoques publicos

Até 31/12/2013, encontram-se ajuizados 4.545 dividas no valor de R$1.962.091.158,19.
Dessas, 2.786 sdo de anos anteriores, at¢ 2013. Em 2013, foram ajuizadas 33 dividas no valor de
R$5.021.433,25. Foram recuperados, no periodo, o valor total de R$1.654.959,65 referente a 279
dividas. Parte desse recebimento deu-se em produtos (5.168 ton).

5.5.3. Movimentacio de Estoques Publicos

Demanda por movimentacio de estoques por unidade armazenadora, relacionando os
volumes fisicos e financeiros mais expressivos, com destaque para os motivos de
movimentacio de estoques; valores gastos com fretes
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Quadro 5.31 - Demonstrativo das Remocdes Contratadas (produtos agricolas)

UF Origem

UF Destino

Produto

Motivo

Quantidade (ton)

Valor Operacao

Contratada Removida Cancelada (Em RS$)
AL MILHO PROVB 1.000 1.000 o 257.500,00
BA MILHO PROVB 7.000 7.000 o 1.701.799,99
CE MILHO PROVB 34.800 34.800 o 10.922.086,94
ES MILHO PROVB 1.000 1.000 o 158.900,00
co [cle] MILHO PROVB 400 400 o 15.592,00
MA MILHO PROVB 1.500 1.500 o 499.000,00
PB MILHO PROVB 5.300 5.300 [e] 1.647.899,99
PE MILHO PROVB 8.328 8.328 o 2.397.200,00
Pl MILHO PROVB 3.572 3.572 o 880.300,00
RN MILHO PROVB 3.784 3.784 o 1.105.499,00
Subtotal 66.684 66.684 o 19.585.777,92
MA Pl MILHO ‘ PROVB 1.500 1.500 o 212.755,18
Subtotal 1.500 1.500 o 212.755,18
MG MG MILHO ‘ ARM. S/ CONTRATO 2.429 2.429 o 300.000,00
Subtotal 2.429 2.429 o 300.000,00
AL MILHO ‘ PROVB 4.198 4.198 o 1.475.500,00
ms CE MILHO ‘ PROVB 6.584 6.584 o 2.193.790,00
Subtotal 10.782 10.782 o 3.669.290,00
AC MILHO PROVB 500 500 o 144.960,58
AL MILHO PROVB 7.883 7.883 o 3.060.750,00
AM MILHO PROVB 3.000 825 2.175 1.019.000,04
BA ACUCAR CESTAS 18 18 o 5.492,88
BA ARROZ BENEF. CESTAS 15 15 o 4.577,36
BA FARINHA MAND. CESTAS 12 12 o 3.661,84
BA FEIJAO CESTAS 18 18 o 5.492,88
BA LEITE EM PO CESTAS 3 3 o 1.308,00
BA MACARRAO CESTAS 3 3 o 915,52
BA OLEO CESTAS 12 12 o 3.661.,84
BA MILHO PROVB 20.250 19.250 1.000 6.638.313,25
MT CE MILHO PROVB 22.999 22.708 o 9.013.296,00
ES MILHO PROVB 13.200 13.200 o 3.604.760,00
PA MILHO PROVB 1.332 1.332 o 548.776,95
PB MILHO PROVB 14.802 14.457 [e] 5.923.800,00
PE MILHO PROVB 6.250 6.250 o 2.728.000,00
Pl MILHO PROVB 14.021 14.021 o 5.252.659,00
RJ MILHO PROVB 890 890 o 393.192,84
RN MILHO PROVB 31.991 30.566 1.425 12.623.072,17
RO MILHO PROVB 1.018 1.018 o 198.529,14
RR MILHO PROVB 3.000 1.750 > 1.840.709,77
RS MILHO PROVB 30.000 30.000 o 8.789.360,00
scC MILHO PROVB 30.364 30.364 o 7.900.860,00
SE MILHO PROVB 4.500 4.500 o 1.828.700,00
Subtotal 206.081 199.595 4.600 71.533.850
ACUCAR CESTAS k=) 9 o 1.591,86
ARROZ BENEF. CESTAS 45 45 o 7.959,73
FARINHA MAND CESTAS 13 13 o 2.388,01
PA PA FEIJAO CESTAS 18 18 o 3.183,72
LEITE EM PO CESTAS 4 4 o 1.136,53
MACARRAO CESTAS 4 4 o 796,15
OLEO CESTAS k=) 9 o 1.591,86
Subtotal 103 103 o 18.648
AL ARROZ BENEF. CESTAS 336 336 o 125.973,37
BA ARROZ BENEF. CESTAS 717 717 o 214.575,57
CE ARROZ BENEF. CESTAS 220 220 o 101.123,41
DF ARROZ BENEF. CESTAS 170 170 o 25.697,88
ES ARROZ BENEF. CESTAS 47 47 o 8.919,70
MA ARROZ BENEF. CESTAS 519 519 o 186.512,51
MG ARROZ BENEF. CESTAS 644 644 o 103.424,43
PA ARROZ BENEF. CESTAS 347 347 o 120.818,19
PR PB ARROZ BENEF. CESTAS 243 243 o 102.742,97
PE ARROZ BENEF. CESTAS 983 983 o 396.923,00
Pl ARROZ BENEF. CESTAS 112 112 o 42.077,24
RJ ARROZ BENEF. CESTAS 109 109 o 14.433,82
RN ARROZ BENEF. CESTAS 121 121 o 53.911,79
RO ARROZ BENEF. CESTAS 182 182 o 62.387,59
scC FEIJAO AJUDA HUM. INTL 234 234 o 39.999,00
SE ARROZ BENEF. CESTAS 390 390 o 136.958,26
TO ARROZ BENEF. CESTAS 135 135 o 37.516,82
Subtotal 5.509 5.509 o 1.773.996
AL LEITE EM PO CESTAS 45 45 o 28.653,26
AM LEITE EM PO CESTAS 34 34 o 31.208,06
AM MILHO PROVB 2.175 2.175 o 409.000,00
BA LEITE EM PO CESTAS 1.559 1.382 177 809.913,29
CE LEITE EMPO CESTAS 30 30 o 23.374.85
DF LEITE EM PO CESTAS 32 32 o 12.514,22
ES LEITE EMPO CESTAS 41 41 o 13.133,55
GO LEITE EMPO CESTAS 295 295 o 70.967,85
MA LEITE EM PO CESTAS 69 69 o 46.347,64
MG LEITE EM PO CESTAS 1.302 1.302 o 421.862,09
MG MILHO PROVB 1.000 1.000 o 3.213,69
MS LEITE EMPO CESTAS 812 812 o 173.506,76
MT ARROZ BENEF. CESTAS 230 230 o 59.947,58
RS MT LEITE EM PO CESTAS 41 41 o 15.150,36
PA LEITE EM PO CESTAS 86 86 o 55.588,35
PB LEITE EMPO CESTAS 42 42 o 29.638,50
PE LEITE EM PO CESTAS 164 164 o 111.767,81
Pl LEITE EMPO CESTAS 15 15 o 11.114.,47
PR LEITE EM PO CESTAS 33 33 o 6.748,91
RJ LEITE EMPO CESTAS 19 19 o 5.578,35
RN LEITE EM PO CESTAS 21 21 o 15.536,89
RO LEITE EM PO CESTAS 42 42 o 27.416,84
SE LEITE EM PO CESTAS 53 53 o 30.646,83
sSP ARROZ BENEF. CESTAS 347 347 o 53.501.,45
sSP LEITE EM PO CESTAS 130 130 [e] 24.989,31
TO LEITE EM PO CESTAS 27 27 o 16.406,92
Subtotal 8.643 8.466 177 2.507.728
SP MILHO ‘ PROVB 369 o 369 8.874,00
Subtotal 369 o 369 8.874,00
Total Geral 302.100 295.068 5.146 99.610.918

Fonte: Dirab/Sulog/Gemov
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Quadro 5.32 - Demonstrativo das Remocg¢oes Contratadas (sacarias e cestas)

. . . Quantidade (Unidades
UF Origem | UF Destino Produto Motivo Contratada RemO\(/i da CaZIceIa da Valor (R$)

SC SC CESTAS CESTAS 256.360 256.360 0 11.175,79

SP SP CESTAS CESTAS 141.460 141.460 0 9.365,16

MG SACARIA PROVB 415.301 415.301 0 15.969,18

RS ES SACARIA PROVB 214.215 214.215 0 15.564,68
Subtotal 629.516 629.516 31.533,86
MT ES SACARIA \ PROVB 2.106.630 2.106.630 0 729.967,51
Total 3.133.966 3.133.966 0 782.042,32

Fonte: Dirab/Sulog/Gemov

Para efeito de remocdo, foram contratadas 302.100 toneladas de produtos agricolas e
3.133.966 unidades de sacaria e cestas, tendo sido efetivamente removidas 295.068 toneladas de
produtos agricolas e 3.133.966 unidades de sacaria e cestas, representando 97,7% de remocdes
efetivadas em relacao ao contratado.

Todas as demandas foram atendidas, com exce¢do dos cancelamentos efetuados por
falta de espago nos armazéns de destino e devido a problemas de qualidade do produto a ser
removido.

Durante as remog¢des foram enfrentados problemas tais como: a necessidade de
realizacdo de tratamento fitossanitdrio dos estoques a serem movimentados; a necessidade de
reprocessamento do produto para atingir o padrao de qualidade exigido pela Conab; a falta de
recurso de custeio para deslocamento de empregados da Companhia para acompanhar os embarques
e proceder a recep¢ao da mercadoria nos destinos; a baixa capacidade de recepcao nos poélos de
venda do PROVB; a necessidade de ensaque da mercadoria concomitantemente a descarga dos
veiculos.

A metodologia utilizada na defini¢do do valor dos fretes considerou a pesquisa de frete
de mercado, a planilha NTC, e a planilha Guia do Transportador e da Conab, dai obtendo-se a
Mediana dos valores que compdem a Planilha de Fretes da Conab. Devido a necessidade de
atendimento ao PROVB ESPECIAL, durante o periodo de colheita da 2* safra de milho, foi
utilizada a interpolagd@o linear para obter-se a Planilha de Fretes da Conab. Por recomendacdo da
CGU e também da Dirab, a interpolacao linear deixou de ser utilizada a partir de 15/10/2013, tendo
sido constituido grupo de trabalho para proceder a revisdo, adequagdo e atualizagdes necessarias no
Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodoviarios, visando a obten¢cdo de uma nova Planilha
de Fretes Rodoviarios.

6. Impacto nas regides em que os estoques foram removidos e nas regides que receberam os
estoques, destacando o tipo de produto e reflexos na cadeia produtiva local

O principal impacto nas regides de onde os estoques foram removidos foi a abertura de
espaco para recebimento da segunda safra de soja e milho.

Nas regides receptoras do milho, o objetivo foi o de regular o mercado e atender a
pequenos e médios criadores/produtores rurais, sobretudo nas regides de abrangéncia da Sudene,
garantindo a manuten¢ao das atividades do setor.
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5.5.4. Principais Indicadores de Desempenho

Principais indicadores de desempenho adotados pela companhia para o macroprocesso,
destacando o resultado geral e os resultados das superintendéncias regionais, apresentando as
justificativas e acdes corretivas no caso das superintendéncias com resultados abaixo das
metas estabelecidas para o exercicio

Quadro 5.33- Principais Indicadores de Desempenho

Percentual de armazéns impedidos 2013 2012 2011
Objetivo: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e que ndo podem operar

com os estoques publicos por ndo cumprirem com as exigéncias estabelecidas em 95,49 95,99 91,34
contrato.

Analise: Os impedimentos técnicos nos armazéns, detectados por fiscais da Conab, assim como sua regularizacdo,
depende exclusivamente do agente armazenador.
Percentual de armazéns credenciados 2013 2012 2011
Objetivo: Identificar a quantidade de armazéns cadastrados e aptos a operar com os 451 401 8.66
estoques publicos, por cumprirem com as exigéncias contratuais. ’ ’ ’
Analise: O indice demonstra a falta de interesse do armazenador em trabalhar com os estoques publicos e também da
grande producdo anual onde os armazéns encontram-se abastecidos. Neste caso o armazém ¢ considerado apenas como
cadastrado.
Custo médio para a fiscalizaciio dos Estoques 2013 2012 2011
Objetivo: Identificar o valor médio dispendido com a fiscalizagdo em relag@o ao
. 0,15 0,08 0,07

estoque fiscalizado.
Analise: O crescimento do indice em relagdo ao ano anterior é devido principalmente a0 aumento no numero de
clientes do Programa Vendas em Balcdo e das doacdes internacionais.
Percentual de desvio de produtos armazenados 2013 2012 2011
Objetivo: Acompanhar os desvios de estoques governamentais, visando adotar as

. . 0,06 0,12 0,22
medidas pertinentes.
Anaélise: Varios fatores podem ter contribuido para que o indice tenha recuado em relagdo ao ano anterior. Um deles,
pode ter sido o volume dos estoques publicos que tem diminuido nos tltimos anos.
Percentual de alteracio da qualidade dos produtos armazenados 2013 2012 2011
Objetivo: Verificar a manutengdo da qualidade do produto no armazém em decorréncia

i, . . 0,02 0,28 0,01

da pratica correta dos procedimentos técnicos de armazenamento.
Analise: Em 2013 a alteracdo da qualidade apresentou baixo indice. A principal causa do aumento em 2012 foi o feijao
no Parand e no Para que perdeu a qualidade pela demora na destinacdo do produto.
Custo da remocio de produtos por tonelada 2013 2012 2011
Objetivo: Acompanhar o custo da remocdo de produtos. 337,59 | 287,87 | 193,34
Analise: Devemos considerar o aumento do frete e também do combustivel, entre outros.

5.6. SigaBrasil

Principais trabalhos produzidos com énfase no publico-alvo e impactos nas cadeias
produtivas; Demonstrativo dos custos de investimento e manutencio do Programa; Principais
resultados no levantamento de producio, custos e estoques de produtos agricolas

Os principais produtos do Projeto SigaBrasil atenderam basicamente as demandas
internas da Companbhia.

Foram elaborados mapas tematicos relativos a distribuicdo da produgdo agricola e da
area plantada de 2013 de todos os produtos assistidos pela Companhia; a espacializacdo da
quantidade produzida de diversas variedades de laranja; os pdlos do Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos da Agricultura Familiar — PAA, com dados atualizados do ano de 2013 e a localizagao
dos armazéns rede propria.
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Também foram coletados pontos de controle para o mapeamento de um novo roteiro de
levantamento de safra no Nordeste do Mato Grosso, em fun¢ao do grande potencial da regido para a
producdo de grdos, da presenca de infraestrutura de armazenagem e de logistica em
desenvolvimento e do ambiente fisico bastante propicio para altos indices de produtividade. Ainda
fizeram parte do Projeto as atividades vinculadas ao georreferenciamento dos armazéns e das usinas
de cana-de-acgucar.

O Projeto SigaBrasil ndo possui um orgamento especifico. A maior parte dos trabalhos ¢
executada pelos técnicos da Conab, com os recursos da Companhia.

Os resultados dos custos de produgdo, de forma resumida, espelham os sistemas de
cultivo e da utilizagdo de pacotes tecnologicos na agricultura nacional, o que contribui para a
tomada de decisdo dos agentes envolvidos direta ou indiretamente com a cadeia produtiva, como € o
caso do volume de recursos para o financiamento da safra agricola, da estimativa de insumos e
servigos necessarios para o plantio, da formulagdo dos pregos minimos e do dimensionamento da
renda e da rentabilidade do setor agricola.

As atualizacdes dos custos propiciaram o acompanhamento dos pacotes tecnologicos e
as suas evolugcdes ao longo do tempo. Observou-se, como resultado dessa avaliagdo ocorrida em
2013, que a agricultura vem passando por grandes mudangas que nem sempre sdo facilmente
perceptiveis. O acompanhamento da sua evolucao através dos custos de producdo e de seus
componentes ¢ um bom indicativo das transformagdes ocorridas. Com esse trabalho, tem-se
buscado melhorar constantemente a avaliacdo de custos para, dentro da missdo da Companhia,
subsidiar de informagdes pertinentes a construcao de politicas agricolas e de abastecimento.

A Conab possui um acervo de informacgdes que se resume, principalmente, em 13.500
séries, contendo informagdes relacionadas com pregos recebidos e pagos pelos produtores, atacado
e varejo, além de pregos internacionais e outras informacodes (indices, indicadores etc).

O resultado desse esforco pode ser traduzido na decisdo da Companhia em democratizar
0 acesso a informacao e ao conhecimento, disponibilizando consultas de precos de mais de 100
produtos, em diversas tipifica¢des, para todos os estados brasileiros pesquisados, assegurando a
qualidade, a isencao e a consisténcia da informagao.

Ainda a respeito do acesso a informagdes ¢ importante ressaltar a divulgagdo da receita
bruta dos produtores rurais nacionais, referentes as safras 2008/2009, 2009/2010 e 2010/2011, nos
quais se dimensiona a formac¢do mensal de receita faturada na comercializacdo de 40 produtos
selecionados (oleaginosas, cereais, fibras, frutas, horticulas, carnes, leite e ovos), em cada unidade
da federagdo. Esse conjunto de informagdes expde com riqueza a situagdo econdmica conjuntural
dos setores estudados, possibilitando a formulagdo de politicas publicas de abastecimento.

A Revista Indicadores da Agropecuaria, publicagio mensal da Companhia
disponibilizada em sua pagina eletronica, foi totalmente reformulada em 2013 para atender as
demandas do publico leitor, conhecidas por meio de pesquisa de opinido. No conteudo atual do
periddico, além dos quadros e tabelas de dados agropecuarios que ja existiam anteriormente foram
inseridas analises conjunturais de temas como Agricultura Familiar, Pesquisas de Safras, Politicas
de Garantia de Pregos, Cotacdes Agropecuarias, Custos de Producio, Indices, Insumos, Receita
Bruta dos Produtores Rurais, Instrumentos de Comercializagdo ¢ Abastecimento, Quadro de
Suprimentos e Comércio Exterior, Indicadores Econdmicos, dentre outros.

O levantamento das safras de graos, café, cana-de-acucar e laranja, subsidia o governo,
os agentes econdmicos e os consumidores em geral, na tomada de decisao sobre a melhor maneira
de administrar o quadro de oferta e demanda nacional para os produtos avaliados, contribuindo para
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o abastecimento adequado no pais.

Ainda no campo da avaliacao de safra, a Conab conta com a realizacdo do mapeamento
das principais culturas no Brasil, contribuindo com o fortalecimento da capacidade de produzir e
divulgar previsdes relevantes, oportunas e precisas da produgdo agricola nacional e mundial. A
localizacdo das areas de cultivo permitiu, também, quantificar e acompanhar a dinamica do uso do
solo e monitorar o desenvolvimento da vegetagao.

Esse acervo de informagdes sdo subsidios importantes para a formulagdo e execugdo de
politicas publicas na area de agricultura e abastecimento, favorecendo a democratizagdo do acesso a
informac¢ao e ao conhecimento.
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6. GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

6.1. Gestao de Tecnologia da Informacao

Informacdes sobre a gestio de tecnologia da informacio(TI) e do conhecimento da UJ,
conforme orientacdes da portaria prevista no inciso VI do caput do art. 5° da Decisao
Normativa TCU n° 127, de 15/05/2013.

Quadro 6.1 - Gestao da Tecnologia da Informac¢io da Unidade Jurisdicionada

Quesitos a serem avaliados

1. Em relaciio a estrutura de governanca corporativa e de TI, a Alta Administra¢io da Instituicio:

Aprovou e publicou plano estratégico institucional, que estd em vigor.
X | monitora os indicadores e metas presentes no plano estratégico institucional.
Responsabiliza-se pela avaliagdo e pelo estabelecimento das politicas de governanga, gestdo e uso corporativos de TIL.

X | aprovou e publicou a definigdo e distribui¢do de papéis e responsabilidades nas decisdes mais relevantes quanto a gestao e

ao uso corporativos de TL

aprovou e publicou as diretrizes para a formulaggo sistematica de planos para gestdo e uso corporativos de TI, com foco

na obtencdo de resultados de negocio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gestfo dos riscos aos quais o negocio esta exposto.

X | aprovou e publicou as diretrizes para gestdo da seguranga da informacdo corporativa.

aprovou ¢ publicou as diretrizes de avaliagdo do desempenho dos servigos de TI junto as unidades usuarias em termos de

resultado de negdcio institucional.

aprovou ¢ publicou as diretrizes para avaliagdo da conformidade da gestdo e do uso de TI aos requisitos legais,

regulatorios, contratuais, e as diretrizes e politicas externas a institui¢do.

X | Designou formalmente um comité de TI para auxilid-la nas decisdes relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.

X | Designou representantes de todas as areas relevantes para o negécio institucional para compor o Comité de TL

Monitora regularmente o funcionamento do Comité de TL

2. Em relacdo ao desempenho institucional da gestdo e de uso corporativos de TI, a Alta Administraciio da institui¢io:

Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corporativos de TIL.

Estabeleceu indicadores de desempenho para cada objetivo de gestdo e de uso corporativos de TL

Estabeleceu metas de desempenho da gestdo e do uso corporativos de TI, para 2013.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cumprimento das metas de gestao e de uso corporativos de TI.

Estabeleceu os mecanismos de gestdo dos riscos relacionados aos objetivos de gestdo e de uso corporativos de TL.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) interna(s) para avaliar os riscos considerados criticos para o negocio e a eficacia

dos respectivos controles.

X | Os indicadores e metas de TI sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratégicos dos principais sistemas de informagdo e toma decisdes a respeito quando

as metas de resultado ndo sdo atingidas.

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a situacdo desta instituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinale aquele(s) em que foi realizada auditoria formal em 2013, por iniciativa da

propria instituicio:

Auditoria de governanca de TI.

Auditoria de sistemas de informagéo.

Auditoria de seguranca da informagao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

Nao foi realizada auditoria de TI de iniciativa da propria instituicdo em 2013.

Em relacio ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologia da Informacio e Comunica¢io) ou instrumento congénere:

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTI interna ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI interna ou externamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participagdo das areas de negocio.

A elaboragdo do PDTI inclui a avaliacdo dos resultados de PDTIs anteriores.

O PDTI ¢é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) em plano(s) estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

X | O PDTI ¢ formalizado e publicado pelo dirigente maximo da institui¢go.

O PDTI vincula as acdes (atividades e projetos) de TI a indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as a¢des de TI a indicadores ¢ metas de servigos ao cidadao.

X | O PDTI relaciona as agdes de TI priorizadas ¢ as vincula ao or¢amento de TL

alballel

alls
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X| O PDTI ¢ publicado na internet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, informe a URL completa do PDTIL:
http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1060&t=1

9]

. Em relacio a gestao de informacao e conhecimento para o negécio:

X | Os principais processos de negocio da institui¢do foram identificados e mapeados.

X | Hé sistemas de informacéo que ddo suporte aos principais processos de negdcio da instituicio.

Ha pelo menos um gestor, nas principais areas de negocio, formalmente designado para cada sistema de informagao que da
suporte ao respectivo processo de negocio.

6. Em relagdo a gestdo da seguranca da informacio, a instituicio implementou formalmente (aprovou e publicou) os
seguintes processos corporativos:

Inventario dos ativos de informagdo (dados, hardware, software ¢ instala¢des).

Classificagdo da informagdo para o negodcio, nos termos da Lei 12.527/2011 (p.ex. divulgacdo ostensiva ou classificagdo
sigilosa).

Analise dos riscos aos quais a informagao critica para o negdcio esta submetida, considerando os objetivos de disponibilidade,
integridade, confidencialidade e autenticidade.

Gestdo dos incidentes de seguranca da informacao.

7. Em relagio as contratagoes de servicos de TI: utilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as vezes (3) usualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares para avaliar a viabilidade da contratacéo.

(4) nos autos sdo explicitadas as necessidades de negdcio que se pretende atender com a contratacéo.

(3) sdo adotadas métricas objetivas para mensuracgdo de resultados do contrato.

(4) os pagamentos sdo feitos em fun¢do da mensuragio objetiva dos resultados entregues e aceitos.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, os artefatos recebidos sdo avaliados conforme padrdes estabelecidos em
contrato.

(1) no caso de desenvolvimento de sistemas contratados, hé processo de software definido que dé suporte aos termos contratuais
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Decreto 6.932/2009): (assinale apenas uma das op¢des abaixo)

O Decreto ndo ¢ aplicavel a esta institui¢do ¢ a Carta de Servigos ao Cidaddo ndo serd publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a esta institui¢do, a Carta de Servi¢os ao Cidaddo serd publicada.

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluir servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira servicos mediados por TI (e-Gov).

A institui¢do ja a publicou, mas ndo incluiu servigos mediados por TI (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servicos mediados por TI (e-Gov).

9. Dos servicos que a UJ disponibiliza ao cidadao, qual o percentual provido também por e-Gov?

X | Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

Naio oferece servicos de governo eletronico (e-Gov).

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da presente pesquisa, incluindo criticas as questdes, alerta para situagdes
especiais nio contempladas etc. Tais comentarios permitirdo anilise mais adequada dos dados encaminhados e melhorias
para o proximo questionario.

Questdo 2- item “os indicadores e metas de ti sdo monitorados”: refere-se exclusivamente aos indicadores de TI definidos por
ocasido da implantagdo do Planejamento Estratégico.

Questdo 4- item “o PDTI relaciona as agdes de TI e as vincula ao or¢amento de TI”: conquanto a Conab relaciona as agdes
priorizadas de TI no PDTI ndo existe or¢amento especifico para TL

Questdo 7- item “no caso de sistemas contratados™: entende-se que desenvolvimento de sistemas contratados refere-se a fabrica de
software. A Conab néo utiliza fabrica de software.

Fonte:Dipai/Sutin

6.2. Suporte de TT as Superintendéncias Regionais

Demonstracio da forma de suporte as superintendéncias regionais em relacio as suas
necessidades tecnologicas, destacando as superintendéncias regionais que apresentaram
problemas relacionados a equipamentos de informatica (obsolescéncia), disponibilidade de
rede, entre outras informacdes gerenciais julgadas relevantes, incluindo ainda justificativas e

acoes para sanar tais problemas

Em alinhamento com o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo, que por sua vez
segue os objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico, tém sido conduzidas nos ultimos anos
aquisi¢des de microcomputadores, notebooks, impressoras e outros equipamentos que garantem que

os empregados da companhia realizem suas atividades da melhor maneira possivel.

A manutencdo deste parque em condi¢des minimas de uso implica em sua renovacao

92


http://www.conab.gov.br/detalhe.php?a=1060&t=1

Conab | Relatorio de Gestiao 2013

periddica e no descarte daqueles equipamentos fora de garantia e obsoletos e que por isso
apresentam, na maioria das vezes, custo inviavel de manuten¢do. Em face destas observagdes,
algumas praticas devem ser levadas em consideracdo como a renovagdo anual de, pelo menos, 25%
do parque, resultando em sua substitui¢do integral a cada 4 anos, e possuir a maior parte dos
equipamentos em garantia, senao todos.

Cabe lembrar que a TI ndo possui orcamento exclusivo, € por iSsO 0S recursos
orcamentarios/financeiros raramente sdo liberados na medida e no tempo necessarios. As ultimas
aquisi¢cdes de microcomputadores realizadas em anos anteriores alternam numeros que atendem as
necessidades da companhia e outros muito aquém desta realidade e por isso, apesar de avangos o
parque vem obsolescendo.

Como ja exarado em recentes notas técnicas constante dos processos de aquisi¢do de
microcomputadores (2323/12 e 2776/13), somente em 2012 foi possivel substituir equipamentos
adquiridos em 2004, o que obviamente ndao condiz com as necessidades da Conab, que possui
atualmente grande parte de seus processos calcados em recursos informatizados, exigindo portanto
que as ferramentas de trabalho utilizadas sejam renovadas regularmente.

Corrobora com a informagdo acima o fato de que a previsao de compra de 700
microcomputadores ao ano desde 2012, totalizando 2.100 unidades até¢ o fim de 2014, s6 realizou
996 itens, previstos para entrega no segundo trimestre de 2014.

A substituicdo destes 2.100 equipamentos distribuidos na Matriz, Suregs e UAs se faz
necessaria no exercicio de 2014, uma vez que todos eles possuem o Sistema Operacional Microsoft
Windows XP que ficard sem suporte no més de abril, situacdo que poderd ocasionar sérios
problemas de funcionamento e seguranga a rede da Conab.

Quanto a rede de comunicagdo de dados de longa distincia, estd sendo finalizada a
duplicacdo de todos os circuitos da rede corporativa da Conab; com isso, as regionais e unidades
armazenadoras devem experimentar melhorias significativas. Todavia, encontra-se em
desenvolvimento o projeto de reestruturacdo de toda a rede de comunicag¢do de longa distincia, que
por sua complexidade e abrangéncia tera a fase externa do processo licitatorio acontecendo em
2015. Convém deixar claro que parte importante de problemas imputados a rede de computadores
advém da péssima qualidade das redes elétricas de alguns edificios das regionais e unidades
armazenadoras, matéria que nao compete a area de TI resolver, problemas esses que tém sido
relatados com frequéncia. Além disso, mudancas de leiaute, na matriz e nas regionais, tém
comprometido a qualidade das redes locais, tendo sido motivo de alerta as instancias superiores,
quando se recomendou que quaisquer mudangas fossem precedidas de estudo e planejamento. No
ambito da TI, esta se adquirindo novos ativos de rede que ampliardo a capacidade de todas as redes
locais da Matriz, Suregs e UAs, o que ainda estabelecera o alicerce para a implementacdo dos
servicos de telefonia sobre a rede (VolP) e videoconferéncia. Para que a aquisi¢cao desses ativos de
rede se conclua sera necessario que a Companhia dispenda R$ 646 mil no ano de 2014, sob pena de
perder todo o esfor¢o que demandou o processo licitatorio, sendo que a parte conseguida para fazer
a aquisi¢do que estd em curso deveu-se a extraordinario empenho da Sutin junto as demais areas da
Conab a fim de conseguir tais recursos a partir dos restos ndo executados por outras areas, o que
somente foi viabilizado no fechamento do ano fiscal de 2013 por meio dos recursos oriundos do
MDS. Analogamente, dos 2100 microcomputadores que deveriam ser adquiridos de 2012 a 2014,
como ja dito anteriormente, somente 996 foram efetivamente comprados, sendo assim necessario
recursos da ordem de R$ 2,319 milhdes para complementar a aquisi¢do no préximo exercicio.

Com efeito, cumpre ainda lembrar que boa parte do quadro de empregados da Conab
ndo estd familiarizada com as tecnologias da informacao, o que, por vezes, culmina com a baixa
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produtividade, para o que se recomenda a realizagdo de programa de treinamento continuo, o qual
deve ser devidamente planejado a partir de levantamento minucioso da drea competente junto com
as diversas unidades organicas descentralizadas. Além disso, o mau uso dos recursos
computacionais, muitas vezes com a utilizacdo de cunho privado por parte de empregados, apesar
de filtros que buscam impedir tal uso, concorre com as demandas corporativas.

Nao bastassem as dificuldades relatadas, outro grave problema enfrentado na tarefa de
planejar as aquisi¢Oes ¢ a falta de comunicagao das areas estratégicas da Conab com a TI. As agdes
para contratacao de empregados por meio de concurso publico, vindo a demandar equipamentos de
informadtica, e outras, como a criagdo de polos de venda, somente sdo levadas ao conhecimento da
Sutin apdés sua efetivacdo, tornando assim impossivel que se atenda a estas demandas
tempestivamente.
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Quadro 6.2 - Inventario de Microcomputadores

P so Total
. 10.1. Windows XP P 679
Matriz 1060
P so Total
10.1. Windows 7P 381
P so Total
WAVEEE 10.5.10 W indows XP P 32 a8
P so Total
10.5.10 Windows 7P 16
P so Total
10.5.20 W indows XP P 54
CDRH 75
P S O Total
10.5.20 Windows 7P 21
P so Total
A 10.171 W indows XP P 60 o2
P so Total
10.171 Windows 7P 32
P so Total
Ac 10.241 W indows XP P 23 oa
P so Total
10.241 Windows 7P 1
P so Total
10.211 Wi XP P 19
AL o indows a6
P so Total
10.211 Windows 7P 27
P so Total
10.12 W indows XP P 7
AP 9
P SO Total
10.12 Windows 7P 2
P so Total
10.11 Windows XP P 78
BA 129
P so Total
10.11 Windows 7P 51
P so Total
ce 10.21 W indows XP P 75 114
P SO Total
10.21 Windows 7P 39
P so Total
10.181 Wi XP P 41
Es 0.18 indows 66
P so Total
10.181 Windows 7P 25
P so Total
10.31 Windows XP P 105
Go 191
P so Total
10.31 Windows 7P 86
P so Total
10.41 W indows XP P 65
MA 107
P so Total
10.41 Windows 7P a2
P so Total
MG 10.51 W indows XP P 100 179
P SO Total
10.51 Windows 7P 79
P so Total
10.61 Wi XP P 4
s 0.6 indows 6 8o
P so Total
10.61 Windows 7P 43
P so Total
10.71 Windows XP P 82
MT 118
P so Total
10.71 Windows 7P 36
P so Total
10.81 W indows XP P 38
PA 66
P so Total
10.81 Windows 7P 28
P so Total
10.221 Windows XP P 55
PB 80
1P SO Total
10.221 Windows 7P 25
P so Total
10.91 Windows XP P 51
PE 82
P so Total
10.21 Windows 7P 31
P so Total
1 10.231 W indows XP P 60 101
P so Total
10.231 Windows 7P a1
P so Total
10.101 W indows XP P 95
PR 130
P so Total
10.101 Windows 7P 35
P so Total
10.111 W indows XP P 68
RJ 84
P SO Total
10.111 Windows 7P 16
P so Total
10.121 W indows XP P 60
RN 88
P so Total
10.121 Windows 7P 28
P so Total
RO 10.191 W indows XP P 45 65
P so Total
10.191 Windows 7P 20
P so Total
10.131 W indows XP P 68
RS 107
P so Total
10.131) Windows 7P 39
P so Total
10.201 W indows XP P 13
RR 21
P SO Total
10.201 Windows 7P 8
P so Total
10.251 W indows XP P 2
SE 7
P so Total
10.251 Windows 7P 5
P so Total
sc 10.141 W indows XP P 52 S
P so Total
10.141 Windows 7P 22
P so Total
10.151 W indows XP P 63
sP 84
P so Total
10.151 Windows 7P 21
P so Total
10.161 W indows XP P 25
TO 65
P EXe} Total
10.161 Windows 7P 40
Total 3401

95



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

7. GESTAO DE PESSOAS

7.1. Alocacao de Servidores

Apresentar estratégia de atuacio e descricio dos principais resultados referentes a alocagao
de servidores em departamentos ou setores em que sua experiéncia profissional e formacio
possam ser melhor aproveitados

A Conab nao possui lotaciograma definido, por isso as transferéncias sao feitas de
acordo com a Norma 60.106, observadas as atividades possiveis de serem realizadas em cada area
(de acordo com os planos de cargos e salarios vigentes) e a formagdo do empregado, visando
verificar a possibilidade de mudanga de fungao/espago ocupacional.

Ao executar o Plano de Reordenamento previsto no Acordo de Gestdo assinado com o
MAPA, pretende-se rever a atual estrutura da Companhia. No citado Acordo estd prevista a
elaboracdo do lotaciograma para todas as unidades organicas da Conab, o que deverd ocorrer em
paralelo a agdo de reestruturacao.

O ultimo edital de concurso publico da Conab foi feito levando em consideragdo a
formagdo do candidato assim como a area de lotagdo no organograma da Companhia. O ultimo
concurso foi realizado no ano de 2012, sendo que de dezembro de 2012 a dezembro de 2013 foram
convocados 246 candidatos, dos quais 39 ja se desligaram da empresa.

A renovagdo periodica da forg¢a de trabalho nas organiza¢des ¢ um processo natural e a
Conab ndo foge a essa regra. Nesse contexto, a alta direcdo tem se empenhado em estabelecer as
medidas vitais para o fortalecimento e o sucesso da Companhia, orientadas para a area de pessoal,
quais sejam: fortalecer a Gestdo de pessoas na empresa; suprir as necessidades de pessoal da
Companhia; deflagrar um programa de substituicdo da forca de trabalho, por meio do desligamento
incentivado — PDVI, visando a abertura das vagas necessarias ao recrutamento de novos
empregados; estender o Servigo de Atendimento a Saude aos aposentados e seus dependentes;
incentivar a Previdéncia Complementar, por meio do Instituto Conab de Seguridade Social —
Cibrius; adotar instrumentos modernos de capacitagdo e avaliagdo de desempenho; estabelecer
critérios técnicos para a ocupacao das fungdes de gestdo e assessoramento.

Assim como as demais organizacdes, a Conab estd exposta a ocorréncia de agdes
trabalhistas motivadas por desvios de fun¢do, sobretudo em razdo do descompasso existente entre
nivel de escolaridade e enquadramento funcional. A Companhia tem apoiado seus empregados na
busca da ampliacdo de seus horizontes educacionais, disponibilizando, via acordos trabalhistas,
mecanismos incentivadores ao reingresso e aprimoramento escolar em todos os niveis.

7.2. Clima Organizacional e Ambiente de Trabalho

Apresentar a estratégia de atuacio e descricao dos principais resultados referentes
as acoes destinadas a melhorar o clima organizacional da Instituicio e o ambiente de trabalho.

Uma das estratégias da Companhia foi reativar a pesquisa de clima. Apds a pesquisa foi
elaborado um plano de acdo visando atender as principais reivindicagdes apontadas pelos
empregados na pesquisa.

Apresentado o Plano de A¢do, criou-se uma comissao para acompanhamento. Para a
acdo “Implantagdo de projetos para melhoria da qualidade de vida no trabalho”, diversos projetos
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foram apresentados, como Cine Conab, Descarta Pilhas, Caminhada saudavel, distribuicao de
canecas em substituicdo aos copos descartaveis para cada empregado, criagdo da sala de
atendimento Psicossocial, criacdo da sala de apoio a amamentagdo, compra de cadeiras novas para
troca de cadeiras danificadas, treinamento ergondmico para os empregados, semanas de saude e
acompanhamento do empregado viajante.

A comissdo acompanha as diversas demandas do plano, identificando as que estdo em
andamento, por iniciar e ja implantadas.

No caso acima citado, os projetos estdo em fase de implantagdo ou ja implantados.

Ainda ha pendéncia em relagdo a preparacdo dos lideres, item com maior indice de
apontamento na pesquisa de clima. Em todas as fases e blocos de perguntas ha uma grande
preocupacdo dos empregados com a formagdo de seus lideres, sob todos os aspectos. No entanto,
ainda nao foi apresentado um projeto consistente para tal.

As limitagdes orgamentdrias também influenciaram na implantacdo das acdes de
melhoria do clima na organizacgao.

Quanto aos resultados apresentados, na avaliagdo da comissdo, percebe-se uma maior
confianca dos empregados em relacdo as acdes do RH. As queixas em relagdo ao ambiente de
trabalho ja& sdo mais pontuais e ndo generalistas como dantes da implantacdo das acdes. E a
implantagdo da avaliagdo de desempenho tendera a quebrar, ao longo dos anos, o ciclo de
apresentacdo de reclamagdes trabalhistas por motivos de promogao por mérito.

7.3. Acdes de Conhecimento e Aprendizagem

Apresentar a estratégia de atuaciio e descricdo dos principais resultados referentes as acoes de
disseminacio de conhecimento e aprendizagem

As atividades de capacitagdo implementadas no periodo buscaram alinhar-se as
exigéncias organizacionais, estando discriminadas por areas de conhecimento, conforme se segue.

Figura n° 7.1 - Demonstrativo do Investimento x Area de Conhecimento
Matriz e Suregs - Comparacio 2012 x 2013

Educ/Desenv. 21% [ 79% \
Comum. Social | 42% \ 58% |
Auditoria | 90% [10% ]
Juridica | 96% A%
Qualidade 0% 100% |

Informatica | 93% [7%] 02013

Gerencial | 30% 70% | 02012
Financeira | 84% [ 16% ]
Administrativa | 65% \ 35% \
Operacional | 63% \ 37% |
Planejamento | 88% [12% |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fonte: Digep/Sudep

O Grafico acima demonstra uma redugdo total de 48% dos investimentos em
capacitacdo, devido, principalmente, as restrigdes orcamentarias sofridas pela Companhia a partir
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do 2° semestre de 2013.

No entanto, a area de “Educagdo e Desenvolvimento” teve investimento maior se
comparado a 2012, em decorréncia de trés eventos importantes realizados no ano: Programa de
Integragdo e Ambientacdo dos novos Empregados Treinamento Introdutorio; Oficina de Integragao
e Ambientagdo; Curso sobre Avaliagdo de Desempenho e Preparacdao para Feedback, este tltimo
com abrangéncia nacional e envolvendo todas as Regionais e Unidades Armazenadoras da
Companhia assim como empregados cedidos.

Apesar de investimento menor, ao longo de 2013, cerca de 2 vezes mais pessoas foram
capacitadas se comparado ao ano anterior, influenciadas pelos cursos supracitados, além de varios
cursos terem sidos realizados com apoio das parcerias estabelecidas, e também com o suporte de
instrutores internos, sem 6nus para a Conab.

Acrescenta-se que a primeira Avaliagdo de Desempenho realizada pela Companhia
impactou bastante os nimeros da capacitacao em 2013, tendo em vista as diversas palestras e cursos
promovidos na matriz ¢ pelos Comités das Regionais, por meio dos instrutores internos. Esta
atividade envolveu mais de 3000 empregados da Companhia e foi responsavel por metade dos
treinamentos ocorridos nesse ano.

7.4. Area de Pessoal da Companhia

O quadro de pessoal da Conab ¢ composto por empregados contratados pelo regime de
Consolidacao das Leis do Trabalho e por empregados nomeados para cargos de livre provimento.
Conta também com estagiarios de nivel médio e superior, além de terceirizados para apoio nas areas
de conservacao, vigilancia e limpeza.

a) Composicao do quadro de servidores ativos e sua distribuicio em relacio a Matriz e as
Superintendéncias Regionais
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Quadro 7.1

COMPOSICAD DO GUADRD DE EMPREGADOS - PERIODO DE 2012 A 2013

Fioardy: Siadeertoy Silruice

Fonte: Digep/Suret/Sistema Sénior
CC=cargo de carreira FG= fungéo gratificada
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O quadro de pessoal da Companhia fechou o exercicio de 2013 com 4.708 empregados,
indicando um acréscimo de 5,44% comparativamente ao ativo/efetivo de 2012 - 4.465 empregados.
Em 2012 o quantitativo de empregados de Cargos de Carreira representava 84,28% do efetivo total,
contra 83,86% em 2013, enquanto o contingente de ocupantes de Fung¢des Gratificadas cresceu de
15,72% para 16,14% entre os dois exercicios. De um ano para outro os Cargos de Carreira
cresceram 4,91% - 185 casos, dos quais 180 ocorridos na Matriz; 19 unidades registraram
acréscimo nas designacdes para Fun¢do Gratificada - 58 casos, sendo a Matriz responsavel por 30
casos (51,7%) e a Sureg/DF, criada por meio da Resolugdo 005/2011, por 16 casos (27,60%). Na
Matriz as designacdes decorreram da contratacdo de 30 Assessores Técnicos para assuntos ligados a
Tecnologia da Informagao, tudo em conformidade com o acervo documental integrante do Processo
MAPA n.° 70100.001170/2013-91.

Os cedidos totalizaram 1.040 e 1.031 em 2012 e 2013, respectivamente. Os niimeros
aqui apresentados incluem as cessdes amparadas pelo Decreto n.® 4.050/2001, Lei n.° 10.470/2002,
e ainda as “redistribui¢des” a que se refere o Decreto n.° 6.077/2007, assim caracterizadas as
lotagdes definidas diretamente pelo Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo - MP para os
contemplados pela Lei n.° 8.878/1994 — Lei da Anistia, a partir da manifestacdo de diversos 6rgaos
interessados na mao de obra desses anistiados. A distribui¢do percentual dos cedidos, de acordo com
os grupos de cargos a que pertencem - nivel Fundamental, Médio e Superior, ndo sofreu oscilagio
significativa entre os exercicios. A partir do Acérdao 2.170/2007, da 2.* Camara/TCU, cujo item 2.1
determinou a Conab “redimensionar e recompor o seu quadro de pessoal, em especial nas
Superintendéncias Regionais, de acordo com suas atribuigcoes, suas necessidades e seu
planejamento de longo prazo, ...” a Dire¢do da Companhia expediu orientagdes internas voltadas a
uma analise mais apurada dos pedidos de cessdo direcionados a Conab. Em 2013 essas orientagdes
foram ampliadas e passaram a nortear as demandas envolvendo a prorrogacdo de cessdes de
empregados ocupantes de cargos de carreira com déficit interno, tanto na Matriz, quanto nas
Regionais.

Os afastamentos regulamentares que reduzem a forga de trabalho foram divididos em
quatro categorias, a saber: Mandato Eletivo/6 casos; Invalidez Temporaria/32 casos; Licenga
Maternidade/7 casos e Licenga Particular/19 casos. Contudo, o contingente de 64 empregados
afastados representa reducgao de apenas 1,36% no quadro de pessoal do ano em andlise.

b) Custos associados a manutencio do pessoal

A planilha a seguir demonstra que o dispéndio com a manutencao de pessoal, em 2012,
foi da ordem de R$ 380.519.511,60 e, em 2013, de R$ 456.441.063,43, indicando que o aumento
real de 5,44% no numero de empregados, entre os exercicios fiscais, conforme relatado
anteriormente, exigiu um aporte financeiro 19,95% maior. O montante financeiro de 2013 ficou
assim distribuido: 30,52% cobriram as despesas com os ocupantes de Fungdes Gratificadas, 54,78%
destinaram-se aos Cargos de Carreira e o 6nus financeiro com os cedidos representou 14,70% da
despesa anual. A Matriz consumiu 37,61% do montante destinado as FGs, seguida pela
Sureg/GO(4,31%), Sureg/MG(4,23%), Sureg/PR(4,12%), Sureg/MS (3,60%) e Sureg/CE(3,60%);
no quesito Cargos de Carreira a Matriz monopolizou 33,3% da despesa anual, acompanhada pelas
Suregs CE(7,17%), GO(7,14%) e MG(5,28%). Com relagdo aos cedidos, a Matriz absorveu 43,9%
dos recursos destinados ao pagamento dos empregados cedidos a outros 6rgaos.

Ainda nesta planilha se pode verificar que do total de 4.708 empregados apenas 1.547 -
32,86% participam do plano de beneficios do Instituto de Seguridade Conab - Cibrius. A Matriz
aparece com 0 maior percentual de participantes - 35,79%, seguida pela Sureg/CE (7%), Sureg/GO
(6,88%) e Sureg/PE (5,32 %).
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Quadro 7.2 - Custos com Pessoal

Custos com a Manutencéo de Pessoal (RS)
- . 2012 2013
Regido | Unidade 2012 2012 \ 2013
Total Anual CC/FG C.Carreira Cedidos Total Anual
DF Matriz 131.998.258,89 52.394.598,15 83.264.427,48 29.456.172,63 165.115.198,26

AC 1.640.292,64 1.273.298,62 206.670,39 335.088,70 1.815.057,71

AM 6.864.449,94 2.348.961,29 3.967.474,86 1.443.267,10 7.759.703,25

Norte AP 783.441,28 900.866,47 - - 900.866,47

PA 6.156.231,85 2.219.692,38 4.616.129,30 205.103,70 7.040.925,38

RO 4.642.289.36 2.594.711,31 2.544.164,88 - 5.138.876,19

RR 967.221,75 1.056.020,75 230.611,20 - 1.286.631,95

AL 4.190.893,28 2.472.712,80 1.974.164,11 455.294,40 4.902.171,31
BA 9.881.439,34 3.578.035,08 6.607.294,06 1.289.297,72 11.474.626,86
CE 19.504.060,37 5.017.778,39 17.941.372,17 2.390.628,93 25.349.779,49

MA 9.418.329,24 2.818.549,90 7.395.797,08 707.914,53 10.922.261,51

Nordeste PB 12.525.077,23 3.880.676,30 7.697.112,77 3.034.238,54 14.612.027,61
PE 19.419.571,10 3.851.543,77 12.790.847,25 5.549.585,35 22.191.976,37

PI 11.372.141,87 2.716.684,93 9.828.638,65 1.059.907,03 13.605.230,61

RN 9.915.804,26 3.296.752,29 7.626.188,00 1.433.616,76 12.356.557,05

SE - - - - -

GO 28.955.966,00 6.004.637,77 17.848.304,88 6.825.763,80 30.678.706,45

DF - 2.390.458,53 1.388.467,66 155.591,38 3.934.517,57

C.Oeste MS 8.636.367,31 5.018.023,90 4.668.487,22 57.742,66 9.744.253,78
MT 8.869.845,04 4.320.644,19 5.199.279,27 519.751,97 10.039.675,43

TO 5.201.468,71 2.930.133,88 2.267.900,16 688.734,90 5.886.768,94

ES 9.877.738,01 2.340.651,68 6.844.776,24 1.838.101,38 11.023.529,30

Sudeste MG 18.740.338,65 5.895.420,06 13.216.181,77 2.730.348,46 21.841.950,29
RJ 13.937.625,79 2.955.027,50 8.961.787,82 5.123.352,32 17.040.167,64

SP 8.802.721,64 3.893.142,55 5.298.372,71 635.696,97 9.827.212,23

PR 12.323.471,52 5.743.006,91 7.442.349,40 546.537,59 13.731.893,90

Sul RS 9.769.400,82 4.203.664,28 6.391.033,19 620.634,08 11.215.331,55
SC 6.125.065,71 3.187.071,76 3.818.094,57 - 7.005.166,33

Total 380.519.511,60 | 139.302.765,44 |250.035.927,09 | 67.102.370,90 |456.441.063,43
% 30,52 54,78 14,70

Fonte: Digep/Suret/Sistema Sénior

¢) Composicao e custos relacionados ao quadro de estagiarios

A Conab oferece oportunidade de estagio a estudantes do nivel médio e superior, para
atuarem tanto na Matriz quanto nas Superintendéncias Regionais. A contratagdo de estagidrios ¢é
feita de forma descentralizada, ou seja, cada Superintendéncia Regional realiza seus contratos
levando em consideracdo o limite de contratacdes previamente estabelecido.

Em 2013, a Companhia contava com 304 estagiarios de nivel superior e 53 de nivel
médio, com custo anual de R$2.776.422,52, incluindo bolsa de estagio, auxilio transporte e taxa de
administracdo do o6rgdo contratado.

Quadro 7.3- Composicio do Quadro de Estagiarios

Sureg | Nivel Médio | Nivel Superior Total Custo (R$)
AC - 5 5 39.116,75
AL - 7 7 55.025,50)
AM - 16 16 119.804,27
AP 2 3 5 7.815,24

BA/SE 3 18 21 163.907,56
CE - 13 13 112.960,50
ES - 5 5 42.102,01
GO 7 17 24 184.069,49
MA - 14 14 106.005,48
MG 5 12 17 116.823,46
MS - 14 14 108.999,57
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Sureg Nivel Médio | Nivel Superior Total Custo (RS)
MT - 31 31 239.013,90
PA - 11 1 97.521,60
PB - 7 7 64.669,00
PE 3 4 7 46.426,51
PI - 18 18 136.989,39
PR 5 7 12 86.384,17
RJ - 6 6 41.848,10
RN - 10 10 87955,36
RO 1 15 16 122.120,97
RR - 6 6 43.114,01
RS 7 8 15 110.176,79
SC 1 12 13 59.211,56
SP - 8 8 73.850,43
TO 2 11 13 107.093,36
Matriz 17 26 43 403.417,54
Total 53 304 357 2.776.422,52

Fonte: Digep/Sudep

Quanto ao projeto Jovem Aprendiz, a Companhia contratou 85 jovens e adolescentes
aprendizes, através da Fundacao Pro-Cerrado — Renapsi, ao custo de R$969.575,73 em 2013.

Este projeto objetiva a insercdo e permanéncia do adolescente no mundo do trabalho
como fator decisivo para a formacdo do jovem, ndo somente como futuro profissional, mas
também como pessoa inserida num contexto de cidadania.

d) Locacio de mao de obra mediante contratos de prestacio de servicos
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Quadro 7.4 — Contratos de prestacao de servicos com locacio de mao de obra/ limpeza e
higiene e vigilancia ostensiva

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

UG/Gestio: 22211

CNPJ:26.461.699/0473-06

Perimio contra.tlfal de Nivel de Escolaridade exigidos dos Quantidade de
Up | Anodo | ¢ |Nature Identificacdo do | Empresa Contratada | execucfio das atividades trabalhadores contratados Sit. | Trabalhadores
Contrato 7a Contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P|C|P | C]|P P C
Ma | 2012 \ 0 038/2012. 08.931.820/000290 | 04.01.2013 | 04.01.2014 | - | 10 | - | 1l Al - 2
triz | 2010 L 0 047/2010 04.944.460/0001-29 | 13.102010 | 31.01.2014 | - | 33 | - | 30 Al - 63
2009 \ O | 19.019015/09-39 | 17.219.353/0002-60 | 10/06/09 10/06/14 - - - Pl 2 2
AC 2013 L O | 24.000016/13-91 | 12.013.484/000192 | 02/04/13 02/04/15 - - - Pl 2 2
AL 2011 \ 0 005/2011 11.179.264/0007-66 | 03/09/13 02/09/14 2 6 P 8
2010 L 0 003/2010 01.182.827.0001/26 | 03/09/13 02/09/14 6 P 6
2010 L 0 | 09.540.692/0001-35 |  21/09/10 2000014 | 11 | 11 P Il 11
2008 \ 0 6 07.030.464/0001-90 | 01/07/08 01/01/14 10 | 10 E| 10 10
AM | 2009 1 0 3 01.768.859/0001-08 | 16/10/09 15/10/14 P
2012 1 0 2 83.353.912/0001-74 | 03/12/12 02/12/14 2 Pl 2 2
2012 6 0 TAC 37.381.902/0001-25 | 07/05/12 06/05/14 4 Al 4 4
BA/ | 2012 \ 0 005/2012 16.207.888/0001-78 | 11/02/12 10/02/15 - 4 - P - 4
SE | 2012 \ 0 014/2012 42.035.097/0001-18 | 19/04/12 18/04/14 - |3 - P - 23
CE | 2010 \ 0 2010 07.434.673/0001-07 2010 2015 28 B P| 28 28
ES | 2012 \ 0 005/12 25183468/0003-51 310112 30/01/13 16 | 16 16 16
© 2010 L 0 003/2010 06.308.467/0001-80 | 01/03/13 01/03/14 9 9 Al 9 9
2012 \ 0 0558/2012 04.032.981/0001-00 | 01/01/13 010114 | 22| 2 Al 2 2
2012 \ 0 34/2011 08.692.482/0001-08 | 01/02/12 010215 | 32 P 3 kY
MA | 2012 L 0 26/2012 13.909.561/0001-50 | 05/11/12 04/11/13 2 E| 2 2
L 0 27/2012 04/11/13 1 E 1 1
2013 L 0 2012013 13.714.479/0001-70 | 18/11/13 17/11/14 2] 2 Al 2 2
MT 2012 \ 0 12/2012 08.282.957/0001-80 | 16/06/12 15/06/13 | 11 n | Al 28 28
MS 2012 L 0 006/2011 12.624.167/0001-02 | 02/01/14 02/01/15 X P 2
2012 \% 0 001/2012 04.923.655/000192 | 09/03/14 09/03/14 X P 36
2011 \ 0 014/2011 07.534.224/0001-22  01/01/11 01/01/13 - - 17 Al - 17
2011 L 0 004/2011 11.098.462/0001-00 | 14/03/11 14/03/13 - - 3 A - 3
MG 2012 L 0 002/2012 05.935.466/0001-00  03/01/12 03/01/13 - - 1 Al - 1
2011 L 0 008/2011 04.712.320/0001-25|  08/05/11 08/05/12 - - 3 A - 3
2012 \ 0 010/2012 03.108.004/0001-86|  03/08/12 03/02/13 8 A /8
2013 \ 0 008/2013 03.108.004/0001-86|  03/08/13 03/02/14 4 A 4
2008 \ 0 001/2008 03.257.467/0001-00 | 09/05/13 08/05/14 11 11 A 2
PA 2010 L 0 006/2010 06.028.733/0001-10 | 28/10/13 27/10/14 1 2 A 3
2013 9 0 029/2013 04.615.616/0001-28 | 09/10/13 08/10/14 A
2012 2 0 008/2012 06.855.175/0007-52 | 01/10/13 30/09/14 X A 2
2011 L O | 21221.000710 | 10.548.761/0001-36 | 01/06/13 30/05/14 1 A 1
PB | 2008 \ 0 | 21221.000269 09.222.175/0001-18  07/10/13 06/10/13 | 11 Al 1l
2013 \ 0 21221000106 09.222.175/0001-18  08/10/13 071014 | 11 Al 1l
PE 2010 \ 0 13/2010 09.543.683/0001-06 | 01/12/12 30/11/13 P| 14 14
2011 L 0 08/2011 05.164.930/0001-02 | 26/02/13 25/02/14 P| 14 14
Pl 2013 L 0 01/2013 08.483.447/0001-70 | 02.01.13 01.01.14 Al 3 3
2012 \ 0 2982012 12.062.071/0001-06 14.01.13 13.01.14 A 12 12
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Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigidos dos Quantidade de
uF | Anodo | ¢ Nature | Identificagio do | Empresa Contratada execucfio das atividades trabalhadores contratados sit. | Trabalhadores
Contrato za Contrato (CNPJ) contratadas F M S
Inicio Fim P C P C P C P C
2.009 1 (0] 026/2009  |03.495.870/0001-77 30/12/09 30/12/14 4 A 4
2012 1 E 045/2012 13.749.888/0001-01 03/11/12 28/04/13 E
2013 1 (0] 006/2013  |05.948.378/0001-35 29/04/13 15/12/13 E
2.013 1 0 017/2013  |03.495.870/0001-77 16/12/13 28/04/14 4 4 A 8
2.008 1 (0] 035/2008 77.998.912/0001-29 31/12/08 30/12/14 2 2 A 4
2,007 1 (0] 027/2007  |85.446.813/0001-62 07/11/07 30/06/14 2 2 E 4
PR 2.008 1 (0] 002/2008 85.446.813/0001-62 07/07/08 06/07/14 3 3 A 6
2.008 1 (0] 007/2008  |03.495.870/0001-77 01/05/08 30/09/13
2013 1 (0] 011/2013 10.364.152/0003-99 01/10/13 30/09/14 4 4 A 8
2012 4 (0] 012/2012  |07.228.643/0001-36 02/07/12 01/07/14 5 A 5
2011 4 (0] 025/2011 80.275.290/0001-15 10/01/11 09/01/14 1 A 1
2011 4 (0] 002/2011 10.405.110/0001-97 1/02/11 10/02/16 1 A 1
R 2013 L (0] 002/2013  |61.308.607/0001-28 01/03/13 28/02/14 - - - - - - A 2 2
2012 \ 0 005/2012  |31.376.361/0001-60 03/10/12 02/10/14 - - - - - - p 30 30
2011 \Y (0] 07/2011 12.159.225/0001-74 01/07/11 30/06/14 14 14 P 14 14
2012 L (0] 1012012 07.533.627/0001-57 13/12/12 12/12/14 4 P 4 4
RO 2012 1 0 02/2012 61.600.839/0001-55 04/04/12 03/04/14 17 15| P 17 15
2010 7 (0] 6¢7/2010 07.533.627/0001-57 05/07/10 04/07/14 3 p 3
2011 1 (0] 02/2011 07.533.627/0001-57 01/08/11 31/07/14 1 1 P 1 1
2010 L (0] 01*10 01.417.412/0001-94 03/01/13 02/01/14 - - 3 - - - | A - 3
RN | 2011 \Y 0 03*11 04.008.185/0001-31 23/12/13 22/11/14 - - - - - - | A - 38
2012 B 0 27*12 06.234.467/0001-82 22/11/12 21/11/13 25 - - - - - | A - 25
RS 2009 ) 0 01/04/09 04.281.402/0001-62 01/07/09 30/06/14 2| 22 A 2 2
L 0 01/01/10 10.930.754/0001-05 01/02/10 30/01/14 3 3 A 3 3
2013 \ 0 05/2013 14.576.552/0001-57 01/09/13 31/08/14 X P 8
SC 2011 L 0 03/2011 02.531.343/0001-08 01/03/11 28/02/15 X p 1
2012 L 0 01/2012 02.220.017/0001-80 23/04/12 22/04/14 X P 2
2013 2 (0] 20/2013 00.568.594/0001-31 05/11/13 04/11/15 A
2009 1 (0] 017/2012  |07.447.264/0001-37 01/11/09 31/10/14 p 3 3
2012 1 (0] 06/2012 07.447.264/0001-37 10/04/12 09/04/15 p 3 3
2013 1 (0] 08/2013 06.069.276/0001-02 24/05/13 23/05/14 A 5 5
2008 12 (0] 24/2008 61.567.590/0001-23 02/12/08 01/12/13 P
2013 12 (0] 09/2013 11.385.969/0001-44 12/07/13 11/07/14 A
2008 12 (0] 25/2008 66.489.899/0001-66 10/12/08 09/12/14 p
2010 2 (0] 04/2010 00.920.881/0001-69 05/10/10 04/10/14 p
SP 2009 12 (0] 06/2009 04.999.840/0001-60 04/05/09 03/05/14 P 6 6
2012 12 (0] 02/2012 13.054.395/0001-57 24/02/12 23/02/15 p 11 11
2013 12 (0] 07/2013 12.603.471/0001-73 12/06/13 11/06/14 A
2010 6 (0] 13/2010 69.145.761/0001-38 29/12/10 28/12/13 p
2008 12 (0] 03/2008 08.604.419/0001-64 14/04/08 13/04/13 P 2 2
2011 12 (0] 01/2011 43.147.784/0001-98 29/04/11 28/04/14 p
2012 12 (0] 22/2012 54.699.962/0001-00 30/03/12 29/03/15 p
2008 12 (0] 07/2008 06.888.220/0001-80 13/06/08 12/06/13 p 1 1
2013 2 0 13/2013 11.917.008/0001-33 12/07/13 11/07/14 A 1 1
2014 \ (] 03.601.036.0003/80 18/02/14 18/02/15 7 A 7
0 2013 L (0] 00.588.541/0004-25 13/07/13 12/07/14 5 A 5
2012 11 0 03.396.082/0001-23 02/05/13 01/05/14 2 11 A 13
2013 8 0 04.829.840/0001-12 15/07/13 14/07/14 16 0 0 A 16
Observagdes:
Legenda: Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilncia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagao Contratual: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado/(E) Encerrado
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C) Efetivamente Contratada

Fonte: Diafi/Supad/Gerad e Sureg
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¢) Demonstrativo gerencial dos atos de admissao, desligamento, concessiao de aposentadoria e
pensao praticados no exercicio

Os empregados da Conab s3o contratados pelo regime CLT n3o havendo ocorréncia de
concessao de aposentadoria e pensdes. Também ndo hé idade limite para o desligamento do quadro
de pessoal da Companhia, podendo o empregado se aposentar pela Previdéncia Social e permanecer
em atividade.

Quadro 7.5 - Demonstrativo do Turnover — Periodo de 2011 a 2013
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Fonte: Digep/Suret/Sistema Sénior

Os dados consolidados na planilha acima englobam os atos de admissdo/demissdo em
geral e, ainda, o retorno judicial/administrativo dos empregados contemplados pela Lei n.°
8.878/1994 — Lei da Anistia, haja vista se tratarem de ocorréncias que alteram a configuracdo do
quadro de pessoal da Conab, o que as qualificam para o calculo do turnover. Sobre eles destaca-se:

* 0 turnover ou rotatividade de 2011 foi de 2,55%, com queda para 1,48% em 2012; nesses
exercicios as admissdes formalizadas deveram-se exclusivamente ao retorno de anistiados;

* com a retomada das admissdes por concurso publico, em 2013, a rotatividade registrada foi
da ordem de 4,34%, ou seja aumentou 293,24% em relagdo ao exercicio anterior;
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do total de 321 admissdes, 286 (89,1%) foram na Matriz, que também concorreu com 63
(81,81%) das 77 demissdes efetuadas no exercicio;

dos desligamentos acorridos em 2013, 13 (16,88%) foram motivados por falecimento de
empregados (2/Matriz; 1/AL; 1/BA; 1/CE; 1/ES; 1/MG; 2/PE; 2/PR; 1/RN; 1/RO);

para esse indicador o percentual desejavel ¢ de <5%, meta alcancada em 2013.

Quadro 7.6 — Taxa de Integracio de Recém Admitidos/Concursados — Periodo de 2011 a 2013
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83,74
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Fonte: Digep/Suret/Sistema Sénior

Para efeito de aprecia¢do da taxa de integracdo de concursados se considerou o ultimo

triénio como forma de resgatar a informagdo de que em 2011 e 2012 ndo se tem registro de
ingressos por meio de concurso publico, o que voltou a acontecer a partir de janeiro/2013 em razao
dos concursos objeto dos Editais n.° 1/2012 (diversas areas de formacdo em Nivel Superior) e
2/2012 (exclusivo para a area de Tecnologia da Informacao). Ressalte-se que:

em ambito nacional foram efetivadas 246 admissdes por concurso publico, contra 40
demissdes entre esse mesmo publico, resultando em uma taxa de integragdo de 83,74%;

na Matriz a taxa de integracdo foi de 84,12%, unidade que contribuiu com 233 (94,71%)
contratagdes de concursados e com 37 (92,5%) do total das demissdes processadas em 2013;

as admissdes registradas nas Regionais, no decurso de 2013, decorreram da movimentagao
de pessoal por processo de transferéncia amparado pelos normativos internos. Dos 13
recém-admitidos lotados nas Suregs, 5 (2,03%) estdo na Sureg/PB e integram o Nucleo
Regional da Auditoria Interna do Nordeste, com sede em Jodo Pessoa, em observancia a
Resolugao Conad n.° 001, de 24/04/2013;
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* do cruzamento de dados alusivos ao turnover/rotatividade de pessoal e os da taxa de
integracao restou demonstrado que as diferenca de 75 admissdes e de 37 demissdes entre os
totais de ambas as planilhas correspondem as admissdes e demissoes de anistiados, que sao
consideradas para efeito de calculo da rotatividade de pessoal.

f) Distribuicido dos empregados por nivel de escolaridade

A distribui¢ao dos empregados por nivel de escolaridade foi orientada a partir dos graus
de escolaridade que integram a RAIS e que compdem a base de dados do Sistema Sénior de RH.

Dos 4.708 empregados da Companhia a maior concentragdo se deu nos niveis 7/2° Grau
Completo - 1.748 (37,13%), 9/Superior Completo — 1.056 (22,43%) e 10/Pdés-Graduagao — 553
(11,75%).

Dentre os 1.270 colaboradores da Matriz as maiores densidades foram entre os mesmos
niveis do quadro geral, com predominancia para o 9/Superior (38,11%), seguido do 7/2° Grau
Completo (21,81%) e 10/P6s-Graduagdo (19,45%).

Considerando o contingente de 3.438 empregados lotados nas Regionais, as maiores
concentracdes foram observadas nos seguintes niveis de escolaridade: 7/2° Grau Completo — 1.471
(42,8%), 9/Superior Completo — 572 (16,64%), 5/1° Grau Completo — 310 (9,01%) e 10/Pds-
Graduagdo — 306 (8,80%). Nesse universo ainda existem 648 (18,85%) empregados com
escolaridade variando entre o Analfabetismo e a 5.%/8.* Série Incompleta, em contraponto aos 96
(7,56%) casos registrados no ambito da Matriz.
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Quadro 7.7 - Distribuicio dos Empregados por Nivel de Escolaridade - 2013
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Comparando a distribuicdo do ntmero real de empregados entre os niveis de
escolaridade com maior frequéncia, nos exercicios 2012/2013, na Matriz e nas Regionais, verifica-
se que, excetuando o 7/2.° Grau Completo, na Matriz, os demais sofreram aumento. Na Matriz os
niveis de escolaridade 7 e 9 se inverteram, de um ano para o outro. Algumas variaveis podem estar
associadas a essas alteracdes, a saber: progressao escolar em decorréncia da continuidade ou
retomada dos estudos; mobilidade de empregados entre Matriz e Regionais, por processo de
transferéncia; reingresso judicial/administrativo de anistiados ao quadro de pessoal da Conab.

Tendo em vista que os niveis de escolaridade anteriormente examinados guardam
estreita relacdo com os niveis dos cargos de enquadramento funcional, salientamos que os 4.708
empregados estavam assim distribuidos em 31/12/2013: 2.498 (53,06%) empregados em cargos de
Nivel Auxiliar/Intermediario, 1.115 (23,68%) em cargos de Nivel Médio/Assistente e 1.095
(23,26%) em cargos de Nivel Superior/Analista.

g) Perspectivas de aposentadorias no curto e médio prazos e estratégia de recomposicio de
pessoal

Os dados constantes das tabelas que se seguem apresentam um panorama do contexto
solicitado.
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Quadro 7.8 - Perspectiva de Aposentadoria

COMPARATIVO FADCA ETARIA X TEMPO DE CASA - 2013

TEMPO DE CASA - All0S TOTAL
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Obgervacio: 0L Guadro de Lotagdo
Fonte: SHElama S

Do cruzamento dos dados relacionados a faixa etdria e tempo de casa restaram

evidenciados os seguintes aspectos:

as faixas etdrias predominantes na Conab foram as compreendidas nos intervalos 53/57 —
1.459 (30,99%), 58/62 — 1.047 (22,24%), 48/52 — 829 (17,61%) e 63/67 — 501 (10,64%);
somadas correspondem a (81,48%) do quadro de pessoal de 2013;

as faixas etdrias anteriores, entre 18/47 anos, totalizaram 664 empregados, respondendo por
apenas 14,10% do contingente da forca de trabalho do exercicio;

existiam na Conab 208 colaboradores com idade superior a 68 anos;

relativamente ao tempo de casa os intervalos com frequéncia mais significativa foram: 30/34
—1.021 (21,68%), 10/14 — 823 (17,48%), 5/9 — 639 (13,57%) e 25/29 — 491 (10,43%), ou
seja, 63,17% dos empregados enquadraram-se nestes intervalos;

os empregados com 30/34, 10/14, e 25/29 anos de casa concentraram-se nas faixas etarias
compreendidas entre 48/62 anos.

Ao final de 2013 o sistema de recursos humanos registrava a existéncia de 949

empregados aposentados pelo Regime Geral de Previdéncia Social-RGPS, uma vez que o quadro de
pessoal ¢ regido pela CLT. Tratam-se de aposentadorias espontaneas, por tempo de servigo/idade e
referidos empregados se encontram em plena atividade.

Em linha gerais significa que 20,16% do total de empregados estdo aposentados; na

Matriz o total de aposentados corresponde a 33,62%, seguida das Regides Sudeste (26,56%), Sul
(23,81%) e Norte (23,49%).
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Quadro 7.9 - Quantitativo de Empregados Aposentados por Regioes

QUANTITATIVO DE EMPREGADOS APOSENTADOS
REGIAO UF N.° REGIAO UF N.°
AC 04 GO 10
AM 27 DF 02
AP - C. OESTE MS 08
NORTE PA 21 MT 29
RO 13 TO 12
RR 01 TOTAL 61
TOTAL 66 % 9,12
% 23,49 ES 58
AL 05 MG 81
BA 05 SUDESTE RJ 50
CE 10 SP 03
MA 04 TOTAL 192
NORDESTE PB 28 % 26,56
PE 71 PR 49
PI 02 SUL RS 06
RN 03 SC 20
TOTAL 128 TOTAL 75
% 8,83 % 23,81
TOTAL MATRIZ: 427 = 33,62%
QUADRO DE LOTACAO 2013: 4.708
TOTAL DE APOSENTADOS: 949

Fonte: Digep/Suret/Sistema Sénior

Integravam as estratégias da Direcdo da Companhia, para 2013, suprir as necessidades
de pessoal mediante a realizagdo de concurso publico, o que se concretizou conforme referenciado
no item 7.1, e deflagrar um programa de substituicao da forca de trabalho por meio de Programa de
Demissdo Voluntaria Incentivada - PDVI. Estas sdo medidas delineadas ante a perspectiva de
aposentadoria de empregados do quadro de pessoal, a serem implementadas oportunamente.

h) Indicadores gerenciais da Gestiao de Pessoas

Quadro 7.10 - Principais Indicadores de Recursos Humanos

Rotatividade ou Turnover total 2013 2012 2011
Objetivo: Monitorar indicios de problemas relacionados a processo seletivo, sistema de
remuneragdo e beneficios, clima organizacional, perda da cultura organizacional e de 4,34 1,48 2,55

capital intelectual, mercado de trabalho aquecido.
Anilise: Os indices de turnover foram mais representativos no exercicio por ocasido do ingresso de concursados.

Percentual de realizacio de exames médicos periédicos 2013 2012 2011
Objetivo: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a 6136 56.75 55.61
realizagdo do Programa de Controle Médico de Satide Ocupacional-PCMSO. ’ ’ ’
Anaélise: Foram emitidas 4.274 convocagdes o que gerou a efetiva expedi¢do de 2.889 ASOs — Atestado de Satde
Ocupacional. Os indices tém melhorado a cada ano, mas ainda demonstram que tanto a Conab quanto os empregados
precisam dedicar mais atengdo a esse indicador, adequando os procedimentos ao cumprimento dessa obrigagdo

patronal.

Ocorréncias de Acidentes de Trabalho e Doencas Ocupacionais 2013 2012 2011
Objetivo: Demonstrar o cumprimento das Normas Regulamentadoras. Acompanhar a

realizagdo do Programa de Prevencao de Riscos Ambientais. Monitorar os processos e 0,36 0,81 0,67
atividades voltadas a prevencao dos riscos laborais inerentes as atividades.

Analise: Em 2013, ocorreram 16 acidentes de trabalho e nenhum caso de doenca ocupacional.

7.5. Cadastro no SISAC
Em atencdo as disposi¢des da Instrugdo Normativa n.° 55/2007, as informagdes alusivas
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aos atos de admissao/demissao de pessoal foram repassadas ao TCU, via Sisac. Importante relevar
que, por orientacdo daquele Tribunal, os atos de retorno dos anistiados nio integram os
quantitativos dos atos de admissao informados, dai advindo a diferenca numérica das admissodes
registradas nos quadros 7.5 (demonstrativo do turnover) e 7.6 (taxa de integracdo de recém-
admitidos/concursados).

Os respectivos comprovantes de transferéncia dos dados e demais documentos
comprobatorios do atendimento a IN estdo de posse da area de cadastro de pessoal da Companhia.

Quadro 7.11 — Atos sujeitos ao registro do TCU (Art. 3° da IN TCU 55/2007)

Quantidade d? Atos sujeitos a Quantidade de Atos Cadastrados
registros
Tipos de Atos Exercicios Exercicios
2012 2013 2012 2013
Admissdo - 246 - 246
Demisséo 67 77 67 77
Total 67 323 67 323

Fonte: Digep/Suret/Sistema Sénior

7.6. Providéncias adotadas para identificar acimulo remunerado de cargos

Com o intuito de coibir a ocorréncia de acumulacao remunerada de cargos, fungdes e
empregos publicos, pratica vedada pelo art. 37, incisos XVI e XVII, da Constitui¢do Federal, os
ingressos ao quadro de pessoal da Conab, quer na condicdo de empregado de Cargo de Carreira,
quer como Contrato Especial, sdo convidados ao preenchimento da Declara¢ao de Cargo, Emprego
ou Fungdo Publica, cumprindo-se assim a obrigacao admissional prevista no capitulo “Dos Deveres
e Proibi¢des”, integrante do Regulamento de Pessoal.

Os indicios de aciimulo de cargo publico sdo comunicados a Conab pela Auditoria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo/MP. A partir de entdo essas
ocorréncias sdo averiguadas por intermédio de processo interno de apuragdo, sob a orientagdo da
unidade de corregedoria, a quem compete examinar e instruir processos relativos a conduta
disciplinar do corpo de empregados.

Em 2013 nio se teve registro de acumulagdo remunerada de cargos.

7.7. Previdéncia Complementar (Cibrius)

Informacdes sobre a relagio da Companhia com o Instituto Conab de Seguridade Social —
Cibrius

A Companhia Nacional de Abastecimento - Conab ¢ a patrocinadora constituidora do
Plano de Beneficios Conab administrado pelo Cibrius.

Identificacdo da unidade
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Nome

Cibrius

Razdo Social

Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius
Entidade Fechada de Previdéncia Privada, sem fins lucrativos, constituida pela Conab

(Patrocinadora-Principal) em 08 de marco de 1979, sob a forma de sociedade civil.

CNPJ

00.531.590/0001-89

Endereco

SCHGN 706/7 Bloco D n.° 42 — Brasilia-DF-70740-704 — www.cibrius.com.br

Plano de Beneficios

Plano de Beneficio Definido — Registrado no CNPB sob o n.° 19.790.007-19

Fonte: Cibrius

Valor total das contribuicoes pagas pelos empregados participantes e pela patrocinadora

Quadro 7.12 - Total de contribuicées dos participantes ativos e da patrocinadora Conab

CONTR[BUIC()ES AO CIBRIUS 2013

~ UADRO N.° 9 CONTRIBUICAO CONTRIBUICAO

REGIAO | UNIDADE I%TAcAo PARTICIP. PAR’I/‘;CIP. PARTICIPANT]gS (RS) PATRONAL((:R$)
DF MATRIZ 1270 408 35,79 6.212.072,86 6.130.28545
AC 24 3 0,18 30.683,41 30.683.41
AM 109 3 1,69 293.529.97 288.605,11
AP 6 0 - -
NORTE PA 75 27 1,56 271.219,05 271.219,05
RO 51 21 129 223.966,44 223.939,52
RR 16 1 0,12 20.069,66 24.994,52
AL 62 35 114 198.653,68 199.99737
BA 155 2 164 285.434,80 286.21591
CE 251 125 7,00 1.214.574,39 1.210.55881
MA 131 0 1.84 319.158,32 318438,53
NORDESTE | PB 211 50 2,66 461.470,80 45487113
PE 335 109 532 923.503,32 922.621,80
PI 180 29 1,66 288.420,73 288.420,73
RN 125 38 2,50 434,343 47 427.737,59
SE 0 5 -
Go 346 101 6,88 1.194.727,15 1.297.150,17
DF ) 19 0,75 130.842,13 6.916,72
C.OBSTE MS 102 56 2,89 501.552,69 508.058,86
MT 126 44 232 403.009,97 402.462,51
TO 5 16 122 211.116,75 211.703,78
ES 139 ) 2,44 423.084,41 423.084,41
MG 261 80 471 817.307,09 808.250,65
SUDESTE RJ 238 0 2,60 451.168.36 451.168,36
sp 85 36 2,68 465.196,96 464.931,34
PR 131 7 432 749.707.97 749.707.97
SuL RS 124 5 293 508.979,89 502.358,75
sC 60 2 1.86 32334387 32334387
Sub-Total 17.227.726 32
Dotacdo 16.219.274,68
TOTAL % 4.708 1.547 100,00 17.357.138,14 33.447.001,00

Fonte:Digep/ Suret/Sistema Sénior/SIAFI/SISDRE
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Quadro 7.13 — Folha de Pagamento de Beneficios - Exercicio 2013

RENDA VITALICIA RS 1.708.810,20 | R$ 1.704.146,32 | R$ 1.703.388,06 | R$ 1.702.803,42 | R$ 1.727.188,06 | R$ 1.727.375,94 | R$ 1.718.889,62
Aposentadoria por Tempo de Contribuigdo R$ 1.289.049,55 | R$ 1.289.049,55 | R$ 1.285.460,13 | R$ 1.283.050,39 | R$ 1.299.743,66 | R$ 1.297.864,40 1.289.975,93
Aposentadoria por Idade RS 67.560,99 | R$ 67.560,99 | R$ 67.560,99 | R$ 67.560,99 | R$ 67.415,09 | R$ 67.415,09 62.408,48
Aposentadoria por Invalidez R$ 107.914,23 | R$ 106.709,65 | R$ 105.921,36 | R$ 105.921,36 | R$ 106.463,27 | R$ 108.364,53 103.536,69
Beneficio Proporcional Diferido c/Risco RS 10.797,73 | R$ 10.797,73 | R$ 10.797,73 | R$ 10.797,73 | R$ 10.805,30 | R$ 10.805,30 10.805,30
Beneficio Proporcional Diferido s/Risco R$ 4.202,74 | R$ 4.202,74 | R$ 4.202,74 | R$ 4.202,74 | R$ 4.205,68 | R$ 4.205,68 4.205,68
Aposentadoria Especial RS 16.315,73 | R$ 16.315,73 | R$ 16.315,73 | R$ 16.315,73 | RS 16.327,14 | R$ 16.327,14 16.327,14
Pensdo por Morte R$ 210.523,39 | R$ 207.139,99 | R$ 210.772,02 | R$ 212.540,73 | RS 219.868,91 | R$ 219.791,59 211.454,93
Beneficio Suspenso R$ 2.445,84 | R$ 2.369,94 | R$ 2.357,36 | R$ 2.357,36 | RS 2.359,01 | R$ 2.305,57 20.175,47
Recuperagdo de Beneficio R$ - | R$ -| RS -|R$ 56,39 | R$ -| R$ 296,64 -
RENDA TEMIPORARIA R$ 7.620,87 | R$ 14.473,51 | R$ 11.110,89 | R$ 9.404,73 | R$ 16.729,41 | R$ 11.393,59 | R$ 8.891,86
Auxilio Doenga R$ 7.620,87 | R$ 14.473,51 | R$ 11.110,89 | R$ 9.404,73 | R$ 16.729,41 | R$ 8.473,37 8.891,86
Beneficio Anterior R$ -| RS -| RS -| R$ -|R$ -|R$ 657,05 -
Recuperagdo de Beneficio R$ - | RS -| RS -|R$ - | R$ - R$ 2.263,17 -
ABONO ANUAL R$ 365,28 | R$ 889,93 | RS 413,67 | R$ 613,89 | R$ 549,83 | R$ 77797 | R$ 311,79
Abono Anual R$ 365,28 | R$ 889,93 | R$ 297,78 | R$ 613,89 | R$ 431,53 | R$ 777,97 218,27
Recuperagdo de Abono Anual R$ - | R$ -| R$ 115,89 | R$ -|R$ 118,30 | R$ - 93,52
RENDA UNICA RS -| R$ 63.330,60 | RS 36.064,57 | R$ 56.185,06 | R$ 11.472,90 | R$ 61.60037 | RS 18.861,15
Pectlio por Morte R$ -|R$ -|R$ 36.064,57 | R$ 56.185,06 | RS 11.472,90 | R$ 61.600,37 18.861,15
Reserva de Poupanga R$ - | R$ 63.330,60 | R$ - | R$ - | RS - | R$ - -

Fonte: Cibrius

RENDA VITALICIA R$ 1.757.447,45 | R$ 1.724.668,62 | R$ 1.729.769,31 | R$ 1.726.378,94 | R$ 1.729.174,02 | R$ 1.719.682,70 | R$ 22.379.722,66
Aposentadoria por Tempo de Contribuigdo 1.296.214,29 1.295.198,75 1.304.172,21 1.302.373,43 1.307.575,10 1.297.403,65 16.837.131,04
Aposentadoria por Idade 63.117,03 63.595,61 63.714,05 63.593,69 63.925,08 63.593,69 849.021,77
Aposentadoria por Invalidez 126.267,37 109.456,26 105.806,69 105.094,08 105.938,81 106.371,91 1.403.766,21
Beneficio Proporcional Diferido c/Risco 10.805,30 10.805,30 10.805,30 10.805,30 10.805,30 10.805,30 140.438,62
Beneficio Proporcional Diferido s/Risco 4.205,68 4.205,68 4.205,68 4.205,68 4.205,68 4.205,68 54.662,08
Aposentadoria Especial 16.327,14 16.327,14 16.327,14 16.327,14 16.327,14 16.327,14 212.207,18
Pens@o por Morte 219.588,76 216.211,95 216.982,09 216.785,50 215.184,07 213.790,57 2.790.634,50
Beneficio Suspenso 9.534,06 8.867,93 7.756,15 7.184,76 5.212,84 7.184,76 80.111,05
Recuperagdo de Beneficio 11.387,82 - - 9,36 - - 11.750,21
RENDA TEMIPORARIA RS 10.221,02 | R$ 8.247,80 | R$ 11.641,73 | R$ 15.027,54 | R$ 14.371,69 | R$ 6.781,75 | R$ 145.916,39
Auxilio Doenga 10.167,08 8.247,80 11.641,73 15.027,54 14.371,69 6.781,75 142.942,23
Beneficio Anterior - - - - - - 657,05
Recuperacdo de Beneficio 53,94 - - - - - 2.317,11
ABONO ANUAL R$ 2.665,47 | R$ 512,84 | R$ -| R$ 1.384,41 | RS 2.635,72 | R$ -| R$ 11.120,80
Abono Anual 1.649,69 415,64 - 1.040,08 2.635,72 - 9.335,78
Recuperagdo de Abono Anual 1.015,78 97,20 - 344,33 - - 1.785,02
RENDA UNICA R$ 37.442,93 | R$ 77.854,19 | R$ 24.677,67 | RS 52.325,90 | R$ - #itH R$ 439.815,34
Peculio por Morte 37.442,93 77.854,19 24.677,67 52.325,90 - - 376.484,74
Reserva de Poupancga - - - - - - 63.330,60
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Resultado financeiro; Demonstrativo da posicao das aplicacdes; Parecer atuarial anual do
Cibrius - ver Anexo VI, pag. 197.

7.8. Trabalhadores Terceirizados (DN TCU 129 de 14/08/13)

Informacdes sobre a existéncia de trabalhadores terceirizados que se enquadrem
nas situacoes constatadas a partir da aplicacido dos critérios estabelecidos nos subitens 9.1.1. e
9.1.2. do Acordao 2.303/2012 — Plenario

Ao final de 2013 a Conab contava com 35 empregados terceirizados, os quais deverdo
ser substituidos mediante concurso publico a ser realizado em 2014, no ambito das
Superintendéncias Regionais.
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8. TOPICOS ESPECIAIS DA GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

8.1. Restos a Pagar

Analise das inscricdes em restos a pagar no exercicio e saldos de restos a pagar de
exercicios anteriores

Quadro 8.1 - Situacao dos Restos a Pagar de Exercicios Anteriores

Restos a Pagar Processados
Anode | Montante Inscrito | Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscricao 01/01/2013 Acumulados Acumulados 31/12/2013
2012 49.633.144,95 -408.361,65 48.203.801,72 1.021.168,29
2011 685.145,33 -61.588,66 358.493,04 260.133,91
2010 260.360,63 -107.408,75 60.031,27 90.301,01
2009 300.805,69 -2.476,80 69,74 298.259,15
2008 122.160,41 0,00 1.239,54 120.920,87
2007 3.389,67 0,00 0,00 3.389,67
Restos a Pagar nao Processados
Anode | Montante Inscrito | Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscrigao 01/01/2013 Acumulados Acumulados 31/12/2013
2012 115.485.701,66 -35.718.892,03 73.273.15741 6.493.652,22
2011 1.639.698,63 -1.633.038,94 11.589,41 0,00
2010 171.504,38 0,00 2.619,60 171.504,38

Fonte: Diafi/Suofi/Gefin

Na Matriz ainda consta,

inscrito em Restos a Pagar Liquidado,

o empenho

2011NE002702, no valor de R$74.068,15, em nome da empresa Visual — Locagdo, Servigo e
Construgdo Civil, que aguarda decisdo judicial para pagamento ou cancelamento.

8.2. Demonstrativo de Transferéncias recebidas e realizadas no exercicio

Quadro 8.2 - Instrumentos de Transferéncias vigentes no exercicio

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento

CNPJ: 26.461.699/0001/80

| UG/GESTAO: 135100/22211

Informacées sobre as Transferéncias

N° do Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
Modalidade] . Beneficiario Contra- , . |Acumulado até - . Sit.
instrumento Global . No Exercicio et Inicio | Fim
partida o Exercicio
Transferéncias Recebidas
3 004/2012 |MDS (Oper. PAA) [2.633.750.164,00 - 212832.201,03| 651.943.886,16| 08/12 | 07/15 | 1
3 007/2010 |MDS (Dist. Cesta) | 207.000.000,00 - 35.983.330,60| 194.542.032,42| 06/10 | 03/13 | 1
3 - MDA (PAA) 490.701.432,00 - 20.211.270,98| 56.399.653,73| 06/12 | 12/14 | 1
3 001/2013 |MAPA (Safra Café) 800.000,00 - 740.153,77 740.153,77| 11/13 |12/13 | 1
3 - MAPA (Cana/etanol)| 528.000.000,00 - 515.703.704,84| 515.703.704,84| 08/13 | 07/14 | 1
3 004/2012 | SEPPIR/PR(Cestas) 440.000,00 - 149.004,03 193.236,79| 08/12 | 07/14 | 1
Transferéncias Realizadas
3 - PNUD 78.086.896,68 - 686.200,23| 67.821.313,63| 12/03 | 06/14 | 1
3 03012013 | B-Brasil 32.946.437,44) - 450.000,00|  450.000,00| 09/13 | 12/15| 1
(Armazéns)
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LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:
1 - Convénio 1 - Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3 - Termo de Cooperagio 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5 - Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado

Fonte: Siafi e areas responsaveis pelos Termos de Cooperagao

Analise dos Termos de Cooperacio Técnica em vigéncia no periodo:

Os Termos de Cooperagdo Técnicas celebrados entre a Conab e o MDS e MDA sao realizados
através de Acdes do PPA, que estdo inseridos no Programa 2069 - Seguranca Alimentar e
Nutricional, quais sejam: MDS - Aquisi¢ao e Distribui¢do de Alimentos a Grupos Populacionais
Especificos, através das Agdes orcamentdrias 2798 e 2792, respectivamente; e MDA - Aquisi¢ao de
Alimentos da Agricultura Familiar - PAA, mediante a A¢ao or¢amentaria 2B81.

MAPA - Levantamento da Safra de Café, de Estoques Privados e de Custos de Produ¢ido, com
recursos do Fundo de Defesa da Economia Cafeeira-Funcafé, cujos resultados em dezembro de
2013 apresentaram uma area plantada com a cultura de café de 2.312 mil hectares, 0,76% inferior a
safra passada, correspondendo a uma redugdo de 17.758 hectares. Também mostrou uma producao
de 49,15 milhodes de sacas de 60 kg beneficiadas das variedades ardbica e robusta, sendo 3,3% ou
1,67 milhao de sacas inferior ao volume de 50,83 milhoes de sacas colhida na safra anterior. Essas
reducdes se devem, principalmente, ao ciclo de baixa bienalidade e as adversidades climaticas
observadas.

MAPA - Subvencio da Cana-de-agicar e Etanol - O Decreto n.° 8.079, de 20/08/2013,
regulamentou os artigos 11° e 2° da medida Proviséria n.° 615/2013, autorizando o pagamento de
subvengdo econdmica aos produtores e fornecedores independentes de cana-de-agucar e as unidades

industriais produtoras de etanol combustivel, as quais desenvolvem atividades na regido Nordeste,
referente a safra 2001/2012.

SEPPIR/PR - Desenvolvimento de Quilombos e Matrizes Africanas - Objetiva a embalagem e
transporte para a distribui¢do gratuita de cestas de alimentos as comunidades tradicionais de matriz
africanas. Foram distribuidas em 2013, 2.121 toneladas de alimentos beneficiando17.200 familias
pertencentes as comunidades terreiro.

PNUD-Programa das Nacdes Unidas - Tem como finalidade modernizar a estrutura tecnologica
da informagdo (PMTI) e aperfei¢oar a metodologia da previsdo das safras da Conab, através do
Geosafras.

Banco do Brasil - A Medida Proviséria n.° 619, de 6 de junho de 2013, autorizou a Conab a
contratar o Banco do Brasil ou suas subsidiarias para atuar na gestdo e na administracao financeira
dos recursos da Conab destinados a modernizagao, construgdo, ampliacdo ou reforma de armazéns
destinados as atividades de guarda e conservagao de produtos agropecuarios. Para isso, o BB fard a
contratacdo e fiscalizagdo de obras, servicos de engenharia e outros servicos de natureza técnica,
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aquisicao de bens e equipamentos.

8.3. Transferéncias mediante Convénio

Informaciao sobre as transferéncias mediante convénio, contrato de repasse, termo de
parceria, termo de coopera¢do, termo de compromisso ou outros acordos, ajustes ou
instrumentos congéneres, vigentes no exercicio de referéncia

Quadro 8.3 - Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés altimos exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
CNPJ: 26.461.699/0001/80
UG/GESTAO: 135100/22211

Qua(rjltlld %de;e Instr(ljm(lientos Montantes Repassados em Cada Exercicio, Independentemente
Modalidade clebra os’er.n ada do ano de Celebragdo do Instrumento (em R$ 1,00)
Exercicio
2013 | 2012 | 2011 2013 2012 2011
Convénio - - - - - -
Contrato de Repasse - - - - - -
Termo de Cooperagdo 8 8 13 785.619.665,25 511.593.057,54 451.798.423,11
Termo de Compromisso - - - - - -
Totais 8 8 13 785.619.665,25 511.593.057,54 451.798.423,11

Fonte: Siafi e areas responsaveis pelos Termos de Cooperagio

Quadro 8.4 - Prestacio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ

Unidade Concedente
Nome: Companhia Nacional de Abastecimento
CNPJ: 26.461.699/0001/80 [UG/GESTAO: 135100/22211
Instrumentos
Exercicio | Quantitativos e Montante Repassados (QUantidudeaviontantelRepissadu)
Convénios Termo df Contratos de
Cooperacio Repasse
Contas Prestadas Omiidauts - - -
2013 ) Montante Repassado - - -
Contas NAO Quantidade - 2 -
Prestadas Montante Repassado - 1.136.200,23 -
Quantidade - 1 -
2012 Cais Pres’iadas Montante Repassado - 6.084.264,14 -
Contas NAO Quantidade - 1 -
Prestadas Montante Repassado - 99.000,00 -
Quantidade - 1 -
2011 Contas Presfadas Montante Repassado - 3.218.477,00 -
Contas NAO Quantidade - - -
Prestadas Montante Repassado - - -
Anterior Contas NAO Quantidade - - -
2011 Prestadas Montante Repassado - - -

Fonte: Siafi e PNUD

8.4. Demonstrac¢des Contabeis previstas na Lei n° 6.404/76, incluindo notas explicativas

Esta informacao constara no item 11.4.
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8.5. Composicao dos investimentos da Companhia

Quadro 8.5 - Composicao Acionaria da UJ como investidora

INVESTIMENTOS PERMANENTES EM OUTRAS SOCIEDADES
UJ COMO INVESTIDORA - POSICAO EM 31/12/2013
IDenominacio completa:
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
Acoes Ordindrias - %
Empresa Investida Quantidade Obs. | 31/12/2011 (RS) | 31/12/2012 (RS) |31/12/2013 (RS)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 23 | CONAB 3,16 3,16 3,16
Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 | CONAB 6.480.083,63 6.480.083,63 6.480.083,63
Fund. Nac. de Desenvolvimento — FND (1) 1.110.475,12 | CONAB 69.074,55 69.074,55 69.074,55
Cia de Armaz Gr. e Entrepostos do Acre 232.798 | BNDES 39.574,91 739.574,91 739.574,91
Banco da Amazonia S/A (1) 600.989 | CONAB 137.559,31 137.559,31 137.559,31
Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdo-COPEMA 367.252,99 | CONAB 541.998,85 541.998,85 541.998,85
Banco do Nordeste do Brasil S/A (1) 82.746 | CONAB 81.444,72 81.444,72 81.444,72
Cia Integrada Des. Agrop. de AL. - CIDAL 1.099.730 | CONAB 78,18 78,18 78,18
Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 | CONAB 96.486,58 96.486,58 96.486,58
Cia de Armaz. ¢ Silos do Est. MG - CASEMG 742.667.252 | BNDES 3.784.748,87 3.784.748,87 3.784.748,87
Cia Bras. De Participacdo Agroin. - BRASAGRO| 1.723.142.393 | CONAB 13.441,19 13.441,19 13.441,19
Lafarge Brasil S/A 6.946 | BNDES 12.584,40 12.584,40 12.584,40
Cia Armaz. e Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 | CONAB 180.016,28 180.016,28 180.016,28
Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo (2) 19.203 | CONAB 840,02 840,02 840,02
Logasa Industria e Comércio S/A 11.840 | BNDES 5.262,30 5.262,30 5.262,30
Federal de Seguros S/A 1.225.365 | CONAB 63,44 63,44 63,44
Hotel Morada do Sol S/A 10.072 | CONAB 34.694,02 34.694,02 34.694,02
CEAGESP - Cia de Ent. Arm. Gr. de S. Paulo 108.858 | BNDES 962.333,73 962.333,73 962.333,73
Cia Desenv. Agrop. Do Parana — CODAPAR 159.025,149 | CONAB 2.918.437,66 2.918.437,66 2.918.437,66
Comfio - Cia Catarinense de Fiag¢do 64.137 | BNDES 1.047,43 1.047,43 1.047.43
CIDASC - Cia Integ. Desenv.Agricola SC 5.293.553| BNDES 9.251,20 0,00 0,00
CESA - Cia Est. de Silos e Arms. 341.082,874 | BNDES 8.214.743,55 8.214.743,55 8.214.743,55
Total 11.246.571.800 | =—=— 24.283.767,98 24.274.516,78| 24.274.516,78
Acoes Preferenciais - %
Empresa Investida Quantidade Obs. | 31/12/2011 (RS) | 31/12/2012 (RS) |31/12/2013 (RS)
Centrais Elétricas Brasileira - Eletrobras 21.841| BNDES 838.265,17 838.265,17 838.265,17
Sanyo da Amazénia S/A 225.439 | BNDES 840,02 840,02 840,02
Ribeiro Cordeiro Ind. Com. — Ricosa 4.244 | BNDES 334.135,09 334.135,09 334.135,09
Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 | CONAB 7.260,99 7.260,99 7.260,99
[Frigorifico Vale do Tocantins S/A 696 | CONAB 232.646,57 232.646,57 232.646,57
IVicunha Téxtil S/A 10| BNDES 1.720,50 1.720,50 1.720,50
|Agricola Vale do Mangereba Ltda 24.034| CONAB 35.304,54 35.304,54 35.304,54
Cicanorte - Ind. de Conservas 1.581 | BNDES 8.411,24 8.411,24 8.411,24
ICCN - Cia de Coco do Nordeste 70.229 | BNDES 4.906,60 4.906,60 4.906,60
IProcter ¢ Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 | BNDES 1.395,27 1.395,27 1.395,27
Cia de Armaz. ¢ Silos do Est. MG - CASEMG 1.963.531.952 | BNDES 10.006.467,00 10.006.467,00 10.006.467,00
ILogasa Industria ¢ Comércio S/A 78.040 | BNDES 34.684,95 34.684,95 34.684,95
Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 | BNDES 394,02 394,02 394,02
Companhia Paranaense de Energia - COPEL 6| BNDES 840,03 840,03 840,03
Comfio - Cia Catarinense de Fiagdo 214.806 | BNDES 3.508,03 3.508,03 3.508,03
IFabrica de Tecidos Carlos Renaux S/A 11.374| BNDES 48.691,22 48.691,22 48.691,22
IRefinadora Catarinense S/A 356 | BNDES 16.513,39 16.513,39 16.513,39
[Total 1.967.220.957 | ===== 11.580.527,29 11.575.984,63 11.575.984,6

Fonte: Diafi/Sucon
Observagdo: Titulo em poder do BNDES ¢ CONAB

(1) Quotas do Fundo Nacional de Desenvolvimento, Fundo de Investimento da Amazonia e do Nordeste
(2) Quotas do Fundo de Recuperagdo Economica do Estado do Espirito Santo

Em conformidade com a legislagdo Societaria, os Investimentos em participagdo no
capital social de outras Empresas sdo avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzidos da provisdo para
perdas provaveis na realizagdo do seu valor, quando esta estiver comprovada como permanente (art.
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183 da Lei n°® 6.404/76), com as alteragdes promovidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09. Os
Investimentos em Coligadas e Controladas pelo método da equivaléncia patrimonial (art. 248 da Lei
n°® 6.404/76), com a redagdo dada pela Lei n® 11.941/09. Os Investimentos da CONAB sao todos
avaliados pelo Método do Custo, pois ndo possui investimentos em coligadas ou controladas.

Grande parte dos Investimentos da CONAB estda em poder do BNDES (Gestor do
Fundo Nacional de Desestatizacio — FND), em cumprimento ao Plano de Desestatizagdo, em
conformidade com as determinacdes da Lei n°® 9.491, de 09/09/1997 ¢ Decreto n° 1.068, de
02/03/1994.

Encontra-se mensurada a Provisdo para Perdas Provaveis, no total de R$8.047.210,53
(oito milhdes, quarenta e sete mil, duzentos ¢ dez reais e cinquenta e trés centavos), assim
discriminados:

Quadro 8.6 — Provisiao para Perdas Provaveis

CNPJ Empresa Investida Quantidade | 31/12/2013 (RS)
01556240000130 |Cia de Arms e Silos do Est. de Goias 8.433.253.224 6.480.083,63
02534914000168 [Cia de Abast. Armaz. Gr. do Est. PE - CAGEPE 2.000.000 96.486,58
04043493000106 [Cia de Armaz Gr. ¢ Entrepostos do Acre 232.798 739.574,91
049334460000120 (Ciapesc - Cia Amazonica de Pesca 423.442 7.260,99
050226330000114 [Cia Ind. Prod. Agrop. do Maranhdao-COPEMA 367.252,99 541.998,85
16260788000105 [Procter e Gamble do Nordeste S/A 1.939.798 1.395,27
28137800000178 |Cia. Armaz. ¢ Silos do Espirito Santo - CASES 334.774.835 180.016,28
28167955000157 |Ornato - Industrial de Pisos e Azulejos 532.101 394,02

Total 8.047.210,53

Fonte: Diafi/Sucon

8.6. Patrimonio Imobiliario de propriedade da Companhia ou locado de Terceiros

Esta informagdo consta nos itens 9.2 ¢ 9.3.

8.7. Relatorio da Auditoria Independente

Esta informacao consta no item 11.6.
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9. GESTAO DO PATRIMONIO MOBILIARIO E IMOBILIARIO

9.1. Frota de Veiculos
Informacdes sobre a gestio da frota de veiculos proprios e locados de terceiros

a) a contextualizacdo da relevincia da frota de veiculos para a execucio da atividade-fim da
unidade e a consecucio dos objetivos estratégicos

A Conab, como empresa publica, interage com diversos Orgaos, seja para a participago
em eventos, reunides, cursos, ou outras atividades pertinentes ao servigo publico. Também existem
demandas de servicos de compra, distribuicao e entrega de materiais, seja para outras unidades da
Conab ou outros Orgdos ligados a gestdo da Companhia. Dessa forma, a utilizagdo de veiculos de
servigos comuns torna-se de vital importancia para o deslocamento de pessoal a servigo, e para o
transporte de materiais, bem como para atender a demanda de deslocamento do grupo diretivo
quando da execucdo de suas atividades institucionais.

b) as normas que regulamentam a gestao e o uso da frota e a definicdo de critérios

A gestdo, o uso da frota e a defini¢do dos critérios estdo definidos na Norma 60.205 —
Administragdo de Veiculos, que tem como objetivos: disciplinar o uso, uniformizar os
procedimentos e racionalizar as atividades referentes a administragdo de veiculos proprios e
utilizacao de veiculos particulares a servico da Companhia; e também orientar os condutores de
veiculos da Conab com relacdo aos procedimentos que deverdo ser adotados para o correto
desempenho de suas atividades. Quanto a utilizacdo da frota sdo estabelecidos como principais
critérios: uso exclusivo a Servico da Conab; requisicdo da area demandante, com a devida
justificativa; e a disponibilidade da frota de veiculos.

¢) os critérios que norteiam a escolha pela aquisicio de veiculos ou locacdo; os custos
envolvidos

A opcao da Conab pela manutengdo de frota propria, em detrimento da locagdo de
veiculos, se deu em razdo da existéncia de um quadro de motoristas compondo o corpo funcional da
Companhia, e tem como suporte o Art. 10 do Decreto 6.403 de 17 de margo de 2008 ¢ a IN 03
MPOG, de 15 de maio de 2008.

Considerando sua atua¢do em ambito nacional, a Companhia possui veiculos de passeio,
camionetes, tratores, carretas e caminhdes. Dos veiculos de passeio, 01 deles ¢ de uso exclusivo do
Presidente (com 1 ano de uso), o qual tem uma média de quilometragem mensal de 2.300 km. Os
demais sdo destinados ao atendimento a servigos gerais, distribuidos da seguinte forma:

Quadro 9.1 - Tipos dos veiculos / Média quilometragem

Tipo Quantidade Média de quilometragem mensal
Passeio e camionete 210 840 Km/més
Carreta, caminhdo e trator 62 865 km/més

Fonte: Diafi/Supad/Gerad
A renovacdo da frota ocorre a cada 5 anos em média, quando ha disponibilidade

orcamentaria e financeira. Os custos anuais do servigo de manuten¢do de toda a frota sao
distribuidos da seguinte forma:
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Quadro 9.2 - Custos com Veiculos

Custos Valor Anual - R$
Combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, licenciamento, seguro obrigatorio e salario 1.692.516,06
de pessoal administrativo
)Aquisi¢do de pegas para manutencio 510.852,90
Servigos de manutengao 274.109,12

Fonte: Diafi/Supad/Gerad

Os veiculos sdo distribuidos em todo o Brasil, conforme a necessidade de cada
Regional.

Quadro 9. 3 - Distribuicao dos Veiculos

SUREG TIPO 01 TIPO 02

AM 2 1
ES 4 1
AC 4 1
SC 4 -
MT 11 3
PR 18 6
PI 9 3
RN 7 2
SP 9 1
RR 2 1
MA 5 4
RJ 4 1
AL 4 2
GO 12 5
PE 5 4
MS 15 2
TO 11 2
MG 31 3
AP 1 -
BA 8 4
RO 7 1
CE 9 4
RS 8 3
DF 3 4
MATRIZ 17 4
Total 210 62

Fonte: Diafi/Supad/Gerad
Tipo 01: carros de passeio e camionetes
Tipo 02: caminhdes, carretas e tratores

Os normativos internos estabelecem regras e procedimentos que visam assegurar uma
prestacdo eficiente e econdmica do servigo de transporte considerando, entre outros fatores, os
seguintes: controle de viaturas em servigo (programacao de atendimento); controle didrio de trafego
(horério e quilometragem percorrida); correta identificagdo dos veiculos (adesivos com logotipo);
mapas de abastecimento (controle de despesas com o veiculo); adequada manutencao e
conservagdo da frota e demais aspectos correlatos.

9.2. Patrimonio Imobiliario

Informacdes sobre a gestio do patriménio imobilidrio da Unido que esteja sob a
responsabilidade da unidade.
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Quadro 9.4 - Bens Imoéveis de Propriedade da UJ

Quantidade de iméveis de propriedade da
Localizacio Geografica Unifo de responsabilidade da UJ
2012 2013
Acre 1 1
Alagoas 4 4
Amazonas 4 4
Bahia 7 7
Ceara 18 17
Distrito Federal 8 8
Espirito Santo 4 4
Goias 16 15
Maranhao 15 14
Mato Grosso 34 33
Mato Grosso do Sul 14 14
Minas Gerais 7 7
Para 9 9
Paraiba 11 11
Parana 7 7
Pernambuco 12 12
Piaui 9 9
Rio de Janeiro 23 22
Rio Grande do Norte 12 12
Rio Grande do Sul 17 17
Rondonia 18 13
Roraima 3 3
Santa Catarina 5 5
Sdo Paulo 7 7
Sergipe 3 3
Tocantins 3 3
Subtotal Brasil 271 261
Total Exterior 0 0
Total 271 261

Fonte: Diafi/Supad/Gemap

Ver Anexo VII — pag. 210 para informacdes detalhadas por municipios e as devidas

observacoes.

Quadro 9.5 - Bens Imdveis de Propriedade da Unifo sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével Despesa no Exercicio
UG Regime Cf::zgad:io Valor Data da Valor Com Reformas Com
Histoérico | Avaliacio | Reavaliado Manutencio

SUREG— MG PROJETO SEDE | PROPRIO BOM 0,00 0,00 Projeto — SEDE — 160.262,67
SUREG- PR/ APUCARANA CESSAO BOM 0,00 0,00 RS$ 12.750,00 0,00
SUREG- SP/ BAURU CESSAO BOM 0,00 0,00 R$ 48.728,43 0,00
SUREG- TO/ SEDE PROPRIO OTIMO 0,00 0,00 RS 30.578,80 0,00
SUREG— ES/CAMBURI CESSAO BOM 0,00 0,00 R$ 99.028,00 0,00
SUREG- PB/ SEDE CESSAO 0,00 0,00 R$ 300.073,95 0,00
Total RS 651.421,85 0,00

Fonte: Diafi/Supad/Gemap
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9.3. Gestao dos Imaveis locados de Terceiros

Quadro 9.6 - Bens Imaveis de Uso Especial Locados de Terceiros

Quantidade de iméveis locado de terceiros pela UJ

UF Municipio
Exercicio 2012 Exercicio 2013
BA |Salvador 1 1
AP |Macapa 1 0
MA |Sdo Luis 2 0
MG |Belo Horizonte 1 1
MS |Campo Grande 1 1
MT |Cuiaba 1 1
TO |Palmas 1 0
Total 8 4

Fonte: Diafi/Supad/Gemap
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10.CONFORMIDADE E TRATAMENTO DE DISPOSICOES LEGAIS E NORMATIVAS

10.1. Demonstrativo do cumprimento das determina¢oes do TCU
Ver o ANEXO VIII, pag. 218 a 230.

10.2. Demonstracio da atuacio da Conab em relacdo as acdes programadas no PAINT do
exercicio

Ver o ANEXO II - Avaliagao da Audin sobre a atuagdo da Companhia em relagdo as agdes
programadas no PAINT/2013, pag.. 151.

10.3. Demonstrativo do cumprimento das recomendacgdes feitas pelo OCI

Demonstrativo do cumprimento das recomendacdes feitas pelo Orgio de Controle Interno no
Relatorio de Auditoria de Gestao do exercicio anterior ao de referéncia do relatorio de gestao

Ver o ANEXO IX, pag. 231 a 251.

10.4. Danos ao Erario

Informacdes sobre as medidas administrativas para apurar responsabilidade por ocorréncia
de dano ao Eririo, demonstrando os esforcos da Companhia para sanar o débito no Ambito
interno

a) a quantidade de casos que foram objeto de medidas administrativas internas

Conforme regulamenta a NOC 10401 os processos internos de apuragao sao instaurados
para apurar atos ilegais ou irregulares praticados pelos empregados da Conab no exercicio da
funcdo. Verificado prejuizo ao erario a Corregedoria encaminha a 4rea competente para
providenciar o ressarcimento.

b) a quantidade de tomadas de contas especiais cuja instauracao foi dispensada nos termos do
art. 6° da IN TCU n° 71/2012

Em 2013 n3o houve nenhuma manifestacdo da éarea contabil sobre a dispensa de
tomadas de contas especiais conforme determina o art. 6° da IN TCU n°® 71/2012, cujo valor
atualizado devera ser de até R$75.000,00.

¢) a quantidade de tomadas de contas especiais instauradas no exercicio, remetidas e nao
remetidas ao Tribunal de Contas da Uniso

Em 2013 ndo houve tramitagdo de tomadas de contas especiais na contabilidade.
10.5. Entrega das Declaracoes de Bens e Renda

Informacgdes sobre o cumprimento das obrigacoes estabelecidas na Lei n° 8.730, de 10 de
novembro de 1993, relacionadas a entrega e ao tratamento das declaracdes de bens e rendas
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Quadro 10.1 - Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ, da
obrigacio de entregar a DBR - Declaracio de Bens e Renda

DEMONSTRATIVO DO CUMPRIMENTO DA OBRIGACAO DE ENTREGAR DBR
DETENTORES DE CARGOS 5 .
COMISSIONADOS/FUNCAO DE SITUACAO EM RELACAO AS P
CONFIANCA OBRIGADOS A ENTREGAR | EXIGENCIAS DA Lei n.’ 8.730/93 SITUACAO EM 2013
ADBR
AUTORIDADES Obrigados a entregar 78
(CONAD/CONFIS/PRESI/ Entregaram a DBR 78
DIRETORES) Nao cumpriram a obrigacdo 0
EMPREGADOS COM FUNCAO O];’nrt‘fez‘;;i aneB%;‘r 22}
GRATIFICADA P - —
Nao cumpriram a obriga¢do 0

Fonte: Digep/Suret

A recepcdo e o controle das DBR.-.Declaracdes de Bens e Renda ¢ efetuada tanto na
Matriz quanto nas Superintendéncias Regionais.

Os Regulamentos de Pessoal NOC 10.105 — Art. 169/Inciso XV e NOC 10.106 — Art.
160/XV dispdem que sdo deveres dos empregados, além daqueles estabelecidos na legislagdo
trabalhista: “prestar, por ocasido da admissdo, declaracdo de bens e de acumulagdo de cargo, de
acordo com o disposto na legisla¢do vigente”.

A partir dai prevalece a cultura interna desenvolvida ao longo dos anos,
envolvendo a obrigatoriedade dos integrantes do corpo funcional de apresentarem a area
competente, tdo logo encerrado o prazo para remessa das informagdes a Receita Federal, a DBR
correspondente. Decorrido um més, aproximadamente, a 4area de pessoal contata com os
empregados que ndo apresentaram a DBR, por meio de comunicagdo interna individualizada ou e-
mail, cientificando-os sobre a pendéncia junto a Companhia. Para os empregados cedidos o contato
¢ feito por meio de Carta encaminhada por Aviso de Recebimento — AR.

A éarea responsavel ndo conta com sistema informatizado para o gerenciamento dessas
informacdes; o controle ¢ realizado por intermédio de planilha Excel, mediante a apresentacdo de
copia da DBR, que ¢ acondicionada em envelope lacrado e arquivada em local reservado, para
eventual consulta pelos 6rgaos internos e externos de fiscalizagdo e controle.

O monitoramento e cobranga se restringem aos colaboradores que ndo optaram pela
Autorizacao de Acesso a Declaracao de Ajuste Anual do Imposto de Renda da Pessoa Fisica, que
permite o acesso a declaracdo anual/respectivas retificagdes, via base de dados da Secretaria da
Receita Federal, conforme estabelecido no Decreto n.° 5.483/2005.

A Companhia nido dispde de mecanismos que possibilitem a analise das DBR para
identificacdo de possiveis incompatibilidades entre remuneracao e bens patrimoniais.
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11. INFORMACOES CONTABEIS

11.1. Tratamentos Contabeis

A Conab cumpre, na integra, os procedimentos estabelecidos pelas Resolugdes CFC n°
1.136/2008 e 1.137/2008, referentes as normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, que tratam, respectivamente, da Depreciagdo, Amortizacdo ¢ Exaustdo de itens do
patrimonio e dos critérios de Avaliagdo e Mensuracao de Ativos e Passivos, quando da elaboragao
das demonstra¢des financeiras, em conformidade com a Lei 6.404/76, ¢ com as alteracoes
introduzidas pela Lei 11.138/07 e n° 11.941/09, estando evidenciadas nas Notas Explicativas as
Demonstragdes Contabeis do Exercicio Social de 2013 (n°s 2,3 e 4).

11.2. Declaracao do Contador

DECLARACAO

O Contador da Companhia Nacional de Abastecimento, no uso de
suas atribuigbes legais, declara que as Demonstragbes Contabeis, decorrentes
dos registros da execugdo orgamentaria, financeira @ patrimonial, encerradas em
31 de dezembro de 2013, compostas pelo Balango Patrimonial, Demonstragao do
Resultado do Exercicio, Demonstracio das Mutagies do Patrimdnio Liquido,
Fluxos de Caixa e do Valor Adicionado, elaboradas em conformidade com a Lei n®
6.404, de 15.12.1976 e alteragbes promovidas pela Lei n® 11.638, de 25.12.2007 e
Lei n® 11.841, de 27.5.2009, aplicaveis as empresas publicas de direito pnvado,
certificadas pela Conformidade Contabil dos atos e falos da gestao orgamentaria,
financeira e patrimonial, estdo em condigbes de serem submelidas a deliberacao
dos Conselhos de Administraco e Fiscal, da Companhia.

Brasilia, 29 de janeiro de 2014

f Fa
i | / /0 )
I-_l ..--""1l_..-'I r-l'-"-c". O
José Carlos de Andrade
Superintendéncla de Contabilidade
Supariptendents

Contador CRC DF 005968/0-5

o
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11.3. Demonstracoes Contabeis - Lei n® 4.320/64

A Conab executa sua contabilidade no Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal — Siafi. Portanto, as Demonstragdes Contdbeis sdo as previstas pela Lei n°
6.404/76.

Em que pese ser obrigada a elaborar as suas demonstra¢des financeiras de acordo com a
Lei 6.404/76 a Conab, como empresa estatal dependente e integrante da administragdo indireta,
utiliza o SIAFI em sua modalidade total para os registros das suas operagdes financeiras e
patrimoniais ¢ de seus saldos contabeis. Tanto pela legislagdo societaria, como pela Lei 4.320/64,
integra de forma on-line o Balanco Geral da Unido- BGU.

11.4. Demonstracées Contabeis - Lei n°® 6.404/76

As demonstragdes contdbeis previstas na Lei n® 6.404/76, incluindo as notas
explicativas, encontram-se no ANEXO X, pag. 265.

11.5. Composic¢io acionaria do Capital Social

Apresentado no item 8.5.
11.6. Relatorio do Auditor Independente

Apresentamos abaixo o Parecer da Auditoria Independente, sendo que o Relatdrio
detalhado dos auditores encontra-se no ANEXO XI, pag. 284.
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Grupo

MACIEL

Auditoria, Commufioris Pericis o Asssasoris

&

DD, Diretoria ¢ Conselheiros da

COMPAMHIA MACIOMAL DE ABASTECIMENTO - CONABR
Erasilia - DF

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMOMNSTRACOES
COMTABELS

Examinamos a5 demonstracies conbabeis da COMPANHIA MNACIONAL OE
ABASTECIMENTD - COMAB | que compresendem o Balango Patrimonial, evaniado em 31 de
dezembro ce 2013 o as Demonstragies do Resullado, das mutacles do pabrimdng ligusde, do
resuliade abrangeme & dos fluxos de caika corespondente o pericdo findo naquala data
BESHTY COMD O PE-SUMD das principais poliicas conthbess ¢ demais notas explicatnvas

Responsabilidade da administragio sobre as domonsiracies contabeis

A adminsbrasde da CONAB & responsavel pela slaboragds & adeguida DPrESEnTd0
sessas demonstractes conthbess de acordo com AS pribicas contibeis adoiadas no Brasil e
piiod Conirobes iMenos que ala deberminou Como NeCessanios para penmis a alabomclio das
semonsiracies contabes lvies & distorcdo mdevants, independente se caussda por fraude ou
g &g,

Responsabilidade dos Awvditores Independontes

Mossa responsabiidade & @ de expressar UM OpieBo SCIME BSSES  demonsirecdes
conthbeis com basa em nossE sudicra, condugida de scondo com af nonmmas bratilbinas &
mipmaconais de audRona. ESsas nonmids NeguEnsm O SEmprimento o8 exphncias abcas pelo
audhiosr & que & acdilons seia planeiads & executads com o obpetivo de obber seguranca
razodvel para gue as demonsirapbes conldbels estejam baes de dealorg o relevants.

Uma audicna envoive 8 execusdo de procedimentos selecionados para oblencas de
cvidéncin a respedc dos walones e das dwulgactes apresaniados nas demonstragies
contabes. Os procedemenics salecionados dependem 4o juigamento do auditer, inchuinds a
avaliagho dos riscos de dslorclo nelevante nes demondiraches conbtabms, independente 5&
Causaca por fraude oU por eero.

Messa avaliacho de riscos o auditor considera os controdes infemos relavanies pam a
elaboracds & B adegquads apresentaclio das demonstrecbes contdbes da empresa para
planggr 0% procedmentos de audionia gee 550 aproprados nas circunstincias, mas ndo para
EX[YESSAN WMa opinido sobre 8 eficica dosses ConlrolEs iMernos da empresa. Uma sudibona
inclui tarmibém & avaliacha da adequacio das politcas conthbeis uliiradas o B responsabilidace
das estimativas contabess lnitas péla AdminSiracho DEM comd a avaliagio da apreseniacas
dixs demonsiraches conddbeis lomadas am conpnio

Acreditamos que a evidingia de aeditona obtda & suficienis & apropriada para fund emeniar
LN Ol

Opinido

Em nossa Oopinkdo, as demonstragtes contibes  acima, meferidas  apressniam
acamenis. om o00s OF aEpecios relvanies, & posicho palimonial @ hinancera da

s

aceq
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - COMNAB em 31 do dezembio de 2013, o I:Fh
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4 MACIEL

Auditoris, Consultoria Poricka & Asddsassla

desempenho de suss operacles assim como as vanaghss patrmon@ais desse penodo, de
acHido com &8 praticas contdbets adotadas no Brasil

ENFASE

Fomos contratados. apds o processs de kevantamento de inventario, o gue nos impoesibdiou de
aftupr o acompanhamentd do mesmo, sends que aplicamos lestes allemativos para
confirmaglio do saldo de RS 1.970,542 663,84 am 317122013

Chstrog Assunlos
Demanstracio do Valor Adicionado

Examinarmos, também, a Demonsiracio do Valor Adicsonsds (DWVA], referente 80 exercicio
findo em 310122013, cuja apresentaclo & requerida pela legislacio societiria brasilewa para
companhias 0@ grancd pons & como migimacks suplementar petas IFRS qgue nio requarem a
apresentacho da DVA Essa demonsiracho fol submelida sos mesmos procedimentos de
awditoria describos anberormenbs &, em nossa opinido, estd adequadamente apresantada, em
SBUS Aspecios relevanies, em nelacho &s demonsiragdes contabais lomadas sm conjunto

Auditoria dos valores correspondontes a0 exercicio anterior
O exame dos walores cormespondentes ao exencicio findo em 31 de derembeo e 2012
apresentados para fing de comparachd, T condundd sob a responsabiidade de ocutros

apditores independentes. gue emibiram relabtbrio de auditona na data de 18 de abril de 2013
sam ressalvas

Brasika, DF 28 de margo de 2014

MACIEL OE OLIVEIRA
CRC RS 71 5080-3
Responsaval Téonco

CRC R3S 12-":} “5° DF
Fesponadvel Técnica

fone: 'Sl 07 S0349 site: whwawy macielauditores com. br T contato@macislauditores. com.br
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12. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

12.1. Canais de Acesso

Descricdo dos canais de acesso do cidaddo a entidade para fins de solicita¢des, reclamacoes,
denuncias, sugestdes, etc., contemplando informacdes gerenciais e estatisticas sobre o
atendimento as demandas recebidas por intermédio de cada canal

Quadro 12.1 - Registros de Acessos x Canais de Comunicac¢io

Canal de Comunicacdo |Correspondéncial Site |E-mail | Total
Em Tramitacao 1 69 8 78
Denuncias Solucionado 3 174 16 196
Total 4 243 24 271
Em Tramitacao 0 67 30 97
Reclamagdes| Solucionado 1 337 96 434
Total 1 404 126 531
Em Tramitagao 1 214 83 298
Solicitagbes | Solucionado 2 830 265 |1.097
Total 3 1.044| 348 |1.395
Em Tramitacao 0 10 2 12
Sugestdes | Solucionado 0 29 2 31
Total 0 39 4 43
Em Tramitagcao 0 59 1 60
Informagdes | Solucionado 0 381 3 384
Total 0 440 4 444
Em Tramitagéo 0 2 0 2
Elogios Solucionado 0 13 2 15
Total 0 15 2 17
Em Tramitagao 2 421 124 547
Total Geral Solucionado 6 1.764| 384 |2.154
Total 8 2.185| 508 |2.701

Fonte: Presi/Sumac/Ouvir

essencialmente, a dois fatores:

Os canais de acesso a sociedade, na Conab, se dao por meio da Ouvidoria e area de
Comunicagao.

As estatisticas constantes do quadro apresentado, contendo a descri¢do dos canais de
acesso do cidadao junto a Companhia, permitem tecer as seguintes consideracoes:

O Sistema de Informatica que atende a Ouvidoria ainda ndo foi atualizado, interferindo
direta e indiretamente nos resultados ora apresentados;

Em 2013 houve 2.701 manifestacdes, entretanto, varias eram repetidas se considerados os
Canais de Acesso Site ¢ Email. Como o Sistema funciona muito mais como um Cadastro de
manifestagdes, muitas vezes, a ocorréncia de duplicidade de manifestacdo nao ¢ identificada,
podendo elevar o nimero de demandas no conjunto dos acessos;

No que concerne ao Servico de Acesso ao Cidaddao - SIC, foram cadastradas 136
manifestagdes que se encontram inseridas no universo do total de informagdes solicitadas,
num total de 444 manifestagdes;

De qualquer forma, o conjunto de manifestagdes que se encontra em tramitacao deve-se,

Como o SISOUV ainda nao ¢ um sistema integrado, o excesso de Cis.-.Comunicacdes
Internas elevam o risco de lentiddo na operacionalizacdo dos processos e procedimentos.
Ressalte-se que, muitas vezes, as respostas sdo efetivamente dadas em um periodo de tempo
considerado satisfatorio, normalmente em 7 dias;
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* Ao retornarem para a Ouvidoria, os dados necessitam de mais um processamento, de modo
que se atualize o Sistema (cadastro das demandas); porém, como dito anteriormente, na
grande maioria das vezes os clientes/demandantes ja receberam uma resposta.

Conclui-se que a medida que a Companhia amplia suas atividades de prestagdo de
servicos e produtos, por meio de Programas do Governo Federal, aumentam mais que
proporcionalmente as manifestagdes, independentemente da natureza das demandas. Pode-se ainda
observar que os canais de comunica¢do que mais avan¢aram foram o SITE e o e-mail, sendo que o
SITE, em 2013, participou com cerca de 81% do total das demandas contra, aproximadamente, 19%
das manifesta¢des encaminhadas por e-mail.

A é4rea de Comunicagdo possui canais de acesso com a sociedade por meio da Geréncia
de Imprensa, das contas da Conab nas midias sociais e atendimento aos jornalistas e pela Geréncia
de Eventos ¢ Promocao Institucional nas feiras, comitivas internacionais ¢ oficinas do PAA.

A Conab esta presente no Youtube, Flickr, Twitter e Facebook, sendo que os dois
ultimos se destacam na interagdo com o publico. O trabalho de gerenciamento das contas no
Facebook e Twitter segue as orientagdes do manual de comunicagdo da SECOM nas redes sociais.
O numero de postagens didrias, nos dias Uteis, varia de uma a trés, no Facebook, e de trés a mais, no
Twitter. Nos finais de semana e feriados, publica-se uma mensagem em cada pagina. Mensalmente,
sao atendidas, em média, 10 demandas/questionamentos de usudrios que visitam as paginas no
Twitter e Facebook. As respostas sao dadas dentro de no maximo 24h.

Por telefone e email, a Geréncia de Imprensa atende somente jornalistas. Todas as
solicitacdes sdo, obrigatoriamente, encaminhadas para o email imprensa@conab.gov.br, para
registro.

A tabela abaixo indica o nimero de atendimentos a jornalistas ao longo de 2013

2013 JAN | FEV | MAR | ABR | MAIO | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ | Total
N° de
Atendimentos a| 76 54 79 146 110 82 93 95 101 | 87 47 65 1.035
Imprensa

Atendimentos realizados em feiras, comitivas de missoes internacionais, oficinas do
PAA e outros eventos com a participacao da Conab

Feiras Comitivas Internacionais Oficinas do PAA Outros eventos
22 12 18 68

12.2. Satisfa¢ao do Cidadao

Informacdes sobre os mecanismos utilizados pela entidade para medir a satisfacdo dos
cidadaos-usuarios ou clientes dos produtos e servicos disponibilizados de acordo sua area de
competéncia

Para as informagdes sobre os mecanismos utilizados para medir a satisfagdo da
sociedade com os produtos e servicos disponibilizados pela Conab, torna-se necessdria a
contratacdo de empresa especializada para efetivar a consulta aos seus publicos-alvo.
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12.3. Acesso as Informacoes

Identificacio clara e completa dos caminhos, no Portal da entidade na Internet,
onde podem ser acessadas as informacdes sobre os relatorios produzidos pela entidade:

Relatorio de Auditoria de Gestdo - www.conab.gov.br / A Conab / Processos de Contas Anuais /
Auditoria e Parecer do Dirigente do Controle Interno/CGU

Demonstracoes Contabeis - www.conab.gov.br / A Conab / Processos de Contas Anuais / Balango
Patrimonial

Processo de Contas - www.conab.gov.br / A Conab / Processos de Contas Anuais / Dados do
Processo de Contas

Parecer da Auditoria Interna - www.conab.gov.br / A Conab / Processos de Contas Anuais /
Parecer da Auditoria Interna

Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT - www.conab.gov.br / A Conab /
Processos de Contas Anuais / Relatorio Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT

Relatorio de Gestao - www.conab.gov.br / A Conab / Processos de Contas Anuais / Relatérios de
Gestao

Planejamento Estratégico - www.conab.gov.br / A Conab / Planejamento e Gestao / Planejamento
Estratégico

Macroprocessos da Conab - www.conab.gov.br / A Conab / Planejamento e Gestao /
Macroprocessos da Conab

Balanco Social - www.conab.gov.br /A Conab / Conab em Numeros / Balango Social

Programacdo PGPM e Operacoes Oficiais de Crédito - www.conab.gov.br / A Conab / Conab
em Numeros / Programacdo PGPM e Operacdes Oficiais de Crédito

Plano Diretor de Tecnologia da Informaciao - www.conab.gov.br / A Conab / Tecnologia da
Informagao / Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
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13. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES SOBRE A GESTAO

13.1. Outras informacdes consideradas relevantes pela entidade para demonstrar a
conformidade e o0 desempenho da gestao no exercicio

13.1.1. Subvenc¢ao econéomica aos produtores de cana-de-agtcar

Por meio de legislacao especifica (Decreto n® 8.079, de 20/08/2013 e Lei n° 12.865, de
09/10/2013) foi regulamentado e autorizado o pagamento de subven¢do econdmica aos produtores
fornecedores independentes de cana-de-acticar e as unidades industriais produtoras de etanol
combustivel, os quais desenvolvam suas atividades na regido Nordeste, referente a produgdo da

safra 2011/2012.

A Conab ndo participou da decisdo, atuando tdo somente como executora da agdo,
efetuando o pagamento da subvencao.

Quadro 13.1 - Pagamento de subvencio da cana-de-acucar

UF N.° Beneficiarios Quant (ton) Valor (RS)
AL 4.843 5.763.407 69.160.883,04
BA/SE 198 574.443 6.893.320,32
CE 30 19.872 238.463,76
PB 1.517 1.737.173 20.846.076,01
PE 7.043 3.444.802, 41.337.618,74
PI 15 53.823 645.880,92
RN 182 366.147 4.393.766,99
Total 13.828 11.959.668 143.516.009,78

Fonte: Dirab/Suope/Geope

Quadro 13.2 -Pagamento de subvencio de etanol

UF N.° Beneficiarios | Quant (litros) Valor (RS)
AL 7 358.446.153 71.689.230,60
BA/SE 9 230.297.804 46.059.560,88
CE 1 2.800.078 560.015,60
MA 2 127.307.418 25.461.483,60
PB 7 273.403.482 54.680.696,40
PE 9 215.741.607 43.148.321,40
PI 1 37.126.347 7.425.269,40
RN 2 28.409.660 5.681.932,00
Total 38 1.273.532.549 254.706.509,88

Fonte: Dirab/Suope/Geope

13.1.2. Subvencio econdomica aos produtores extrativistas

Para os produtos da Sociobiodiversidade a Companhia desenvolveu o Programa de

Subvencdo Direta ao Extrativista (SDPE), por intermédio da elaboragdo e implementagdo dos
Precos Minimos de produtos extrativistas, o que possibilita a execucdo de subvencdo aos
beneficidrios pela diferenca entre o preco de garantia e o de mercado, assegurando melhoria da
renda de modo a manter o individuo na floresta.
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Quadro 13.3 - Pagamento de subvenciao da PGPMBio

N° de Acessos de
Produto UF Quant (kg) Valor (RS) Extrativistas
AC 180.663 437.683 347
Borracha AM 237.523 335471 757
RO 69.461 122.929 186
PA 82.470 154.199 89
Subtotal 570.117 1.050.282 1.379
Améndoa de Babacu MA 2.097.894 2.234.156 9.947
. AC 134 283 1
Castanha do Brasil =7 338421 43.995 112
Subtotal 338.555 44.277 113
Fibra de Piacava AM 135.890 59.906 70
BA 6.473.076 2.030.179 816
Subtotal 6.608.966 2.090.085 886
Acai AC 31.335 9.726 32
AM 245.014 58.953 138
Subtotal 276.349 68.679 170
Total 9.891.881 5.487.480 12.495

Fonte: Dipai/Sugof/Gebio

13.1.3. Refap

Para preservar a pluralidade do pequeno comércio varejista, instalado nas periferias das
grandes cidades e nas pequenas concentragdes urbanas € a0 mesmo tempo garantir a satisfacao das
demandas das comunidades circunvizinhas, com produtos de qualidade e a pregos condizentes com
o mercado, foi concebida a Rede de Fortalecimento de Comércio Familiar de Produtos Basicos
-Refap, com a missdo de articular agdes que contribuam para a modernizagdo e o fortalecimento das
unidades varejistas de pequeno porte.

A Refap encontra-se inserida no Programa Setorial de Seguranca Alimentar e
Nutricional e se abriga na A¢ao Organiza¢do de Micro e Pequenos Varejistas, que ndo constou com
recursos or¢camentarios nas LOAs 2012 e 2013, tendo as atividades sido realizadas com recursos
proprios do custeio da Conab. Esse fato limitou as operagdes, uma vez que ndo houve dispéndios
com a operacionalizagdo da Rede, devido as restricdes orgamentarias vivenciadas pela Conab,
estabelecidas pelo Decreto n® 8.062/2013, MPOG n° 268/2013 e o Oficio MAPA n° 685/2013,
estabelecendo limites de gastos para despesas de custeio.

Em 2013 foram realizadas apenas visitas aos bairros das periferias das cidades do
Nordeste ¢ do Amazonas, com a finalidade de identificar, cadastrar e supervisionar unidades
varejistas do ramo de supermercado, monitoramento das nove Centrais de Negdcios ja formadas e
assisténcia técnico-operacional para as dez em processo de formagao. Atualmente a Rede conta com
415 filiados, sendo 19 no estado do Amazonas, 34 na Bahia, 28 no Ceara, 20 no Maranhao, 95 na
Paraiba, 142 em Pernambuco e 77 no Piaui. Aliada a restrigdo or¢camentaria, hd também outros
entraves: deficiéncia de pessoal qualificado nas Superintendéncias Regionais e estrutura fisica das
instalagdes inadequadas para atendimento aos varejistas.
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13.1.4. Distribuiciao de Alimentos

Distribuicao de Cestas de Alimentos

Sdo beneficidrios as familias acampadas que aguardam a sua inclusdo no Programa
Nacional de Reforma Agraria, as comunidades indigenas, quilombolas, presentes em terreiros,

atingidos por barragem e pescadores artesanais, dentre outros. Em 2013, foram beneficiadas 387 mil
familias.

Quadro 13.4 — Distribuicdo de Cestas de Alimentos

2012 2013
Comunidades Atendidas| Atendimentos Alimentos Atendimentos Alimentos
(mil unidades) (toneladas) (mil unidades) (toneladas)

IAcampados 690 15.860 692 15.747
Quilombolas 148 3.496 219 5.264
Terreiros 63 1.403 92 2.121
IAtingidos por Barragens 74 1.732 118 2.887
Indigenas 244 5.809 354 8.669
IMarisqueiras/
Caranguejeiras/ 30 641 55 1.222
IPescadores Artesanais
\Vitimas de Calamidades 60 1.141 45 1.100
Qutras  Comunidades 2 1030 52 2476
Tradicionais
Total 1.331 31.112 1.627 39.486
IFamilias Beneficiadas
(mil unidades) sl L

Fonte: Dirab/Supab/Gepab

Doacdes provenientes da Agricultura Familiar

Ap6s o atendimento das demandas para a composi¢ao das cestas de alimentos destinadas
a comunidades especificas, previamente definidas pelo MDS, sdo canalizados para doagdao a

entidades publicas e as de interesse social, visando suplementar a oferta de alimentos para
segmentos carentes da comunidade.

Em 2013, foram doadas 16.791 toneladas de alimentos provenientes da agricultura
familiar para o atendimento destes publicos.

Quadro 13.5 — Doag¢des da Agricultura Familiar

Descriciao 2012 2013
Produtos (ton) 11.962 16.791
Instituicdes Atendidas (unid) 398 448
Municipios Atendidos (unid) 198 221
Unidades da Federago Atendidas (unid) 24 24

Fonte: Dirab/Supab/Gepab

Ajuda Humanitaria

Assisténcia humanitaria por meio da doagdo de alimentos a paises em situacdo de
vulnerabilidade social, econdmica e calamidades publicas (desastres).
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Em 2013, houve a doacdo emergencial de arroz (26.035 toneladas) e feijao (233
toneladas) aos governos de 16 paises, detalhados no quadro a seguir:

Quadro 13.6 — Doa¢des da Ajuda Humanitaria

Pais Quantidade (ton)
Argélia 2.170
Bangladesh 895
Bolivia 300
Burundi 2.000
Congo 524
El Salvador 1.005
Equador 578
Etiopia 1.513
Guatemala 5.056
Honduras 7.596
Madagascar 1.000
Nicaragua 1.694
Sdo Tomé ¢ Principe 180
Somalia 1.575
Uganda 118
Zimbébue 64

Total 26.268

Fonte: Dirab/Supab/Gepab

13.1.5. Levantamentos de Safra

Os resultados dos Levantamentos de Safra decorrem de diversas parcerias com a
Companhia. Os levantamentos a seguir apresentam resultados publicados em dezembro/2013.

O 3° Levantamento da Safra de Laranja em Sao Paulo e no Tridngulo Mineiro estimou
para a safra 2013/14 que o volume da fruta destinada a moagem industrial foi de 221,9 milhdes de
caixas, a producdo de laranja para comercializagdo in natura foi de 54,8 milhdes de caixas,
totalizando a producao de 278,5 milhdes de caixas de 40,8kg. Para esta mesma safra, a area ocupada
foi estimada em 524,2 hectares.

Ja a Safra de Cana-de-A¢tcar (3° levantamento) apresenta area de 8.810,79 mil
hectares distribuidas em todos os estados produtores, com a producao de agucar ficando em torno
de 38,81 milhdes de toneladas e a producao de etanol em 27,66 bilhdes de litros.

Para a Safra de Graos (3° levantamento) a area estimada deve alcancar 55,19 milhdes de
hectares, aumento de 3,6% em relacdo a safra anterior. A producdo de 186,86 milhdes de toneladas
deve receber acréscimo de 4,8%. Esse resultado representa um incremento de 9,04 milhdes de
toneladas, devido, sobretudo, a cultura de soja, que apresenta crescimento na produgdo de 8,53
milhdes de toneladas, o algodao em pluma, com crescimento de 327,8 mil toneladas, o trigo, com
crescimento de 979,0 mil toneladas e o feijdo primeira safra com aumento de 334,2 mil toneladas.

A producdo para a Safra de Café ficou estimada em 49,15 milhdes de sacas de 60 kg
beneficiadas, sendo 3,3% ou 1,67 milhdao de sacas inferior a safra anterior. Esta reducao se deve ao
ciclo de baixa bienalidade e as adversidades climaticas.
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ANEXOS
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ANEXO I - Gestoes Relacionadas a Unidade Jurisdicionada

UF | UG Titulo UG Titulo Resumido
135229 UA/RIO BRANCO UA/RIO BRANCO
135240 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/AC UNID.EST.ESTRATEG.

AC 135241 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/AC - PGPM NUCLEO PGPM/AC
135530 MO/ACRE MO/ACRE
135547 UNIDADE CONAB PAA ACRE PAA ACRE
135605 |CONAB SEDE SUREG ACRE SUREG ACRE
135294 UA/MACEIO UA/MACEIO
135295 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/AL [UNID.EST.ESTRATEG.
135296 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/AL - PGPM NUCLEO PGPM/AL

AL 135439 MO/ALAGOAS [UNID.MERC.OPCOES
135586 CONAB SEDE SUREG ALAGOAS CONAB SEDE SUREG AL
135601 UNIDADE CONAB PAA ALAGOAS PAA/AL
135610 UNIDADE ARMAZENADORA PALMEIRA DOS INDIOS UA/PALM.DOS INDIOS
135045 CONAB SEDE SUREG AMAZONAS CONAB SEDE SUREG AM
135246 UA/MANAUS UA/MANAUS

AM 135247 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/AM UNID.EST.ESTRATEG.
135248 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/AM - PGPM NUCLEO PGPM/AM
135435 MO/AMAZONAS [UNID.MERC.PCOES
135553 UNIDADE CONAB PAA AMAZONAS PAA AMAZONAS
135596 CONAB SEDE SUREG AMAPA CONAB SEDE SUREG/AP
135598 UNIDADE CONAB PAA AMAPA PAA AMAPA

AP 135599 UNIDADE MERCADO DE OPCOES AMAPA MO/ AMAPA
135600 UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO AMAPA UNID.EST.ESTRAT/AP
135614 UNIDADE ARMAZENADORA MACAPA CENTRAL UA/MACAPA CENTRAL
135101 |CONAB SEDE SUREG BAHIA SEDE SUREG BA
135103 UA/ITABERABA UA/ITABERABA
135112INUCLEO ESTOQUE REGULADOR/BA - PGPM NUCLEO PGPM/BA
135113 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/BA [UNID.EST.ESTRATEG.
135114 UNID.CENT.IRECE [UNID.CENT.IRECE

BA 135425 MO/BAHIA [UNID.MERCADO OPCOES
135558 UNIDADE CONAB PAA BAHIA PAA/BAHIA
135564 UNIDADE ARMAZENADORA DE ENTRE RIOS UA/ENTRE RIOS
135565 UNIDADE ARMAZENADORA RIBEIRA DO POMBAL UA/RIB. DO POMBAL
135566 UNIDADE ARMAZENADORA TEIXEIRA DE FREITAS UA/TEIX. DE FREITAS
135584 UNIDADE ARMAZENADORA DE FEIRA DE SANTANA UA/FEIRA DE SANTANA
135585 UNIDADE ARMAZENADORA DE STA MARIA DA VITORIA UA/STA M.DA VITORIA
135000 UA/RUSSAS UA/RUSSAS
135115 CONAB SEDE SUREG CEARA CONAB SEDE SUREG CE
135116 UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/CE [UNID.EST.ESTRATEG.
135117 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/CE - PGPM INUCLEO PGPM/CE
135118 UA/MARACANAU UA/MARACANAU
135120 UC/FORTALEZA UC/FORTALEZA

CE 135130 UA/JUAZEIRO DO NORTE UA/JUAZ. DO NORTE
135131 UA/SOBRAL UA/SOBRAL
135133 UA/IGUATU UA/IGUATU
135329 UA/SENADOR POMPEU UA/SENADOR POMPEU
135447 MO/CEARA UNID.MERC.DE OPCOES
135552 UA/CRATEUS UA/CRATEUS
135597 UNIDADE CONAB PAA CEARA PAA CEARA
135612 UNIDADE ARMAZENADORA ICO UA/ICO

DF 135100/ COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO CONAB - MATRIZ
135153 UA/BRASILIA UA/BRASILIA
135167 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/DF [UNID.EST.ESTRATEG.
135168 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/DF - PGPM NUCLEO PGPM/DF
135169 SILO BUFFALO SILO BUFFALO
135347 NUCLEO DO ESTOQUE ESTRATEGICO - SEDE INUC.ESTQ.ESTR. SEDE
135348 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR - SEDE NUC.PGPM - SEDE
135350 PRESIDENCIA PRESI
135351 |GABINETE GABIN
135352 |ASSESSORIA DA PRESIDENCIA ASPRE
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UF | UG Titulo UG Titulo Resumido
135353 SUP. DE MARKETING E COMUNICACAO - SUMAC SUMAC
135354 AUDITORIA INTERNA AUDIN
135355 /CONSULTORIA JURIDICA - COJUR COJUR
135356 DIRETORIA DE POLITICA AGRICOLA E INFORMACOES DIPAI
135359 GERENCIA DE PLANEJAMENTO E PROG. ORCAMENT. GEPOR
135360 DIRETORIA DE OPERACOES E ABASTECIMENTO DIRAB
135361 GERENCIA DA REDE DE ARMAZENS PROPRIOS GERAP
135362 I GERENCIA DE MOVIMENTACAO DE ESTOQUES GEMOV
135363 (GERENCIA DE FORMACAO E CONTROLE DE ESTOQUE GEFOC
135365 |GERENCIA DE EXECUCAO OPERACIONAL GEREP
135366 GERENC.DE PROGRAMAS SOCIAIS DE ABASTECIMENTO GEPAB
135368 DIRET. ADMINIST. FINANCEIRA E DE FISCALIZACAO DIAFI
135369 SUPERINTENDENCIA DE CONTABILIDADE SUCON
135370 SUPERINTENDENCIA DE ORCAMENTO E FINANCAS SUOFI
135371 |GERENCIA DE EXECUCAO ORCAMENTARIA GEORC
135373 SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACAO SUPAD
135374 SUPERINTENDENCIA DE RELACOES DO TRABALHO SURET
135375 GERENCIA DE SISTEMAS E INFORMACAO GESIN
135377 GERENCIA DE MATERIAL E PATRIMONIO - GEMAP GEMAP
135378 PESSOAL A DISPOSICAO DE OUTROS ORGAOS P.D.O.O.
135388 GERENCIA DE ADM. REDE E SEGUR.DA INFORMACAO GEASI
135390 GERENCIA DE CADASTRO E COBRANCA GECOB
135428 MO/DISTRITO FEDERAL UNID.MER.OPCOES
135450 SUPERINTENDENCIA DE ABASTECIMENTO SOCIAL SUPAB
135452 GERENCIA DE DESENVOL. DE PESSOAS E DE QUALID. PPQUA
135454 SUPERINTENDENCIA DE OPERACOES COMERCIAIS SUOPE
135455|GER.DE FISCALIZACAO E VISTORIA DE ESTOQUES GEFIS
135456 GERENCIA DE COMERCIALIZACAO DE ESTOQUE GECOM
135468 CORREGEDORIA GERAL COGER
135469 GERENCIA DE IMPRENSA GEIMP
135470 GERENCIA DE PROMOCAO INSTITUCIONAL GEPIN
135477 CONTROLADORIA CONTR
135495 SUPERINT. DE GESTAO DA TECNOL. DA INFORMACAOQO SUTIN
135496 SUPERINT.DE INFORMACOES DO AGRONEGOCIO SUINF
135497 SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DA OFERTA-SUGOF SUGOF
135498 GERENCIA DE LEVANT. E AVALIACAO DE SAFRAS GEASA
135499 GERENCIA DE INFORMACOES TECNICAS GEINT
135500 GERENCIA DE CUSTOS DE PRODUCAO GECUP
135501 | GERENCIA DE INFORMACOES DE ESTOQUES PRIVADOS GER.INF.EST.PRIVADO
135502/ GERENCIA DE ALIMENTOS BASICOS GERAB
135503\ GERENC.DE FIBRAS E PROD.ESPECIAIS E REGIONAIS GEFIP
135504 GERENCIA DE OLEAGINOSAS E PROD. PECUARIOS GEOLE
135505 SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZACAO DE ESTOQUES SUFIS
135506 SUPERINTENDENCIA DE ARMAZENAGEM - SUARM SUARM
135507 GERENCIA DE SUPERVISAO TEC.OPERAC.AGRONEGOCIO GESUP
135509 GERENCIA DE CLASSIF.E CONTROLE DE QUALIDADE GECOQ
135510\ GERENCIA DE CADASTRO E CREDENC.DE ARMAZENS GECAD
135511 GERENCIA DE PARCERIAS INSTITUCIONAIS GEPRI
135512 GERENCIA DE APOIO ADMINISTRATIVO - GERAD GERAD
135513 |GER. DE PROTOCOLO.,ARQUIVO E TELECOMUNICACOES GEPAT
135514/ GERENCIA DE SEGUROS - GERSE GERSE
135515|GERENCIA DE PROGRAMACAO FINANCEIRA GEPRO
135516/ GERENCIA DE EXECUCAO FINANCEIRA GEFIN
135517/ GERENCIA DE CONT. FINANC.OPER.GOVERNAMENTAIS GEFOG

DF |135518/GERENCIA DE EXECUCAO CONTABIL GECON
135519 GERENCIA DE CONTR.DE CONV.E OP.GOVERNAMENTAIS GECOV
135520 GERENCIA FISCAL E TRIBUTARIA GEFIT
135521 IGERENCIA DE ANALISE CONTABIL - GERAC GERAC
135522 GERENCIA DE CADASTRO DE PESSOAL GEPES
135523 GERENCIA DE FOLHA DE PAGAMENTO GEFOP
135524 GERENCIA DE BENEF.SEGUR.E MEDIC.DO TRABALHO GEBEM
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UF | UG Titulo UG Titulo Resumido
135525 GERENCIA DE MATERIA ADMINISTRATIVA - GEMAD GEMAD
135526 GERENCIA DE MATERIA JUDICIAL - GEMA]J GEMAJ
135527\ GERENCIA DE CARREIRAS E REMUNERACAO - GECAR GECAR
135528 GERENCIA DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO GECAP
135535 |SUPERINTENDENCIA DE SUPORTE A AGRIC.FAMILIAR SUPAF
135536/ GER.DE ACOMP.E CONTR.DAS ACOES DA AG.FAMILIAR GECAF
135537 GER.DE PROG.OPERACIONAL DA AGR.FAMILIAR-GEPAF GEPAF
135538 GERENCIA DE GEOTECNOLOGIAS - GEOTE GEOTE
135542 GERENCIA DE AUDITORIA - GEAUD GEAUD
135543 GERENCIA DE DESENV. TECNICO-OPERACIONAL GEDOP
135571 UNIDADE CONAB PAA BRASILIA PAA/DF
135573 GERENCIA DE CONTRATOS - GECOT GECOT
135574 OUVIDORIA OUVIR
135575 GERENCIA DE PROCESSOS ESPECIAIS - GEPRE GEPRE
135576 GER. DE MODERNIZACAO DO MERC. HORTIGRANJEIRO GEHOR
135577 PROGRAMA NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO PNUD
135578 DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS - DIGEP DIGEP
135579 SUPERINT.DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS SUDEP
135580 GERENCIA DE MODELAGEM ORGANIZACIONAL - GEMOR GEMOR
135581 [GERENCIA DE CONTROLE E RELACOES DE TRABALHO GECAT
135582 IGERENCIA DE AVALIACAO OPERACIONAL GENOP
135588 GERENCIA DE OPERACOES ESPECIAIS GEOPE
135589 GERENCIA DE APOIO AO VAREJO DE PEQUENO PORTE GEVAP
135591 | GERENCIA DE SUPORTE TECNICO - GESUT GESUT
135592 GERENCIA DE PROD.DA SOCIOBIODIVERSIDADE-GEBIO GEBIO
135593 GERENCIA DE SERVICO DE ASSIST. A SAUDE-GESAS GESAS
135594 GERENCIA DE DOCUMENTACAO E INFORMACAO - GEDIN GEDIN
135595 | UNIDADE MERCADO DE OPCOES - SEDE MO/SEDE
135604 GERENCIA DE ARMAZENAGEM GEARM
135616 SUPERINTENDENCIA DE CONTROLADORIA E RISCOS SUCOR
135617 GERENCIA DE RISCOS CORPORATIVOS GERIC
135618 GERENCIA DE MENS DE CUSTOS E PREC DE SERVICOS GEMPE
135619 GERENCIA DE CONTROLES INTERNOS GECOI
135620 SUPERINTENDENCIA DE ESTRATEGIA E ORGANIZACAO SUORG
135621 GERENCIA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO GEPLE
135622 SUPERINT DE ACOMPANHAMENTO DAS REGIONAIS SUARE
135623 SUPERINTENDENCIA DE LOGISTICA OPERACIONAL SULOG
135624 | GERENCIA DE PROGRAMACAO EM LOGISTICA GELOG
135625 [UNIDADE ARMAZENADORA CACHOEIRO DO ITAPEMIRIM UA/CACHOEIRO ITAPM
135626 CONAB SEDE SUREG DISTRITO FEDERAL E ENTORNO CONAB SEDE SUREG DF
135311 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/ES UNID.EST.ESTRATEG.
135312 NUCLEO ESTOQUE REGULADORV/ES - PGPM NUCLEO PGPM/ES
135441 MO/ESPIRITO SANTO UNID.MERC.OPCOES
ES 135458 CONAB SEDE SUREG ES CONAB SEDE SUREG ES
135465 UNIDADE ARMAZENADORA COLATINA UA/COLATINA
135481 UNIDADE ARMAZENADORA CAMBURI UA/CAMBURI
135559 UNIDADE CONAB PAA ESPIRITO SANTO PAA/ESPIRITO SANTO
135141 [CONAB SEDE SUREG GOIAS CONAB SEDE SUREG GO
135142 UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/GO UNID.EST.ESTRATEG.
135143 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/GO NUCLEO PGPM/GO
135145 UA/PALMEIRAS DE GOIAS UA/PALMEIRAS DE GO.
135146 UA/PARAUNA UA/PARAUNA
135147 [UA/PONTALINA UA/PONTALINA
GO 135148 UA/RIO VERDE UA/RIO VERDE
135149 UA/S.LMONTES BELO UA/S.L.MONTES BELOS
135152 UA/SANTA HELENA A/SANTA HELENA
135161 UNIDADE CENTRAL DE ITAPURANGA [UN.CENT.ITAPURANGA
135410 UA PORTEIRAO UA PORTEIRAO
135427 MO/GO UNID.MERC.OPCOES
135449 UA/GOIANIA UA/GOIANIA
135540 UNIDADE CONAB PAA GOIAS PAA GOIAS
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UF | UG Titulo UG Titulo Resumido
135170 CONAB SEDE SUREG MARANHAO CONAB SEDE SUREG MA
135171 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/MA UNID.EST.ESTRATEG.
135172 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/MA - PGPM NUCLEO PGPM/MA
135173 UNIDADE ARMAZENADORA DE ITAQUI UA ITAQUI

MA 135174 UA/IMPERATRIZ UA/IMPERATRIZ
135429 MO/MARANHAO [UNID.MERC.OPCOES
135460 UNIDADE ARMAZENADORA DE SAO LUIS UA SAO LUIS
135550 UNIDADE CONAB PAA MARANHAO PAA MARANHAO
135569 UNIDADE ARMAZENADORA DE BALSAS UA/BALSAS
135182 |CONAB SEDE SUREG MINAS GERAIS CONAB SEDE SUREG MG
135183 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/MG UNID.EST.ESTRATEG.
135184 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/MG - PGPM NUCLEO PGPM/MG
135185 UA/UBERABA UA/UBERABA
135186 UA/UBERLANDIA UA/UBERLANDIA
135187[UA/PASSA QUATRO UA/PASSA QUATRO
135431 MO/MG [UNID.MERC.OPCOES

MG |135474UA SAO SEBASTIAO DO PARAISO UA S.SEBAST.PARAISO
135475UA CONCEICAO DO RIO VERDE [UA CONCELRIO VERDE
135482 UA/JUIZ DE FORA UA/JUIZ DE FORA
135483 UNIDADE ARMAZENADORA VARGINHA UA/VARGINHA
135491 UA/PERDOES UA/PERDOES
135492 UA/CAMPOS ALTOS UA/CAMPOS ALTOS
135494 UA/MONTES CLAROS UA/MONTES CLAROS
135562 UNIDADE CONAB PAA MINAS GERAIS PAA MINAS GERAIS
135192 CONAB SEDE SUREG MATO GROSSO DO SUL CONAB SEDE SUREG MS
135193 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/MS - PGPM NUCLEO PGPM/MS
135194 UA/CAMPO GRANDE UA/CAMPO GRANDE
135195UA/DOURADOS UA/DOURADOS
135196 UA/CASSILANDIA UA/CASSILANDIA
135197 UA/MARACAJU UA/MARACAJU

MS [135199|UA/RIO BRILHANTE UA/RIO BRILHANTE
135200 UA/S.GABRIEL D'OESTE UA/S.GABRIEL D'OEST
135201 UA/SIDROLANDIA UA/SIDROLANDIA
135397 UA/CHAPADAO DO SUL UA/CHAPADAO DO SUL
135402 UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO/MS UEE/MS
135432 MO/MATO GROSSO DO SUL UNID.MERC.OPCOES
135551 [UNIDADE CONAB PAA MATO GROSSO DO SUL PAA MT.GR. DO SUL
135043 MO/MATO GROSSO UNID.MERC.OPCOES
135209|CONAB SEDE SUREG MATO GROSSO CONAB SEDE SUREG MT
135210UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/MT [UNID.EST.ESTRATEG.
135211 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/MT - PGPM NUCLEO PGPM/MT
135214 UNIDADE ARMAZENADORA CUIABA UA/CUIABA

MT 135215 UA/DIAMANTINO UA/DIAMANTINO
135216 UA/RONDONOPOLIS I [UA/RONDONOPOLIS I
135218 UA/SORRISO UA/SORRISO
135221 UA/CHAP.DOS GUIMARAES UA/CHAP.DOS GUIM.
135224 UA/SINOP UA/SINOP
135446 UA/ALTA FLORESTA UA/ALTA FLORESTA
135539 UNIDADE CONAB PAA MATO GROSSO PAA/MATO GROSSO
135242 CONAB SEDE SUREG PARA CONAB SEDE SUREG PA
135243 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PA [UNID.EST.ESTRATEG.
135244 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PA NUCLEO PGPM/PA

PA 135245 UA/ANANINDEUA UA/ANANINDEUA
135393 [ UA/SANTAREM UA/SANTAREM
135434 MO/PARA UNID.MERC.OPCOES
135532 UA/MARABA UA/MARABA
135546 UNIDADE CONAB PAA PARA PAA PARA

PB 135288 UA/JOAO PESSOA UA/JOAO PESSOA
135289 UA/CAMPINA GRANDE UA/CAMPINA GRANDE
135300 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PB UNID.EST.ESTRATEG.
135301 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PB - PGPM NUCLEO PGPM/PB
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UF | UG Titulo UG Titulo Resumido
135464 MO/PARAIBA MO/PARAIBA
135476 CONAB SEDE SUREG PARAIBA SUREG/PARAIBA
135602 UNIDADE CONAB PAA PARAIBA PAA/PB
135607 UNIDADE ARMAZENADORA DE PATOS UA/PATOS
135608 UNIDADE ARMAZENADORA DE MONTEIRO UA/MONTEIRO
135285|CONAB SEDE SUREG PERNAMBUCO CONAB SEDE SUREG PE
135286 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PE IUNID.EST.ESTRATEG.
135287 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PE - PGPM NUCLEO PGPM/PE
135290 UC/RECIFE UC/RECIFE
PE [135298 UA/ARCOVERDE UA/ARCOVERDE
135304 UA/RECIFE UA/RECIFE
135405 UC/CARUARU - PE UC/CARUARU
135438 MO/PERNAMBUCO UNID.MERC.POCOES
135563 UNIDADE CONAB PAA PERNAMBUCO PAA/PERNAMBUCO
135178 UA/TERESINA UA/TERESINA
135179UA/PICOS UA/PICOS
135180 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PI [UNID.EST.ESTRATEG.
135181 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PI - PGPM NUCLEO PGPM/PI
PI |135217UA/FLORIANO UA/FLORIANO
135345 |CONAB SEDE/SUREG PI SEDE SUREG/PIAUI
135462 UA/PARNAIBA UA/PARNAIBA
135463 [UNID. MERC. OPCOES PIAUI MERC. OPCOES
135541 [ UNIDADE CONAB PAA PIAUI PAA PIAUI
135265/ CONAB SEDE SUREG PARANA CONAB SEDE SUREG PR
135266 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/PR UNID.EST.ESTRATEG.
135267 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/PR - PGPM NUCLEO PGPM/PR
135268 UA/CAMBE UA/CAMBE
135270 UA/PONTA GROSSA 1 UA/PONTA GROSSA
PR [135271 UA/APUCARANA UA/APUCARANA
135280UC/CURITIBA UC/CURITIBA
135396 UA/ROLANDIA UA/ROLANDIA
135437 UNIDADE MERCADO OPCAO/PR INID.MERC.OPCOES
135544 ARMAZEM FRIGORIFICO CURITIBA AF CURITIBA
135545 UNIDADE CONAB PAA PARANA PAA PARANA
135305 CONAB SEDE SUREG RIO DE JANEIRO CONAB SEDE SUREG RJ
135306 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/RJ UNID.EST.ESTRATEG.
135307 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RJ - PGPM NUCLEQO PGPM/RJ
135308 UA/LIRA TAVARES UA/LIRA TAVARES
135420 UGR/HORTOMERCADO HUMAITA UGR/HORTOM.HUMAITA
RJ 135421 [UGR/HORTOMERCADO LEBLON UGR/HORTOM.LEBLON
135422 [UGR/HORTOMERCADO MEIER [UGR/HORTOM.MEIER
135423 UGR/HORTOMERCADO CAMPINHO UGR/HORTOM.CAMPINHO
135424 UGR/HORTOMERCADO IRAJA UGR/HORTOM.IRAJA
135440 MO/RIO DE JANEIRO UNID.MERC.OPCOES
135561 UNIDADE CONAB PAA RIO DE JANEIRO IPAA RIO DE JANEIRO
135119 UA/NATAL UA/NATAL
135138 UA/MOSSORO UA/MOSSORO
135139 [UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/RN UNID.EST.ESTRATEG.
135140 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RN - PGPM NUCLEO PGPM/RN
135448 MO/RIO GRANDE DO NORTE UNID.MERC.DE OPCOES
RN 135457/ CONAB SEDE SUREG RIO GRANDE DO NORTE CONAB SEDE SUREG RN
135533 UNIDADE CONAB PAA RIO GRANDE DO NORTE PAA/RIO G. DO NORTE
135534 UNIDADE ARMAZENADORA ASSU UA/ASSU
135567 UNIDADE ARMAZENADORA CURRAIS NOVOS UA/CURRAIS NOVOS
135568 UNIDADE ARMAZENADORA NATAL-CAIAPOS INATAL-CAIAPOS
135611 UNIDADE ARMAZENADORA DE CAICO UA/CAICO
135615 UNIDADE ARMAZENADORA UMARIZAL UA/UMARIZAL
RO |135136/COMPANHIA NAC. DE ABASTECIMENTO - UA/CACOAL UA/CACOAL
135219 UA/PORTO VELHO UA/PORTO VELHO
135220 UA/VILHENA UA/VILHENA
135227 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/RO UNID.EST.ESTRATEG.

142



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

UF | UG Titulo UG Titulo Resumido
135228 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RO - PGPM NUCLEO PGPM/RO
135433 MO/RONDONIA UNID.MERC.OPCOES
135461 |CONAB SEDE SUREG RONDONIA SUREG RONDONIA
135548 UNIDADE CONAB PAA RONDONIA PAA RONDONIA
135436 MO/RORAIMA [UNID.MERCAD.OPCOES
135554 UNIDADE CONAB PAA RORAIMA PAA RORAIMA

RR 135557 UNIDADE ARMAZENADORA BOA VISTA UA/BOA VISTA
135570 UNIDADE ESTOQUE ESTRATEGICO RORAIMA UNID.EST.ESTRAT.RR
135587 /CONAB SEDE SUREG RORAIMA CONAB SEDE SUREG RR
135606 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RR - PGPM NUCLEO PGPM/RR
135315 /CONAB SEDE SUREG RIO GRANDE DO SUL CONAB SEDE SUREG RS
135316 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/RS UNID.EST.ESTRATEG.
135317 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/RS - PGPM INUCLEO PGPM/RS

RS 135318 UF/AUG.A.LEITAO UF/AUG.A.LEITAO
135319|AF/PORTO ALEGRE AF/PORTO ALEGRE
135322 [UA/PORTO ALEGRE UA/PORTO ALEGRE
135442 MO/RIO GRANDE DO SUL UNID.MERC.OPCOES
135556 UNIDADE CONAB PAA RIO GRANDE DO SUL PAA RIO GRDE DO SUL
135276 UA/HERVAL D'OESTE UA/HERVAL D'OESTE
135278 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/SC [UNID.EST.ESTRATEG.
135279 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/SC - PGPM NUCLEO PGPM/SC

SC 135284 CONAB SEDE SUREG SANTA CATARINA SEDE/SUREG-SC
135445 MO/SANTA CATARINA UNID.MERC.OPCOES
135549 UNIDADE CONAB PAA SANTA CATARINA PAA SANTA CATARINA
138011 [UA SAO JOSE UA SAO JOSE
135110 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/SE UNID.EST.ESTRATEG.
135111 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/SE - PGPM NUCLEO PGPM/SE

SE 135416 UA ITABAIANA UA ITABAIANA
135426 MO/SERGIPE [UNID.MERC.OPCOES
135572 [UNIDADE CONAB PAA SERGIPE PAA/SERGIPE
135325|CONAB - SEDE SUREG SAO PAULO CONAB SEDE SUREG SP
135326 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/SP UNID.EST.ESTRATEG.
135327 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/SP - PGPM NUCLEQO PGPM/SP
135330 UA/MOOCA UA/MOOCA
135331 UA/BAURU UA/BAURU

Sp 135332 UC/SAO PAULO UC/SAO PAULO
135443 MO/SAO PAULO UNID.MERC.OPCOES
135486 UA/CARAPICUIBA UA/CARAPICUIBA
135487 UA/GARCA UA/GARCA
135531 [UA/BERNARDINO DE CAMPOS UA/BERN.DE CAMPOS
135555 UNIDADE CONAB PAA SAO PAULO PAA SAO PAULO
135613 UNIDADE SERV.TERMINAL PESQUEIRO PUB.DE SANTOS TER.PESQ.SANTOS
135337/CONAB SEDE SUREG TOCANTINS CONAB SEDE SUREG TO
135338 UNID.ESTOQUE ESTRATEGICO/TO [UNID.EST.ESTRATEG.
135339 NUCLEO ESTOQUE REGULADOR/TO - PGPM NUCLEO PGPM/TO

TO 135340 UA/ARAGUAINA UA/ARAGUAINA
135417 UA RIO FORMOSO UA RIO FORMOSO
135444 MO/TOCANTINS UNID.MERC.OPCOES
135560 UNIDADE CONAB PAA TOCANTINS PAA / TOCANTINS
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ANEXO II - Parecer da Unidade de Auditoria Interna
Exercicio 2013

A Auditoria Interna — Audin, com base nas normas de auditoria interna aplicaveis e nas técnicas e
procedimentos amostrais realizados, examinou os atos e fatos praticados no ambito da Companhia Nacional
de Abastecimento — Conab, relativos ao exercicio findo em 31.12.2013 e, em cumprimento ao disposto no
inciso VI, art. 3.° do Regimento Interno da Conab, nas Decisdes Normativas do Tribunal de Contas da Unido
—TCU n.°s 127, de 15.5.2013 e 132, de 2.11.2013, na Norma de Execug¢do da Controladoria Geral da Unido
— CGU n.° 01/2013, aprovada pela Portaria/CGU n.° 133/2013, de 18.1.2013, ¢ na Resolu¢ao Conad n.® 004,
de 28.3.2012, emite o seguinte parecer:

I. INFORMACOES SOBRE A QUALIDADE E SUFICIENCIA DOS CONTROLES INTERNOS

1.1. Padriao de avaliacio dos controles internos adotados pela Conab

No intuito de fortalecer a estrutura de governanga ¢ de autocontrole da gestdo, ¢ atendendo sugestdo da
Auditoria Interna - Audin, exposta na Nota Técnica Audin n.° 16/2012, a alta administragdo da Companbhia,
por meio da Resolugdo Conad n.° 009, de 19.12.2012, criou areas especificas, no ambito da Presidéncia, de
controle interno, riscos corporativos, estratégia (planejamento estratégico) e organizacdo. A citada Nota
Técnica n.° 16/2012 foi encaminhada a CGU por meio do Oficio Audin n.° 059, de 4.9.2012, e ao TCU por
intermédio do Oficio Audin n.° 086, de 21.12.2012.

Cabe a Geréncia de Controles Internos — Gecoi, subordinada a Superintendéncia de Controladoria e Riscos —
Sucor, esta por sua vez subordinada a Presidéncia da Companhia, avaliar a qualidade e adequagdo dos
controles internos existentes nos aspectos de conformidade normativa; gerir a sistematizacdo normativa ¢ a
defini¢do do padrio normativo; manifestar-se sobre o sistema de controles internos das unidades
jurisdicionadas e - dentre outras competéncias - gerir tecnicamente os assistentes de conformidade. A aludida
Unidade iniciou suas atividades no exercicio de 2013 e, por essa razdo, ndo foram planejadas auditorias
especificas, no Plano Anual de Auditoria Interna — Paint, exercicio de 2013, para avaliar o desempenho da
nova area. Assim, ndo foi possivel emitir nossa opinido sobre os reflexos advindos com a criagdo da atual
estrutura de controle implementada na Companhia no que pertine a melhoria da qualidade e suficiéncia dos
controles internos.

1.2. Avaliacdo dos controles internos administrativos, feita pela Audin, com base nas auditorias
ordinarias realizadas no exercicio de 2013

Nao obstante o fato de a Audin ndo ter examinado a atuacdo da nova area de controle interno da Conab, os
controles internos administrativos foram avaliados por ocasido das auditorias ordinarias realizadas nas
diversas atividades executadas pela Conab, no exercicio de 2013. Assim, foi possivel comprovar que as
deficiéncias de controle interno apontadas no exercicio de 2012 se fizeram presentes no exercicio de 2013,
evidenciando vulnerabilidades no processo de gestdo, decorrentes das fragilidades nos sistemas de controle e
acompanhamento, com reflexos negativos na eficiéncia e eficacia dos programas desenvolvidos pela
Companbhia.

1.3. Estrutura e procedimentos de controle para elaboracio das demonstragdes financeiras

A Conab é uma empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, com capital social
totalmente subscrito e integralizado pela Unido. Além disso, integra o Or¢amento Fiscal e de Seguridade
Social da Unido. Por essa razdo, as demonstragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas e apresentadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € em conformidade com o disposto na Lei n.° 6.404,
de 15.12.1976, e alteragdes promovidas pela Lei n.° 11.638, de 28.12.2007, e n.° 11.941, de 25.5.2009.

Integram as aludidas demonstrag¢des financeiras, o Balango Patrimonial, as Demonstra¢des do Resultado do
Exercicio, das Muta¢des do Patrimonio Liquido, do Valor Adicionado, do Fluxo de Caixa e as Notas
Explicativas as Demonstragoes Contabeis.

A Conab utiliza o Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal — Siafi, o que permite
o controle imediato das execugdes orgamentarias, financeiras e patrimonias da Companhia, a agilizagdo da
programagdo financeira, a padronizacdo de métodos e rotinas e a geragdo de informagdes precisas € em

144



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

tempo real. Dessa forma, o sistema se constitui em um eficiente mecanismo de controle do gasto publico.

No ambito da Companhia, cabe a Superintendéncia de Org¢amento e Finangas — Suofi, subordinada a
Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizacdo — Diafi, as acdes de programacgdo e execucdo
financeira e o registro de conformidade de gestdo ¢ a Superintendéncia de Contabilidade — Sucon, vinculada
a mesma diretoria, a execucdo ¢ analise contabil, fiscal e tributaria, o acompanhamento dos resultados
econdmicos, o registro das conformidades contabeis e a elaboracdo das demonstra¢des contabeis.

Nas Superintendéncias Regionais da Companhia sdo realizadas acdes descentralizadas de execugdo
orgamentaria, de contabilizagdo dos atos e fatos e de registro das conformidades contabeis e de gestdo, no
ambito de sua jurisdigdo.

1.4. Avaliacao dos controles e procedimentos para emissao de relatérios contabeis e financeiros

A Audin tem a competéncia regimental, estabelecida no inciso VI, do artigo 3.° do Regimento Interno da
Conab (Normas da Organizacao Codigo n.° 10104), de emitir parecer sobre as demonstracdes contabeis da
Companbhia.

Para tanto, a Audin realizou auditorias nas Superintendéncias Regionais de AL, PB, RN, ES, SC, AM ¢
Matriz, com o objetivo de examinar as Demonstragdes Contabeis do exercicio encerrado em 31.12.2013,
verificando, inclusive, a fidedignidade dos registros contabeis dos atos e fatos praticados no &mbito da
Companbhia.

Foram avaliados o balango patrimonial da Companhia, levantado em 31.12.2013, e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido, do valor adicionado e do fluxo de caixa.
Os exames foram realizados com base nas normas de auditoria interna aplicdveis e nas técnicas e
procedimentos de auditoria e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
materialidade, relevincia estratégica, criticidade da matéria auditada e o sistema de controles internos da
Companhia; b) as constatacdes, com base em testes, das evidéncias e dos documentos que suportaram os
valores e as informagdes contabeis divulgadas; e ¢) a avaliagdo das praticas e das estimativas contabeis mais
representativas adotadas pela Companbhia.

Na opinido da Audin, as demonstragdes contabeis, lidas em conjunto com as notas explicativas, refletem
adequadamente a situag@o financeira, econdmica e patrimonial da Companhia, exceto em relacdo aos fatos a
seguir relatados:

a) o Balang¢o Patrimonial, encerrado em 31.12.2013, evidenciou que a Conab possui o montante de R$50.169
mil, contabilizado no ativo ndo circulante, na rubrica “Depoésitos para Recursos” integrante do grupo
“Recursos Vinculados”, em decorréncia dos depositos recursais, efetuados por decisdo judicial, de causas
trabalhistas e civeis em andamento, conforme consignado nas Notas Explicativas as Demonstragdes
Contabeis — Nota n.° 11. Todavia, as analises levadas a efeito nas Unidade auditadas (Superintendéncias
Regionais de AL, AM, ES, RN, PB, SC e Matriz) revelaram inconsisténcias de diversos saldos, porquanto se
verificou a existéncia de agdes judiciais ja transitadas em julgado, cujos depoésitos recursais ja foram
levantados, no entanto os valores registrados contabilmente permanecem pendentes. Assim, ndo foi possivel
atestar que a importancia expressa no Balango Patrimonial reflita adequadamente a real situacdo dos
depositos recursais da Conab. No intuito de promover o saneamento dos créditos, a Companhia criou grupos
de trabalho na Matriz e nas Superintendéncias Regionais. Contudo, at¢é o momento, ndo houve avango
significativo dada a dificuldade de obter-se informagdes dos processos judiciais ja encerrados de longa data.
Registre-se que o tema ¢é objeto do Inquérito Civil Publico n.° 1.16.000.000580/2012-61, em andamento na
Procuradoria da Republica no Distrito Federal;

b) o Balango Patrimonial, encerrado em 31.12.2013, demonstrou que a Conab possui 0 montante de
R$90.623 mil registrado na rubrica “Depositos Judiciais”, integrante do grupo ‘“Recursos Vinculados”,
oriundos de depdsitos feitos por decisdo judicial em decorréncia de agdes trabalhistas e civeis transitadas em
julgado ou em andamento, conforme explicitado na Nota Explicativa as Demonstracdes Contabeis — Nota n.°
11. Sobre o referido saldo contabil ndo foi possivel emitir nossa opinido, visto que ndo foram
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disponibilizados relatérios extracontdbeis, emitidos pelas institui¢cdes financeiras depositarias, que servissem
de parametro para as andlises pertinentes. A respeito da matéria, a Companhia esta formalizando convénio
com a Caixa Economica Federal — CEF com a finalidade de dar acesso a Conab aos extratos ou relatorios
que demonstrem os valores depositados judicialmente naquela instituicdo financeira. Da mesma forma, o
assunto esta inserido no escopo do Inquérito Civil Pablico n.° 1.16.000.000580/2012-61, em andamento na
Procuradoria da Republica no Distrito Federal.

1.5. Sintese das conclusdes da auditoria independente sobre a qualidade dos controles internos

Os trabalhos de auditoria independente foram realizados pela empresa Maciel Auditores S/S EPP, cujos
resultados foram apresentados no Relatério Circunstanciado de Auditoria n.° 01/14. O referido relatério
concluiu que:

“O resultado de nosso trabalho demonstrou que a entidade possui adequado gerenciamento dos controles internos e
registros contabeis, cabendo destacar o seguintes fatos:

- Fomos contratados apds a data do inventario ndo nos possibilitando o acompanhamento dos mesmos;

- Revisao dos parametros de calculos de provisao de férias;

- Concessdo de diarias superiores a 50% do salario.”

II. ESTRUTURA DA AUDITORIA INTERNA

As informacdes inerentes as alineas “a” e “d”, do Anexo III da Decisdo Normativa TCU n.° 132, de
2.10.2013, estdo explicitadas no item 3.2 da parte C do Anexo II do Relatério de Gestdo, em conformidade
com o disposto na Decisdo Normativa TCU n.° 127, de 15.5.2013.

IIT - ACOMPANHAMENTO E IMPLEMENTACAO DAS RECOMENDACOES DA AUDITORIA
INTERNA

Os relatdrios de auditoria produzidos pela Audin, via sistema Siaudi (Sistema de Auditoia Interna), sdo
disponibilizados para a Unidade auditada, que dispde de 20 dias uteis para a adog¢do das providéncias
saneadoras, em face das recomendagoes formuladas pelos auditores internos. Os referidos relatérios sdo
disponibilizados, também, para a Diretoria a qual a Unidade auditada esta subordinada, & Presidéncia da
Companhia, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administragdo, para conhecimento ¢ providéncias de suas
alcadas. Ademais, os citados relatorios sdo remetidos a Controladoria-Geral da Unido — CGU em
cumprimento ao que dispde a alinea “c”, inciso VIII, item 5, Secdo I, Capitulo V do Manual do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal, aprovado na forma da IN/SFC n.° 01, de 6.4.2001, c/c a alinea

“g” do art. 1.° da Resolugdo CGPAR n.° 2, de 31.12.2013.

As recomendag¢des formuladas pela Audin recebem acompanhamento sistematico via sistema Siaudi. Por
meio dele os auditores acompanham, em tempo real, as respostas dos auditados as recomendagdes de
auditoria. Assim, avaliam, ndo apenas as respostas, mas os documentos instruidos digitalmente no processo.
Dessa forma, as recomendagdes exaradas em relatério de auditoria sdo catalogadas e verificadas em seus
status, de forma periddica, por meio do follow-up.

Além disso, o sistema dispde de relatorios gerenciais que produzem informacgdes sobre as constatagdes e
recomendagdes pendentes e aquelas sem manifestagdo do auditado. As situagdes consideradas criticas sdo
informadas ao Conselho de Administragdo na esteira do que determina a Resolugdo Conad n.° 04/2012,
ocasido em que sao destacados os riscos considerados elevados pela ndo implementacdo das recomendacoes.

Além do acompanhamento via sistema, os auditores internos analisam as recomendagdes pendentes de
implementacdo em seus planejamentos de trabalhos de campo, de modo a verificar in loco as impropriedades
respectivas as unidades a serem auditadas.

O monitoramento das recomendacées emitidas em 2013 demonstrou que 47% das recomendacdes
foram solucionadas. Esta analise, ndo levou em conta as recomendacdes que ainda estio dentro do
prazo estabelecido para solu¢do. O grafico 1 demonstra a distribuicdo das recomendacées em termos
percentuais, por acao de auditoria no exercicio.
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Grafico 1 — Percentual das recomendagodes por a¢ao de auditoria/2013
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As recomendagdes extraidas dos relatorios, por meio do sistema Siaudi, foram dividas em 2 tipos: AP —
Adocao de Procedimentos e SI — Solicitagao de Informagdes.

Parte das recomendacgdes emanadas sdo solicitagdes de informagdes dirigidas aos auditados para esclarecer
davidas ou fundamentar algum posicionamento adotado pela unidade auditada, ndo € possivel categoriza-las,
pois nem sempre essas solicitacdes de informagdes sao de fato uma impropriedade ou uma oportunidade de
melhoria e aperfeicoamento de processo. Assim, tais solicitagdes ndo foram consideradas para efeito de

categorizagao.

As recomendagdes foram categorizadas em funcdo de sua natureza, conforme quadro 1. Por sua vez,
as categorias foram subdivididas para permitir um melhor detalhamento das fragilidades identificadas.

Quadro 1 — Descricdo das Categorias

CATEGORIA DESCRICAO SUBCATEGORIAS
Compreende as fragilidades resultantes da execucdo das
atividades/tarefas e processos executados no dia a dia. | v Deficiéncia de estrutura organica;
~ Envolvem ndo somente as atividades finalisticas, mas | v Falhas na execugdo das atividades;
Gestio da 2 . . .
.. também as administrativas e financeiras. Podem ser falhas | v* Falhas no fluxo do processo;
Atividade ~ . . . .
na execu¢do das atividades de rotina, problemas no fluxo | v* Melhorias e aperfeigoamento do processo;
dos processos, deficiéncia na estrutura orgénica, sugestdes | v© Outras.
de melhorias e aperfeicoamento de processo entre outras.
v' Auséncia/deficiéncias de normas internas;
v" Procedimentos de acompanhamento e
N . . controle inadequados;
Deficiéncia de controles internos, tais como: falta de q ’ ~ . ~
. . . . v' Falhas na documentagdo e instrugdo de
Controle aderéncia dos processos ¢ atividades as normas, leis e
L . o processos;
Interno regulamentos aplicaveis a Companhia e auséncia de . .
. . . ~ v' Descumprimento de leis, normas ou
normativos, que podem impactar negativamente a gestdo. .
regulamentos;
v’ Falta de segregacdo de fungdes;
v QOutras.
~ A . v Deficiéncia alificagdo e capacitagdo;
Gestao de Deficiéncias oriundas de problemas de estrutura de recursos cuciencias @ qualiticagao ¢ capacttacao,
o e v' Deficiéncia quantitativa;
Recursos humanos envolvendo os aspectos qualitativos, quantitativos . S
. o v' Clima organizacional,
Humanos e de clima organizacional.
v Qutras.
Problemas que podem comprometer a disponibilidade, | v* Inexisténcia ou deficiéncia de sistemas;
Gestio de integridade e seguran¢a da informagdo, inexisténcia ou | v Integridade e seguranga da informagéo;
TI deficiéncia de sistemas, equipamentos, controles e suporte | v Infraestrutura (equipamentos);
aos empregados. v Qutras.
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Deficiéncias na estrutura fisica (unidades operacionais € | v Deficiéncia na estrutura fisica;
administrativas) e falta de equipamentos e mobilidrio para | v' Falta de equipamentos e mobiliario;
suporte as atividades. ¥v__ OQutras.

Gestao
Patrimonial

A seguir, sdo apresentados os graficos que demonstram a distribuicdo das recomendagdes por tipo, categorias
e subcategorias.

Grafico 2 - Quantidade de Recomendacdes por Tipo
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V. INFORMACOES GERENCIAIS SOBRE A EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO DA
AUDITORIA INTERNA - EXERCICIO DE 2013

1. Descricao das acoes realizadas pela Auditoria Interna

No exercicio de 2013, as auditorias ordinarias foram planejadas em programas de auditoria proprios, cujos
objetos foram criteriosamente especificados, levando-se em conta, além do cumprimento normativo, os
aspectos relacionados a relevancia estratégica, materialidade, fragilidade de controles e criticidade. Ademais,
foram identificados e avaliados os riscos inerentes a cada agdo de auditoria. As vulnerabilidades encontradas,
além de terem sido objeto de recomendagdo nos relatérios de auditoria correlatos, também serviram de
subsidio para a defini¢do das novas ac¢des de auditoria para o ano de 2014.

Foram realizadas auditorias ordinarias de avaliagdo de balango, por for¢a das competéncias regimentais da
Audin, com vistas a emissdao do parecer de auditoria interna sobre as demonstragdes contabeis da Conab.
Também foram realizadas auditorias de gestdo com o foco na Gestdo Administrativa, Contabil-financeira e
Operacional.

Na area operacional, foram realizadas acdes de auditorias em Doacdo de Cestas, Subvencao (Valor para
Escoamento de Produto — VEP e Cana-de-Agucar), Programa de Aquisi¢ao de Alimentos da Agricultura
Familiar - PAA e, ainda, foi realizada uma Avaliagdo de Natureza Operacional — ANOp em remogdo de
produtos ¢ frete.

Ainda em 2013, a Audin deu continuidade aos trabalhos de supervisdo no Instituto Conab de Seguridade
Social — Cibrius por meio de realizagdo de auditoria especial, na qual se procedeu a analise das contas
relativa ao exercicio de 2012.

No planejamento para o exercicio, estavam previstas 18 (dezoito) auditorias, sendo 16 (dezesseis) nas
Suregs, 01 (uma) na Matriz e 01 (uma) no Cibrius e 02 ANOps, distribuidas da seguinte forma:

07 agdes de Balango, classificadas como AVG;

02 agdes no Programa de Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA, 02 agdes nas operacdes de
Doacdo de Alimentos, 02 agdes em Subvencdo, 02 acdes de Gestdo Administrativa e 02 agdes de Gestdo
Contabil-Financeira, Administrativa e Operacional, classificadas como ACG;

01 agdo no Cibrius, classificada como AE; e

02 Avaliagdes de Natureza Operacional — ANOp (Gestdo de Armazéns Proprios e Processo de Contratagdo de
Frete).

Entretanto, ao longo do exercicio, foram realizadas 01 ANOp,17 auditorias e 01 avaliagdo de conformidade,
assim distribuidas:

07 Auditorias de Avaliacdo de Gestdo — Balanco Financeiro, sendo 01 na Matriz e 06 nas Superintendéncias
Regionais;

09 Auditorias de Acompanhamento de Gestao nas Superintendéncias Regionais;

01 Auditoria Especial — Cibrius;

01 Avaliacao de Natureza Operacional — ANOp;

01 Avaliacdo de Conformidade.
Foram auditadas as unidades em suas diversas areas e setores, conforme demonstrado na Tabela 1.

Tabela 1 - Descricio das acoes de auditoria interna quanto ao numero dos relatorios,
unidades/area/setores, escopo dos trabalhos e cronograma executado no exercicio/2013.
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NUMERO DO | CRONOGRAMA ) ESCOPO DOS
RELATORIO EXECUTADO UNIDADE AREA SETORES TRABALHOS OBS
Inicio Fim
1E 21/10/13 1/11/13 Sureg/MS Geope Sepab PAA
1 4/2/13 8/2/13 Sureg/PA Gefad Secof Balango
2 25/2/13 15/3/13 MATRIZ DIAFI Sucon Balango
3 28/1/13 1/2/13 Sureg/SP Gefad Secof Balango
4 28/1/13 1/2/13 Sureg/MA Gefad Secof Balango
5 4/2/13 8/2/13 Sureg/PE Gefad Secof Balango
6 18/2/13 22/2/13 Sureg/RJ Gefad Secof Balango
7 25/2/13 1/3/13 Sureg/RS Gefad Secof Balango
8 14/1/13 1/2/13 Sureg/MG Geope Sepab PAA
9 15/7/13 26/7/13 Sureg/PE Geope Secom Subvengao - VEP
10 29/7/13 9/8/13 Sureg/AL Geose Segeo Subvengio - Cana-de-agticar
11 12/8/13 23/8/13 Sureg/CE Gedes, gefad e Seopi, Segeo, Secom, | Gestdo Contabil/Financeira e
Geope Sepab, Setad e Secof Administrativa
12 22/7/13 2/8/13 Supab/DF Geope Sepab Doacdo
Sureg/GO
13 12/8/13 23/8/13 Sureg/BA Geope Sepab Doacdo
14 31/10/13 | 11/11/13 Sureg/ES Geose Seopi, Segeo Gestdo Contabil/Financeira e
Gefad Seadi, Secof Administrativa
15 18/11/13 | 22/11/13 Sureg/RN Geope Seopi PAA
1 -Especial 1/10/13 | 31/10/13 CIBRIUS Cibrius Cibrius CIBRIUS
Nota Técnican®15 | 17/11/13 | 14/12/13 Sureg/GO Geope Sepab PAA
Legenda
ACG - Acompanhamento da Gestdo; GEOPE — Geréncia de Operagoes;
AVG — Avaliagio da Gestao; GEOSE — Geréncia de Operacoes e Suporte Estratégico;
E — Especial; GEDES - Geréncia de Desenvolvimento e Suporte
Estratégico
GESTAO A e C/ F — Gestio Administrativa e Contdbil- | SUPAF - Superintendéncia de Suporte a Agricultura

Financeira;

Familiar;

VEP — Valor de Escoamento de Produto

GEFAD — Geréncia de Financas e Administracdo;

CIBRIUS - Instituto Conab de Seguridade Social;

SEGEO - Setor de Apoio a Logistica e Gestdo da Oferta;

PAA — Programa de Aquisi¢cao de Alimentos da Agricultura

Familiar;

SECOM - Setor de Operagoes Comerciais;

DIAFI -
Fiscalizacdo;

Diretoria Administrativa,

Financeira

e de

SECOF - Setor Contabil Financeiro

SUCON - Superintendéncia de Contabilidade;

SEADE - Setor Administrativo de Desenvolvimento e de

Recursos Humanos;

SUARM - Superintendéncia de Armazenagem;

SEOPE - Setor de Operagées de Estoques;

SUPAD - Superintendéncia Administracao;

SETAD — Setor Administrativo;

SUOFI - Superintendéncia de Or¢amento e Finangas.

Ao compararmos a meta programada de auditorias com as que foram efetivamente realizadas, verificamos
um decréscimo de 6% (Tabela 2). Registre-se que esta reducdo ocorrida foi em razdo da ndo realizacdo das
agoes 6.1 e 6.2 constantes no PAINT 2013, cujas razdes pela ndo realizagdo foram explicitadas no Relatorio
Anual de Atividades da Auditoria Interna — RAINT/2013, submetido ao Conselho de Administragdo na 248.%
Reunido Ordinéria realizada em 11.3.2014.
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Tabela 2 - Auditorias Programadas x Realizadas por Modalidade

o . PART. (B) /
I I T N B B
Acompanhamento de Gestio (ACG) 10 09 90% 53%
Avaliagdo de Gestio (AVG) 07 07 100% 41%
Especial (E) 01 01 100% 6%
TOTAL 18 17 94% 100%

Com relagdo a materialidade das areas auditadas, o valor ultrapassa a cifra de R$ 2,76 bilhdes de reais,
conforme demonstrado na Tabela 3.

Tabela 3 - Area de Atuacio da Auditoria Interna — Exercicio 2013

Em R$1,00
- ~ RECURSOS
MATERIA AUDITADA PROGRAMA ACAO ENVOLVIDOS (RS)

\Balanco ™ Todos Todas 2.661.287.445,20

Gestio zfldmné)tstrattva, Contdbil-Financeira e|Gestio e Manutengio Administracdo da Unidade 52.295.971,73
Operacional do Ministério da

Agricultura, Pecuaria

Cibrius © ¢ Abastecimento | o ibyigao 4 Previdéncia Privada 33.447.001,00

IDoacdo de alimentos ¥ - - 5.814.894,83

I;rograma de Aquisi¢do de Alimentos — PAA ) ) 5.286.489.36

\Programa de subven¢do — VEP ¥ - - 2.395.125,40

sfi:??/izgg 30 Garantia a Sustentagdo de Precos na
Programa de subvencio - cana-de-acucar ¥ Mli)m's tério da Comercializa¢do de Produtos 4.715.477,01
Fazenda Agropecuarios
Total 2.765.242.404,53

FONTE: Siafi

1 —Total do Ativo

2— Montante de recursos executados nas unidades auditadas
3 — Valor das CPRs

4 — Montante da amostra auditada

2. Avaliacado da Audin sobre a atuacio da Companhia em relacio as acdes programadas no
PAINT/2013.

Neste topico serdo apresentados, em sintese, os resultados dos trabalhos realizados pela Audin, a partir das
auditorias realizadas ao longo do exercicio de 2013.

2.1. Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — Cibrius

O Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, atualmente regulamentado na forma estabelecida pelas
Leis Complementares n.°108/2001 e n.°109/2001, foi constituido, inicialmente pela patrocinadora, a entdo
Companbhia Brasileira de Armazenamento — Cibrazem, sucedida pela Companhia Nacional de Abastecimento
— Conab, sob a forma de sociedade civil, por tempo indeterminado e de fins previdenciarios e ndo lucrativos,
com autonomia administrativa e financeira. Figura, ainda, como patrocinadora, o proprio Cibrius.
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Os recursos financeiros que a entidade dispde para o seu funcionamento sdo oriundos de contribui¢des das
Patrocinadoras, dos participantes ativos e assistidos, como também dos rendimentos resultantes das
aplicagoes efetuadas em renda fixa, renda variavel, imoveis e empréstimos a participantes.

Em cumprimento ao que dispdem o art. 25 de Lei Complementar n.° 108/2001 e o art. 41, § 2°, da Lei
Complementar n.° 109/2001, ¢ em conformidade com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna -
PAINT/2013, realizou-se Auditoria Especial de Gestao no ambito do Cibrius, com o objetivo de examinar a
gestdo do Instituto, relativamente aos eventos ocorridos no exercicio de 2012.

Apoés exames amostrais, a equipe de auditores internos se posicionou no sentido de que as operagdes
transcorreram dentro da normalidade, obedecendo a legislagdo pertinente. Todavia, permanece o
desequilibrio atuarial em decorréncia do servigo passado a contratar com a Conab, o que coloca a entidade
em alto risco de insolvéncia e, por consequéncia, de liquidacdo. O equacionamento da questdo estd
relacionado a fatores externos e envolve a patrocinadora Conab, o Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento, o Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo, o Ministério da Previdéncia Social ¢ a
Secretaria do Tesouro Nacional.

Tem-se informagdes de que as negociagdes avangaram significativamente ao longo do exercicio de 2013 e se
espera uma solucao definitiva, em 2014.

2.2. Demonstra¢des Contabeis

Compete regimentalmente a Auditoria Interna examinar a consisténcia e a adequacdo das demonstragdes
econdmico-financeiras, em cumprimento ao disposto no inciso VI, artigo 3.° do Regimento Interno da Conab
(Normas da Organizagdo Codigo n.° 10.104), emitindo o Parecer da Auditoria Interna sobre as
Demonstragdes Contdbeis. Por essa razdo, a Audin realizou sete auditorias contemplando as
Superintendéncias Regionais de Pernambuco, Maranhdo, Para, Sao Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro
e Matriz, posi¢do em 31.12.2012.

Das analises levadas a efeito, foi possivel constatar que as demonstra¢des contabeis, lidas em conjunto com
as notas explicativas, refletiram adequadamente a situagdo financeira, econdmica e patrimonial da
Companbhia, relativamente aos atos e fatos ocorridos no exercicio de 2012.

Enfatizou-se, todavia, que a Companhia registrou, de forma inadequada, a crédito do Passivo Circulante,
conta 21221.07.00 — Entidades Federais, pertencente ao grupo das obrigacdes da Companhia para com
Credores — Entidades e Agentes, os montantes de R$ 10.058 mil ¢ R$ 7.899 mil, contabilizados nas Unidades
Gestoras da Matriz e Unidade Mercado de Opgdes, respectivamente. Tais registros foram efetivados com o
objetivo de diferir receitas nao realizadas, contabilizadas em obediéncia ao principio da competéncia, por
ocasido do reconhecimento de direitos a receber de devedores, em decorréncia da aplicacdo de multas
contratuais e pagamentos indevidos, cujos lancamentos estdo consignados no Ativo Circulante e Nao
Circulante, nas contas 11219.19.00 e 12249.19.00, denominadas Créditos por Infracdo Legal e Contratual,
respectivamente. O referido procedimento contabil foi adotado, segundo esclarecimentos prestados pela area
contabil da Companhia, em resposta a Solicitagdo de Auditoria n.° 04, de 18.3.2013, e Nota Explicativa n.°
4.12.2, em razdo do elevado grau de insegurancga do recebimento dos referidos débitos. Tal pratica, embora
ndo tenha causado reflexos relevantes nas demonstragdes contébeis, estava em desacordo com o disposto na
NBCTG 25, item 33, que orienta no sentido de que os Ativos Contingentes ndo devem ser reconhecidos nas
demonstragdes contabeis, uma vez que podem tratar-se de resultados que nunca venham a ser realizados.

2.3 . Auditoria de Gestao — Administrativa, Contabil-Financeira e Operacional

Foram planejadas, para o exercicio de 2013, acdes de auditoria de gestdo com o objetivo de avaliar a
eficiéncia da gestdo administrativa, contabil-financeira e operacional das Superintendéncias Regionais do
Ceara e do Espirito Santo.

As analises evidenciaram impropriedades e disfun¢des que mereceram recomendagdes saneadoras, das quais
se destacam:

a) divergéncia nos saldos dos depdsitos recursais quando comparados com a Consulta de Saldos IS (Caixa
Econdmica Federal — CEF). Tal situacdo se evidenciou nas Sureg’s/CE e ES;
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b) deficiéncia na estrutura fisica das Unidades Armazenadoras de Maracanau-CE, Camburi-ES, Colatina-
ES e sede da Sureg/CE;

c) deficiéncia na estrutura de pessoal das Unidades Armazenadoras de Maracanau-CE, Camburi-ES,
Colatina-ES;

d) durante a visita in loco na Sureg/CE, ndo foram encontradas algumas Associagdes Proponentes dos
projetos de PAA, nos enderegos informados nas Propostas de Participagdo. Ainda, durante a visita,
identificou-se que ha fornecedores que estdo comprando o produto de terceiros para fornecer ao programa e
que produtos entregues as entidades beneficiarias ndo possuem o padrido de qualidade determinado pelo
Programa;

e) diversos projetos referentes a Compra com Doagdo Simultdnea — CDS/PAA com depositos efetuados
pela Sureg/CE, na conta vinculada, encontravam-se sem operacionaliza¢do e acompanhamento da evolugdo
dos saldos. A analise demonstrou, também, divergéncias entre os valores registrados no Siafi e os registrados
nas contas vinculada e bloqueada da instituicdo financeira depositante;

f) desvio do objetivo do Programa Vendas em Balcao — PVB na Sureg/CE, pois se detectou comprador
vendendo o que adquiriu por meio do PVB. Ainda, h4 clientes do Programa que ndo possuem a
documentagao exigida para a participagdo, como a relativa a posse do plantel,;

g) saldos paralisados na Sureg/ES, de longa data, na conta 11319.01.00 — Adiantamento a Fornecedor, que
registra os adiantamentos concedidos as entidades proponentes do PAA para operacionalizagdo das operagdes
de Compra com Doagdo Simultdnea - CDS e CPR Estoque, o que evidencia situagoes de inadimpléncia de
fornecedores.

2.4. Valor para Escoamento de Produto — VEP

Trata-se da ago de auditoria para avaliar o instrumento Valor para Escoamento do Produto — VEP, que é uma
subvencdo econdmica paga a um consumidor definido (avicultores, bovinocultores, caprinocultores,
industrias de racdo e suinocultores), o qual adquire estoque governamental e se dispde a escod-lo para uma
regido de consumo estabelecida em Aviso.

A referida agdo de auditoria estava prevista, no PAINT 2013, para ser realizada na Superintendéncia
Regional de Mato Grosso - Sureg/MT. Todavia, considerando que a Sureg/PE fora o destino de parte
expressiva do produto, além de possuir a documentagao comprobatéria do escoamento, optou-se por realizar
a referida acdo nesta Sureg. Registre-se, por oportuno, que a Sureg/MT, local de origem dos estoques, foi
instada a manifestar-se sobre as operagdes de VEP (de forma amostral) realizadas na sua jurisdi¢do, sendo
que os resultados das informagdes obtidas foram consignados no Relatério de Auditoria de Acompanhamento
da Gestao n.° 09/2013.

Em relagdo a conformidade normativa na execugdo do Programa, de acordo com o verificado pela equipe de
auditoria, ocorreram impropriedades, porém, sem desvirtuar o instrumento de intervencao.

A efetividade das intervengdes da Companhia, por intermédio do instrumento de subvencdo Valor para
Escoamento de Produto - VEP, demonstrou, como pode ser aferido pela amostra que serviu de analise a
equipe de auditoria, ter produzido os efeitos esperados, tanto quanto a melhora na estabilidade dos pregos
quanto em alternativas de abastecimento viaveis aos segmentos amparados.

2.5. Subvencio de cana-de-agucar

Por meio desse Programa, o governo federal concedeu subvengdo econdmica diretamente aos produtores
independentes de cana-de-agucar, implementado a partir da Lei n.° 12.666/2012, com regulamento
operacional publicado no DOU n.° 185, de 24/09/2012. Os referidos instrumentos legais estabeleceram os
procedimentos e condigdes necessarios para a concessdo de subvencdo direta aos produtores de cana-de-
agucar na area de atuacdo da SUDENE e no Estado do Rio de Janeiro, safra 2010/2011.

A acdo de auditoria foi executada na Superintendéncia Regional de Alagoas — Sureg/AL. Das analises
levadas a efeito, evidenciaram-se os pontos de fragilidades que mereceram recomendagdes e sugestdes, no
intuito de implementar-se acdes saneadoras e mitigar riscos operacionais, além de propiciar o aprimoramento
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dos controles internos administrativos. Dos temas abordados, merecem destaque:

que ha muitas oportunidades de melhoria quanto ao processo de trabalho do instrumento de subvengao (com
énfase em planejamento, controles internos administrativos e disponibilizagdo de recursos), para
implementagdo nos futuros Programas. Melhorias saneadoras foram recomendadas pela Audin, no intuito de
resguardar a Companhia de riscos existentes que podem resultar em perdas financeiras ¢ danos a sua imagem
institucional, inclusive; que, em relagdo a conformidade normativa na execug¢do do Programa, algumas
inconsisténcias foram verificadas ¢ devidamente recomendadas; ocorréncia de pagamento de subvengado a
beneficiario falecido e possibilidade que este fato tenha ocorrido com mais 12 beneficiarios mortos; que a
efetividade do Programa de subvencdo deve ser relativizada, em decorréncia da aparente pouca viabilidade
econdmica da cultura da cana-de-agucar para pequenos produtores rurais, dada a baixa produtividade.
Depoimentos de beneficiarios evidenciam culturas alternativas mais rentaveis e mais adequadas a pouca
escala dos pequenos proprietarios rurais — cerca de 85% dos beneficiarios do Programa de subvencdo da
cana-de-acucar em 2010/2011, em Alagoas.

2.6. Doacao de Produtos

Trata-se de agdes de auditoria planejadas com o intuito de avaliar a regularidade do processo de distribuigdo
de alimentos, por meio de doagdes, aos grupos populacionais beneficiados. Nesse sentido, foram realizadas
auditorias nas Superintendéncias Regionais de Goias e da Bahia.

As andlises realizadas no ambito da Sureg/GO evidenciaram pontos de fragilidades que mereceram
recomendagdes, no intuito de implementar-se agdes saneadoras e mitigar riscos operacionais, além de
propiciar o aprimoramento dos controles internos. Das impropriedades identificadas, merecem destaque:

a) auséncia, em alguns processos, de documentos que compdem as etapas de doacao de produtos, além da
ocorréncia de documentos preenchidos com falhas;

b) auséncia de prestagdo de contas da doagdo instruida no processo n.° 21209.0753/2012;

¢) inexisténcia de acompanhamento e fiscalizagdo das doagdes de modo a comprovar o uso social adequado
dos produtos oferecidos em doacao;

d) indicios de que o endereco da Associagdo Comunitaria Beneficente Jardim da Barragem IV, CNPJ n.°
07.595.711/0001-03, ¢ ficticio, fato que, analisado em conjunto com outros elementos, podera indicar a
ocorréncia de fraude, requerendo medidas de encaminhamento do assunto para providéncias na esfera do
Ministério Publico Federal;

e) inexisténcia de normas internas especificas que detalhassem as atribuicdes de cada area e o modus
operandi do processo de doagdo. Constatou-se o uso excessivo de orientagdes normatizadoras por meio de
Comunicagdes Internas, instrumento que favorece a perda da informagdo, seja por falta de arquivos
adequados, seja pela possibilidade de rodizio de empregados e gestores.

f) Mencione-se, por oportuno, que se esperava, com a acdo de auditoria realizada na Sureg/GO, obter-se
informagdes acerca da efetividade do processo de doagdo de alimentos aos grupos populacionais
beneficiados. Todavia, este objetivo ndo foi alcangado diante das dificuldades de entrevistar os beneficiarios,
visto que muitos ndo foram localizados nos enderecos indicados nas prestagdes de contas e, ainda, outros
enderegos inexistiam; fato preocupante levado ao conhecimento do Senhor Secretario Federal de Controle
Interno — SFC/CGU, na forma do Oficio/AUDIN n°® 069, de 11.11.2013, haja vista demanda anterior feita
pelo Orgdo Central do Sistema de Controle Interno na forma do Oficio n.° 38390 DGI/SE/CGU-PR, de
21.12.2012, relativamente a denuncia de n.° 19528-76, postada no sitio web daquela CGU em 14.03.2012,
inclusive.

g) Quanto ao trabalho realizado na Sureg/BA, tem-se a comentar o que segue:

h) emissdes de notas fiscais sem a identificagdo do respectivo nimero da Autorizacdo de Doagdo de Produtos
- ADP da operagao;

1) retiradas de produtos apos o vencimento da ADP, sem o respectivo documento de revalidacdo do
vencimento;
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j) processos autuados com documentos que pertencem a outro processo, duplicados, sem assinatura e fora de
ordem cronologica;

k) grande ntimero de operacdes de doagdes de suco de frutas canceladas, em razdo da dificuldade dos
beneficiarios retirarem o produto acondicionado em embalagem “barriga mole”. Tal embalagem exige
estrutura de transporte e refrigeragdo adequados, dificultando a operagdo para pequenas entidades.

2.7. Programa de Aquisicao de Alimentos da Agricultura Familiar - PAA

Foram realizadas auditorias nas Superintendéncias Regionais de Minas Gerais e Rio Grande do Norte com o
objetivo de examinar a gestdo do Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura Familiar — PAA, na
modalidade de Compra com Doagdo Simultanea — CDS.

a) As andlises revelaram impropriedades que mereceram recomendagdes no sentido de implementar-se
acoes saneadoras, assim como melhoria nos processos de trabalho. Das referidas impropriedades,
destacam-se:

b) formalizagdo e instrugdo de processos em desacordo com os normativos internos da Companhia;

c¢) auséncia de normatizagdo disciplinadora da obrigatoriedade de fiscalizagdo prévia e
acompanhamento dos projetos de Compra com Doagdo Simultanea - CDS analisados, ainda que de
forma amostral (ver item 1.5.1.7 do Acérdao n.° 5.078/2009-TCU-2* Camara), de modo a aferir a
capacidade produtiva dos produtores fornecedores e¢ a estrutura de execugdo da associagdo
proponente;

d) no modelo operacional em que o Banco de Alimentos ¢ a entidade consumidora, verificou-se que a
responsabilidade pela destinagdo final dos produtos constantes da Proposta de Participacaofica a
cargo do citado Banco de Alimentos, que ¢ a entidade que assina o Termo de Recebimento e
Aceitabilidade. Este modelo, todavia, apresentou-se fragil na medida em que a Conab ndo consegue
aferir se os produtos foram efetivamente doados, em consonancia com o disposto na Proposta de
Participagdo, em que pese a crenga de que os Conselhos Municipais de Assisténcia Social (CMAS's)
devam inserir-se no processo, na vertente do controle social, sem embargos a uma melhor definigdo
de responsabilidades entre Conab e o Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate a Fome —
MDS;

e) em alguns processos, verificou-se divergéncias nos pregos constantes nos Termos de Recebimento e
Aceitabilidade e Relatérios de Entregas e aqueles registrados nos controles fornecidos pelas
Associacdes e Bancos de Alimentos;

f) constatacdo das irregularidades denunciadas na execug¢do da CPR doagdo n.° MG/2012/02/0688;

g) ocorréncia de duplicidades e erros de numeragdo de DAPs nas informacdes disponibilizadas no
Portal de Transparéncia da Conab;

h) estrutura de recursos humanos inadequada para a execug@o das atividades do PAA, além da ndo
definicao, no Regimento Interno da Companhia, sobre as competéncias das areas responsaveis pelas
atividades de autorizagdo, aprovacdo, execucdo e controle do ciclo operacional do PAA, de modo a
resguardar a necessaria segregagdo de fungoes.

i) Além das auditorias ordinarias e, em razao do solicitado pelo Sr. Diretor da DIPAI, por meio da CI n°
342, de 29/10/2013, a Audin proferiu analise na base de dados do SIGPAA — CPR Doagio, referente
aos estados do Parana, Ceara, Goias, Rio Grande do Sul, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Pernambuco,
Bahia, Sergipe, Minas Gerais e Santa Catarina.

j) A andlise foi realizada por meio do software ACL (dAudit Command Language) o qual permite o
exame da base de dados em sua totalidade. Em uma primeira analise, verificou-se uma série de DAP
's (Declaragdes de Aptidao ao Pronaf) duplicadas.

k) Na seqiiéncia, tais duplicidades foram analisadas, caso a caso, resultando nas impropriedades
resumidas na Tabela 4.

DAP’s duplicadas |
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imer .. . imero DAP . =
UF M No . Valor total das incolzgist:n(:e de DIIEEE D i::on:is(:ente e Qutr?s Situacao Total | Valor (RS)

unicipios| propostas (R$) DAP por DAP limite excedido Situacdes| Correta
PR 93 31.410.904,92 5 3 26 - 3 37 2.079.189,01
CE 29 4.967.702,00 - - 10 - - 10 86.975,40
GO 31 10.351.900,41 - 7 1 - - 8 75.879,70
RS 24 11.309.441,35 44 23 5 - - 72 453.034,82
MS 24 10.332.531,84 - 10 2 - - 12 114.899,80
PB 45 10.306.188,31 - 13 9 - - 22 198.460,28
PE 18 6.856.893,30 - 8 16 - - 24 197.078,80
BA 103 31.318.744,00 1 12 17 - - 30 237.156,00
SE 18 7.375.264,00 1 14 3 - 1 19 153.008,20
MG 121 42.323.734,95 56 8 20 - 14 98 558.820,76
SC 64 38.163.807,80 125 217 88 1 - 431 127.891,50

Foram encaminhadas Comunicagdes Internas a DIPAI, contendo o resultado das analises levadas a efeito e
solicitando que a Audin fosse informada, oportunamente, sobre as providéncias corretivas adotadas pela
respectiva Superintendéncia Regional ou pela SUPAF/DIPAL.

2.8. Avaliacio de Natureza Operacional —- ANOp

No exercicio de 2013, foi realizada pela Audin/Genop uma Avaliagdo de Natureza Operacional — ANOp no
processo de Remocédo e Contratagdo de Frete, com a aquiescéncia do Conselho de Administragdo da Conab,
no intuito de examinar de forma isenta sua eficacia, eficiéncia e efetividade, procurando atender & demanda
do Senhor Diretor de Operagdes e Abastecimento formalizada por meio da CI SUARM n.° 1353, de
16/10/2012, inclusive.

As remogoes sao essenciais para diversas operagdes da Companhia que, neste particular, reveste-se de brago
operativo a conta do Tesouro Nacional, sendo fator determinante para o sucesso de varias das agdes sob
responsabilidade da Conab.

Adicionalmente, trata-se de um processo de elevada materialidade, haja vista os montantes aplicados para
sua execucao nos ultimos exercicios.

Por compor o rol de importantes processos/atividades da Empresa, cabe a Conab promover todos os esforgos
necessarios para dar seguranca e eficiéncia as operacdes de remogdes, incluindo ndo apenas melhorias no que
tange aos controles internos primarios da operagdo, mas também agdes estruturantes de gestdo de recursos
humanos e, principalmente, de melhoria da estrutura e da gestdo da rede armazenadora propria.

Resumem-se as impropriedades detectadas em:
a)desatualizacdao dos normativos e falta de segregacao de fungdes;

b)deficiéncias estruturais das Unidades Armazenadoras - UAs proprias (falta de equipamentos de recepgao,
movimentacao e tratamento e, em algumas unidades, de pesagem e tipo de Unidade inadequada para a
funcdo);

c)ingeréncias externas;
d)ntimero reduzido de empregados nas UAs e empregados com baixa qualificacdo e alta faixa etaria;
e)ntimero reduzido de empregados para o acompanhamento das opera¢des nas Suregs e na Matriz;

f)dependéncia de terceiros para execugdo de atividades de recebimento, ensaque e¢ empilhamento dos
produtos (bragagem);

g)alto custo das operagdes, custeadas pelo Tesouro Nacional;
h)contingenciamentos orgamentarios;
i)dificuldade de apuragdo dos custos totais das remogoes;
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j)ndo utilizagdo de sistema informatizado para o acompanhamento e o controle, além da precaria utilizacdo
de planilhas de dados;

k)ndo realizagdo de avaliagdes das remogdes realizadas e inexisténcia de indicadores de desempenho de
eficiéncia.

As constatagdes acima tém impactos negativos em todo o processo de remocgdo, tais como: pagamento de
multas e estadias; desabastecimento do Programa de Vendas em Balcdo; impossibilidade de movimentacéo
de produtos sob risco de perda ou desvio; falta de espago para armazenamento de produtos de novas safras
em regides produtoras e inimeras dificuldades operacionais que afetam o dia a dia da area gestora, com
indesejaveis consectarios para a imagem institucional da Companhia e do proprio Governo Federal.

V. CUMPRIMENTO DAS DETERMINACOES E RECOMENDACOES EXARADAS PELO
TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO E PELO ORGAO DE CONTROLE INTERNO

Em cumprimento de competéncia regimental, foram levados a efeito acompanhamentos no decorrer do
exercicio de 2013, que permitem registrar que as determinacdes e recomendacdes, emanadas dos orgdos de
controle externo e interno, foram objeto de agdes focadas no cumprimento delas, de modo a sana-las,
mantendo-as sob constante monitoramento, desde o recebimento de correspondéncias do Tribunal de Contas
da Unido - TCU e, na forma de Plano de Providéncias, no que diz respeito a Controladoria Geral da Unido -
CGU. Nesse mister, o Plano de Providéncias — Exercicio 2012, inerente a Auditoria Anual de Contas,
Relatorio n.° 201308737, foi objeto do Oficio AUDIN n.° 068, de 08.11.2013.

VI. CONSELHO FISCAL E CONSELHO DE ADMINISTRACAO

No decorrer do exercicio de 2013, o Conselho Fiscal — Confis realizou 12 reunides ordinarias, sendo uma por
més, e uma reunido extraordinaria em 26.04.2013, a 49* (quadragésima nona), nas quais exerceu as suas
competéncias estatutarias de fiscalizagdo dos atos de gestdo dos administradores da Conab, andlise dos
balancetes mensais, relatério da execugdo or¢amentaria, exame das demonstra¢des contabeis anuais e tratou
de outros assuntos de relevancia.

O Conselho de Administracdo - Conad, por sua vez, realizou, no decorrer do exercicio, doze reunides
ordindrias, sendo uma por més, nas quais, dentre outros assuntos de relevancia, exerceu as suas competéncias
estatutarias de orientacdo geral quanto aos negocios e prioridades da Conab, fiscalizagdo da gestdo da
Diretoria Colegiada, aprovagado de alteragdes no Regimento Interno e criagdo de unidades organizacionais na
Companhia.

A Audin acompanhou as decisdes dos Conselhos por meio de monitoramento das implementagdes de
recomendagdes e correcdo de eventuais impropriedades apontadas. Nesse sentido, promoveu, em interagdo
com as areas envolvidas, o acompanhamento das a¢des saneadoras.

VII. DEMANDAS APRESENTADAS A AUDITORIA INTERNA PELOS CONSELHOS DE
ADMINISTRACAO E FISCAL.

a) Demandas relativas ao cumprimento das atividades consignadas no PAINT.

Ao longo do exercicio de 2013 nao houve manifestagdo por parte dos Conselhos de Administragdo e Fiscal
acerca do cumprimento das atividades consignadas no PAINT.

b) Demandas relativas a solicitacdo de trabalhos especiais efetuados a Auditoria Interna.

No exercicio de 2013, os Conselhos de Administra¢ao e Fiscal ndo solicitaram trabalho especial a Auditoria
Interna. Todavia, demandaram anélises pontuais sobre determinados aspectos relacionados em Atas, que nao
se confundem com auditoria extraordinaria, merecendo destaque, todavia, o contido no Processo n.°
21200.002206/2013-11, por solicitagdo do Conselho Fiscal, relativamente ao art. 8.° C da Lei n.° 9.028, de
12.04.1995.

¢) Acompanhamento do cumprimento das recomendacdes dos 6rgaos de controle, inclusive da prépria
Auditoria Interna.

O Conselho Fiscal recebe, trimestralmente, informagdes sobre o acompanhamento do cumprimento das
recomendagoes e determinagdes emanadas pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU, além de copias de todos
os relatorios elaborados pela Auditoria Interna, acompanhados de informagdes inerentes ao cumprimento das
recomendagdes exaradas nos referidos relatdrios. Tais informacdes, apds examinadas pelo Confis, sdo
registradas em atas, nas quais o Conselho solicita a alta administracdo da Companhia a implementacdo de
medidas saneadoras para as situagdes consideradas de maior relevancia.
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Brasilia-DF, 30 de abril de 2014.

Paulo Grazziotin
Chefe da Auditora Interna
CORECON/11*R n.° 3772

Julia Mendes Nogueira Sarres
Gerente de Avaliagdo Operacional
CRA/DF n.°16616

Aline Kelly Ribeiro Soares de Oliveira
Auditora Interna
CRC/PB n.° 010834/0-4

Débora de Moura
Auditora Interna
CRA/DF n.° 024918

Estela Ferreira Marques
Auditora Interna
CRA/MS n.° 5202

Isaac Wagner Oliveira do Nascimento
Auditor Interno
CORECON/PB n.° 1723

Jodo Gongalves Filho
Auditor Interno
CRC/DF n.° 01858410-7

Kelly Ramalho Freire
Auditora interna
CRA/PB n.° 4458

Mariana Vilar da Fonseca
Auditora Interna
CRC/PB n.°010827/0-0

Zilda Eulina Reis Pacheco da Silva
Auditora Interna
CRC/DF n.° 7417/0-0

Eugenia Maria Rocha de Oliveira
Gerente de Auditoria
CORECON/11* R n.° 2683

Marcelo Henrique Coelho
Gerente de Des. Téc. Operacional
CREA/DF n.° 10397/DF

Artulino Lucas Neto
Auditor Interno
OAB/RO n.° 857

Edmar José Tosta
Auditor Interno
CORECON/11*R n.° 3719

Geraldo Ferreira de Aquino
Auditor Interno
Mat. n.° 45835

Jair Barcelos
Auditor Interno
CRA/DF n.°4315

José Romero Santiago
Auditor Interno
CRA/DF n.° 5270

Maria do Socorro F. da S. Lopes
Auditora Interna
CRC/DF n.° 6046

Osvaldo Gongalves Pateiro
Auditor Interno
CRC/RJ n.° 094366
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ANEXO III - Mapa Estratégico
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ANEXO 1V - Posiciao dos Estoques Publicos Armazenados em Unidades Proprias

UF roduto Tipo Quantidade (ton) Valor (RS) Sacaria (unid.) Valor (RS)
AC 15.672, 21.942,83
Subtotal 15.672 21.942,83
ACUCAR 472 774.461,74 110.501 103.834,62]
ARROZ 224 393.249,31
F. MANDIOC 0 127,66
AL FEIJAO 67 144.588,15
LEITE 22| 255.278,43
MILHO 732 687.585,56]
(OUTROS 90 192.088,08]
Subtotal 1.607 2.447.378,93 110.501 103.834,62
ACUCAR 47 77.141,80) 74.053 78.898,28
ARROZ 234 426.425,16
F. MANDIOC 47 155.274,71
AM FEIJAO COR 77 153.303,20]
LEITE 23 244.495,00]
MILHO 913 1.144.806,78|
OUTROS 93 295.013,80]
Subtotal 1.435 2.496.460,45 74.053 78.898,28
ACUCAR 509 841.760,03 539.063 579.568,50
ARROZ 1.592 2.641.132,39
CAFE 635 3.674.067,11
BA F. MANDIOC 371 1.108.386,36
FEIJAO COR 663 1.241.810,37
LEITE 235 2.670.350,04]
MILHO 2.788 2.374.845,04
(OUTROS 1.038 2.227.611,28]
Subtotal 7.831 16.779.962,62] 539.063 579.568,50,
ACUCAR 26 40.925,16 635.198 696.544,62,
ARROZ 129 227.406,96]
F. MANDIOC 29 92.622,40)
CE FEIJAO COR 39 82.168,76)
LEITE 13 131.590,00]
MILHO 4.682 4.983.628,91
OUTROS 53 126.680,93
Subtotal 4971 5.685.023,12] 635.198 696.544,62,
ACUCAR 19 24.779,54 141.406 120.921,17
ARROZ 5 8.383,68
F. MANDIOC 23 77.941,73
DF FEIJAO COR 34 64.766,95
LEITE 10 109.700,00]
MILHO 464 239.429,47,
OUTROS 107 97.076,18
Subtotal 662, 622.077,55 141.406] 120.921,17|
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UF roduto Tipo Quantidade (ton) Valor (RS) Sacaria (unid.) Valor (RS)
IACUCAR 13 22.439.41 443.760 448.324,38
ARROZ 4 11.600,00)
CAFE 1.314 7.239.649,72]
ES F. MANDIOC 6 18.369,91
FEIJAO COR 8 26.058,39)
LEITE 4 39.530,00)
MILHO 3411 3.544.650,01
OUTROS 31 64.873,65
Subtotal 4.791 10.967.171,09 443.760) 448.324,38
IACUCAR 37 45.478,40
ALGODAO 10 262.013,63|
[ARROZ 204 375.021,58
CAFE 169 1.190.734,12
GO F. MANDIOC 41 125.447,27
FEIJAO COR 64 115.495,53]
LEITE 24 262.613,52)
MILHO 18.871 9.437.921,96]
OUTROS 93 189.857,57
TRIGO 24 11.795,00)
Subtotal 19.536) 12.016.378,58 0 0,00
ACUCAR 122 186.075,50] 443.828 482.329,06
[ARROZ 437 717.735,49)
F. MANDIOC 99 312.030,24]
MA FEIJAO COR 183 357.811,62
LEITE 55 635.616,50,
MILHO 6.828 4.963.867,93
OUTROS 244 542.896,87,
Subtotal 7.970 7.716.034,15 443.828 482.329,06)
IACUCAR 140 203.395,69
ARROZ 578 1.162.664,00)
CAFE 82.560 456.174.931,51
F. MANDIOC 132 427.486,60
MG FEIJAO COR 211 394.245,85
LEITE 51 520.970,00,
MILHO 1.471 1.332.021,26)
OUTROS 318 571.742,79,
TRIGO 8 2.062,91
Subtotal 85.470 460.789.520,61 0 0,00
ACUCAR 115 152.841,29] 21.095 64.927,83
[ARROZ 571 1.250.682,00]
F. MANDIOC 115 345.216,00,
MS FEIJAO 287 480.207,24
LEITE 96 1.031.790,00)
MILHO 2.829 893.035,33
OUTROS 230 412.860,68
Subtotal 4.243 4.566.632,54 21.095 64.927,83
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UF roduto Tipo Quantidade (ton) Valor (RS) Sacaria (unid.) Valor (RS)
ACUCAR 26 37.265,23 91.916 93.509,16
ARROZ 221 599.151,00)
F. MANDIOC 26 83.850,73
MT FEIJAO COR 40 62.661,89)
LEITE 27 294.735,00
MILHO 32 11.347,70
OUTROS 53 99.043,83
Subtotal 425 1.188.055,38 91.916 93.509,16
[ACUCAR 132 217.596,75 70.375] 88.058,98
ARROZ 644 1.075.250,66]
PA F. MANDIOC 132 438.062,38
FEIJAO COR 198 389.882,05
LEITE 66 691.951,00)
OUTROS 274 625.081,52,
Subtotal 1.447 3.437.824,36] 70.375 88.058,98
[ACUCAR 33 50.177,16 408.514 462.274,11
ARROZ 164 295.103,35
F. MANDIOC 33 101.684,43
PB FEIJAO COR 49 104.028,90)
LEITE 16 178.668,50)
MILHO 267 208.286,91
OUTROS 49 104.991,78
Subtotal 610 1.132.941,03 408.514 462.274,11
ACUCAR 60 91.593,50) 277.015 292.753,51
ARROZ 969 1.666.819,98
F. MANDIOC 194 621.445,90)
PE FEIJAO 320 615.894.87,
LEITE 97 1.091.789,37,
MILHO 2.404 2.666.360,02
OUTROS 402 877.587,45
Subtotal 4.446 7.631.491,09 277.015 292.753,51
[ACUCAR 20 31.442,48 457.238 468.803,24
ARROZ 38 63.000,66]
F. MANDIOC 16 44.651,01
PI FEIJAO COR 24 43.995,67,
LEITE 8 87.222,68
MILHO 2.129 1.913.098,83
OUTROS 28 59.056,71
Subtotal 2.264 2.242.468,04 457.238 468.803,24
ACUCAR 124 475.902,70) 52.509 52.387,89
ARROZ 287 470.002,68
CAFE 1.792 9.315.232,21
PR F. TRIGO 68 111.558,79,
FEIJAO 371 566.238,73
LEITE 13 147.361,00
OUTROS 294 1.163.380,55
Subtotal 2.949 12.249.676,66) 52.509 52.387,89
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UF roduto Tipo Quantidade (ton) Valor (RS) Sacaria (unid.) Valor (R$)
[ACUCAR 14 22.231,13 11.624 4.621,70,
ARROZ 21 34.283,22
RJ F. MANDIOC 14 40.851,46|
FEIJAO 43 63.566,95
[LEITE 3 32.740,00
OUTROS 53 87.212,87
Subtotal 148 280.885,63 11.624 4.621,70,
ACUCAR 24 38.684,57 318.553 362.722,78
ARROZ 111 208.125,00)
F. MANDIOC 24 72.536,55
RN FELJAO 44 62.240,73
LEITE 12 122.050,00)
MILHO 1.726 2.233.741,42
OUTROS 28 63.446,22
S ubtotal 1.968 2.800.824,49] 318.553 362.722,78
ACUCAR 52 83.445,17 123.155 110.313,41
ARROZ 234 385.919,61
F. MANDIOC 52 174.640,27|
RO FEIJAO 70 134.035,46]
LEITE 24 261.585,00)
MILHO 953 773.284,02
OUTROS 88 246.847,59)
Subtotal 1.472 2.059.757,12] 123.155 110.313,41
RR MILHO 127 156.364,59] 295.023 291.676,66,
Subtotal 127 156.364,59] 295.023 291.676,66,
ACUCAR 67 99.576,03] 25.366) 29.310,54
ARROZ 413 974.323,10
RS FEIJAO 116 277.505,56)
[LEITE 83 950.820,00)
OUTROS 831 2.714.501,70)
Subtotal 1.509 5.016.726,39 25.366) 29.310,54
ACUCAR 26 37.254,35 42.118 76.560,52
ARROZ 279 445.020,00]
sc F. TRIGO 10| 20.699,45
[FEIJAO COR 9 10.838,70
MILHO 4.994 4.940.468,73
OUTROS 37 107.648,17
S ubtotal 5.354 5.561.929,40) 42.118 76.560,52
ACUCAR 103 154.311,63 47.906) 62.849,01
ARROZ 392 687.725,15
F. MANDIOC 26 82.409,68
SE [FEIJAO 40 65.302,23]
LEITE 40 454.721,50
MILHO 1.686 1.689.380,47
OUTROS 1.901 3.448.257,02
Subtotal 4.187 6.582.107,68 47.906 62.849,01
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UF roduto Tipo Quantidade (ton) Valor (RS) Sacaria (unid.) Valor (RS)
ACUCAR 40 48.515,46 12.200) 14.269,92
ARROZ 98 165.880,30
CAFE 10.691 65.899.168,04
Sp F. MANDIOC 41 131.366,51
FEITAO 86 103.947,92
LEITE 28 319.499,14
OUTROS 96 184.868,18
Subtotal 11.081 66.853.245,53 12.200) 14.269,92
ACUCAR 36 48.328 88 18.901 18.841,46,
ARROZ 412 531.862,41
F. MANDIOC 36 106.659,63
TO  |FEDAO 54 89.461,96
LEITE 18 206.482,50
MILHO 340 341.018,12
OUTROS 136 245.305,92
Subtotal 1.031 1.569.119,42 18.901 18.841,46
TOTAL 177.534 642.850.056 4.676.989 5.026.244
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ANEXO YV - Necessidades para Recuperaciao e Moderniza¢ao da Rede Propria de Armazém

NECESSIDADES PARA RECUPERACAO E MODERNIZAGCAO DA REDE PROPRIA DE ARM AZEM
(PLANILHA COMPLEMENTAR DO ITEM: F - SUBITEM: 4 — ALINEA: C)

Elaborada através das planilhas enviadas pelas SUREGs de Janeiro e Margo de 2013

VALOR TOTAL
UNIDADE DISCRIMINAGAO DAS OBRAS, SERVIGOS, PRIORIDADE /
OPERACIONAL INSTALACOES E EQUIPAMENTOS INVESTIMENTO | C.CORRENTE | TOTAL PREVISTO OBSERVAGAO
(R$1,00) (R$1,00)
UNIDADE: CONAE — SUREG /AC
UA RIO BRANCO |AQUISICAO DE 01(UMA) MAQUINA DE
COSTURAR SACARIA COM ESTEIRA — 8.000,00 8.000,00
CAPACIDADE PARA 500 SACOS/HR.
MANUTENGAD DAS INSTALAGOES ELETRIGAS 10.000.00 10.000.00
ADEQUACAO DAS DEPENDENCIAS SANITARIAS
PARA PUBLICO E PESSOAS COM 25.000,00 25.000,00
NECESSIDADES ESPECIAIS — PNE.
RECUPERACAO DO PATIO DA UA. 20.000.00 20.000,00
AQUISICAO DE 01(UM) CARRO PLATAFORMA
CAPACIDADE 1.000 KG. 2.500,00 2.500,00
AQUISICAO DE 01(UM) PORTAO DE ACESSO A
DA RIS BRANC S, 5.000,00 5.000,00
SERVICOS DE SUBSTITUICAO TOTAL DA COBERTURA ,
AREA LATERAL, CALHAS E OUTROS SERVICOS 150.000,00 150.000,00
CORRELATOS DO IMOV EL DA SUREG/AC E U.A RIO
BRANCO/AC. PROCESSO N° 21.224.000028/2012-34.
PROCESSO PARA EXECUGCAO DA OBRA E
SISTEMA DE PROTEGAO CONTRA INCENDIO E
PANICO DA CONAB/SUREG/AC. PROCESSO N° ©0.000.00 60.000.00
21.224.000043/2010-11.
SUB TOTAL 40.500,00| 240.000,00 280.500,00
TOTAL SUREG/AC 40.500,00 240.000,00 280.500,00
UNIDADE: CONAE — SUREG /AL
UA PALMEIRA DOS |[REPARO DA COBERTURA E PORTAS 33.000.00 33.000.00 1
INDIOS CONSTRUCA O DE BANHEIROS E SANITARIOS 50.000,00| 50.000,00
PAVIMENTAGAO ASFALTICA DAS VIAS DE ACESSO E
TROCA DE PORTAO 120.000,00| 120.000,00 1
RECUPERACAO DAS INSTALA COES HIDRAULICAS E
NN TN 15.000,00 15.000,00 1
AQUISCAO DE 03 BALANCAS CAP DE 500 E 1000 KG 10.000,00 10.000,00 1
AQUISICAO DE 1000 ESTRADOS, 02 LONAS
PLASTICAS PARA EXPURGO, COBRAS DE AREIA 25.000,00 25.000,00 1
AQUSlQAO DE 02 MAQUINAS DE COSTURA DE SACOS 4.000,00 4.000,00 1
AQUISICAO DE 02 ESTEIRA ELEVATORIA PARA
B S 35.000,00 35.000,00 1
SUB TOTAL 170.000,00| 122.000,00 292.000,00
UA MACEIS PAVIMENTAGAO ASFALTICA DAS VIAS DE ACESSO E
e NN LS 100.000,00, 100.000,00 1
AQUISICAO DE 600 ESTRADOS, 01 LONA PLASTICA
PARA EXPURGO. COBRAS DE AREIA 18.000.00 18.000.00 1
AQUISICAO DE 01 ESTEIRA ELEVATORIA PARA
(il Gty 18.000,00 18.000,00 1
EXTRUTURA METALICA DO TETO DO ARMAZEM 15.000,00 15.000.00
AQUISICAO DE 02 MAQUINAS DE COSTURA DE SACOS 4.000,00 4.000,00 1
AQUlSlGAO DE 03 BALANCAS CAP DE 500 E 1000 KG 10.000,00 10.000,00 2
CONSTRUCAO DE DEPOSITO DE AGROTOXICOS E|
PN 25.000,00 25.000,00 2
SUB TOTAL I 125.000,00 65.000,00 190.000,00
TOTAL SUREG/AL | 295.000,00 187.000,00 482.000,00
UNIDADE: CONAE — SUREG /AP
UA MACAPA TRANSPORTADOR HORIZONTAL INCLINAV EL. (COMP| 15.158,00| 15.158,00
BALANCA MECANICA 200gl 41/57 600,00 600,00
BALANGA MECANICA 1000kg 1,0 X 1,0 1.800.00 1.800,00
CARRO PALTAFORMA SEM ABAS 1.200,00 1.200,00
MAQUINA DE COSTURA 1.200,00 1.200,00
CARRO HIDRA UL ICO OU TRANSPALETE MANUAL 2.156,63 2.156,63
ENSACADEIRA AUTOMATICA COM ROSCA TRANSP. 48.000,00| 48.000,00
MAQUINA DE COSTURA BOCA SACOS DE MILHO 1.850.00 1.850.00
SUB TOTAL 71.964,63 0,00 71.964,63
TOTAL SUREG AP 71.964,63) 0,00 71.964,63
UNIDADE: CONAE — SUREG/AM
UA MANAUS RECUPERACAO DA GUARITA DE CONT. DO PORTAO|
COM INST. DE CANC. ELET. 15.000,00| 15.000,00
MANUTENCAO CORRETIVA DO SIST. DE PREVENCAO E|
COMB. A INCENDIO E PANICO 30.000.00 30.000.00
g%gOS:RUGAO DE ARMAZ. CONV. C/ CAP. ESTATICA F/| 500.000,00 500.000,00
CONSTRUCAO DE ARMAZ. FRIGORIFICO </ CAP.
ESTATICA P/ 6.000T 600.000,00)| 600.000,00
CONSTRU(;AO DE MURO/CERCA, Div. ENTRE UA-
MANAUS E SEDE - SUREG/AM 153.000.00 153.000.00
CONSTRU(;AO DE ESTACIONAMENTO PARA CLIENTES)
E FUNCIONA RIOS 16.000,00| 16.000,00
CONFECCAO DE INST. DE TELA PASSARINHERA F/
PROT. CONT. ENT. PASSAROS/ARM.05 23.000,00 23.000,00
REF. VEST/BANH C/ AMPL. SALAS P/ INST. DE OFICINA
E ESCO/CONFORTO DOS OPER. 66.700,00 it
REFORMA E ADEQUAGAO DOS BANH. EXISTENTE NO|
ESCR. DA UA P/ PORT. N. ESP. 12.000,00| 12.000,00
REFORMA/RECUP. E PAVIMENTO DAS VIAS DE CIRC.
e AN RESTE ey 451.000,00 451.000,00
REFORMA DA COZ./REFEITORIO E BANH. 20.000,00| 20.000,00
REFORMA/REV . DO PISO DO ARMAZ.05 25.000.00 25.000.00
REF. C/ AMPL. PORTARIA P/ INST. DE LABOR. E SALA 83.000,00|
PROVEB E BANH. P/ PORT. N. ESPEC. -
AQUISICAO E INST.-BALANCA RODOV . ELET. DE|
SUPERF. CAP. 100T. C/ CABINE 390.000.00
CONSTRUCAO DE BASE P/ INSTALACAO DA ESTACAO| 1.830.00
METEREOL OGICA -830.
AQUISICAO DE UMA MAQ. DE COSTURAR BOCA DE| 9.775.00!
SACO (C/ESTEIRA FIXA) REPOS. B -
AQUISICAO DE DUAS ESTEIRAS TRANSP.- EMPILHAO| 75.000.,00
(TIPO DALLA) REFOS. -
AQUISICAO BALANCA ELETRONICA AUTOMOTRIZ A 90.000,00|
GASOLINA/GA S (REPOSICAO) -
AQUIS. BALANCA ELETRONICA MD PLATAFORMA CAP. 7.820,00!
1000 KG (REPOSICA O) - B
AQUIS./ISNT. DE SIST. DE PRE-LIMP. E SECAGEM C/ A 385.000,00
CONST.- MOEGA GRANELEIRA (SUPLEM.) C :
AQUIS. DE UMA BALANCA DE PRECISAO CAP. DE Skg 3.680,00!
( DIV. 0,1G) SEMIAN. (SUPLEM) B B
AQUIS. DE DOIS CARROS DE PLATAFORMA C/ GAFO| 4.600,00!
MANUAL (REPOSICAO) B -
AQUIS. DE UMA LUPA P/ IDENTIFICACAO DE PRAGAS| 115,00
(C/ AUM DE 10X) (SUPLEM) ;
AQUIS. DE umM VEICULO UTILITARIO/TIPO: 92.000.00|
CAMINHONETE-CAB. DUPLA (REPOSICA O) -
AQUIS. E INSTALACAO DE CANCELA ELET. P/ 5.000.00
ENTRADA- ACESSO UA (REPOSICAO) -000.
AQUIS. DE TRANSPORTADOR HELICOIDA L DE]| ~7.000,00!
GRA OS /CHOPIN (SUPLEM.) - N
SUB TOTAL 1.911.700,00 0,00 1.846.200,00
TOTAL SUREG/AM 1.911.700.00 0.00 1.846.200,00
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UNIDADE: CONAB — SUREG/BA

UA IRECE RECUPERACAO DA ESTRUTURA METALICA E DO
TELHADO E DAS PORTAS DOS 6 (SEIS) ARMAZENS E| 460.000,00 460.000,00 1
REFORMA DAS PAREDES LATERAIS
REFORMA DO ESCRITORIO, REFORMA DO BANHEIRO|
DOS BRAGCAGISTAS E REFORMA DO ALMOXA RIFADO 60.000.00 60.000.00 1
REFORMA DA CASA DE FORGA E REFORMA DA CASA
DO POGO ARTESIANG 25.000,00 25.000,00 2
INSTALACAO DE SISTEMA DE EXAUSTAO (EOLICOS) 100.000,00 100.000,00 1
ELABORACAO DO PROJETO DO SISTEMA DE
CAPTACAG DE PO 25.000,00 25.000,00 2
EXECUGCAO / IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE
CAPTAGAO DE PO 350.000,00 350.000,00 2
IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DE PREVENGAO E|
COMBATE A INCENDIOS 680.000,00 680.000,00 1
CONSTRUCAO DE GUARITA PARA VIGILANTES 25.000,00 25.000,00 1
CONSTRUGAO DE SALA PARA ANALISE DE PRODUTOS| 40000 40.000,00 4
CONSTRUGCAO DE ABRIGO PARA  PRODUTOS]
FITOSSANITARIOS 40000 40.000,00 1
REVISAO DAS INSTALACOES ELETRICAS DOS 6 (SEIS)
ARMA ZENS 52.000,00 52.000,00 1
RECUPERACAO DAS TELAS CONTRA PASSAROS DOS|
& (SEIS) ARMANENS 64.000,00 64.000,00 4
CONFECCA O DE PLACA DE IDENTIFICACAO 15.000,00 15.000,00 2
REFORMA DAS CERCAS 15.000,00 15.000,00 1
SUBSTITUICAO (GERAL) DOS FIOS ELETRICOS E
LAMPADAS NA AREA EXTERNA 10.000,00 10.000,00 1
AQUISICAO DE 03 CARROS HIDRAULICOS PARA
PALETES 12.000,00| 12.000,00 5
03 BALANCAS PLATAFORMA CAPACIDADE 3|
S ONELADAS 15.000,00 15.000,00 >
02 ROCADEIRA PROFISSIONAL COM RODAS 12.000,00) 12.000,00 2
01 VEICULO CAMINHONETE CAPACIDADE PARA 2|
TONELADAS 110.000,00| 110.000,00 5
AQUISICAO DE 06 (SEIS) CARROS PLATAFORMA
TRANSPORTADOR DE PRODUTOS — CAPACIDADE| 6.000,00| 6.000,00
PARA 500 KG - COM 04 RODA S 1
AQUISICAO DE 1(UM) BALANGA ELETRONICA DE|
PRECISAO DE 0.2 g 1.600,00 1.600,00 2
AQUISICAO DE 05 (CINCO) EMPILHA DEIRA S|
HORIZONTAL DE PRODUTOS 75:000.00 75.000,00 2
SUB TOTAL 1.466.600,00 726.000,00 2.192.600,00
UA ITABERABA |MANUTENGAO DO TELHADO E NA ESTRUTURA DE
SUSTENTAGA O DO MESMO, CONSERTOS DAS PORTAS 80.000,00 80.000,00 1
DO ARMAZEM
CONSTRUCAO DE UMA GUARITA PARA VIGILANTE 25.000,00) 25.000,00 2
CONSTRUGAO DE ALMOXARIFADO 25.000,00) 25.000,00 1
PAVIMENTAGCA O DO PATIO DE MANOBRAS DA
UNIDA DE. 75.000,00 75.000,00 1
CONSTRUGAO DE MURO DE ALVENARIA (80 mX 2 m
DE ALTURA) 35.000,00 35.000,00 1
CONSTRUGAO DE SALA PARA ANALISE DE PRODUTOS 40.000,00 40.000,00 1
ELABORACA O DE PROJETO DE PREVENGCAO E
COMBATE A INCENDIO 25.000,00 25.000,00 1
PINTURA GERAL DO ARMAZEM E DO ESCRITORIO 25.000,00 25.000,00 1
REFORMA DA CANALETA DE PASSAGENS DAS 6.000,00 6.000,00 B
AGUAS
RECUPERACA O E MANUTENCAO DA PARTE ELETRICA
DO ARMAZEM E DO ESCRITORIO 35.000,00 35.000,00 1
AQUISICAO DE 2 (DOIS) CARRINHOS
TRANSPORTADORES DE 500 KG — 4 RODAS 2.000.00 2.000.00 1
AQUISICAO DE 1 (UM) ESCADA DE ACESSOA PILHAS E|
leLocos 500,00 500,00 2
AQUISICAO DE 1(UM) BALANGA ELETRONICA DE|
PRECISAG DE0.2 g 1.600,00 1.600,00 2
AQUISICAO E INSTALACAO DE UMA BALANCA
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE 225.000,00 225.000,00 2
PESAGEM DE 120 TONELADAS
SUB TOTAL 429.100,00 171.000,00 600.100,00
REFORMA GERAL NA UNIDADE 86.000,00 86.000,00 1
CONSTRUGAO DO ESCRITORIO DA UNIDA DE 120.000,00 120.000,00 1
CONSTRUCAO DE ABRIGO PARA PRODUTOS
FIOSSANTARIOS 25.000,00 25.000,00 1
CONSTRUGAO DO MURO DA FRENTE E DA LATERAL
DA UNIDADE 20.000,00 20.000,00 4
CONSTRUCAO DE SALA PARA ANALISE DE PRODUTOS 40.000.,00 40.000.00 1
UA SANTA MARIA |PAVIMENTACAO DO PATIO DE MANOBRAS DA 50.000,00) 50.000,00
DA VITORIA UNIDA DE 2
ELABORA CA O DE PROJETO DE PREVENGCAO E
COMBATE A INCENDIO 25.000,00 25.000,00 1
CONSTRUGAO DE GUARITA PARA VIGILANTES 25.000,00 25.000,00 1
COLOCAGAO DE TELA CONTRA PASSARO 3.500,00 3.500,00 2
AQUISICAO DE 1 (UM) ESCADA DE ACESSOA PILHAS E|
BLOCOS 500,00 500,00 4
AQUICAO DE 01(UM) EMPILHADEIRA HORIZONTAL DE|
PRODUTOS 15.000,00| 15.000,00 P
AQUISICAO DE 1(UM) LONA PARA TRATAMENTO|
FITOSSANITARIO 4.500,00 4.500,00 >
AQUISICAO DE 1(UM) BALANGA ELETRONICA DE|
UASANTAMARIA |oRECISAG DEO.2 g 1.600,00 1.600,00 5
DA VITORIA —~ =
AQUISICAO E INSTALAGAO DE UMA BALANGA
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE 225.000,00 225.000,00
PESAGEM DE 120 TONELADAS 2
SUB TOTAL 530.100,00| 111.000,00 641.100,00
PAVIMENTAGAO DO PATIO DE MANOBRAS DA
UNIDADE 200.000,00 200.000,00 5
CONSTRUGCAO DE ABRIGO PARA  PRODUTOS]
FITOSSANITARIOS 25.000,00, 25.000,00 1
40.000,00 40.000,00
CONSTRUGAO DE SALA PARA ANALISE DE PRODUTOS| 1
IMPLANTACAO DO SISTEMA DE PREVENGAO H 190.000,00 190.000,00
COMBATE A INCENDIOS 1
CONSTRUCAO DE MURO DE ALVENARIA NO|
PERIMETRO DA CERCA EXISTENTE (800M X 2M DE 350.000,00] 350.000,00
UA RIBEIRA DO |ALTURA) 1
POMBAL INSTALACA O DE EXAUSTORES 25.000,00 25.000,00 1
CONSTRUCAO DE GUARITA PARA VIGILANTES 25.000,00 25.000,00 1
SERVICO DE INSTALAGAO ELETRICA DO ARMAZEM E|
ATERRAMENTO DA CERCA 25.000.00 25.000.00 1
REPARO DAS RACHADURAS DAS PAREDES E DO TETO|
DO ESCRMTORIO 5.000,00 5.000,00 1
AQUISICAO DE 1(UM) ROGADEIRA A GASOLINA COM|
PALETAS DE ACO 2.500,00] 2.500,00 4
AQUISICAOC DE 02 (DOIS) CARROS PLATAFORMA
TRANSPORTADOR DE PRODUTOS — CAPACIDADE]| 2.000,00| 2.000,00

PARA 500 KG - COM 04 RODAS
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UA RIBEIRA DO
POMBAL

AQUISICAO DE 1(UM) BALANGCA ELETRONICA DE
PRECISAO DE 0,2 g

1.600,00]

1.600,00

AQUISICAO DE 1 (UM) ESCADA DE ACESSOA PILHAS E|
BLOCOS

500,00

500,00

AQUISICAO E INSTALAGCAO DE UMA BALANGA|
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE
PESAGEM DE 120 TONELADAS

225.000,00

225.000,00

SUB TOTAL 1.111.600,00 5.000,00 1.116.600,00

ITABAIANA RECUPARACAO E MANUTENCAO DAS INSTALAGOES|

ELETRICA S DAS EDIFICA COES 80.000.00 80.000.00

CORRIGIR PROBLEMAS DE  RACHADURAS E|

INFILTRAGCAO NAS PAREDES E NO PISO DO ARMAZEM,

LIMPEZA GERAL DA COBERTURA METALICA DO| 60.000.00 60.000.00

ARMAZEM E ELIMINACAO DAS GOTEIRAS

REFORMA E AMPLIAGCAO DO ESCRITORIO DA UNIDADE

E CONSTRUGCAO DE NOVOS BANHEIROS PARA OS| 70.000,00 70.000,00

FUNCIONA RIOS

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE PREVENGAO K

COMBATE A INCENDIO 190.000,00 190.000,00

CONSTRUGAO DE SALA PARA ANALISE DE PRODUTOS| 40.000,00]| 40.000,00

PAVIMENTACAO DO PATIO DE MANOBRAS DA

UNIDADE 200.000,00 200.000,00

CONSTRUCA O DE ALMOXA RIFADO 30.000,00 30.000,00

CONSTRUCAO DE MURO DE ALV ENARIA NO

PERIMETRO DA CERCA EXISTENTE( 192m x 2,0m de 84.000,00 84.000,00

altura)

INSTALACA O DE EXAUSTORES 25.000,00| 25.000,00

CONSTRUCAO DE GUARITA PARA VIGILANTES 25.000,00]| 25.000,00

PINTURA DAS PAREDES DA UNIDADE E ABERTURA DE

LOGOMARCAS DA CONAB COM BASE NO MANUAL DE 30.000,00 30.000,00

IDENTIDADE VISUAL ATUALMENTE EM VIGOR

CONSTRUGCAO DE UMA FOSSA SEPTICA COM MAIOR

CAPACIDADE E LIGACAO DA MESMA A REDE DE 3.500,00 3.500,00

ESGOTO DO MUNICIPIO

REVISAO DA INSTALAGAO HIDRAULICA 12.000,00 12.000,00

REVISAO GERAL DOS PORTOES DA UNIDADE COM|

SUBSTITUICAO DOS COMPONENTES MECANICOS)| 14.000,00 14.000,00

DANIFICADOS.

AQUISICAO DE 3 (TRES) CARRINHOS|

TRANSPORTA DORES DE 500 KG — 4 RODAS 3.600.00 3.600.00

AQUICAO DE 01(UM) ESTEIRA TRANSPORTADORA DE|
PRODUTOS

15.000,00

15.000,00

AQUISICAO DE 1(UM) BALANGCA ELETRONICA DE
PRECISAO DE 0,2 g

1.600,00]

1.600,00

AQUISICAO DE 1(UM) ROCADEIRA A GASOLINA COM
PALETAS DE ACO

2.500,00]

2.500,00

AQUISICAO E INSTALACAO DE UMA BALANCA
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE
PESAGEM DE 120 TONELADAS

225.000,00

225.000,00

COLOCAGCAO DE TELA CONTRA PASSARO

15.000,00

15.000,00

SUB TOTAL

860.200,00

266.000,00

1.126.200,00

CONSERTO NO TELHADO COM SUBSTITUICAO DE|

TELHAS GALVANIZADAS E REFORMA NA ESTRUTURA| 35.000,00 35.000,00
METALICA DO TELHA DO DA PLATAFORMA
CONSTRUCAO DE ABRIGO PARA PRODUTOS|
FITOSSANTARIOS 27.000,00]| 27.000,00
IMPLANTACAO DO SISTEMA DEPREVENCAO E
COMBATE A INCENDIO 190.000,00 190.000,00
ENTRE RIOS PAVIMENTACA O ASFALTICA DO PATIO DE MANOBRAS)
DA UNIDA DE 20.000,00]| 20.000,00
CONSTRUCAO DE GUARITA PARA VIGILANTES 25.000,00| 25.000,00
CONSTRUGAO DE SALA PARA ANALISE DE PRODUTOS| 40.000,00]| 40.000,00
RECUPERAGCAO DAS PAREDES DO ARMAZEM 10.000,00 10.000,00
RECUPERACAO DAS PORTAS E PORTOES DO|
ARMA 2 M 22.000,00 22.000,00
PINTURA GERAL DO ARMAZEN E DO ESCRITORIO 23.000,00 23.000,00
RECUPARACAO E MANUTENGCAO DAS INSTALAGOES)
ELETRICAS DAS EDIFICA COES 5.000.00 5.000.00
AQUISICAO DE 01(UM) ROCADEIRA A GASOLINA COM
PALETAS DE ACO 2.500,00| 2.500,00
AQUISICAO DE 1(UM) BALANGA PLATAFORMA COM
CAPACIDADE DE 1.000 KG 3-500.00 3-500.00
AQUISICAO DE 1(UM) ROCADEIRA A GASOLINA COM
PALETAS DE AGO 2.500,00) 2.500,00
AQUISICAO DE 1(UM) LONA PARA TRATAMENTO|
ENTRE RIOS FITOSS ANITARIO 4.500,00] 4.500,00
AQUISICAO DE 1(UM) BALANGCA ELETRONICA DE
PRECISA® DE 0.2 g 1.600,00 1.600,00
AQUISICAO DE 02 (DOIS) CARROS PLATAFORMA
TRANSPORTADOR DE PRODUTOS — CAPACIDADE| 2.000,00] 2.000,00

PARA 500 KG - COM 04 RODAS

AQUISICAO E INSTALACAO DE UMA BALANCA
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE
PESAGEM DE 120 TONELADAS

225.000,00

225.000,00

SUB TOTAL

543.600,00]

95.000,00

638.600,00

TOTAL (SUREG/BA)

4.941.200,00)

1.374.000,00

6.315.200,00

UNIDADE: CONAB — SUREG/CE

UA JUAZEIRO DO
NORTE

CONSTRUGCAO DE MURO DE ALVENARIA DE TIJOLOS|

CERAMICOS - Proc. SUREG/CE n° 04.2457/2010 ©5.000.00] ©5.000.00
INSTALAGAO DE KIT ELETRONICO PARA CONVERSAO|

DE BALANGCA RODOVIARIA — Proc. N° 04.187/2010 30.000.00 30.000.00
ELABORAGCAO DE PROJETO DE PREVENGAO K

COMBATE A INCENDIO S.000,00 9.000,00
PROJETO,CONSTRUCAO E ADAPTACA O DE

BANHEIROS P/ CLIENTES E P.N.E, SALA DE REUNIAO, 60.000,00 60.000,00

ALMOXARIFADO E DEPOSITO DE AGROTOXICOS E EPIs

AQUISICAO DE 1 EMPILHADEIRA INCLINAVEL, 1 RADIO|
COMUNICADOR e 01 ROGADEIRA A GASOLINA

17.000,00

17.000,00

MANUTENGCAO DAS INSTALA GCOES ELETRICAS,
HIDAULICAS E PINTURAS

15.000,00

15.000,00

MANUTENCAO DO PATIO E MELHORIA DO ACESSO DA]

56.000,00

56.000,00

MANUTENCAO DO TELHADO DO ARMAZEM

5.000,00

5.000,00

SINALIZACAO DA UA

1.500,00

1.500,00

SUB TOTAL

125.000,00]

163.500,00

288.500,00

UA MARACANAU

PROJETO PARA CONSTRUGCAO DE MARQUISES P/ ARM.

01 B 04 5.000,00 5.000,00
INSTALACAO DE KIT ELETRONICO PARA CONVERSAO|

DE BALANGA RODOVIARIA - Proc. N° 04.157/2010 30.000.00] 30.000.00
ELABORACAO DE PROJETO DE PREVENGAO E

COMBATE A INCENDIO ©-000.00 ©-000.00
RECUPERACAO DE CERCAS 5.000,00 5.000,00
PROJETO, CONSTRUGAO E ADAPTACAO DE

BANHEIROS P/ CLIENTES E P.N.E, ALMOXARIFADO E 60.000,00 60.000,00
DEPOSITO DE AGROTOXICOS E EPIs

INSTALACA O DE CA XA DAGUA DE 10.000 LITROS 8.000,00 8.000,00
MANUTENCAO DAS INSTALACOES ELETRICAS,

HIDAULICAS E PINTURAS 20.000.00 20.000.00
AQUISICAO DE 4 ESTEIRAS ELEVATORIA 56.000,00 56.000,00

INSTALAGCAO DE BALANGA RODOV IARIA F/ 100
TONELADAS

140.000,00

140.000,00

SUB TOTAL

38.000,00

295.000,00

333.000,00
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IGUATU INSTALAGCAO DE KIT ELETRONICO PARA CONVERSAO 30.000.00 30.000.00
DE BALANGA RODOVIARIA — Proc. N° 04.187/2010 e s 1
AQUISICAO DE 1 RADIO COMUNICADOR E 01
ROCADEIRA A GASOLINA 2.300,00 2.300,00 1
ELABORAGCAO DE PROJETO DE PREVENCAO FE
COMBATE A INCENDIO 9.000,00 9.000.00 1
PROJETO, CONSTRUGCAO E ADAPTACAO DE
BANHEIROS P/ CLIENTES E P.N.E, LABORATORIO, SALA 60.000,00 60.000,00
DE REUNIAO E DEPOSITO DE AGROTOXICOS E EPIs 1
CONSTRUCA O DE MUROS 80.000,00 80.000,00 1
SINALIZAGCAO DA UA 1.500,00 1.500,00 1
PAVIMENTACAO E CAPTACAO E DRENAGEM DE A.P. 10.000,00 10.000,00 1
MANUTENCAO DAS INSTALAGCOES ELETRICAS,
HIDAULICAS E PINTURAS 15.000.,00 15.000,00 1
SUB TOTAL 30.000,00 177.800,00 207.800,00
BRAL _ N -
S0 INSTALAGCAO DE KIT ELETRONICO PARA CONVERSAO 30.000.00 30.000.00
DE BALANGA RODOVIARIA-Proc. N° 04.187/2010 AR R 1
AQUISICAO DE 01 ESTEIRA ELEVATORIA, 1 RADIO
COMUNICA DOR E 01 ROCADEIRA A GASOLINA 17.000,00 17.000,00 1
CONSTRUGAO E ADAPTAGCAO DE BANHEIROS P/
CLIENTES E P.N.E, LABORATORIO, ALMOXARIFADO,
SALA DE REUNIAO E DEPOSITO DE AGROTOXICOS E 15.000,00 15.000,00 1
EPIs
ELABORAGAO DE PROJETO DE PREVENGAO E
COMBATE A INCENDIO 9.000,00 9.000,00 1
SINALIZACAO DA UA 1.500,00 1.500,00 1
PAVIMENTAGCAO E CAPTAGCAO E DRENAGEM DE A.P. 10.000,00 10.000,00 1
MANUTENCAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS,
HIDAULICAS E PINTURAS 20.000,00 20.000,00 1
SUB TOTAL 30.000,00 72.500,00 102.500,00
RUSSAS INSTALACAO DE KIT ELETRONICO PARA CONVERSAO 30.000.00 30.000.00
DE BALANGCA RODOVIARIA - Proc. N° 04.187/2010 s s 4
AQUISICAO DE 01 ESTEIRA ELEVATORIA, 01 RADIO
COMUNICADOR 15.000,00 15.000,00 1
ELABORAGCAO DE PROJETO DE PREVENGAO E
COMBATE A INCENDIO 9.000,00 9.000,00 1
PROJETO, CONSTRUGAO E ADAPTAGCAO DE
BANHEIROS P/ CLIENTES E P.N.E, LABORATORIO, 60.000,00 60.000,00
ALMOXARIFADO E DEPOSITO DE AGROTOXICOS E EPIs 1
MANUTENGAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS,
HIDAULICAS E PINTURAS 15.000,00 15.000,00 1
SINALIZACAO DA UA 1.500,00 1.500,00 1
RECUPERACAO DE PISOS E CAIXAS DE AREIA 5.500,00 5.500,00 1
PAVIMENTACAO E CAPTACAO E DRENAGEM DE A.P. 10.000,00 10.000,00 1
EXECUGAO DE AREA PARA DESCARGA DE PRODUTO E
ENSA QUE 80.000,00 80.000,00 2
SUB TOTAL 110.000,00 116.000,00 226.000,00
Ico INSTALACAO DE KIT ELETRONICO PARA CONVERSAO 30.000.00 30.000.00
DE BALANGCA RODOVIARIA — Proc. N° 04.187/2010 R R 1
AQUISICAO DE 01 ESTEIRA ELEVATORIA, 1
ROGADEIRA, E 1 RADIO COMUNICADOR 17.000,00 17.000,00 1
ELABORAGCAO DE PROJETO DE PREVENCAO FH
COMBATE A INCENDIO 9-000,00 9.000,00 1
PROJETO, CONSTRUGAO E ADAPTACAO DE
BANHEIROS P/ CLIENTES E P.N.E, LABORATORIO, 60.000,00 60.000,00
ALMOXARIFADO E DEPOSITO DE AGROTOXICOS E EPIs 1
MANUTENCAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS,
HIDAULICAS E PINTURAS 20.000,00 20.000,00 1
RECUPERA GAO DE PISOS, TAMPA DO POGO DA
BALANCA 30.000,00 30.000,00 4
SUBSTITUICAO DE CERCAS 10.000,00 10.000,00 1
INSTALAGAO DE 02 PORTOES NAS LATERAIS DO
ARMAZEM 10.000,00 10.000,00 1
PAVIMENTAGCAO E CAPTAGCAO E DRENAGEM DE A.P. 10.000,00 10.000,00 1
30.000,00 166.000,00 196.000,00
BREJO INSTALACAO DE KIT ELETRONICO PARA
SANTO(POLO) CONVERSAO DE BALANGA RODOVIARIA — Proc. 30.000,00 30.000,00
N° 04.187/2010 1
AQUISICAO DE 01 ESTEIRA ELEVATORIA, 1 RADIO
COMUNICA DOR E 01 ROCADEIRA A GASOLINA 17.000,00 17.000,00 1
ELABORAGCAO DE PROJETO DE PREVENGAO E
COMBATE A INCENDIO 9-000,00 9.000,00 1
PROJETO, CONSTRUGAO E ADAPTACAO DE
BANHEIROS P/ CLIENTES E P.N.E, LABORATORIO, 60.000,00 60.000,00
ALMOXARIFADO E DEPOSITO DE AGROTOXICOS E EPIs 1
MANUTENCAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS,
HIDAULICAS E PINTURAS 15.000,00 15.000,00 1
SINALIZAGCAO DA UA 1.500,00 1.500,00 1
PAVIMENTACAO E CAPTAGCAO E DRENAGEM DE A.P. 10.000,00 10.000,00 1
SUB TOTAL 30.000,00 112.500,00 142.500,00
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SENADOR POMPEU

INSTALAGAO DE KIT ELETRONICO PARA CONVERSAQO

DE BALANGA RODOVIARIA — Proc. N° 04.187/2010 30.000.00 30.000.00 1
AQUISICAO DE 01 ESTERRA ELEVATORIA, 1 RADIO|
COMUNICADOR E 01 ROCADEIRA A GASOLINA 15.000,00 15.000,00 1
ELABORACAO DE PROJETO DE PREVENGAO E|
COMBATE A INCENDIO 6.000,00 9.000,00 !
PROJETO, CONSTRUGAO E ADAPTAGAO DE|
BANHEROS P/ CLIENTES E P.N.E, LABORATORIO, 60.000,00 60.000,00
ALMOXARIFADO E DEPOSITO DE AGROTOXICOS E EPIs 1
MANUTENGAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS,
HIDAULICAS E PINTURAS 20.000,00 20.000,00 1
SINALIZAGAO DA UA 1.500,00 1.500,00 1
PAVIMENTAGAO E CAPTAGCAO E DRENAGEM DE A.P. 5.000,00 5.000,00 1
REFORMA DA ESTRUTURA DE SUSTENTAGAO DO
TELHADO DO ARMAZEM 5.000,00 5.000,00 1
SUBTOTAL 30.000,00| 115.500,00 145.500,00
CRATEUS INSTALACAO DE KIT ELETRONICO PARA
CONVERSAO DE BALANGCA RODOVIARIA — Proc. 30.000,00) 30.000,00
N° 04.187/2010 1
AQUISICAO DE 01 ESTEIRRA ELEVATORIA, 1 RADIO|
COMUNICADOR E 01 ROGADEIRA A GASOLINA 17.000,00 17.000,00 1
ELABORAGAO DE PROJETO DE PREVENGAO E|
COMBATE A INCENDIO 6.000,00 9.000,00 !
PROJETO, CONSTRUGAO E ADAPTACAO DE|
BANHEROS P/ CLIENTES E P.N.E, LABORATORIO, 60.000,00 60.000,00
ALMOXARIFADO E DEPOSITO DE AGROTOXICOS E EPIs ’
MANUTENGAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS,
HIDAULICAS E PINTURAS 18.000,00 18.000,00 1
SINALIZAGAO DA UA 1.500,00 1.500,00 1
PROJETO DE PAVIMENTAGAO, CAPTAGAO E|
DRENAGEM DE AGUAS PLUVIAIS 10.000,00 10.000,00 1
SUBTOTAL 30.000,00| 115.500,00 145.500,00
TOTAL (SUREG/CE) 453.000,000 1.334.300,00 1.787.300,00
UNIDADE:CONAB - SUREG/ES
UACOLATINA |SERVICOS DE REFORMAS DE
INSTALAGOES/EDIFICAGOES — ARMAZEM N° 3 - 268.331,00 68.904,00 337.235,00
Proc. SUREG-ES N° 21217.000154/2012-88
REFORMA DO ARMAZEM 2 — Proc. SUREG-ES N°
1217 000154/2012-88 129.640,00 276.180,00 405.820,00
REFORMA DAS INSTALACOES DO ESCRITORIO|
CENTRAL DA UNIDADE - Proc. SUREG-ES N° 41.769,00 41.769,00
21217.000154/2012-88
RECUPERAGAO DE RUAS E ATERRAMENTO DE|
CERCA DE ARAME - Proc. SUREG-ES N° 13.408,00 13.408,00
21217.000154/2012-88
SUB TOTAL 397.971,00 400.261,00 798.232,00
RECUPERAGAO DE PISO E PINTURA GERAL DOS
. |ARMAZENS, PORTOES E PORTAS — Proc. SUREG-ES 394.093,00 135.507,00 529.600,00
UACAMBURI  |\o 21217.000154/2012-88
SUB TOTAL 394.093,00 135.507,00 529.600,00
TOTAL (SUREG/ES) 792.064,00 535.768,00 1.327.832,00
UNIDADE: CONAB — SUREG/GO 1
SUBSTITUICAO DOS EQUIPAMENTOS DE PARA-RAIOS 60.000,00 60.000,00 2
REFORMA E REORGANIZAGAO DAS DNISORAS DO
ESCRITORIO 10.000,00 10.000,00 1
REFORMA E ADEQUAGAO DOS BANHERROS
EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE| 30.000,00 30.000,00 1
NECESSIDADES ESPECIAIS E PUBLICO EXTERNO
SERVIGO DE REPARO NAS BOMBAS DO SISTEMA DE|
COMBATE A INCENDIO E REVISAO DO MOTOR|
GERADOR DE EMERGENCIA DO SILO BUFFALO — Proc. 30.000,00 30.000,00 1
N° 09.283/2008-09
ELABORAGAO DE PROJETO DE PREVENGAO E|
COMBATE A INCENDIO DA UA CONV. 40.000,00 40.000,00 !
i AQUISICAO DE UM SISTEMA INFORMATIZADO DE
UABRASILIA  [TERMOMETRIA — Proc. n.® 09.315/96 90.000,00 90.000,00 2
EXECUGAO DAS OBRAS DO NOVO ACESSO DA UA —
Proc. ne 0170/2008 150.000,00) 150.000,00 1
DUAS MAQUINAS PORTATEIS DE COSTURAR SACARIA 5.000,00 5.000,00 3
VEICULO TIPO CAMINHONETE PARA ATENDIMENTO|
AOS QUILOMBOLAS E TERREIRAS 80.000,00 80.000,00 1
DUAS BALANGCAS MOVEIS — CAPACIDADE DE 1500 KG 6.000,00 6.000,00 5
PINTURA INTERNA E EXTERNA DOS ARMAZENS 80.000,00 80.000,00 1
REFORMA GERAL DO PISO DO ARMAZEM 1 120.000,00 120.000,00 1
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 30.000,00| 30.000,00 1
REFORMA DO ELEVADOR DE PASSAGEIROS DO SILO 120.000,00 120.000,00 em andamento

BUFFALO — Proc. n° 09.193/2006
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REFORMA/MODERNIZACA O DOS SISTEMAS DE

CAPTAGAO DE PO DO SILO BUFFALO — PROC. 420.000,00 420.000,00 2
SUARM/GERAP N° 1682/2007
REATIVAGCAO DO LABORATORIO DO PREDIO DA PRE-
CLASSIFIGAGAD 50.000,00 50.000,00 2
COLETOR DE AMOSTRAS PNEUMATICO - Proc. n.°
S50t /a008 70.000,00 70.000,00 2
REPAROS E SUBSTITUICAO DA REDE HIDRAULICA DO
SILO BUFALO E DAS CASA RESIDENCIAIS 30.000,00 30.000,00 executado
RECUPERACAO  INSTALACOES  ELETRICA DO
S MAZE 67 = Prog. o 0800052009 25.000,00 25.000,00 executado
RECUPERACAO/REVISAO GERAL ELETRICA SILO N
BORALG. B 08, 0003/2008. 15.000,00 15.000,00| VER PROC. N°09089/2009
AQUISICAO E INSTALACAO DE UM SISTEMA DE|
AERACAO / TERMOMETRIA INFORMATIZADO - Prc. 70.000,00 70.000,00 1
SUREG/GO n° 09.0089/2009
RECUPERACAO DAS CALHAS E TELHADOS DOS
UABRASILIA  |ARMAZENS 01, 06 E07. 168.000,00 168.000,00 2
RECUPERACAO METALICA E PINTURA EXTERNA DO Recuperado/Siloé/Captagao
ARMAZEM 07 — Proc. N° 09.1006/07 100000,00 100.000,00 de po
RECUPERACAO DO GUINCHO INSTALADO NA TORRE|
DO SILO BUFFALO — Proc. N° 09.087/2007 10.000,00 10.000.00 !
EXECUCAO DE SERVICOS DE  SINALIZAGAO
HORIZONTAL E VERTICAL — Proc. N° 09.536/2007 10.000,00 10.000.00 2
PROJETO: DIAGNOSTICO DE  VIABILIDADE  E
MODERNIZACA® 150.000,00 150.000,00 1
MANUTENCAO DE 3 TRANSFORMADORES DE|
CORRENTE AT — Proc. N° 09.092/2008 25.000.00 25.000,00 !
MANUTENGA O DOS EQUIPAMENTOS
ELETROMECANICOS DE MOV IMENTAGAO,
TRANSPORTE E PROCESSAMENTO — Proc. N° 20.000.00 20.000.00 2
1061/2007
AQUISICAO E INSTALACAO DE UMA BALANGA
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE| 270.000,00 270.000,00
PESAGEM DE 100 TONELADAS — Proc. N° 09.091/09
SUB TOTAL 1.529.000,00) 755.000,00 2.284.000,00 1
UA ITAPURANGA |REFORMA E ADEQUACAO DOS BANHEROS
EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE 30.000,00 30.000,00
NECESSIDADES ESPECIAIS E PUBLICO EXTERNO 1
SUBSTITUICAO DO TELHA DO DO ARMAZEM PROJETO 250.000,00 250.000.00
GOAS 2
UM VEICULO PARA UNIDADE 45.000,00) 45.000,00 2
INSTALAGA O DE INDICA DOR DE PESAGEM
ELETRONICA 25.000,00 25.000,00 1
AQUISICAO E INSTALAGA O DE 10 AERADORES
i epiviei 30.000,00 30.000,00 1
AQUISICA O DE 25 METROS DE CORREIA PARA OS
MODULOS DE ELEVACAO (21 CM DE LARGURA) 10.000,00 10.000,00 1
AQUISICAO DE 100 METROS DE CORREIA PARA OS
MODULOS TRANSPORTADORES (28 CM DE LARGURA) 35.000,00 35.000,00 4
AQUISICAO DE UM NEBULIZADOR PARA TRATAMENTO
FITOSSANITARIO 3.000,00 3.000,00 2
AQUISICAO DE 10 TELHAS TRANSLUCIDAS 20.000,00 20.000,00 2
AQUISICAO DE UM TANQUE DE OLEO OC-2A DE 35
TONEL A DAS 50.000,00 50.000,00 5
PAVIMENTAGAO DO PATIO DA UNIDADE 400.000,00 400.000,00 2
CONSTRUCAO DE COBERTURA PARA BALANGA 40.000,00] 40.000,00 1
SUBSTITUICAO DE FORNALHAS OLEO PARA LENHA 50.000,00 50.000,00 1
RECUPERA CAO DA REDE ELETRICA E DO ARMAZEM 40.000,00 40.000,00 1
SUBSTITUICAO DE SEIS CALHAS DAS MARQUIZES DO
ARMAZEM PROJETO GOIAS 15.000,00 15.000,00 2
SUBSTITUICAO DE 12 VITROS 10.000,00 10.000,00 1
PINTURA DO ARMAZEM 30.000,00 30.000,00 2
MANUTENGAO DO PISO DO ARMA ZEM PROJETO GOIAS 120.000,00 120.000,00 2
AQUISICAO E INSTALAGA O DE UMA BALANGA
RODOV IARIA ELETRONICA, COM CA PA CIDA DE DE 280.000,00 280.000,00 1
PESAGEM DE 100 TONELADAS — Proc. N° 09.091/09
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 30.000,00 30.000,00
SUB TOTAL 953.000,00 560.000,00 1.513.000,00 2
UA PALMEIRAS DE |RECUPERA CAO DO PISO DO ARMAZEM
GOIAS CONVENCIONAL - Proc. n.° 09.097/2009. 180.000.00 180.000.00 !
REFORMA E ADEQUACAO DOS BANHEROS
EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE 30.000,00 30.000,00 1
NECESSIDADES ESPECIAIS
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 30.000,00 30.000,00 1
SUBSTITUICAO DA PENEIRA DE PRE-LIMPEZA 10.000,00 10.000,00 1
REFORMA GERAL DE UM SECADOR KW-15 E SEUS
COMPONENTES 80.000,00 80.000,00 2
AQUISICAO E INSTALAGA O DE UMA BALANGA
RODOV IARIA ELETRONICA, COM CA PA CIDADE DE 270.000,00 270.000,00 2
PESAGEM DE 100 TONELADAS
INSTALAGA O DE LUMINARIAS ANTFEXPLOSNVAS NOS
A RMA ZENS 5.000,00 5.000,00 2
PAVIMENTAGAO DO PATIO DA UNIDADE 380.000,00) 380.000,00 2
CONSTRUGCAO DE GUARITA COM BANHEIRO PARA
VIGILANTE 30.000,00 30.000,00 2
SUBSTITUICAO DA MAQUINA DE LIMPEZA DO
DGR 12 80.000,00 80.000,00 1
SUBSTITUICAO DOS EQUIPAMENTOS DE PARA-RAIOS 60.000,00 60.000,00 2
SUBSTITUICAO DE SEIS ESQUADRIAS DO ESCRITORIO 4.000,00 4.000,00 1
DUAS MAQUINAS PORTATEIS DE COSTURAR SACARIA 5.000,00) 5.000,00 1
TERMONEBUL IZADOR 3.000,00 3.000,00 1
UM VEICULO UTILITARIO 35.000,00 35.000,00 2
TRANSPOSIGAO DE UM TANQUE DE OLEO OC-2A DOS
KW-08 PARA O SECADOR KW-15 25.000.00 25.000.00 1
REVISAO GERAL DAS CALHAS DOS ARMAZENS
PROJETO GORS 30.000,00 30.000,00 2
PINTURA INTERNA E EXTERNA DOS ARMAZENS 30.000,00 30.000,00 2
INSTALAGAO DE KIT DE PESAGEM ELETRONICO — Proc.
NE 06 36472008 9.000,00) 9.000,00
SUB TOTAL 764.000,00 532.000,00 1.296.000,00 1
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SUBSTITUICAO DE PARA-RAIOS E ATERRAMENTO DE

CERCAS 120.000,00 120.000,00 2
AQUISICAO E INSTALACAO DE UMA BALANGA
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE|
PESAGEM DE 100 TONELADAS - Proc. SUREG/GO n° 270.000,00 270.000,00 2
09.0861/2010
CONSTRUCAO E MONTAGEM DE LABORATORIO PARA
CLASSIFICAGAO E ARMAZENAGEM DE AMOSTRA DE 30.000,00 30.000,00 1
GRAOS
CONSTRUCAO DE VESTIARIOS E BANHEIROS PARA
VIGILANTES 25.000,00) 25.000,00 3
CONTRUCAO DE LANTERNIM NO ARMAZEM 10
(REBAIXAMENTO DO TETO INTERNO) 70.000,00 70.000,00 !
REFORMA CNVIL DOS ARMAZENS PROJETO GOIAS 60.000,00 60.000,00 1
REFORMA GERAL DAS INSTALAGOES ELETRICAS DA 30.000,00 30.000,00 4
UNIDADE
CONSTRUGA O DE REDE DE HIDRANTES 70.000,00 70.000,00 2
. PULVERIZADOR COSTAL MOTORIZADO 3.500,00) 3.500,00 1
UA PARAUNA — -
AQUISICAO DE UM VEICULO 50.000,00) 50.000,00 2
AQUISICAO DE QUARENTA LONAS DE FUNDO PARA
SILO TEL.CON ® 45.000,00 45.000,00 1
REFORMA DAS PORTAS DE AGO 12.000,00 12.000,00 1
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 30.000,00) 30.000,00 1
REFORMA E ADEQUAGCAO DOS BANHEIROS
EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE 30.000,00 30.000,00 2
NECESSIDADES ESPECIAIS
ELABORACAO DO PROJETO PARA PAVIMENTAGAO
DO PATIO DA UA. 30.000,00 30.000,00 1
INSTALACAO DE UMA NOVA CENTRAL Df
PROCESSAMENTO DE CEREAIS 1.200.000,00 1.200.000,00 1
INSTALACAO DE KIT DE PESAGEM ELETRONICO — Proc.
N° 0935412008 9.000,00 9.000,00 1
INSTALACAO DE SISTEMA DE RETENGAO Df
PARTICULAS NOS SECADORES MATHEUS E VITORIA—| 85.000,00) 85.000,00
Proc. n.° 09.450/2008 e 09.100/2009
SUB TOTAL 1.842.500,00 327.000,00 2.169.500,00 1
UA PORTEIRAO |REFORMA, ADEQUAGCAO E AMPLIAGCAO DOS
BANHEIROS EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA
PORTADORES ~DE NECESSIDADES  ESPECAIS, 30.000,00 30.000,00 1
INCLUINDO O PUBLICO EXTERNO
INSTALACAO DE ESTACAO METEOROLOGICA 5.000,00 5.000,00 1
ELABORACAO DO PROJETO DO SISTEMA DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO 30.000,00 30.000,00 !
EXECUGAO / IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO 250.000,00 250.000,00 1
RECUPERA GAO DO SILO METALICO N° 03 (4.200 T),
DEVIDO AOS DANOS ESTRUTURAIS CONSTATADOS - 90.000,00 90.000,00 2
Proc. SUREG/GO n° 09.0774/2010
IAQUISICAO E INSTALAGAO DE UMA BALANGA
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE 270.000,00 270.000,00 1
PESAGEM DE 100 TONELADAS
VEDAGAO DAS CHAPAS DOS SILOS (GAS E
AERAGAO) 200.000,00 200.000,00 1
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 30.000,00) 30.000,00 1
RECUPERACAO DAS ESTRUTURAS MECANICAS DA
UNIDADE ARMAZENADORA - Proc. SUREG/GO n° 120.000,00 120.000,00 Asfalto Agetop 2
09.0221/2010
CALCAMENTO COM BLOQUETES SOB A COBERTURA
DO SILO DE EXPEDICAG 30.000,00 30.000,00 1
REFORMA DE 07 VENTILADORES DE AERAGCAO E|
REPARO NA ESTRUTURA DO VENTILADOR METALICO 75.000,00 75.000,00 1
N° 10 — Proc. N° 09.150/2008
INSTALGAO DE SISTEMA DE CAPTAGAO Df
PARTICULAS NOS DOIS SECADORES 100.000,00 100.000,00 !
INSTALAGAO DE SISTEMA DE CAPTAGAO DE PO NOS
TUNESS DE DESCARGA 60.000,00) 60.000,00 1
SUBSTITUICAO DAS CORREIAS TRANSPORTADORAS|
DOS ELEVADORES DE CANECAS 01 E 02 130.000.00 130.000.00 1
UM VEICULO AUTOMOTOR (PICK-UP) 45.000,00 45.000,00 1
UM ELEVADOR DE EXPEDICAO COM CAPACIDADE DE|
50 TONEL A DA S/HORA 55.000,00 55.000,00 2
DUAS MESAS DE CLASSIFICACAO DE GRAOS 3.600,00 3.600,00 1
REFORMA NOS ELEVADORES 50.000,00 50.000,00 2
SISTEMA DE ATERRAMENTO ELETRICO PARA CERCA
DIVISORA 20.000,00 20.000,00 1
REFORMA DOS TRANSPORTADORES HELICOIDAIS DOS)|
SILOS METALIGOS 25.000,00 25.000,00 1
REFORMA DO TELHADO/COBERTURA DOS DEZ SILOS| 120.000,00 120.000,00 1
MANUTENGAO NA ESTRUTURA METALICA DE DOIS
VENTILADORES CENTRIFUGOS 15.000,00 15.000,00 !
CALAFETAGCAO DAS FENDAS EXISTENTES NOS PISOS
DAS MOEGAS 20.000,00 20.000,00 1
APLICACAO DE CASCALHO E COMPACTAGAO NO|
PATIO EXTERNO UNIDADE 20.000,00 20.000,00 1
PINTURA DO LETRERO COM LOGOMARCA NA
PASSARELA DOS SILOS 15.000,00 15.000,00 !
SUBSTITUICAO DOS CABOS DE AGO QUE DAO|
SUSTENTAGAO AOS ELEVADORES 25.000,00 25.000,00 2
REFORMA DAS PAREDES INTERNAS, INCLUINDO OS
MONTANTES DOS SILOS 01 A 10 — Proc. N° 80.000,00 80.000,00 2
09.141/2008
INSTALAGAO DE KIT DE PESAGEM ELETRONICO — Proc.
N° 09.354/2008 9.000,00 9.000,00
SUB TOTAL 832.600,00) 1.090.000,00 1.922.600,00 1
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UA PONTALINA

RECUPERACAO DO TELHADO DOS ARMAZENS|

PROJETO GOIAS 30.000,00 30.000,00 Aguardando Agetop 2
PROJETO PARA PAVIMENTAGCAO DO PATIO DA
. 30.000,00 1
UNIDADE. 30.000,00
REFORMA E ADEQUAGAO DOS BANHEIROS
EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE| 30.000,00 30.000,00 2
NECESSIDADES ESPECIAIS
RECUPERAGA O DE PISOS DAS AREAS DE ESTOCA GEM|
E PRE.-ESTOCA GEM 180.000,00 180.000,00 1
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 30.000,00 30.000,00 1
SISTEMA DE ATERRAMENTO E SPDA PARA AS
EDIFICAGCOES E ELEVADORES 60.000,00 60.000,00 !
INSTALACAO DE EXAUSTORES EOLICOS NOS
ARMAZENS DO PROJETO GOIAS 40.000,00 40.000.00 !
REFORMA DOS DOIS SECADORES KW-25 200.000,00 200.000,00 1
REFORMA DOS ELEVADORES DE CANECA 100.000,00 100.000,00 1
REVISAO NAS MAQUINAS DE LIMPEZA, MODULOS
TRANSPORTADORES, ROSCA DE DESCARGA, SILOS E 100.000,00 100.000,00 1
TUBULACOES.
REFORMA DA TUBULUGAO DE CAPTAGCAO DAS
AGUAS PLUVIAIS COM LIMPEZA DAS CAIXAS DE 50.000,00 50.000,00 2
DRENAGEM
AQUISICAO DE UMA BALANGA DE CEM TONELADAS 270.000,00 270.000,00 1
REFORMA DOS SECADORES KW-08 E KW-15 100.000,00 100.000,00 1
PINTURA GERAL DAS EDIFICAGCOES DOS ARMAZENS
PROJETO GOIAS 30.000,00 30.000,00 2
INFORMATIZACAO DO BANCO DE BANCO DE
CAPACITORES 30.000,00 30.000,00 2
EXECUGCAO DO DIAGNOSTICO PARA MODERNIZAGAO
DA UA - Proc. SUARM n° 00.2812/2010 140.000,00 140.000,00 1
INSTALAGAO DE SISTEMA DE RETENGAO DE
PARTICULAS NOS DOIS SECADORES KW25 — Proc. n.° 150.000,00, 150.000,00 1
1217/2006.
REFORMA DAS FORNALHAS DO KW 15 E KW 25 —
Proc. N° 09.102/2009 55.000,00 56.000,00 2
INSTALAGCAO DE KIT DE PESAGEM ELETRONICO — Proc.
N° 09 354/2008 9.000,00 9.000,00 2
CONSTRUGA O DE VESTIARIO, PORTAO E REFORMA DO
ESCRITORIO — Proc. N°1927/2006 65.000,00 65.000,00
SUB TOTAL 594.000,00 1.105.000,00 1.699.000,00 1
UARIOVERDE |INSTALAGAO DE SISTEMA DE EXAUSTAO /|
VENTILACAO FORGCADA DOS POGCOS  DOS| 50.000,00 50.000,00 1
ELEVADORES
PERFURAGAO DE UM POGCO TUBULAR PROFUNDO
(ARTESIANO) COM REDE DE DISTRIBUICAO| 40.000,00 40.000,00 1
HIDRAULICA E CAIXA DAGUA
CONSTRUGCAO DE UM MODERNO LABORATORIO DE
GRAOS COM AMOSTRADOR HIDRA ULICO 150.000,00 150.000,00 !
REFORMA DOS BANHEROS E VESTIARIOS DOS
EMPREGADOS E BRAGCAGISTAS 30.000,00 30.000,00 1
CONSTRUGA O DE NOVA GUARITA DA UA 30.000,00 30.000,00 1
SUBSTITUICAO DAS JANELAS METALICAS DO
ESCRITORIO POR JANELAS DE ALUMINIO 25.000,00 25.000,00 1
INTERLIGAGAO ENTRE AS QUATRO PASSARELAS
SUPERIORES DOS SILOS METALICOS DO ARMAZEM 30 80.000.00 80.000.00 1
CONSTRUGCA O DE COBERTURA METALICA PARA AS
DUAS BALANGAS RODOVIARIAS 50.000,00 50.000,00 !
INSTALAGAO DE UM ELEVADOR DE PLATAFORMA
PARA ACESSO AS PASSARELAS SUPERIORES
INSTALADAS SOBRE OS SILOS METALICOS DO 120.000,00 120.000,00 1
ARMAZEM 30
SUBSTITUICAO DE QUATRO SECADORES KW-25 POR
DOIS SECADORES NO ARMAZEM 30 1.700.000,00 1.700.000,00 !
INSTALAGCAO DE EXAUSTORES EOLICOS EM 30 SILOS
METALICOS DO ARMAZEM 30 420.000,00 420.000,00 !
AQUISCAO DE CINCO EMPILHADEIRAS HORIZONTAIS
INCLINAVEIS, UMA PALETEIRA DE 3.000 KG E UM 90.000,00 90.000,00 1
TRANSPORTADOR AUTOMOTRIZ A GAS
AQUISICA O DE DOIS VEICULOS E UM TRATOR COM
CARRETA GRANELEIRA 180.000,00, 180.000,00 1
SUBSTITUCAO DO SISTEMA DE DESCARGA DE
DEZESSEIS SILOS METALICOS DO ARMAZEM 30 175.000,00 175.000,00 !
SUBSTITUICAO DAS TUBULAGOES OU DUTOS DOS
ELEVADORES DE CANECAS E CHAPAS METALICAS 20.000,00 20.000,00 1
DOS SILOS PULMOES DO ARMAZEM 30
SUBSTITUICAO DA COBERTURA METALICA E CALHAS
DO ARMAZEM 20 250.000,00 250.000,00 1
PINTURA DE PAREDES INTERNAS E EXTERNAS DO
ARMAZEM 20 E ESCRITORIO 75.000,00 76.000,00 1
INSTALAGCAO DE RETENTORES DE PARTICULAS PARA
O SECADORES KW 25, 15 E 8 — Proc. n.° 200.000,00 200.000,00 !
REFORMA E ADEQUAGAO DOS BANHEIROS
EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE| 30.000,00 30.000,00 1
NECESSIDADES ESPECIAIS
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS)| 30.000,00 30.000,00 1
EXECUGAO DO DIAGNOSTICO PARA MODERNIZAGAO
DA UA - Proc. SUARM n° 00.2813/2010 140.000,00 140.000.00 !
RECUPERAGAO, VEDAGAO E PINTURA DOS SILOS
METALICOS — ARMAZEM N° 30 — Proc. N° 09.1232/2010 2.000.000,00 2.000.000,00 1
REFORMA DAS INSTALAGOES ELETRICAS E TROCA DO
QUADRO DE COMANDO DO ARMAZEM 30 — Proc. N° 600.000,00 600.000,00 1
09.268/2008
SUBSTITUICAO DAS COBERTURAS DE 02 FORNALHAS
E MANUTENGAO E PINTURA DOS SILOS PULMOES E| 150.000,00 150.000,00 1
ELEVADORES — ProC. N° 09.106/09
REFORMA DAS INSTALAGOES ELETRICAS DO
ARMAZEM N° 30 — Proc. N° 09.0105/09 200.000,00 200.000,00
SUB TOTAL 5.140.000,00, 1.695.000,00 6.835.000,00 2
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UA SANTA HELENA

INSTALACAO DE KIT DE PESAGEM ELETRONICO — Proc.

N° 09.354/2008 9.000,00| 9.000,00 1
REFORMA E ADEQUACAO DOS BANHEIROS

EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE 30.000,00 30.000,00 1
NECESSIDADES ESPECIAIS

CONSTRU O DE SANITARIOS PARA BRA GISTAS E

PESSOAL(I’?);A CONAB A 30.000,00| 30.000,00 2
CONSTRUCA O DA OFICINA 25.000,00 25.000,00 1

RECUPERACA O DO TELHADO E CALHAS DOS
GALPOES DO ARMAZEM 08

150.000,00

150.000,00

RECOLOCACAO DA MARQUISE DO ARMAZEM 08 30.000,00 30.000,00 2
RECUPERACA O DAS ESQUADRIAS DAS JANELAS DO
ARMAZEM 08 10.000,00 10.000,00 1
PAVIMENTACAO DO PATIO DA UNIDADE 250.000,00) 250.000,00 2
SINALIZACAO COMPLEMENTAR DA UA 4.000,00 4.000,00 1
EMPILHA DEIRA AUTOMOTRIZ 50.000,00] 50.000,00 1
CONSTRUCA O DE LABORATORIO E UM RECINTO PARA
ARQUNO 30.000,00| 30.000,00 1
UM VEICULO AUTOMOTOR (PICK-UP) 34.000,00]| 34.000,00 1
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 30.000,00| 30.000,00 2
AQUISICAO E INSTALACAO DE UMA BALANCA
RODOV IARIA ELETRONICA, COM CAPA CIDA DE DE 270.000,00 270.000,00 2
PESAGEM DE 100 TONELADAS
EXECUCAO DE CENTRAL DE GAS 5.000,00 5.000,00 2
AQUISICAO DE 01 DETERMINA DOR DE UMIDA DE 9.000,00| 9.000,00
SUB TOTAL 737.000,00 229.000,00 966.000,00 1
UA S. L. MONTES |REFORMA, ADEQUACAO E AMPLIAGCAO DOS
BELOS BANHEIROS EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA
PORTA DORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS, 30.000.00 30.000,00 2
INCLUINDO O PUBLICO EXTERNO
RECUPERAGA O DO SISTEMA OPERA CIONAL KW-08 300.000,00 300.000,00 2
INSTALACAO DE SISTEMA DE EXAUSTAO (EOLICOS) 100.000,00] 100.000,00 1
INSTALACAO DE ESTACAO METEOROLOGICA 5.000,00| 5.000,00 1
ELABORAGCAO DO PROJETO DO SISTEMA DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO 30.000.00 30.000,00 !
EXECUCAO / IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO 250.000,00 250.000,00 2
INSTALACAO DE KIT DE PESAGEM ELETRONICO — Proc.
NS 09.3654/2008 9.000,00] 9.000,00 1
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 30.000,00] 30.000,00 1
RECUPERA GCA O DO SISTEMA OPERA CIONAL KW-25
COM INSTALACAO DE BATERIA DE SILOS 3-500.000,00 3.500.000,00 2
PAVIMENTACAO DO PATIO DA UNIDADE 400.000,00 400.000,00 1
UM VEICULO AUTOMOTOR (PICK-UP) 40.000,00| 40.000,00 2
TRATOR AGRICOLA DE PEQUENO PORTE COM
CARRETA GRANELEIRA 70.000,00 70.000,00 2
ROCADEIRA MOV IDA A COMBUSTIVEL (GASOLINA) 2.500,00| 2.500,00 1
BOMBA DE ALTA PRESSAO 1.500,00 1.500,00 2
SUGADOR PARA GRAOS 2.500,00] 2.500,00 2
EMPILHADEIRA PARA EXPEDICAO DE GRAOS 30.000,00] 30.000,00 2
POSTO METEREOLOGICO 5.000,00| 5.000,00 1
RECUPERAGA O DE TELHA DO, PAREDES, PISO, REDE
AGUA PLUVIAIS, PORTAO, MARQUIZES E PINTURA 140.000,00 140.000,00 1
DOS GALPOES A EB
REVISAO DAS INSTALACOES ELETRICAS DOS
GALPOES E ESCRITORIO 20.000.00 20.000,00 2
AQUISICAO E INSTALAGAO DE UMA BALANCA
RODOVIARIA ELETRONICA, COM CAPACIDADE DE| 270.000,00 270.000,00 1
PESAGEM DE 100 TONELADAS
INSTALAGAO DE RETENTORES DE PARTICULAS NOS
SECADORES KW25 — Poc. N° 09.109/09 65.000.,00 65.000,00 1
REPAROS/SUBSTITUICAO DOS SISTEMAS DE|
PROTECAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS — 65.000,00 65.000,00
Proc. N° 09.883/2009 1
SUB TOTAL 4.810.500,00 555.000,00 5.365.500,00
UA GOIANIA REFORMA,, ADEQUACAO E AMPLIACAO DOS
BANHEIROS EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA
PORTA DORES DE NECESSIDA DES ESPECIAIS, 30.000,00 30.000,00 1
INCLUINDO O PUBLICO EXTERNO
CONSTRUCA O DE ABRIGO PARA PRODUTOS
FHOSSANTARIOS 30.000,00| 30.000,00 1
INSTALACAO DE BALANGA RODOVIARIA P/ 100
TONELADAS — Proc. N° 09.854/2010 270.000,00 270.000,00 2
CONSTRUGCA O DE MURO DE ALVENARIA DE TWOLOS
CERAMICOS, ESTRUTURADO EM CONCRETO ARMADO 250.000,00 250.000,00 1
EINSTALACAO DE PORTOES
AQUISICAO DE BALANCA DIGITAL DE 1.000 Kg. 13.000,00 13.000,00 1
ELABORA GCAO DO PROJETO DO SISTEMA DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO 25.000.00 25.000,00 1
EXECUGCAO / IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO 250.000,00 250.000,00 2
INSTALAGAO DE BALANGA RODOVIARIA P/ 100
TONELADAS — Proc. N° 09.854/2010 270.000,00 270.000,00 !
REFORMA E ADEQUAGCAO DOS BANHEIROS
EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE 30.000,00 30.000,00 1
NECESSIDADES ESPECIAIS
ABRIGO PARA PRODUTOS FITOSSANITARIOS 45.000,00| 45.000,00 1
SUB TOTAL 1.158.000,00 55.000,00 1.213.000,00
TOTAL (SUREG/GO) 18.360.600,00 6.903.000,00 25.263.600,00
UNIDADE: CONAB — SUREG/MA
EXECUGAO DE CERCAS E INSTALAGAO DE PORTOES 100.000,00 100.000,00 1
REFORMA, ADEQUACAO E AMPLIACAO DOS
BANHEIROS EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA
PORTA DORES DE NECESSIDADES ESPECIA IS, 30.000,00 30.000,00 1
INCLUINDO O PUBLICO EXTERNO
MANUTENCAO DO SISTEMA DE TERMOMETRIA 70.000,00 70.000,00 1
MANUTENCAO DO SISTEMA DE AERACAO 50.000,00 50.000,00 3
INSTALACAO DE BALANGA RODOVIARIA P/ 100
TONELADAS 250.000,00 250.000,00 1
INSTALAGAO DE SISTEMA DE EXAUSTAO (EOLICOS) 100.000,00 100.000,00 2
INSTALACAO DE ESTAGCAO METEOROLOGICA 2.000,00| 2.000,00 1
CONSTRUGA O DE ABRIGO PARA PRODUTOS
FITOSSANTARIOS. 30.000,00]| 30.000,00 2
UAIMPERATRIZ 5 A 5ORACAO DO PROJETO DO SISTEMA DE 25.000.00 25.000.00 >
CAPTAGCAO DE PO . i - :
EXECUGAO / IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE
CAPTACAO DE PO 400.000,00 400.000,00 1
INSTALAGAO DE SISTEMA DE EXAUSTAO /
VENTILACAO FORGCADA DOS POCOS DOS 60.000,00)| 60.000,00 1
ELEVADORES
ELABORA GAO DO PROJETO DO SISTEMA DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO 30.000,00 30.000,00 1
EXECUCAO / IMPLANTACAO DO SISTEMA DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO 1.000.000,00 1.000.000,00 1
MANUTENGA O DA PAVIMENTAGAO PRIMARIA DA UA
(PATIO DE MANOBRAS PARA V EICULOS PESADOS, 80.000.00 80.000,00 1

ESTACIONAMENTOS, VIAS DEACESSO NO INTERIOR
DA UNIDADE) — Proc. n.° 11.343/2009 e 11.117/2008
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RECUPERACAO DA ESTRUTURA DAS MOEGAS 50.000,00 50.000,00 1
AQUISICAO DE UM SISTEMA DE TERMOMETRIA — Proc.

SUREG/MA n° 11.0217/09 80.000,00 80.000,00 1
AQUISICAO DE TRATOR COM ROGADEIRA E CARRETA 95.000,00 95.000,00 JA ADQUIRIDO
AQUISICAO DE UM MICROTRATOR AGRICOLA COM
ROCADEIRA FRONTAL 30.000,00 30.000,00 3
ELABORAGCAO DE PROJETO PARA IMPLANTACAO DE
UM SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO 40.000,00 40.000,00 1

UA IMPERATRIZ |RECUPERAGCAO DO BANCO DE CAPACITORES — Proc. 30.000.00 30.000,00 1
N° 11.171/2007
MANUTENGAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS, DE
RECEPCAO E MOV IMENTAGAO — Proc. N° 11.1056/2007 30.000,00 30.000,00 1
REFORMA E ADAPTAGAO DO ESCRITORIO 40.000,00 40.000,00 3
PROJETO PARA REVISAO GERAL NO SISTEMA
ELETRICO. 16.000,00 16.000,00 1
REVISAO GERAL NO SISTEMA ELETRICO. 150.000,00 150.000,00 1
CONFECCAO DE AVISOS E PLACAS 8.000,00 8.000,00 2

SUB TOTAL 2.463.000,00 333.000,00 2.796.000,00
UA ITAQUI X X

EXECUGA O DO DIAGNOSTICO PARA MODERNIZAGAO
DA UA - Proc. SUARM n° 00.0950/2009 150.000,00 150.000,00 EXECUTADO
AQUISICAO DE 02 MOTORES ELETRICOS P/
ELEVADORES 03 E 04 E CORREIA CT-4 — Proc. N° 0,00 NAO NECESSARIO
11.026/07
AQUISICAO DE MOTOR ELETRICO DE 15 CV P/ CORREIA 15.000,00 15.000,00 NAO NECESSARIO

DE DESCARGA — Proc. N° 11.170/2008
AQUISICAO DE UM MOTOR SIEMENS DE 150CV 17.000,00 17.000,00 NAO NECESSARIO
RECUPERA CAO DA ESTRUTURA METALICA DE

SUSTENTACAO DAS CORREIAS TRANSPORTADORAS

NA UA ITAQUVMA — PROC. SUREG/MA N° 11.0020/2008 600.000.00 600.000.00 1

e 11.0052/2009

RECUPERAGCAO DO SUGADOR PNEUMATICO 250.000,00 250.000,00| NECESSARIO UM NOVO
IMPLANTAGCAO DO SISTEMA DE DRENAGEM DO

ARMAZEM N° 02 E O DESV IO DA REDE ELETRICA 30.000,00 30.000,00 1
TRIFASICA QUE ALIMENTA O ESCRITORIO DA UA

CONSTRUGA O DE FOSSA — Proc. N° 11.102/2007 0,00 EM EXECUGAO
CONFECCAO DEAVISOS E PLACAS 5.000,00 5.000,00 2
REVISAO GERAL NO SISTEMA ELETRICO-Proc. N°

11.120/2008 120.000,00 120.000,00 1
PINTURA DA BATERIA DE SILOS 313.000,00 313.000,00 1
RECUPERAGCAO DAS VIAS DE CIRCULAGAO 20.000,00 20.000,00 NAO NECESSARIO
DEMOLIGCAO DA ESTRUTURA DE UM GALPAO ANTIGO 25.000,00 25.000,00 JA EFETUADA
RECUPERACAO DO ESCRITORIO 20.000,00 20.000,00 1

REPAROS NO MOTOR ENROLADOR DOS CABOS DE

MOV IMENTACAO DO SUGADOR — Proc.N° 11.073/2007 0.00| NECESSARIO UMNOVO

REPAROS NOS ELEVADORES DE CANECAS N°S 01,

02,03 E 04 — Proc. N° 11.335/2007 50.000,00 50.000,00 !
iISTAMA DE CIRCUITO FECHA DO DE TELEVISAO — 60.000.00 60.000,00 1
RECUPERAGCAO DO SISTEMA DE AERAGCAO DA
BATERIA DE SILOS — Proc. N° 11.402/2008 150.000.00 150.000.00 !
SUB TOTAL 842.000,00, 983.000,00 1.825.000,00
UA SAO LUiS EXECUGAO DA OBRA DE ILUMINAGAO DO PATIO DA
UA - Proc. SUREG/MA n° 11.0030/2010 25.000.00 25.000.00 1
RECUPERACAO E ADAPTAGAO DO VESTIARIO
SANTARIO 20.000,00 20.000,00 2
EXECUGCAO DAS OBRAS DE DRENAGEM E
PAVIMENTAGCAO INTERNA - Proc. SUREG/MA n° 294.000,00| 294.000,00 1
11.0031/2010
REVISAO GERAL NO SISTEMA ELETRICO (*) 16.000,00 16.000,00 1
CONSTRUGA O DE ABRIGO PARA PRODUTOS
FITOSSANITARIOS () 20.000,00 20.000,00 1
CONSTRUGA O DO REFEITORIO (*) 40.000,00 40.000,00 1
CONSTRUGAO DO ABRIGO PARA VEICULOS (%) 40.000,00 40.000,00 2
ELABORAGAO DE PROJETO DE SISTEMA DE COMBATE
A INCENDIO (%) 26.000,00 26.000,00 1
EXECUGAO DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO (*) 500.000,00 500.000,00 1
PROJETO PARA IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE
PROTEGCAO DE DESCARGA — SPA (%) 25.000.00 25.000,00 1
CONFECCAO DEAVISOS E PLACAS 4.000,00 4.000,00 2
SUB TOTAL 986.000,00 24.000,00 1.010.000,00
TOTAL (SUREG/MA) 4.291.000,00 1.340.000,00 5.631.000,00
UNIDADE: CONAB — SUREG/MG
UA CAMPOS ALTOS |[REFORMA GERAL DO ARMAZEM 80.000,00 80000 1
INSTALAGAO DE BALANGA ELETRONICA DE 80 100000 1
TONELADAS 100.000,00
REFORMA DOS VESTIARIOS DOS BRACAGISTAS 45.000,00 45000 2
SINALIZAGAO DE TRANSITO 5.000,00 5000 2
LOCAL PARA GUARDA DE AGROTOXICO 35.000,00 35000 2
SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO 370.000,00 370000 1
REFORMA DO ESCRITORIO 40.000,00 40000 1
REFORMA DO BANHEIRO E ADAPTAGAO PARA 45000
PORTADORES DE NECESSIDA DES ESPECIAIS 45.000,00 2
REFORMA DAS GARAGENS 15.000,00 15000 2
REFORMA DAS DUAS GUARITAS 15.000,00 15000 2
MANUTENCAO DO SISTEMA CONTRA DESCARGAS 5000 >
ELETRICAS DA ATMOSFERA 5.000,00
REFORMA DA COZINHA E SALA DE REFEICAO DOS 5000 >
GUARDAS 5.000,00
AQUISICAO DE MOV EIS E EQUIPAMENTOS PARA A 9000 >
COZINHA DO ESCRITORIO E COZINHA DOS GUARDAS 9.000.00
MANUTENGA O DA CERCA DA UNIDADE 12.000,00 12000 2
MANUTENGAO DAS INSTALACOES HIDRAULICAS 5.000,00 5000 2
01 ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 11.000,00 11000 3
01 JAU 11.000,00 11000 3
02 DALAS DE 05 METROS 22.000,00 22000 3
AR CONDICIONADO 4.000,00 4000 1
MANUTENCAO DAS INSTALAGCOES ELETRICAS 30.000,00 30000 2

SUB TOTAL 812.000,00 52.000,00 864.000,00
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UA CONCEIGAO DO

1-PRIORIDADE RISCO DE|

RIO VERDE. REFORMA DE CALHAS 130.000,00 130.000,00|oenn A BE PRODUTO
INSTALACAO DE BALANGA RODOV IARIA P/ 10
TONELAE?AS CA RO /100 150.000,00)| 150.000,00 >
REFORMA GERAL DO ARMAZEM 100.000,00 100.000,00 2
INSTALAGCAO DE BALANGA ELETRONICA COM 100.000.00
CAPACIDADE PARA 80 T 100.000,00 ’ 2
REFORMA DOS VESTIARIOS DOS BRACAGISTAS 45.000,00 45.000,00 3
SINALIZAGAO DE TRANSITO 7.000,00 7.000,00 3
LOCAL PARA GUARDA DE AGROTOXICO 35.000,00 35.000,00 3
1- CERTIFICAGAO DA
SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO 425.000,00 425.000,00|;\i5A DE <
REFORMA DO ESCRITORIO 40.000,00 40.000,00 2
REFORMA DO BANHEIRO E ADAPTAGCAO PARA 45.000.00
PORTA DORES DE NECESSIDA DES ESPECIAIS 45.000,00 ’ 3
REFORMA DO TELHADO 600.000,00 600.000,00|!- PRIORIDADE RISCO DE
PERDA DE PRODUTO
01 BALANCA DE PRECISAO 500,00 500,00 3
MOVEIS PARA O ESCRITORIO 20.000,00 20.000,00 3
01 ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 11.000,00 11.000,00 3
REFORMA, ADEQUAGCAO E MODERNIZAGAO DAS 250.000,00 250.000,00 1- PRE;;Q\'T_‘EICC’)’EDSETADO
INSTALAGCOES ELETRICAS DE ALTA E BAIXA TENSAO CONSERVACAG
SUB TOTAL 1.578.500,00 380.000,00 1.958.500,00
UA JUIZ DE FORA |TROCA DAS TELHAS TRANSLUCIDA 20.000,00 20.000,00 1
CONSTRUGAO DE BANHEIROS NO ARMAZEM 10.000,00 10.000,00 1
CONSTRUGCAO DE ACESSO A PESSOAS COM 5.000.00
NECESSIDADES ESPECIAIS 5.000,00 . 2
SANITARIOS A CLIENTES E PARA PESSOAS COM 45.000.00
NECESSIDADES ESPECIAIS 45.000,00 ’ 2
CONSTRUCAO DE BANHEIROS NA GUARITA 5.000,00 5.000,00 3
CONSTRUGAO DE REFEITORIO 40.000,00 40.000,00 3
LOCAL PARA GUARDA DE AGROTOXICO 35.000,00 35.000,00 2
SINALIZAGCAO DE TRANSITO 7.000,00 7.000,00 3
SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO 425.000,00 425.000,00 2
AQUISICA O DE TRANSPORTADOR HORIZONTAL 10.500.00
(DALA) 8M 10.500,00 ’ 1
AQUISICAO DE JAU 8.600,00 8.600,00 1
MAQUINA DE COSTURA DE SACARIA 1.200,00 1.200,00 1
MANUTENGCAO DAS INSTALACOES ELETRICAS 30.000,00 30.000,00 2
SUB TOTAL 612.300,00| 30.000,00 642.300,00
MANHAURIM ARMAZEM .00
PISO INTERNO (5.300 m?) ,00
PISO EXTERNO — PLATAFORMA S ,00
ALVENARIAS .00
COBERTURA ,00
ESQUADRIAS E PORTOES METALICOS ,00
INSTALACOES ELETRICAS 200.000,00 200.000,00
INSTALACOES CONTRA INCENDIO ,00
SERVICOS GERAIS E PROGRAMAGAO VISUAL ,00
PARTE EXTERNA DO ARMAZEM ,00
AREA EXTERNA — CERCAS ,00
AREA EXTERNA - PORTOES ,00
ARRUAMENTO ,00
GUARITAS (DUAS EDIFICACOES) ,00
RAMPA PARA MANUTENCAO E LAVAGEM DE o0
VEICULOS ’
RESERVATORIO DE AGUA E CASAS DE BOMBAS .00
SERVICOS GERAIS E PROGRAMAGAO VISUAL .00
BANHEIRO E VESTIARIO ,00
RECOMPOSIGA O DE PISO INTERNO ,00
ALVENARIAS ,00
ESQUADRIAS ,00
INSTALAGOES HIDRAULICAS ,00
ABRIGO PARA VEICULOS ,00
ALVENARAS ,00
ESQUADRIAS ,00
COBERTURA .00
ESCRITORIO E RESIDENCIA .00
PROJETOS .00
COBERTURA .00
ALVENARIAS ,00
ESQUADRIAS ,00
INSTALAGOES HIDRAULICAS ,00
PISOS .00
MUROS DIV ISORIOS .00
RESIDENCIA 02 ,00
ALVENARAS .00
ESQUADRIAS .00
COBERTURA E LA JE DE FORRO ,00
INSTALACOES HIDRAULICAS ,00
PISOS ,00
ARMARIOS EMBUTIDOS .00
MUROS DIVISORIOS ,00
RESIDENCIA 03 ,00
ALVENARAS .00
ESQUADRIAS .00
COBERTURA E LA JE DE FORRO .00
INSTALACOES HIDRAULICAS .00
PISOS .00
ARMARIOS EMBUTIDOS .00
MUROS DIVISORIOS ,00
SINALIZACAO DE TRANSITO 5.000,00) 5.000,00 1
BALANGCA DE PLATAFORMA MOVEL 5.000 Kg 4.000,00 4.000,00 1
BALANGA DE PLATAFORMA RODOV IARIA 80 T 100.000,00| 100.000,00 1
CALADOR PARA SACARIA 320,00 320,00 1
HOMOGENEIZADOR 2.500,00 2.500,00 1
DETERMINA DOR DE METODO INDIRETO 8.190,00 8.190,00 1
sgl(_;ANQA DE PRECISAO 1 KG PRECISAO MINIMA DE 1.600.00 1.600.00 P
JOGO DE PENEIRAS 1.200,00)| 1.200,00 1
TANSPORTADOR HORIZONTAL 10.500,00 10.500,00 1
ESTACAO METEOROLOGICA 2.400,00| 2.400,00 1
TRENA DIGITAL 600,00 600,00 1
ESCADA DE ALUMINIO 500,00 500,00 1
SUB TOTAL 136.810,00 200.000,00 336.810,00

175



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

MONTES CLAROS |REVISAO DO TELHADO DO ARMAZEM 01 EO03 50.000,00 50.000,00 1
REDE DE DRENA GEM PLUVIAL SEGUIDA DE 3.000.000,00
PAVIMENTACAO ASFALTICA DO PATIO DA UNIDADE 3.000.000,00 . 2
REVISAO DAS GOTEIRAS DOS TRES ARMAZENS 15.000,00 15.000,00 1
RECUPERACAO DOS PISOS DOS ARMAZENS CDA 40.000.00
540287.0024-3 E CDA 5402870025-1 40.000,00 : 1
:l,\\lll(l;'léﬁg"lc')A(;AO DE PREVENGCAO E COMBATE A 100.000.00) 100.000.00 1
REFORMA DAS INSTALAGCOES HIDRAULICAS 30.000,00 30.000,00 2
REFORMA DAS INSTALAGCOES ELETRICAS 50.000,00 50.000,00 1
PINTURA DOS ARMAZENS DA UNIDADE 35.000,00 35.000,00 1
INSTALACAO DE CABO ESTRUTURADO SUBTERRANEO
PARA INTERLIGAGAO DA BALANGCA AO ESCRITORIO 10.000,00 10.000,00
DA UNIDADE (SAAGRA) 2
REFORMA DOS ESCRITORIOS DA UNIDADE 40.000,00 40.000,00 1
REFORMA DOS BANHEIROS E ADAPTAGAO PARA 45.000.00
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS 45.000,00) i 2
SINALIZACAO DE TRANSITO 10.000,00 10.000,00 2
AQUISICAO DE 2 EMPILHADEIRA A COMBUSTAO 106.224,00| 106.224,00 1
AQUISICAO DE 2 EMPILHADEIRA ELETRICA 14.000,00 14.000,00 1
AQUISICAO DE 1 VARREDEIRA INDUSTRIAL 169.900,00 169.900,00 3
AQUISICAO DE 2 BALANGCAS ELETRONICAS 4.000.00 1
CAPACIDADE 1.000 KG 4.000,00| .

DETERMINA DOR DE METODO INDIRETO 8.190,00] 8.190,00 2
AQUISICAO DE 5 PALETEIRAS HIDRAULICAS 6.000,00| 6.000,00 1
AQUISICAO DE 01 JAU 8.600,00 8.600,00 2
AQUISICAO DE 2 ESTEIRAS ELEVATORIAS 22.000,00] 22.000,00 2
MAQUINA DE COSTURA PARA SACARIA 1200 1.200,00 2
AQ. DE MOVEIS PARA OS ESCRIT. DA UNIDADE 50.000,00]| 50.000,00 1
AR CONDICIONADO PARA SALA DOS EQUIPAMENTOS
DE INFORMATICA 4.000,00 4-000.00 1
SUB TOTAL 3.654.114,00 165.000,00 3.819.114,00
PERDOES REFORMA DO TELHADO DO ARMAZEM COM A
SUBSTITUICAO DAS TELHAS DE AMIANTO POR 0,00
TELHAS METALICAS 1
REFORMA DO CALCAMENTO DO PATIO DA UNIDADE
COMPOSTO POR COMPLEXO BLOQUETES 0,00
HEXA GONAIS 1
PINTURA GERAL DA UNIDADE A RMAZENADORA 25.000,00 25.000,00 2
REFORMA DA CERCA DA UNIDADE 0,00 2
LOCAL PARA GUARDA DE AGROTOXICO 35.000,00 35.000,00 3
SANITARIO DE CLIENTES E PESSOAS PORTADORAS DE 45.000.00
NECESSIDA DES ESPECIAIS 45.000,00 : 2
SINALIZAGAO DE TRANSITO 5.000,00| 5.000,00 3
MANUTENGCAO DAS INSTALAGCOES ELETRICAS 20.000,00 20.000,00 2
SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO 325.000,00 325.000,00 2
INSTALACAO DE BALANGCA ELETRONICA COM 100.000.00
CAPACIDADE PARA 80 T 100.000,00| . 1
01 ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 16.000,00 16.000,00 2
02 MINI DALLA 22.000,00 22.000,00 2
ELABORAGCAO DE PROJETO DO SISTEMA DE 10.000.00
PROTEGCAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS 10.000,00 . 1
AQUISICAO DE 01 JAU 8.600,00| 8.600,00 2
ROCADEIRA LATERAL MOTORIZADA A GASOLINA 1.150,00 1.150,00 1
PULV ERIZADOR COSTAL 234,00 234,00 1
MOV EIS PARA O ESCRITORIO 20.000,00]| 20.000,00 2
SUB TOTAL 587.984,00| 45.000,00 632.984,00
UA SAO SEBASTIAO |REFORMA DO TELHADO 100.000,00 100.000,00 1
DO PARAISO REFORMA GERAL DO ARMAZEM COM PINTURA 50.000,00 50.000,00 2
INSTALACAO DE BALANGCA ELETRONICA COM 90.000.00
CAPACIDADE PARA 80 T 90.000,00]| . 2
ELABORAGAO DE PROJETO DO SISTEMA DE
PROTEcAg CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS 10.000,00] 10.000,00 2
REFORMA DAS INSTALACOES ELETRICA S DE MEDIA E BAIXA TENSAO 200.000,00 200.000,00 1
REFORMA DOS VESTIARIOS DOS BRAGCAGISTAS 30.000,00 30.000,00 3
REFORMA DAS GUARITAS (DUAS) 20.000,00 20.000,00 2
REFORMA DO ESCRITORIO 30.000,00 30.000,00 2
REFORMA DA GARAGEM 15.000,00 15.000,00 3
ATIVACAO DO POCO ARTESIANO 30.000,00 30.000,00 2
SINALIZAGCAO DE TRANSITO 7.000,00| 7.000,00 2
LOCAL PARA GUARDA DE AGROTOXICO 2.000,00] 2.000,00 2
02 MINIDALLA 22.000,00 22.000,00 3
01 CONJUNTO DE PENEIRA PARA CLASSIFICACAO 1.200,00] 1.200,00 2
01 MEDIDOR DE UMIDA DE (SUPLEMENTAGAO) 7.060,00| 7.060,00 3
01 ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 16.000,00 16.000,00 3
SUB TOTAL 330.260,00| 300.000,00 630.260,00
UF PASSA QUARTO [SERVICOS DE ADEQUAGCAO (MODERNIZACAO) DOS|
EQUIPAMENTOS E INSTALAGOES DO ARMAZEM 450.000,00 450.000,00 1
FRIGORIFICO — Proc. n.° 08.389/2008.
AQUISICA O DE EMPILHADEIRAS — PROC. 1220/2010| 150.000,00| 1
SUB TOTAL 600.000,00| 0,00 450.000,00
ARMAZEM 0,00
PISO INTERNO (5.300 m?) 0,00
PISO EXTERNO — PLATAFORMA S 0.00
ALVENARIAS 0.00
COBERTURA 0.00
ESQUADRIAS E PORTOES METALICOS 0,00
INSTALAGOES ELETRICAS 150.000,00 150.000,00
INSTALAGOES CONTRA INCENDIO 0,00
SERVICOS GERAIS E PROGRAMAGCAO VISUAL 0.00
PARTE EXTERNA DO ARMAZEM 0.00
AREA EXTERNA — CERCAS 0.00
AREA EXTERNA - PORTOES 0,00
ARRUAMENTO 0.00
GUARITA 0,00
RESERVATORIO DE AGUA E
DEPOSITO/ALMOXA RIFADO 0.00
SERV ICOS GERAIS E PROGRAMAGAO VISUAL 0,00
TELHADO E FORRO 0,00

TEOFILEO OTONI |ALVENARIAS 0,00
ESQUADRIAS 0,00
INSTALACOES HIDRAULICAS 0,00
BANHEIRO E VESTIARIO 0,00
ABRIGO PARA VEICULOS 0,00
ALVENARIAS 0,00
ESQUADRIAS 0,00
COBERTURA 0,00
RAMPA PARA MANUTENGAO E LAVAGEM DE 0.00
v EiCULOS i
RESIDENCIA 1 0,00
PROJETOS 0,00
COBERTURA 0,00
ALVENARIAS 0,00
ESQUADRIAS 0,00
INSTALACOES HIDRAULICAS 0,00
PISOS 0.00
ARMARIOS EMBUTIDOS 0.00
MUROS DIV ISORIOS E AREA EXTERNA 0,00
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RESIDENCIA 2 0,00
COBERTURA 0,00
ALVENARIAS 0,00
ESQUADRIAS 0,00
INSTALA COES ELETRICAS 0,00
PISOS 0,00
ARMARIOS EMBUTIDOS 0,00
MUROS DIVISORIOS E AREA EXTERNA 0,00
EXECUCAO DE CHAPISCO E PINTURA GERAL DOS
MUROS DIVISORIOS, INCLUSIV E FECHAMENTO DE 0,00
TRINCAS
EXECUGAG DE SERVICOS DE LIMPEZA E PINTURA DE
MOIROES DE CONCRETO ARMADO E FORNECIMENTO E 0,00
INSTALACAO DE FIOS EM CERCA
EXECUCAO DE SERV ICOS DE LIMPEZA E CAPINA 0.00
TEOFLEO OTONI |SERAL DA AREA CERCADA DA EDIFICAGAQ
SINALIZACAO DE TRANSITO 0,00
BALANCA DE PLATAFORMA MOVEL 5.000 Kg 4.000,00 4.000,00
BALANCA DE PLATAFORMA RODOVIARIA 80 T 100.000,00) 100.000,00
CALADOR PARA SACARIA 320,00 320,00
HOMOGENEIZADOR 2.500,00 2.500,00
DETERMINADOR DE METODO INDIRETO 8.190,00 8.190,00
BALANGA DE PRECISAG 1 KG PRECISAO MINMA DE 1.600.00 1.600.00
JOGO DE PENEIRAS 1.200,00) 1.200,00
TANSPORTADOR HORIZONTAL 10.500,00 10.500,00
AU 8.600,00 8.600,00
MAQUINA DE COSTURA DE SACARIA 1.200,00) 1.200,00
TRENA DIGITAL 600,00 600,00
ESCADA DE ALUMINIO 500,00 500,00
ESTACAO METEOROLOGICA 2.400,00 2.400,00
SUB TOTAL 141.610,00) 150.000,00 291.610,00
UA UBERABA _ |CONSTRUCAO DE SANTARO PARA O PUBLICO)
EXTERNO,  INCLUNDO OS PORTADORES  DE 110.000,00) 110.000,00 2
NECESSIDADES ESPECIAIS - PNE
INSTALACAO DA SINALIZACAO HORIZONTAL E -
VERTICAL DO PATIO E DE IDENTIFICAGAO DAS| 15.000,00 15.000,00| 17 GERIFICACAC DA
EDIFICA COES
CONSTRUGAO DE UMA NOVA FORNALHA PARA O
SECADOR DE GRAOS DA UA E DEMOLICAO DA 170.000,00) 170.000,00 1
ANTIGA
1- PRIORITARIO -
MANUTENGAO DO DISJUNTOR DE MEDIA TENSAO DA 7 500.00 4 500.00| _ CONFIABILIDADE DE
SUBESTACAO DO SILO -500, -500.00| A TUACAO DA PROTEGAO
MANUTENGAO DA SUBESTAGAO ELETRICA 25.000.00 25.000.00|1- PRORTARIO- TRAFO DE
(TRATAMENTO DE OLEO DO TRAFO) -000, -000.00) 1A NOBRA DESATIVADO
MANUTENGAO NO SISTEMA ELETRICO DE PREVENGAO
E COMBATE A INCENDIO 10.000,00 10.000,00 !
MANUTENGAO DO SISTEMA DE TERMOMETRIA 20.000,00 20.000,00 1
MANUTENGAO DO PAINEL SINOTICO, REDES E CHAVES
o ENees 25.000,00 25.000,00 1
PINTURA DOS ELEVADORES DE CANECAS — PROC.
A Ao 90.000,00 90.000,00 2
1- PRIORITARIO —
MANUTENGAO DA ILUMINAGAO ELETRICA DO PATIO 15.000,00 15.000,00| VIGILANCIA/SEGURANGA
NOTURNA COMPROMETIDA
CONTRATAGAO DOS SERV ICOS DE PAV IMENTAGA O
ASFALTICA DA AREA DE CIRCULAGAO INTERNA E
PATIOS DA UA UBERABA/MG — PROC. SUREG/MG N° 1.500.00 1.500.00 2
08.1071/2009
MANUTENGCAO DO ELEVADOR Proc. ne° 497/2003 e
oot 50.000,00 50.000,00 1
1- PRIORMTARIO — UNIDADE|
PARALISADA DEVIDO A
153.000.00 153.000,00| PARALISADA DEVIDS
RECUPERA GAO DO TELHA DO DA UNIDADE PRODUTOS
SINALIZACAO DE TRANSITO 10.000,00 10.000,00
MANUTENGAO DO ELEVADOR Proc. n.° 08.045/2010 24.000,00 24.000,00
MANUTENCAO DAS PENEIRAS DO SISTEMA DE
LIMPEZA 24.000,00 24.000,00 >
MANUTENGAO DAS CORREIAS TRANSPORTADORAS, 25.000.00
DOS ELEVADORES DE CANECA 25.000,00 >
MANUTENGA O DO SISTEMA DE AERAGAO DO SILO 20.000,00 20.000,00 2
AQUISICAO DE UNIFORME E EPIS 15.000,00 15.000,00
SUBSTITUICAO DO PULV ERIZADOR INSETICIDA EM
peomdio 35.000,00 35.000,00 1
AQUISICAO DE PORTA DE ACO PARA A BALANGA
SN 1.000,00] 1.000,00 3
ALAMBRADO EM TELA E POSTES DE CONCRETO COM
MURETA DE 0,30 MT, EM PLACAS DE CIMENTO, PARA
IMPEDIR A ENTRADA DE ANIMAIS NO INTERIOR DA 120.000,00 120.000,00
UNIDADE. 2
RECUPERA CAO DO POSIO DO LABORATORIO 5.900,00 5.900,00 2
RECUPERAGAO DO PIOS DA OFICINA DE MANUTENGAO 10.000,00 10.000,00 >
PROLONGAMENTO DA COBERTURA DO SECADOR 10.000,00 10.000,00 3
AQUISICAO DE MOBILIARIO PARA O ESCRITORIO EM
SUBSTITUICAOC AOS ATUAIS QUE ESTAO FORA DAS
NORMAS ESTABELECIDAS PELA nr 17, ESTAGOES DE 35.000,00 35.000.00
TRABALHO INADEQUADAS 2
MANUTENGAO DO FREIO DO GUINCHO MONTA CARGA 9.000,00 9.000,00 1
MANUTENGAO DO TRATOR 11.000,00 11.000,00 2
/ADEQUACAO DOS APARELHOS DE AR CONDICIONADO
AR O O 5.000,00 5.000,00 5
ADEQUAGAO DA ILUMINAGAO DO ARMAZEM
O e EaRAL 16.000,00 16.000,00
AQUISICAO DE MAQUINAS E FERRAMENTAS PARA A
OFICINA  (LIXADEIRA/ESMIRALHADEIRA, JOGOS DE| 2.000,00 2.000,00
CHAVES 2
NIVELAMENTO DA AREA ACIDENTADA DO PATIO, COM
RETIRA DA/ATERRO DOS ENTULHOS 36.000,00 36.000,00 1
MANUTENGAO GERAL DOS V EICULOS 10.000,00 10.000,00 2
SUB TOTAL 676.400,00 439.500,00 1.115.900,00
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UA UBERLANDIA

CONCLUSAO DAS OBRAS DE INSTALAGAO DO SISTEMA DE
COMBATE A INCENDIO

700.000,00

700.000,00|

Pri

ridade 1 — Certificacéo da Unidade e
risco as mercadorias, instalacées e
pessoas.

INSTALAGCAO DA SINALIZACAO HORIZONTAL E VERTICAL
DO PATIO E DE IDENTIFICACA O DAS EDIFICA COES

35.000,00

35.000,00

- CERTIFICACAO DA UNIDADE

CONSTRUGAO DE SANITARIO PARA O PUBLICO EXTERNO,

Prioridade 2 — Adaptac&o da antiga guarita,

INCLUINDO OS PORTADORES DE NECESSIDA DES ESPECIAIS - 60.000,00 60.000,00
PNE que conta com acesso externo.
CONSTRUCAO DE ABRIGO PARA DEFENSIVOS E de 1 — A sit = " I (a 5s it
EQUIPAMENTOS DESTINADOS A TRATAMENTO 10.000,00 10.000,00 ade ooy & rresumy epesite
FITOSSANTARIO. improvisado) & irregular.
ELABORAGA O DO PROJETO DO SISTEMA DE AERAGAO NO 60.000.00 60.000,00| Prioridade 3 — Conjunto graneleiro Arm 04

ARMAZEM N° 04

- tratar como obras interdependentes.

ADEQUACOES CONSTRUTIVAS NO TUNEL DO ARMAZEM N°
oa

100.000,00

100.000,00|

Prioridade 3 — Conjunto graneleiro Arm 04
- tratar como obras interdependentes.

INSTALAGAO DE SISTEMA DE VENTILAGCAO NO TUNEL DO
ARMAZEM N° 04 (GRANELEIRO PARA 18.000 TON)

100.000,00

100.000,00

Prioridade 3 — Conjunto graneleiro Arm 04
- tratar como obras interdependentes.

INSTALAGCAO DOS FILTROS DE MANGA NO SISTEMA DE
CAPTACAO DE PO NO SILO BUFFALO

200.000,00

200.000,00;

Prioridade 1 — O sistema atual emite poeira
na atmosfera, portanto & ambientalmente
irregular.

MANUTENGCAO NO DISJUNTOR DE MEDIA TENSAO DA
SUBESTACAO DO SILO

7.500,00

7.500,00

1- PRIORIDA DE- CONFIA BILIDA DE DE
ATUACAO DA PROTECAO

MANUTENGCAO NO PAINEL SINOTICO E CCM DO SILO|
BUFFALO

30.000,00

30.000,00

1- PRIORITA RIO — FUNCIONA MENTO
PLENO DO SILO

MANUTENGCAO DO SISTEMA DE AERACAO DO SILO|

20.000.00|

20.000,00|

PRIORITARIO — FUNCIONA MENTO
PLENO DO SILO

PRIORITA RIO — FUNCIONA MENTO

REFORMA GERAL DO REDLER DO SILO BUFFALO 50.000,00 50.000,00 PLENOG DO SILO

Prioridade 1 — No caso de recebimento de
AQUISICAO DE SONDA P/ APLICAGAO DE FOSFINA 11.000,00 11.000,00 mercadorias no graneleiro, este

equipamento & indispensavel.
1- PRIORITARIO — SISTEMA EM CURTO-
MANUTENCAS s INSTALACOES ELETRICAS DO - 15.000,00 15.000,00 CIRCUITO- ENERGIA ELETRICA
ARMA ZEM GRANELEIRO 04
DESLIGA DA

SUBSTITUICAO DE CARROCERIA DE CAMINHAO MERCEDES ~ 30.000.00 30.000,00| 2- COMBATE A INCENDIOS NA RESERVA

BENZ (TANQUE)

ORESTAL

SUBSTITUICAO DA CARROCERIA DE CAMINHAO N ECO
(BASCULANTE)

45.000,00|

45.000,00|

1- TRANSPORTE INTERNO E DESCARTE
DE RESIDUOS NO ATERRO SANITARIO

MANUTENGAO DAS INSTALACOES ELETRICAS

ILUMINAGA O DO PATIO DO SILO BUFFALO

DE|

20.000,00|

20.000,00|

1- PRIORITARIO- VIGILANCIA NOTURNA
COMPROMETIDA

COLETOR DE AMOSTRAS PNEUMATICO — Proc. n.° 0804/2008

425.000,00

425.000,00

Prioridade 2 - Agilidade no
recebimento de mercadorias.

INSTALACAO DO SISTEMA DE AERACAO NO ARMAZEM N°
oa

1.100.000,00

1.100.000,00|

Prioridade 3 — Conjunto graneleiro
Arm 04 - tratar como obras
interdependentes.

AQUISICAO E INSTALAGAO DE UMA BALANCA RODOVIARIA
PARA 100t

150.000,00

150.000,00|

REFORMA DO TELHADO DOS ARMAZENS CONV ENCIONAIS

90.000,00|

90.000,00|

REFORMA DE EDIFICACAO EXISTENTE PARA INSTALAGCAO|
DO CENTRO DE TREINAMENTO DE ARMAZENAGEM E|
CLASSIFICAGAO

150.000,00

150.000,00|

Prioridade 3 — Bastante apropriado
para a certificacao da unidade e
aperfeicoamento do pessoal.

REFORMA E ADEQUAGCAO DE UMA MOEGA GRANELERA
PARA INSTALAGAO DE UM TOMBA DOR

700.000,00

700.000,00|

Prioridade 2 — Obra indispensavel
devido as d uldades de m&o de
obra para descarga.

AQUISICAO DE 01 TRATOR DE 75 CV

100.000,00

100.000,00|

02 EMPILHADEIRA S AUTOMOTRIZES — MOTORES A GAS

200.000,00

200.000,00;

Prioridade 3 — Para movimentagao de
mercadorias em Big Bag,
industrializadas, etc.

REFORMA DA BALANGA FERROV IARIA DO SILO COM
ALTERACAO DO LOCAL DE INSTALAGCAO

50.000,00|

50.000,00

Prioridade 3 — Somente viavel se
houver a retomada de movimentagao
ferroviaria na Unidade.

DEMOLICAO COM REMOGA O DE ENTULHO DA ANTIGA
SUBESTAGCAO DE ENTRADA

4.000,00]

4.000,00|

Prioridade 3 — Devido mudanga no
ntor de média tensio, esta
edificagao perdeu a fungao.

CONSTRUGAO DE COBERTURAS EM 03 PASSARELAS DOS
TRANSPORTA DORES DE CORRENTE DA TORRE DE
PROCESSAMENTO

200.000,00

200.000,00|

Prioridade 2 — Correcgéao, visando
conservagado dos equipamentos e
mercadorias transportadas.

CONSTRUGAO DE GUARITA PARA VIGILANTES NO SETOR 20.000.00 20.000,00| Prioridade 2 — Para abrigo e apoio aos
DO siLO vigilantes.
SUBSTITUICA O E/OU REFORMA DOS PORTOES DOS Prioridade 1 - Seguranca das
ARMAZENS CONVENCIONAIS, COM RESPECTIV OS 80.000,00 80.000,00| mescadorias e instalagdes, portdes

BATENTES E TRILHOS.

atuais em péssimo estado.

REFORMA DAS INSTALAGOES ELETRICAS DOS ARMA ZENS
CONV ENCIONAIS E DOS TELHADOS, PORTOES, PISOS,
REV ESTIMENTOS DE PAREDES E PINTURA DOS ARMAZENS
CONV ENCIONAIS E GRANELEIRO 04

500.000,00

500.000,00|

Prioridade 2 - Instalagdes elétricas e
piso em situagdo preca

CONSTRUGAO DE NOVA SUBESTAGAO DE 500 KVA P/ O
SETOR DE ARMAZENS CONV ENCIONA IS/ARMZ. 04

120.000,00

120.000,00|

Prioridade 2 — Equipamento an
subdimensionado.

CONSTRUGCAO DE REDE DE ESGOTO — CANTINA/V ESTIARIO
DO SETOR CONVENCIONAL ATE A REDE EXISTENTE DO SILO
BUFFALO

80.000,00

80.000,00

Prioridade 2 — Instalagio nao
dis ponivel atualmente.

IMPLANTAGCA O DO CENTRO DE TREINAMENTO

150.000,00

150.000,00|

Prioridade 3 — Bastante apropriado
para a certificagido da unidade e
aperfeicoamento do pessoal.

SERVICOS DE REFORMA E MANUTENGCAO DA REDE DE
HIDRANTES, PISOS, ESCADAS DE ACESSO E CALHAS DO
SILO BUFFALO

300.000,00

300.000,00|

Prioridade 1 — Certificag&do da Unidade
e risco as mercadorias, instalagdes e
pessoas.

MANUTENCAO DO ELEVADOR Proc. n.° 499/2003 e
08.387/96

40.000,00|

40.000,00|

MANUTENGAO DO ELEVADOR Proc. n.° 08.045/2010

24.000,00|

24.000,00|

ade 1 — R o
equipamento em operacgao, para
facilitar o deslocamento vertical de
pessoas e cargas nas torres do
Buffalo e Graneleiro.

ELABORACAO DO PROJETO DA SALA ELETRICA,
CLASSIFICACAO E ADMINISTRA CAO DOS ARMAZENS
CONV ENCIONAIS E GRANELEIRO — Proc N° 08.628/2009

15.000.,00|

15.000,00

Prioridade 2 - Instalagdes ainda nao
existentes, funcionando parcialmente
em local improvisado.

SUB TOTAL

4.581.000,00

1.410.500,00

5.991.500,00|
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VARGINHA

REFORMA ESCRITORIO. IMPLANTAR RAMPAS DE
ACESSO PARA DEFICIENTES. RETIRADA DO CARPETE.
PINT! INTERNA ., TROCA DA RTA

SUBSTITUICAO DAS TOMADAS POR TOMADAS DE
TRES PINOS, TROCA DA FIACAO. INSTALACAO DE
PONTOS DE ILUMINACAO. INSTALACAO DE
VENTILADORES DE TETO. INSTALACAO DE PERSIANAS
NAS JANELAS, RENOVACAO DO MOBILIARIO.
CRIACAO DE SALAS COM DIVISORIAS (ISOLAMENTO
DO SAAGRA, BALCAO DE ATENDIVENTO, SALA DE

VISITAS. LABORATORIO. ARQUIVO MORTO
ESCRITORIO. SALA RT. ALMOXARIFADO . DALA DA
GERENCIA

100.000,00

100.000,00

BALANGCA: CONSTRUCAO DE COBERTURA NA AREA
DE PESAGEM, COLOCACAO DE TELHADO NA CABINE
DE PESAGEM(A COBERTURA SO TEM A LAJE O QUE]
FAVORECE A INFILTRAGCA O DA AGuUA DA
CHUV A ), REFORMA DA INSTALAGAO ELETRICA,
RECUPERACAO DO PISO DA PLATAFORMA E|
ADEQUACAO DA CABINE DE PESAGEM PARA
POSSIBILITAR ATENDIMENTO AO PUBLICO,
INSTALACAO DE VENTILADOR DE TETO NA CABINE DE|
PESAGEM.

100,000,00

0,00

ELABORAGCAO DE PROJETO ELETRICO DA NOVA
SUBESTAGAO , DO QGBT E DA REDE DE ILUMINA GAO|
DO PATIO

20.000,00

20.000,00

REFORMA DO SISTEMA DE ILUMINAGCAO DO PATIO,
COMPOSTO DE 45 POSTES

150.000,00

150.000,00

N

MANUTENCAO DA REDE AEREA PRIMARIA

50.000,00

50.000,00

N

REFORMA E MANUTENCAO DAS SUBESTACOES DE|
ALTA TENSAO, COM SUBSTITUICAO DO DISJUNTOR
DE ALTA TENSAO — CLASSE 15 kV

80.000,00

80.000,00

MANUTENCAO DAS INSTALACOES ELETRICAS DO
ARMAZEM, DO ESCRITORIO E DA S RESIDENCIAS

45.000,00

45.000,00

IMPLANTACAO DE PROJETO DE PROTECAO CONTRA
DESCARGAS ATMOSFERICAS NO ARMAZEM

40.000,00|

40.000,00

PATIO: SUBSTITUICAO DA CERCA ADAPTADA EM
ARAME E TELHAS POR MURO EM ALVENARIA
CIRCUNDANDO TODA A AREA APROXIMADAMENTE]|
40,00 M LINEAR, SUBSTITUICAO DO PORTAO CENTRAL|
DE ACESSO POR PORTAO ELETRONICO, REVISAO DO|
PISO ASFALTICO (PONTUAIS)

15.000,00

15.000,00

ARMAZEM: REFORMA PISO, REMARCAGCAO DE|
PORTAS, RUAS QUADRAS, PILHAS, RECOMPOSICAO|
DE PAREDES E PILASTRAS (VEDANDO ESPACOS QUE|
ESTAO PROPORCIONANDO ACESSO A ANIMAIS AO|
INTERIOR DO ARMAZEM, LIMPEZA E MANUTENGCAO|
DAS CALHAS, ELIMINAGCAO DAS GOTEIRAS DO
ARMAZEM , PINTURA INTERNA E EXTERNA DO
ARMAZEM, VEDAGAO COM GRADES MOVEIS DO
SISTEMA DE DRENA GEM E DE AGUA,
REDIMENSIONAMENTO DA AREA CENTRAL DE ACESSO|
E SAIDA DE CAMINHOES, INSTALACAO DE PARA RAIO,
INSTALACAO DE UMA NOVA ESCADA DE ACESSO AO|
TELHADO EM CONFORMIDADE COM AS NORMAS DE|
SEGURANGA VIGENTES — GRADE DE PROTEGCAO,
REFORMA GERAL NO BLOCO DA OFICINA.

150.000,00

150.000,00

SALA DE GUARDA DE AGROTOXICOS (CERTIFICACAO)|

40.000,00|

40.000,00

RESIDENCIAS FUNCIONAIS: SUBSTITUICAO DO PISO
DE TACO POR PISO CERAMICA DESCUPINIZACAO DOS|

ARMARIOS EMBUTIDOS., SUBSTITUICAO DAS JANELAS

E__COLOCACAO DE_GRADES DE __SEGURANCA

CONCRETAGEM DO PISO EXTERNO. REVISAO TOTAL

DO TELHADO COM SUBSTITUICAO DE PARAFUSO E|

ARRUELAS PARA ELIMINACA O DE GOTEIRAS|

CRONICA S, RECUPERACAO DE REBOCO DAS PAREDES|

EXTERNA DEGRADADAS PELA ACAO DO TEMPO.

ILUMINA CAO EXTERNA REFORMA HIDRA UL ICA

SUBSTITUICAO DAS CAIXAS DE GORDURA

SUBSTITUICAO DE MANILHAS POR TUBOS DE PVC|

(ESGOTO SANITARIO., TANQUE E COZINHA

80.000,00|

80.000,00

REFEITORIO, COZINHA, BANHEIROS : TROCA DE
VASOS, DESCARGAS, INSTALAR LAVABO, INSTALAR)|
PIAS COM ESPELHOS, SUBSTITUICAO TOTAL POR PISO|
CERAMICA

25.000,00|

25.000,00

SEGURANCA : SISTEMA DE SISTEMA DI
MONITORAMENTO POR CAMERAS INSTALACAO DE|

DUAS CANCELAS NAS VIAS LATERAIS VISANDO

ISOLAR O ACE! O AO ARMAZEM POR PESSOAS

VEICULOS ESTRANHOS AO SERVICO. CONSTRUCAO

DE GUARITAS MAIORES, MAIS SEGURAS E COM MAIOI

ANGULOS DE VISAO.

40.000,00|

40.000,00

w

AQUISICAO DE 02 (DOIS) JAUS

17.200,00

17.200,00

AQUISICAO DE 04 VARREDEIRAS PROFISSIONAL TIPO|
T 500N ( IMPRESCINDIVEL)

10.400,00

10.400,00

N

AQUISICAO DE UM ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL

1.500,00

a

-500,00

N

AQUISICAO DE UMA LAVADORA DE ALTA PRESSAO|
COM EXTENSAO DE MANGUEIRA DE 50 METROS E UM
CABO DE 50 METROS

2.700,00

N

.700,00

AQUISICAO DE UMA ROCADEIRA COSTAL ELETRICA
220 VOLTS ( COM CORTE DE LAMINA)

-

.500,00

a

.500,00

AQUISICAO DE UM MINI COMPRESSOR DE AR)|
(CALIBRAGCAO DE PENUS DAS DUAS DALAS , ETC)

600,00

600,00

AQUISICAO DE UMA MAQUINA DE COSTURA MANUAL
PARA SACARIA

a

.200,00|

1.200,00

N

MANUTENCAO DA ILUMINACAO ELETRICA DO PATIO|

20.000,00

20.000,00

w

SUB TOTAL

545.100,00

345.000,00

890.100,00

TOTAL (SUREG/MG)

14.256.078,00

3.517.000,00

17.623.078,00

UNIDADE: CONAB — §

UREG/MS

SUBSTITUICAO TOTAL DAS TELHAS METALICAS DA
COBERTURA DO SILO BUFFALO (2.000,00 M),
INCLUINDO RECUPERA CAO/SUBSTITUICAO DE TERCAS
DANIFICADAS, ELEMENTOS DE FIXAGAO,
CALAFETACAO, RUFOS, ETC..

300.000,00

300.000,00

REFORMA/RECUPERACAO DE 02 (DOIS) CONJUNTOS
DE SECAGEM DE CEREAIS, MARCA PEREIRA, CAP. 40
T/H CADA, INCLUINDO FORNALHAS,ELEVADORES DE|
CARGA/DESCARGA E SISTEMA DE CAPTAGCAO DE|
MATERIAL PARTICULADO — CERTIFICAGAO — PROC
SUREG/MS N° 13.0048/2009

700.000,00

700.000,00

UA CAMPO GRANDE

IMPERMEABILIZACAO DAS LAJES DE COBERTURA DE|
08 (OITO) SILOS VERTICAIS DE CONCRETO —
REMOGA O DA IMPERMEA BILIZAGCAO ANTIGA
EXISTENTE E EXECUGAO DE NOV A
IMPERMEABILIZAGCAO INCLUINDO, REGULARIZAGCAO DE|
SUPERFICIES, IMPERMEABILIZAGCAO DAS LAJES COM|
SISTEMA DE MANTA ASFALTICA ESPESSURA 4MM,
SUBSTITUICAO DOS BUZINOTES POR PECAS @ 100MM|
MELHORANDO O ESCOAMENTO D'AGUA, EXECUGAO
DE ARGAMASSA DE PROTECAO MECANICA SOBRE A
IMPERMEABILIZACAO.

180.000,00

180.000,00

REFORMA/RECUPERA CAO DO ELEVADOR DE| 60.000.00 3
PASSAGEIROS — Proc. N° 3436/96 60.000,00 :

PROJETO — SISTEMA CAPTACAO DE PO-Proc. N°

15.082/08 20.000,00 20.000,00 2
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INSTALACAO DE SISTEMAS DE CAPTACAO DE PO DOS
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE DE CEREAIS
(ELEV ADORES/TRANSPORTA DORAS)

200.000,00

200.000,00

PAVIMENTACAO DO ARRUAMENTO (ASFALTO) —|
CERTIFICACAO

1.330.000,00|

1.330.000,00

SANITARIO PARA CLIENTES E DEFICIENTES —

CERTIFICACAO 45.000,00| 45.000,00
SISTEMA DE CENTILAGCAO DE AMBIENTES|
CONFINA DOS/SEMICONFINADOS — CERTIFICAGCAO 30.000.,00) 30.000.00
TERMOMETRIA (SENSORES A CADA 150 M) -
CERTIFICACAO 30.000,00 30.000,00
SINALIZAGAO INTERNA DE TRANSITO — CERTIFICAGAO 3.000,00]| 3.000,00
PROJETO/LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA UNIDADE|
JUNTO AO ESTADO E MUNCIPIO 30.000,00 20.000,00
PROJETO PARA INSTALAGAO DE SISTEMA DE|
UA CAMPO GRANDE [PROTECAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS 20.000,00 20.000,00
AQUISICAO DE 08 ROSCAS VARREDOURAS P/ OS|
SILOS DE GONGRETO 80.000,00 80.000,00
TRATOR AGRICOLA, POT. 75 CV, COM TOMADA DE|
POTENCIA, SISTEMA HIDRAULICO LEVANTE DE 03 88.500,00 88.500,00
(TRES) PONTOS CAPACIDA DE 2500/3200 KG
PA AGRICOLA MODULADA P/ TRATOR, CAPACIDADE| 17.000.,00 17.000,00
0,600M°
ROCADEIRA HIDRAULICA PARA ACOPLAGEM AO|
TRATOR (CENTRAL E LATERAL) 6-000.,00 600000
CARRETA AGRICOLA A TRATOR, 02 EIXOS, RODADO|
SIMPLES, CAPACIDA DE DE CARGA 4.000 KG 6.000,00| 6.000,00
ASPIRADOR DE GRAOS PARA LIMPEZA DE POCOS DE|
ELEVADORES, CAPACIDADE 1500 KG/H (GRAOS) 19.000.00 19.000.,00
SERRA TELESCOPICA PARA PODA DE CERCAS VIVAS|
NO ENTORNO DA UNIDADE 3.400,00 3.400,00
SUB TOTAL 2.857.900,00) 310.000,00 3.167.900,00
UA CASSILANDIA |PROJETO/LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA UNIDADE 20.000.,00
JUNTO AO ESTA DO E MUNICIPIO 20.000,00 - .
PROJETO PARA INSTALAGAO DE SISTEMAS DE
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO E PANICO E DE 30.000,00
PROTECAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS 30.000,00
REFORMA/RECUPERA CAO DE 10 (DEZ) SILOS
METALICOS DE ARMAZENAMENTO, CAP. 1.000
TON/CADA, COM SUBSTITUICA O DE 92 (NOVENTA E 300.000,00
DUAS) CHAPAS LATERAIS DANIFICADAS, VEDAGOES
DE PARAFUSOS E PINTURA GERAL 300.000,00
PROJETO — SISTEMA CAPTACAO DE PO 20.000,00 20.000,00
INSTALAGAO DE SISTEMAS DE CAPTAGAO DE PO DOS
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE DE CEREA IS 150.000,00
(ELEV ADORES/TRANSPORTA DORAS) 150.000,00
PAVIMENTAGCAO DO ARRUAMENTO (CASCALHO) — 80.000,00 80.000.00
CERTIFICAGCAO - .
SANITARIO DE CLIENTES E DEFICIENTES — 45.000,00 45.000.00
CERTIFICAGCAO - i
SINALIZACAO DE TRANSITO — CERTIFICACAO 3.000,00| 3.000,00
REFORMA DE SECADORES COM INSTALAGAO DE 500.000,00
SISTEMA DE CAPTAGAO DE MATERIAL PARTICULADO 500.000,00
(SECADORES) — CERTIFICACAO
SISTEMA DE VENTILAGAO DE AMBIENTES| 10.000,00 10.000.00
CONFINA DOS/SEMICONFINADOS — CERTIFICAGCAO - i
TERMOMETRIA (SENSORES A CADA 150 M) 15.000,00 15.000.00
CERTIFICACAO - i
TRATOR AGRICOLA, POT. 75 CV, COM TOMADA DE| 88.500,00]
POTENCIA, SISTEMA HIDRAULICO LEVANTE DE 03 88.500,00
(TRES) PONTOS CAPA CIDADE 2500/3200 KG
PA AGRICOLA MODULADA P/ TRATOR, CAPACIDADE] 17.000,00 17.000,00
0,600M° - :
ROCADEIRA HIDRAULICA PARA ACOPLAGEM AO| 6.000,00| 6.000.00
TRATOR (CENTRAL E LATERAL) - .
CARRETA AGRICOLA A TRATOR, 02 EIXOS, RODADO| 6.000,00)|
SIMPLES, CAPACIDADE DE CARGA 4.000 KG 6.000,00
10 (DEZ) ROSCAS VARREDOURAS PARA SILOS 100.000,00 100.000.00
METALICOS DE ARMAZENAMENTO, CAP. 30 T/H i i
ASPIRADOR DE GRAOS PARA LIMPEZA DE POGCOS DE| 19.000,00 19.000.00
ELEV ADORES, CAPA CIDADE 1500 KG/H (GRAOS) B N
SERRA TELESCOPICA PARA PODA DE CERCAS VIVAS| 3.400,00|
NO ENTORNO DA UNIDADE 3.400,00
SUB TOTAL 1.042.900,00| 370.000,00 1.412.900,00
CHAPADAO DO SUL |[REFORMA DA COBERTURA DO ARMAZEM|
GRANELEIRO COM SUBSTITUIGAO TOTAL DAS TELHAS
METALICAS E DAS TERGCAS DE MADEIRA — PROC. 840.000,00 840.000,00
13.038/2012
PROJETO — SISTEMA DE CAPTAGAO DE PO 20.000,00 20.000,00
INSTALACAO DE SISTEMAS DE CAPTACAO DE PO DOS
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE DE CEREAIS 200.000,00] 200.000,00
(ELEV ADORES/TRANSPORTA DORAS)
REFORMA DE ELEMENTOS DE OBRAS CNIS:
CONFECCAO DE PISO DE CONCRETO PARA AREAS DE|
EXPEDICAO E FORNALHAS; SUBSTITUICAO DAS
TELHAS METALICAS DA COBERTURA DA CORREIA 80.000,00 80.000,00
TRANSPORTADORA DE CARGA DO GRANELEIRO;
RECUPERAGCA O DE PAREDES LATERAIS DE CONCRETO)
DO ARMAZEM GRANELEIRO.
AQUISICAO DE 240,00 M. DE CORREAS P/
SUBSTITUIGAO DOoSs TRANSPORTADORES DE| 36.000,00 36.000,00
DESCARGA DO GRANELEIRO
INSTALAGAO DE SISTEMAS DE PROTECAO E COMBATE]|
A INCENDIO E PANICO E DE PROTECAO CONTRA
DESCARGAS ATMOSFERICAS (CERTIFICAGAO) 495.000,00 495.000,00
PROJETO/LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA UNIDADE|
JUNTO AO ESTADO E MUNICIPIO 20.000.00 20.000,00
PAVIMENTAGCAO DO ARRUAMENTO (CASCALHO) —| 180.000,00 180.000.00
CERTIFICAGCAO :
RECINTO DE ANALISE DE PRODUTOS — CERTIFICA CA O 50.000,00 50.000,00
SANITARIO DE CLIEENTES E DEFICEENTES 45.000,00 45.000,00
CERTIFICAGCAO - d
SINALIZACAO DE TRANSITO — CERTIFICAGAO 3.000,00]| 3.000,00
SISTEMA DE CAPTAGCAO DE MATERIAL PARTICULADO| 630.000,00 630.000.00
(SECADORES) — CERTIFICAGAO . :
SISTEMA DE VENTILAGCAO DE AMBIENTES| 15.000,00 15.000.00
CONFINA DOS/SEMICONFINADOS — CERTIFICACAO - .
TERMOMETRIA (SENSORES A CADA 150 M) 30.000,00 30.000.00
CERTIFICAGAO - :
TRATOR AGRICOLA, POT. 75 CV, COM TOMADA DE| 88.500,00
POTENCIA, SISTEMA HIDRAULICO LEVANTE DE 03 88.500,00
(TRES) PONTOS CAPA CIDADE 2500/3200 KG
CARRETA AGRICOLA A TRATOR, 02 EIXOS, RODADO| 6.000,00)|
SIMPLES, CAPACIDADE DE CARGA 4.000 KG 6.000,00
ASPIRADOR DE GRAOS PARA LIMPEZA DE POCOS DE| 19.000,00
ELEVADORES, CAPACIDADE 1500 KG/H (GRAOS) 19.000,00
SUB TOTAL 2.601.500,00) 156.000,00 2.757.500,00
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UA DOURADOS

INSTALAGCAO DE SISTEMA DE PREVENCAO E COMBATE]|

A INCENDIO E PANICO E DE PROTEGCAO CONTRA 250.000,00 250.000,00
DESCARGAS ATMOSFERICA S — CERTIFICAGAO
PROJETO P/ SISTEMA CAPTAGAO DE PO 20.000,00 20.000,00
INSTALAGAO DE SISTEMAS DE CAPTAGAO DE PO DOS
EQUIPAMENTOS DE TRANSPORTE DE CEREAIS 200.000,00 200.000,00
(ELEVADORES/TRANSPORTADORA S)
CONSTRUGAO D E DEPOSITO P/ PRODUTOS
FITOSSANITARIOS E EQUIPAMENTOS DE 35.000,00 35.000,00
PULVERIZAGAO
PAVIMENTACAO DO ARRUAMENTO (CASCALHO) —
CERTIFICACAG 80.000,00 80.000,00
SANITARIO DE CLIENTES E DEFICIENTES —
CERTIFICAGAG 45.000,00 45.000,00
SINALIZACAO DE TRANSITO — CERTIFICACAO 3.000,00 3.000,00
SISTEMA DE VENTILAGAO DE AMBIENTES
CONFINA DOS/SEMICONFINA DOS — CERTIFICACAO 16.000,00 15.000,00
TERMOMETRIA (SENSORES A CADA 150 M°) —
CERTIFICACAG 20.000,00 20.000,00
TRATOR AGRICOLA, POT. 75 CV, COM TOMADA DE|
POTENCIA, SISTEMA HIDRAULICO LEVANTE DE 03 88.500,00 88.500,00
(TRES) PONTOS CA PA CIDADE 2500/3200 KG
PA AGRICOLA MODULADA P/ TRATOR, CAPACIDADE| 17.000.00 17.000.,00
0,600MP e R
ROCADEIRA HIDRAULICA PARA ACOPLAGEM AO|
TRATOR (CENTRAL E LATERAL) 6-000,00 6.000,00
CARRETA AGRICOLA A TRATOR, 02 EIXOS, RODADO
SIMPLES, CAPACIDADE DE CARGA 4.000 KG 6.000,00) 6.000,00
ASPIRADOR DE GRAOS PARA LIMPEZA DE POCOS DE|
ELEVADORES, CAPACIDA DE 1500 KG/H (GRAOS) 19.000,00 19.000,00
SERRA TELESCOPICA PARA PODA DE CERCAS VIVAS
NO ENTORNO DA UNIDADE 3.400,00 3.400,00
SUB TOTAL 787.900,00 20.000,00 807.900,00
UA MARACAJU [INSTALAGCAO DE SISTEMAS DE PROTEGAO E COMBATE|
A INCENDIO E PANICO E DE PROTEGCAO CONTRA
DESCARGAS ATMOSFERICA S — CERTIFICAGAO 300.000,00 300.000,00
ELABORACAO DO PROJETO DO SISTEMA DE
CAPTACAO® DE PO 25.000,00 25.000,00
EXECUCAO / IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE
CAPTAGAO DE 200.000,00 200.000,00
INSTALAGAO DE SISTEMA DE EXAUSTAO (EOLICOS) 100.000,00 100.000,00
INSTALACAO DE SISTEMA DE EXAUSTAO /
VENTILACAO FORGADA DOS POCOS DOS 50.000,00 50.000,00
ELEVADORES — CERTIFICACAO
PROJETO/LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA UA JUNTO
AO ESTADO E MUNICIPIO 20.000.00 20.000,00
PAVIMENTACAO DO ARRUAMENTO (ASFALTO) —
CERTIFICACAO 80.000,00| 80.000,00
SANITARIO DE CLIENTES E DEFICIENTES —
CERTIFICACAO 45.000,00 45.000,00
SINALIZACAO DE TRANSITO — CERTIFICACAO 3.000,00 3.000,00
SISTEMA DE CAPTACAO DE MATERIAL PARTICULADO)
255. .
(SECADORES) — CERTIFICAGAO 55.000.00 2565.000,00
TERMOMETRIA (SENSORES A CADA 150 M°) —|
CERTIFICACAO 20.000,00| 20.000,00
TRATOR AGRICOLA, POT. 75 CV, COM TOMADA DE|
POTENCIA, SISTEMA HIDRAULICO LEVANTE DE 03 88.500,00 88.500,00
(TRES) PONTOS CA PA CIDADE 2500/3200 KG
PA AGRICOLA MODULADA P/ TRATOR, CAPACIDADE|
0.600MF 17.000,00| 17.000,00
ROCADEIRA HIDRAULICA PARA ACOPLAGEM AO|
TRATOR (CENTRAL E LATERAL) 6.000,00 6.000,00
CARRETA AGRICOLA A TRATOR, 02 EIXOS, RODADO
SIMPLES, CAPACIDADE DE CARGA 4.000 KG 6.000,00) 6.000,00
ASPIRADOR DE GRAOS PARA LIMPEZA DE POGCOS DE|
ELEVADORES, CAPACIDADE 1500 KG/H (GRAOS) 19.000,00 19.000,00
SERRA TELESCOPICA PARA PODA DE CERCAS VIVAS
NO ENTORNO DA UNIDADE 3.400,00 3.400,00
SUB TOTAL 1.192.900,00 45.000,00 1.237.900,00
UA RIO BRILHANTE |[ELABORACAO DO PROJETO DO SISTEMA DE
CAPTACAG DE PO 25.000,00 25.000,00
EXECUCAO / IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE
CAPTAGAO DE PO 200.000,00 200.000,00
PROJETO PARA INSTALAGAO DE SISTEMAS DE|
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO E PANICO E DE| 30.000,00 30.000,00
PROTECAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS
INSTALAGAO DE SISTEMAS DE PROTECAO E COMBATE]| 230000
A INCENDIO E PANICO E DE PROTEGAO CONTRA 230.000.00
DESCARGAS ATMOSFERICA S — CERTIFICAGAO I
REFORMA/RECUPERACAO DE 10 (DEZ) SILOS|
METALICOS DE ARMAZENAMENTO, CAP. 1.000
TON/CADA, COM TRATAMENTO SUPERFICIAL DE| 250.000,00) 250.000,00
PAREDES LATERAIS E COBERTURAS, VEDAGOES E|
PINTURA GERAL
PAVIMENTACAO DO ARRUAMENTO (CASCALHO) —
CERTIFICAGAG 75.000,00 75.000,00
SANITARIO DE CLIENTES E DEFICIEENTES
CERTIFIGAGAG 45.000,00 45.000,00
SINALIZACAO DE TRANSITO — CERTIFICAGAO 3.000,00 3.000,00
SISTEMA DE CAPTAGCAO DE MATERIAL PARTICULADO)
(SECADORES) — CERTIFICAGAO 255.000.00 255.000,00
SISTEMA DE  VENTILAGAO DE  AMBIENTES
CONFINA DOS/SEMICONFINA DOS — CERTIFICACAO 20.000.00 20.000.00
TERMOMETRIA (SENSORES A CADA 150 M) —
CERTIFICACAG 20.000,00 20.000,00
AQUISICAO DE 10 (DEZ) ROSCAS VARREDOURAS P/
SILOS DE ARMAZENAMENTO 100.000.00 100.000,00
TRATOR AGRICOLA, POT. 75 CV, COM TOMADA DE|
POTENCIA, SISTEMA HIDRAULICO LEVANTE DE 03 88.500,00 88.500,00
(TRES) PONTOS CA PA CIDADE 2500/3200 KG
PA AGRICOLA MODULADA P/ TRATOR, CAPACIDADE| 17.000,00 17.000,00
0,600MP
ROCADEIRA HIDRAULICA PARA ACOPLAGEM AO|
TRATOR (CENTRAL E LATERAL) 6.000.00 6.000,00
CARRETA AGRICOLA A TRATOR, 02 EIXOS, RODADO
SIMPLES, CAPACIDADE DE CARGA 4.000 KG 6.000,00) 6.000,00
ASPIRADOR DE GRAOS PARA LIMPEZA DE POCOS DE|
ELEVADORES, CAPACIDA DE 1500 KG/H (GRAOS) 19.000,00 19.000,00
SERRA TELESCOPICA PARA PODA DE CERCAS VIVAS
.4 4
NO ENTORNO DA UNIDADE 3.400,00 3.400,00
SUB TOTAL 1.337.900,00 55.000,00 1.392.900,00
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UA SAO GABRIEL

REFORMA/RECUPERACAO DE 02 (DOIS) CONJUNTOS|
DE SECAGEM DE CEREAIS CAP. 30 T/H CADA,
INCLUINDO FORNALHAS/CICLONES EQUIPAMENTOS DE|

TRANSPORTE COMO ELEVADORES/TUBULAGOES K 800.000,00 800.000,00
SISTEMA DE CAPTAGAO DE MATERIAL PARTICULADO
— CERTIFICAGAO
REFORMA/RECUPERAGCAO DE 10 (DEZ) SILOS|
METALICOS DE ARMAZENAMENTO, CAP. 1.000|
TON/CADA, COM TRATAMENTO SUPERFICIAL DE| 250.000,00 250.000,00
PAREDES LATERAIS E COBERTURAS, VEDAGOES E
PINTURA GERAL
IMEPRMEABILIZACAO DA LAJE DE COBERTURA DO
TUNEL DAS CORREIAS DE DESCARGA DOS SILOS DE| 70.000,00 70.000,00
ARMAZ ENAMENTO
PROJETO/LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA UNIDADE|
JUNTO AO ESTADO E MUNICIPIO 20.000.00 20.000,00
ELABORACAO DO PROJETO DO SISTEMA DE|
CAPTAGAG DE FO 25.000,00 25.000,00
EXECUCAO / IMPLANTAGAO DO SISTEMA DE|
CAPTAGCAO DE 200.000,00 200.000,00
PROJETO PARA INSTALAGAO DE SISTEMAS DE|
PROTECAO E COMBATE A INCENDIO E PANICO E DE| 30.000,00 30.000,00
PROTECAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS
INSTALACAO DE SISTEMAS DE PROTECAO E COMBATE|
A INCENDIO E PANICO E DE PROTEGCAO CONTRA
DESCARGAS ATMOSFERICAS — CERTIFICAGAO 230.000.00 230.000.00
ARMAZEM  GRANELERRO TIPO  FLAT-STORAGE:
SUBSTITUIGAO DE CORREIA PLANA DA
TRANSPORTADORA DE CARGA, REFORMA DAS 80.000,00 80.000,00
CANALETAS DE AERAGCAO DO PISO, SUBSTITUICAO DE|
ALGUMAS TELHAS METALICAS DANIFICADAS,
REFORMA GERAL DE EQUIPAMENTOS DE|
MOVIMENTAGAO DE CEREAIS (ELEVADORES F
TRANSPORTADORAS), COM SUBSTITUIGAO  DE 250.000,00 250.000,00
COMPONENTES E PINTURA GERAL
EXPEDICAO: EFETUAR A ELEVAGAO DO PE DIREITO DA
COBERTURA DO PAVILHAO E DOS SILOS ELEVADOS
POSSIBILITANDO O ACESSO DE CAMOINHOES DE 100.000.00 100.000,00
TODO PORTE
PAVILHAO DE RECEPCAO E PROCESSAMENTO]
REFORMA DA COBERTURA COM SUBSTITUIGAO|
PARCIAL DE TELHAS, ELEVAGAO DO PE DIREITO DSA 220.000,00 220.000,00
COBERTURSA DAS MOEGAS, SUBSTITUIGAO DE|
MAQUINAS DE LIMPEZA
PAVIMENTACAO DO ARRUAMENTO (CASCALHO) —
CERTIFIGACAG 80.000,00 80.000,00
SANITARIO DE CLIENTES E DEFICIEENTES —
CERTIFIGAGAO 45.000,00 45.000,00
SINALIZAGCA O DE TRANSITO — CERTIFICAGCAO 3.000,00 3.000,00
SISTEMA DE  VENTILAGAO DE  AMBIENTES|
CONFINA DOS/SEMICONFINADOS — CERTIFICAGAO 20.000.00 20.000,00
TERMOMETRIA (SENSORES A CADA 150 M) —|
CERTFIGACAG 20.000,00 20.000,00
AQUISICAO DE 10 (DEZ) ROSCAS VARREDOURAS P/
SILOS DE ARMAZENAMENTO 100.000.00) 100.000.00
TRATOR AGRICOLA, POT. 75 CV, COM TOMADA DE|
POTENCIA, SISTEMA HIDRAULICO LEVANTE DE 03 88.500,00 88.500,00
(TRES) PONTOS CA PA CIDADE 2500/3200 KG
PA AGRICOLA MODULADA P/ TRATOR, CAPACIDADE| 17.000,00 17.000,00
0.600MP
ROGCADEIRA HIDRAULICA PARA ACOPLAGEM AO
TRATOR (CENTRAL E LATERAL) 6.000,00 6.000,00
CARRETA AGRICOLA A TRATOR, 02 EIXOS, RODADO|
SIMPLES, CAPACIDADE DE CARGA 4.000 KG 6.000,00) 6.000,00
ASPIRADOR DE GRAOS PARA LIMPEZA DE POCOS DE|
|ELEVADORES, CAPACIDA DE 1500 KG/H (GRAOS) 19.000,00 19.000,00
SERRA TELESCOPICA PARA PODA DE CERCAS VIVAS|
NO ENTORNO DA UNIDADE 3.400,00 3.400,00
SUB TOTAL 2.607.900,00 75.000,00 2.682.900,00
UA SINDROLANDIA [PROJETO PARA INSTALACAO DE SISTEMAS DE|
PROTEGCAO E COMBATE A INCENDIO E PANICO E DE| 30.000,00 30.000,00
PROTECAO CONTRA DESCARGAS ATMOSFERICAS
INSTALACAO DE SISTEMAS DE PROTECAO E COMBATE|
A INCENDIO E PANICO E DE PROTEGAO CONTRA
DESCARGAS ATMOSFERICAS — CERTIFICAGAO 230.000,00 230.000,00
PROJETO/LICENCIAMENTO AMBIENTAL DA UNIDADE|
JUNTO AO ESTADO E MUNICIPIO 20.000.00 20.000.00
REFORMA GERAL DO SISTEMA DE CAPTAGAO DE PO| 100.000,00, 100.000,00
INSTALAGAO DE SISTEMA DE CAPTAGAO Df
MATERIAL PARTICULADO NOS SECADORES - 255.000,00 255.000,00
CERTIFICACAO
REFORMA/RECUPERACAO DE 04 (QUATRO) SILOS|
METALICOS DE ARMAZENAMENTO, CAPA CIDADE 2.000
TON/CADA, DE 04 (QUATRO SILOS DE ESPERA CAP.
120 TON/CADA E DE 02 (DOIS) SILOS DE EXPEDICAO, 400.000,00) 400.000,00
COM SUBSTITUIGAO DE COMPONENTES DANIFICADOS
(CHAPAS, MONTANTES), VEDAGOES E PINTURAS
REFORMA/RECUPERAGCAO DE 12 ELEVADORES DE|
CEREAIS 150.000,00| 150.000,00
IMPERMEABILIZACAO DA LAJE DE COBERTURA DO
TUNEL DE DESCARGA DOS siLos DE|
ARMAZENAMENTO E EXECUGAO DE NOVO PISO EM 100.000.00 100.000.00
CONCRETO NA AREA ENTRE SILOS
PAVIMENTAGCAO DO ARRUAMENTO (CASCALHO) —
CERTEICAGAO 80.000,00 80.000,00
SANITARIO DE CLIENTES E DEFICIEENTES —
CERTIFIGACAO 45.000,00 45.000,00
SINALIZACA O DE TRANSITO — CERTIFICAGAO| 3.000,00 3.000,00
SISTEMA DE  VENTILAGAO DE  AMBIENTES|
CONFINA DOS/SEMICONFINADOS — CERTIFICAGAO 20.000.00 20.000.00
TERMOMETRIA (SENSORES A CADA 150 M) —
CERTIFIGAGAG 20.000,00 20.000,00
TRATOR AGRICOLA, POT. 75 CV, COM TOMADA Df|
POTENCIA, SISTEMA HIDRAULICO LEVANTE DE 03 88.500,00 88.500,00
(TRES) PONTOS CA PA CIDADE 2500/3200 KG
E’;ZO»SAG/PRICOLA MODULADA P/ TRATOR, CAPACIDADE]| 17.000.,00 17.000.00
ROCADEIRA HIDRAULICA PARA ACOPLAGEM AO
TRATOR (CENTRAL E LATERAL) 6.000,00 6.000,00
CARRETA AGRICOLA A TRATOR, 02 EIXOS, RODADO
SIMPLES, CAPACIDADE DE CARGA 4.000 KG 6.000,00) 6.000,00
ASPIRADOR DE GRAOS PARA LIMPEZA DE POCOS DE|
ELEVADORES, CAPACIDA DE 1500 KG/H (GRAOS) 19.000,00 19.000,00
SERRA TELESCOPICA PARA PODA DE CERCAS VIVAS
NO ENTORNO DA UNIDADE 3.400.00 3.400,00
SUB TOTAL 1.542.900,00 50.000,00 1.592.900,00

TOTAL (SUREG/MS)

13.971.800,00

1.081.000,00

15.052.800,00
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UNIDADE: CONAB — SUREG/MT

UA ALTA FLORESTA

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE PREVENGAO E|
COMBATE A INCENDIO

230.000,00

230.000,00

REVISAO DOS EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO|
DA UNIDADE, AUMENTO DA CAPACIDADE DE SECAGEM|
E MOV IMENTACAO DE CEREAIS .

600.000,00

600.000,00

COMPLEMENTACAO DAS RAMPAS DE CONCRETO|
ARMADO, FCK=25 MPA, DA BALANCA RODOVIARIA
DA UNIDADE.

15.000,00

15.000,00

CONSTRUIR UM ABRIGO COM COLETA SELETIVA PARA
LAV AGEM DE EPIs

20.000,00

20.000,00

ELABORAGCAO DO PROJETO E PARA ADEQUAGCAO|
DAS INSTALACOES ELETRICAS.

80.000,00

80.000,00

REFORMA DA SALA DE COLETA E PRE-

CLASSIFICAGAO.

25.000,00

25.000,00

CONSTRUCAO DE ABRIGO DE 16,00X25,00M PARA
ALMOXARIFADO E GUARDA DE EQUIPAMENTOS
UTILIZANDO-SE AS ESTRUTURAS DOS ARMAZENS
ESTRUTURAIS EXISTENTE NA UA DE DIAMANTINO.

200.000,00

200.000,00

INSTALACAO DO CAPTADOR DE PO E RETENCAO DE|
PARTICULAS PARA A UNIDADE.

170.000,00

170.000,00

SUB TOTAL

1.220.000,00

120.000,00

1.340.000,00

UA DIAMANTINO

CONSTRUCAO DE umMm NOVO SISTEMA DE|
INSTALACAO, DISTRIBUICAO E CONTROLE DE ENERGIA
ELETRICA — PROC. N° 12.300/2008.

1.450.000,00|

1.450.000,00

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE PREVENGAO E|
COMBATE A INCENDIO

300.000,00

300.000,00

SUBSTITUICAO DAS TELHAS DE ACO GALVANIZADAS
ONDULADAS, COM e=0,42MM DAS COBERTURAS DOS|
DOlIs GRANELEIROS CODRASA, INCLUINDO|
EXAUSTORES EOLICOS NA COBERTURA.

900.000,00|

900.000,00

CONSTRUCAO DE ABRIGO DE 16,00X30,00M PARA
ALMOXARIFADO E GUARDA DE EQUIPAMENTOS, EPIS,
ETC., UTILZANDO-SE AS ESTRUTURAS DOSs|
ARMAZENS ESTRUTURAIS EXISTENTE NA UA DE
DIAMANTINO.

240.000,00

240.000,00

REFORMA DO ESCRITORIO ADMINISTRATVO DA
UNIDADE INCLUINDO CONSTRUCAO DE RAMPAS FE
SANITARIO PARA “PNE’, SUBSTITUICOS DE|
COBERTURA, FORRO ILUMINAGAO E PISO,
ESQUADRIAS E PORTAS, ASSIM COMO REVISAO DA
INSTALAGAO ELETRICA E PINTURA DA EDIFICAGAO.

150.000,00

150.000,00

REVISAO GERAL DOS EQUIPAMENTOS DE SECAGEM E|
PROCESSAMENTO INCLUINDO LIXAMENTO E PINTURA
DOS EQUIPAMENTOS, REFORMA DA COBERTURA DE|
MAQUINAS BEM COMO INSTALAGAO DO CAPTADOR|
DE PO NO SECADOR KW 25

300.000,00

300.000,00

REDIMENSIONAMENTO/ SUBSTITUICAO DOS PORTOES]
DE ACESSO DOS ARMAZENS CODRASA,

280.000,00|

280.000,00

REVISAR CERCAS E PORTOES

30000

30.000,00

AMPLIACAO DO LABORATORIO JUNTO A MOEGA, CONI

. P. 12.348/06

40.000,00

40.000,00

AUTOMA CAO DOS SISTEMAS DE AERACAO

200.000,00

200.000,00

SISTEMA DE DESCARGA GRAVIMETRICA DOS
GRANELEIROS

500.000,00

500.000,00

INSTALAR SISTEMA DE CAPTACAO DE PO PARA TODA
A UNIDA DE.

180.000,00

180.000,00

W WIWNNN

SUB TOTAL

4.500.000,00

70.000,00

4.570.000,00

UA RONDONOPOLIS

COMPLEMENTACAO DA PAVIMENTACAO ASFALTICA
DO PATIO E DO ACESSO DA UNIDADE

1.800.000,00

1.800.000,00

a

SUBSTITUICAO DAS CABLAGENS DE ALIMENTACAO E|
DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA DAS CENTRAIS
DE PROCESSAMENTO, SUBSTITUICAO E|
MODERNIZACAO DOS QUADROS DE COMANDO E
SISTEMAS ELETRICOS DE DISTRIBUICAO DE FORCA
PARA os EQUIPAMENTOS, CONFORME PROC.
12.299/2008

5.900.000,00

5.900.000,00

CONSTRUGCAO DO SISTEMA DE PROTECAO E COMBATE]|
A INCENDIO POR AGUA PRESSURIZADA, ASSIM COMO
DO SISTEMA DE PROTECAO CONTRA DESCARGA
ATMOSFERICA- SPDA .

700.000,00

700.000,00

REFORMA DOS OITO SILOS GRANELEIROS COM
SUBSTITUICAO TOTAL DAS COBERTURAS E 60% DAS
CHAPAS DAS LATERAIS

900.000,00

900.000,00

REVISAO DOS EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO,
MOV IMENTAGCA O(VERTICAL E HORIZONTAL),
AERACAO E ESTRUTURAS METALICAS DAS FITAS
ELEVADAS E TORRES.

700.000,00

700.000,00

REFORMA /A DEQUA CA O/MODERNIZAGCA O DO|
ESCRITORIO ADMINISTRATVO DA UA DE|
RONDONOPOLIS INCLUINDO A SUBSTITUIGAO DA
COBERTURA E FORRO,LOCAL PARA GUARDA DE|
ARQUIVO E ALMOXARIFADO, CONSTRUGCAO DE|
RAMPAS E SANITARIO PARA “PNE’, ASSIM COMO|
REVISAO/AMPLIACAO DA INSTALAGAO ELETRICA E
PINTURA DA EDIFICAGAO.

400.000,00]

400.000,00

SUBSTITUICAO DAS TELHAS DE ACO GALVANIZADAS]
ONDULADAS, COM e=0,42MM DAS COBERTURAS DO|
GRANELEIRO CODRASA N° 25, INCLUNDO AS|
INSTALAGOES DE EXAUSTORES EOLICOS

450.000,00]

450.000,00

CONSTRUCAO DE DUAS GUARITAS

40.000,00|

40.000,00

REVISAO DAS CERCAS E PORTOES E SINALIZAGCAO|
DO PATIO.

70.000,00

70.000,00

IMPERMEABILIZAGCAO E REVISAO DO PISO, PORTOES E|
COBERTURAS E DAS TELAS LATERAIS DOS TRES
ARMAZENS "FLAT STORAGE"

650.000,00

650.000,00

INSTALACAO DE UM SISTEMA DE COLETA DE|
AMOSTRAS

70.000,00

70.000,00

REDIMENSIONAMENTO/SUBSTITUICAO DOS PORTOES
DE ACESSO DOS ARMAZENS CODRASA, BEM COMO
REVISAO DOS RESPECTIVOS PISOS.

800.000,00

800.000,00

CONSTRUCAO DE ABRIGO DE 16,00X50,00M PARA
ALMOXARIFADO E GUARDA DE EQUIPAMENTOS
UTILIZANDO-SE AS ESTRUTURAS DOS ARMAZENS]
ESTRUTURAIS EXISTENTE NA UA DE DIAMANTINO.

700.000,00

700.000,00

INSTALACAO DE UM SISTEMA DE CAPTACAO DE PO
PARA TODA A UNIDADE.

1.200.000,00|

1.200.000,00

SISTEMA DE DESCARGA GRAVIMETRICA DOS|
GRANELEIROS

1.500.000,00|

1.500.000,00

AUTOMACAO DOS SISTEMAS DE AERACAO DOS|
GRANELEIROS.

500.000,00|

500.000,00

SUB TOTAL

16.240.000,00

140.000,00

16.380.000,00
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INSTALACAO DO SISTEMA DE PROTECAO E COMBATE]
A INCENDIO POR AGUA PRESSURIZADA, ASSIM COMO|
DO SISTEMA DE PROTECAO CONTRA DESCARGA
ATMOSFERICA- SPDA.

450.000,00

450.000,00

SUBSTITUICAO DAS TELHAS DE ACO GALVANIZADAS|
ONDULADAS, COM e=0,42MM DAS COBERTURAS DOS|
DOIS GRANELEIRO CODRASA E DAS TELHAS ROLL
FOR DOS DOIS ARMAZENS FLAT STORAGE ,
INCLUINDO AS INSTALAGCOES DE EXAUSTORES]
EOLICOS

1.400.000,00|

1.400.000,00

ADEQUA CA O/AUMENTO DA CAPACIDADE DE|
SECAGEM CONFORME PROCESSSO Ne
21212.000365/2008/84

4.500.000,00

4.500.000,00

UA SOl o

CONSTRUCAO DE UM _NOVO SISTEMA  DE|
INSTALAGAO, DISTRIBUICAO E CONTROLE Df
ENERGIA ELETRICA .

3.500.000,00|

3.500.000,00

REVISAO DAS CERCAS E PORTOES, INCLUINDO A
COLOCACAO DE TELA NA CERCA FRONTAL.

60.000,00

60.000,00

REVISAO DA ENCASCALHAMENTO DAS VIAS DE|
TRANSITO DO PATIO DA UNIDADE

50.000,00

50.000,00

REFORMA /A DEQUA CA O/MODERNIZACA O DO
ESCRITORIO INCLUINDO SUBSTITUIGAO DA
COBERTURA, PISO, FORRO, BEM COMO|
CONTEMPLANDO A CONSTRUGAO DO SANITARIO
PARA PNE E O ARQUNVO DO ESCRITORIO|
ADMINISTRATIVO.

250.000,00

250.000,00

UA SORRISO

REFORMA DO VESTIARIO/SANITARIO DOSs|
BRACAGISTAS COM SUBSTITUICAO DA COBERTURA,
PISO, REVESTIMENTO INTERNO, INSTALAGOES
ELETRICAS E HDROSSANITARIA.

50.000,00

50.000,00

CONSTRUCAO DE UM ABRIGO FITOSSANIT ARIO

30.000,00;

30.000,00

REVISAO GERAL DOS PISOS DOS ARMAZENS|
CODRASA E DAS DUAS MOEGAS

30.000,00

30.000,00

NN

REFORMA/ADEQUACAO NO ARMAZEM|
AUTOPORTANTE

150.000,00

150.000,00

CONSTRUCAO DA CALCADA DA FRENTE DA
UNIDA DE(300,00X3,00M;e=7,0CM)

40.000,00

40.000,00

EXECUGCAO DA PAVIMENTAGCAO ASFALTICA DAS VIAS
DE ACESSO E MOVIMENTAGCAO INTERNA DA UNIDA DE]|
EM CBUQ.

2.000.000,00|

2.000.000,00

SUBSTITUICAO DA ATUAL BALANGCA RODOVIARIA
POR UMA DE 100.000KG(30,00X3,00M), TOTALMENTE]
AUTOMATIZADA.

150.000,00

150.000,00

REDIMENSIONAMENTO/SUBSTITUICAO DOS PORTOES
DE ACESSO DOS ARMAZENS CODRASA E DOS FLAT|
STORAGE

250.000,00

250.000,00

CONSTRUCAO DE UM VESTIARIO SANITARIO PARA
PESSOAL DA CONAB .

60.000,00

60.000,00

CONSTRUIR DOIS ABRIGOS DE LENHA PARA OS KW40,
MEDINDO 15X30,00M

200.000,00

200.000,00

INSTALAR SISTEMA DE CAPTAGCAO DE PO

400.000,00

400.000,00

SISTEMA AUTOMATICO DE COLETA DE AMOSTRAS|

80.000,00

80.000,00

Wwl W N

INSTALAGAO DE SISTEMAS DE TERMOMETRIAS]
COMPUTADORIZADOS PARA OS DOIS ARMAZENS
FLAT STORAGE.

150.000,00

150.000,00

w

AUTOMACAO DOS SISTEMAS DE AERACAO

300.000,00

300.000,00

SISTEMA DE DESCARGA GRAV IMETRICA DOSs|
GRANELEIROS

500.000,00|

500.000,00

ADEQUAR O GALPAO DE PROCESSAMENTO "MULTI"
ATUALMENTE INOPERANTE PARA UTILIZACAO COMO
ALMOXARIFADO E GUARDA DE EQUIPAMENTOS .

100.000,00

100.000,00

SUB TOTAL

14.510.000,00|

190.000,00

14.700.000,00

UA SINOP

SUBSTITUICAO DAS TELHAS DE ACO|
GALVANIZADAS ONDULADAS, COM e=0,42MM
DAS COBERTURAS DOS DOIS GRANELEIRO
CODRASA, INCLUINDO AS INSTALAGOES DE
EXAUSTORES EOLICOS.

900.000,00

900.000,00

ADEQUACAO/AUMENTO DA CAPACIDADE DE
SECAGEM CONFORME PROCESSSO Ne©|
12.364/2008

900.000,00

900.000,00

CONSTRUGCAO DO SISTEMA DE PROTEGAO E
COMBATE A INCENDIO POR AcuA
PRESSURIZADA, ASSIM COMO DO SISTEMA DE|
PROTEGAO CONTRA DESCARGA
ATMOSFERICA- SPDA.

350.000,00|

350.000,00

CONTRUGCAO DE UM NOVO SISTEMA DE
INSTALACAO, DISTRIBUIGAO E CONTROLE DE
ENERGIA CONFORME PROJETO ELABORADO
ATRAVES DO PROC. N°12.300/2008.

1.600.000,00|

1.600.000,00

ADEQUACOES DAS DEPENDENCIAS]
SANITARIAS PARA ATENDIMENTO AO PUBLICO)|
E PNE.

40.000,00

40.000,00

REFORMA DO ESCRITORIO VISANDO|
ADEQUACAO PARA PNE E ARQUIVO
CORRENTE.

50.000,00

50.000,00

CONSTRUCAO DE UM ABRIGO FITOSSANITARIO|

30.000,00

30.000,00

CONSTRUGAO DE NOVOS PORTOES]
RODOVIARIA DEVIDO A MUDANGA DA ENTRADA
DA UNIDADE.

30.000,00|

30.000,00

CONSTRUCAO DE UM LABORATORIO|

70.000,00|

70.000,00

RECUPERACAO DA PAVIMENTACAO EM
REVESTIMENTO PRIMARIO.

50.000,00

50.000,00

NN

REDIMENSIONAMENTO/ SUBSTITUICAO DOS
PORTOES DE ACESSO DOs ARMAZENS
CODRASA

280.000,00

280.000,00

INSTALAR SISTEMA DE CAPTACAO DE PO

200.000,00

200.000,00

CONSTRUGCAO DO VESTIARIO/SANITARIO
PARA OS EMPREGADOS DA CONAB

60.000,00|

60.000,00

NN

SISTEM A AUTOMATICO DE COLETA DE|
AMOSTRAS

50.000,00|

50.000,00

CONSTRUCAO DE ABRIGO DE 16,00X30,00M
PARA ALMOXARIFADO E GUARDA DE
EQUIPAMENTOS UTILIZANDO-SE AS|
ESTRUTURAS DOS ARMAZENS ESTRUTURAIS
EXISTENTE NAUNIDADE.

400.000,00

400.000,00

REVISAO GERAL DOS PISOS DOS ARMAZENS
CODRASA E DA MOEGAS

30.000,00

30.000,00

AUTOMACAO DOS SISTEMAS DE AERACAO

150.000,00

SISTEMA DE DESCARGA GRAVIMETRICA DOS|
GRANELEIROS

450.000,00

wlw

CONSTRUGCAO (PROJETAR E EXECUTAR) DE 03
SEPTOS EM CONCRETO ARMADO NO INTERIOR
DO ARMAZEM 12

310.000,00|

270.000,00

580.000,00

SUB TOTAL

5.780.000,00|

440.000,00

5.620.000,00

TOTAL (SUREG/MT)

42.250.000,00

960.000,00

42.610.000,00
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UNIDADE: CONAB - SUREG/PA

UA ANANINDEUA

RECUPERACAO DA COBERTURA DOS ARMAZENS 02 E|
03 (CDA: 57.0287.0063-9 E 57.0287.0070-1): TROCA DE|

TELHAS E ESTRUTURAS METALICAS, CUMEERA, 1.228.000,00 1.228.000,00
FIXADORES, TELAS CONTRA PASSAROS E OUTROS
-— Proc. N.° 07.323/2011. PRIORIDADE 01
INSTALACAO DE SISTEMA DE INCENDIO E PANICO NA
UA ANANINDEUA-PA - ADAPTAGCAO DO PROJETO
ELETRICO DE AUTOMAGAO, COMANDO E PROTEGCAO 260.000,00 260.000,00
DO SISTEMA DE BOMBAS DE COMBATE A INCENDIO —|
Proc. N.° 07.347/1997. PRIORIDADE 01
TERRAPLANAGEM,PAVIMENTAGCAO ASFALTICA DAS
VIAS DE ACESSO E DO PATIO DE MANOBRAS E|
INSTALAGCAO DO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS 1.500.000,00 1.500.000,00
PLUVIAIS - — Proc. N.° 07.322/2010 PRIORIDADE 01
REFORMA DAS INSTALAGOES ELETRICAS DO
ARMAZEM 01 (CDA: 57.0287 57.0044-2), COM 42.000,00 42.000,00
SUBSTITUICAO DO QUADRO DE DISTRIBUICAO PRIORIDADE 01
REFORMA E AMPLIACAO DO ESCRITORIO, REFEITORIO,
VESTIARIOS, BANHEROS E CASA DE BALANGA:
RECUPERAGCAO DOS PISOS, PAREDES, JANELAS, 400.000,00 400.000,00
INSTALAGCOES ELETRICAS, HIDRAULICAS E
INSTALAGOES LOGICAS DO ESCRITORIO . PRIORIDADE 01
CONSTRUCAO DE SALA DE 50 M* PARA ARQUN O DE
DOCUMENTOS DA UA ANANINDEUA-PA - Proc. N.° 70.000,00 70.000,00
07.062/2009. PRIORIDADE 02
CONSTRUCAO DE DEPOSITO COM BANHEIRO PARA
GUARDA DE AGROTOXICOS E EQUIPAMENTOS DE 50.000,00 50.000,00
TRATAMENTOS FITOSSANITARIOS. PRIORIDADE 01
AQUISICAO DE ESTRADOS Proc. N°07.324/2008 30.000,00 30.000,00 PRIORIDADE 02
RECUPERAGCAO DAS PORTAS DOS ARMAZENS 1, 2 E|
3: TROCA DE CHAPAS METALICAS, TRILHOS, 72.000,00 72.000,00
ROLDANAS E OUTROS MATERIAIS NECESSARIOS. PRIORIDADE 01
AQUISICAO DE UMA EMPILHADEIRA AUTOMOTRIZ
(GLP), PARA A MOVIMENTAGCAO DE CARGA NOS| 90.000,00 90.000,00
ARMAZENS DA UNIDADE PRIORIDA DE 02
RECUPERAGAO DE UMA ROSCA SEM FIM — Proc. N°
07.392/2005?A 4.500,00 4.500,00 PRIORIDADE 03
REFORMA E AMPLIAGAO DO PORTICO DE ENTRADA 100.000,00 100.000,00
SUBTOTAL 3.812.000,00 34.500,00 3.846.500,00
UA MARABA AQUISICAO DE ESTRADOS Proc. N°07.324/2008 15.000,00 15.000,00 PRIORIDADE 01
RECUPERAGAO DA COBERTURA, PAREDES E PORTAS
DO ARMAZ%A;\/I - — Proc. N.° 07.091/2012 80.000,00 80.000,00 PRIORIDADE 01
INSTALAGAO DE SISTEMA DE PREVENGAO E COMBATE|
A INCENgg — Proc. N.° 07.125/2011 “ 130.000,00 130.000,00 PRIORIDADE 01
MANUTENGAO DO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
PLUVIAIS “ 80.000,00 80.000,00 PRIORIDADE 01
ADAPTAGAO DO RECINTO DE ANALISE DE AMOSTRAS 20.000,00 20.000,00 PRIORIDADE 02
CONSTRUCAO DE DEPOSITO FITOSSANITARIO 30.000,00 30.000,00 PRIORIDADE 01
RECUPERACAO E AFERICAO DA  BALANGA
RODOVIARQIAA © © 22.000,00 22.000,00 PRIORIDADE 01
RECUPERA GAO DE CERCAS E PORTAO DA UNIDADE| 30.000,00 30.000,00 PRIORIDA DE 02
SUBTOTAL 240.000,00 167.000,00 407.000,00
SANTAREM AQUISICAO DE ESTRADOS Proc. N°07.324/2008 15.000,00 15.000,00 PRIORIDA DE 02
INSTALACAO DE SISTEMA DE PREVENCAO E COMBATE]|
A INCENglg “ 130.000,00 130.000,00 PRIORIDADE 01
ADAPTAGCAO DO RECINTO DE ANALISE DE AMOSTRAS
— Proc. N% 07.126/2011 20.000,00 20.000.00 PRIORIDA DE 02
CONSTRUGAO DE DEPOSITO FITOSSANITARIO 30.000,00 30.000,00 PRIORIDADE 01
RECUPERAGAO DE PAREDES, TELHADO PORTAS E
TELAS COI\IQ'I'ARA PASSAROS DO ARMAZEM 30.000,00 30.000,00 PRIORIDADE 01
RECUPERA CAO DO MURO E CERCA DA UNIDADE 25.000,00 25.000,00 PRIORIDADE 01
INSTALAGAO DE KIT ELETRONICO PARA CONVERSAO
DE BALANGA RODOVIARIA DE MECANICA PARA 20.000,00 20.000,00
ELETRONICA PRIORIDA DE 02
REFORMA DAS INSTALAGCOES ELETRICAS DA UNIDADE 33.000,00 33.000,00 PRIORIDADE 01
CONSTRUGAO DE SALA PARA ARQUNO DE|
DOCUMEN%S NA UA SANTAREM-PA 40.000,00 40.000,00 PRIORIDADE 03
SUBTOTAL 278.000,00 65.000,00 343.000,00
TOTAL (SUREG/PA) 4.330.000,00 266.500,00 4.596.500,00
UNIDADE: CONAB — SUREG/PB
CONSTRUGCAO DE MUROS DE PROTEGAO NO ENTORNO
DA UNIDAS’;_ EC 180.000,00 180.000,00 2
COMPLEMENTACAO DA  PAVIMENTACAO  DOS|
ARRUAMENTOS INTERNOS DE CIRCULAGAO DE 120.000,00 120.000,00
VEICULOS DO PATIO DA UNIDADE. 1
AMPLIACAO E REFORMA DO ESCRITORIO COM LOCAL
PARA ARQUIVO, BANHEIROS, LABORATORIO E 130.000,00| 130.000,00
VESTIARIO/SANITARIO. 1
UAMONTEIRO  |JONTEHO DE DEPOSTTO PARA - GUARDA DR 25.000,00 25.000,00 ]
MANUTENGCAO CORRETVA DAS  INSTALAGOES
FISICAS DO ARMAZEM, INCLUSNVE INSTALAGCOES 70.000,00 70.000,00
ELETRICAS. 1
AQUISICAO E INSTALAGCAO DE BALANGCA RODOV IARIA
B 100 %NE_ADAS ¢ CA 220.000,00 220.000,00 2
SERVICO DE REMOGAO DE VEGETAGAO ARBUSTA DE|
TODA AREA INTERNA DO PATIO E REMICAO DE 4.500,00 4.500,00

ENTULHO.
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IMPLATAGAO DE SISTEMA DE PROTEGAO CONTRA

FENOMENOS NATURAIS E DE COMBATE A INCENNDIO. 280.000,00 280.000,00 1
REFORMA DA REDE DE AT E BT E TROCA DO TRAFO 45.000,00 45.000,00 1
ARQUNVO — ARVARIO DE ACO PARA AMOSTRA DE
GRAOS — (03 unidades). 2:850,00 2:850,00 1
MA.TE’RlIAL DE LABORAORIO (Lupa, 'p‘in(;a_, paquimetro, 1.770,00 1.770,00
luminaria de mesa e bandeja de classificagéo). 1
TRENA LASER. 480,00 480,00 1
MAQUINA VARREDEIRA DE PISO MANUAL
PROFISSIONAL . 4.800,00] 4.800,00 1
CARRO DE MAO TIPO CONSTUGAO 150,00 150,00 1
LENCOL DE EXPURGO (4 Unidade). 18.400,00 18.400,00 1
COBRA DE AREIA (352 metros). 1.936,00 1.936,00 1
CA.IXEI'A PORTA PASTILHA PARA EXPURGO (128 3.840,00 3.840,00
UAMONTEIRO  |unidades). 1
CAIXA PORTA ISCA DE COMBATE A ROEDORES (28 840,00 840,00
unidades). 1
TRNASPALETEIRA( Porta Palete hidraulico). 1.800,00 1.800,00 1
CARRO PLATAFORMA PA TRANSPORTE DE
MERCADORIAS 1.500,00 1.500,00 1
EMPILHADEIRA HORIZONTAL INCLINAVEL 16.000,00 16.000,00
(Transportador de correia para produto ensacado). 1
TRNAPORTADOR HELICOIDAL DE GRAOS (Rosca sem 15.370,00 15.370,00
fim, Transportador de rosca, ou chupim). 1
ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 9.000,00| 9.000,00 2
DETECTOR DE GASES TOXICOS 1.990,00 1.990,00 1
BALANCA ENSACADEIRA 11.000,00| 11.000,00 1
MAQUINA DE COSTURA COM ESTEIRA 12.700,00 12.700,00 1
BALANGA PLATAFORMA MOVEL DIGITAL 9.000,00| 9.000,00 1
SUB TOTAL 1.138.426,00 49.500,00 1.187.926,00
CONSTRUGAO DE MUROS DE PROTEGAO NO ENTORNO
DA UNIDADE.. 360.000,00| 360.000,00 1
PAVIMENTAGAO ASFATICA DOS ARRUAMENTOS
INTERNOS DE CIRCULAGCAO DE VEICULOS DO PATIO 450.000,00 450.000,00
DA UNIDADE. 1
REVISAO DO TELHADO, FECHAMNETOS LATERAIS E
ESTRUTURAS METALICAS DO ARMAZEM, INCLUSNE 380.000,00 380.000,00
INSTALACOES ELETRICAS. 1
AMPLIAGAO E REFORMA DO ESCRITORIO COM LOCAL
PARA ARQUIVO, BANHEROS, LABORATORIO E 150.000,00]| 150.000,00
VESTIARIO/SANITARIO. 2
UA JOAO PESSOA |CONSTRUGAO DE DEPOSITO PARA GUARDA DE|
AGROTOXICOS. 25.000,00) 25.000,00 1
IMPLATAGAO DE SISTEMA DE PROTEGAO CONTRA 450.000,00 450.000,00
FENOMENOS NATURAIS E DE COMBATE A INCENNDIO. 1
SERVICO DE REMOGAO DE VEGETAGAO ARBUSTA DE|
TODA AREA INTERNA DO PATIO 15.000,00 15.000,00 1
AQUISICAO E INSTALAGAO DE BALANGA RODOVIARIA
P/ 100 TONELADAS. 220.000,00] 220.000,00 2
REFORMA DA REDE DE AT E BT E TROCA DO TRAFO| 45.000,00| 45.000,00 2
RECOMPOSICAO DE TELAS PASSARINHERRAS DA
COBERTURA DO ARMAZEM 75.000,00 75.000,00 1
MANUTENGAO CORRETIVA DO ARQUNVO, GUARITA E
CABINE DA BALANCA 45.000,00 45.000,00 1
DETERMINADOR DE UMIDA DE METODO DIRETO. 4.800,00] 4.800,00 2
PAQUIMETRO DIGITAL. 1.300,00 1.300,00 2
TRENA IASER 480,00 480,00 2
MAQUINA VARREDEIRA DE PISO MANUAL. 4.800,00 4.800,00 1
LENCOL DE EXPURGO (4 UNIDADES). 18.400,00 18.400,00 1
COBRA DE AREIA (485 metros). 2.668,00 2.668,00 1
CA_IXEI'A PORTA PASTILHA PARA EXPURGO (110 3.300,00 3.300,00
unidades). 1
CAIXA PORTA ISCA DE COMBATE A ROEDORES (62 1.860,00 1.860,00
unidades). 1
UA JOAO PESSOA |TRNASPALETEIRA( Porta Palete hidraulico). 1800.00 0,00 1
CARRO PLATAFORMA PA TRANSPORTE DE
MERCADORIAS 1.500,00 1.500,00 2
EMPILHADEIRA HORIZONTAL INCLINAVEL 16.000,00 16.000,00
(Transportador de correia para produto ensacado). 1
TRNAPORTADOR HELICOIDAL DE GRAOS (Rosca sem
fim, Transportador de rosca, ou chupim).(duas 30.740,00| 30.740,00
unidades) 1
ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 9.000,00| 9.000,00 2
DETECTOR DE GASES TOXICOS 1.990,00 1.990,00 1
BALANCA ENSACADEIRA 11.000,00 11.000,00 1
MAQUINA DE COSTURA COM ESTEIRA 12.700,00| 12.700,00 1
BALANGCA PLATAFORMA MOVEL DIGITAL 9.000,00 9.000,00
SUB TOTAL 1.829.538,00 515.000,00 2.344.538,00
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UA CAMPINA CONSTRUGAO DE MUROS DE PROTEGAO NO ENTORNO| 220.000,00 220.000,00
GRANDE DA UNIDADE.. 1
PAVIMENTACAO DOS ARRUAMENTOS INTERNOS DE|
CIRCULAGAO DE VEICULOS DO PATIO DA UNIDADE.. 350.000,00 350.000,00 1
AMPLIACAO E REFORMA DO ESCRITORIO COM LOCAL
PARA ARQUNVO, BANHEIROS VESTIARIO E| 110.000,00 110.000,00
LABORATORIO. 1
CONTRUGAO DE DEPOSITO PARA GUARDA DE|
AGROTOXICOS. 25.000,00] 25.000,00 1
MANUTENGAO CORRETVA DAS INSTALAGOES
FISICAS DO ARMAZEM, INCLUSIVE INSTALAGOES 180.000,00 180.000,00
ELETRICAS. 1
REFORMA DA REDE DE AT EBT E TROCA DO TRAFO 45.000,00]| 45.000,00 2
AQUISICAO E INSTALAGAO DE BALANGA RODOV IARIA
P/ 100 TONELADAS 220.000,00; 220.000,00 2
IMPLATAGAO DE SISTEMA DE PROTECAO CONTRA
FENOMENOS NATURAIS E DE COMBATE A INCENNDIO. 280.000,00 280.000,00 1
ARQUIVO — ARMARIO DE AGO PARA AMOSTRA DE|
GRAOS — (03 unidades). 2.850,00 2.850,00 1
MATERIAL DE LABORAOR_IO (Lupa, .p.lng:a: paquimetro, 1.770,00 1.770.00
luminaria de mesa e bandeja de classificagao). 1
TRENA IASER| 480,00 480,00 2
MAQUINA  VARREDERA DE PISO  MANUAL
PROFISSIONAL. 4.800,00| 4.800,00 1
LENCOL DE EXPURGO (4 UNIDADES). 18.400,00 18.400,00 1
COBRA DE AREIA (355 metros ). 2.063,00 2.063,00 1
CAlIXEFA PORTA PASTILHA PARA EXPURGO (60 1.800,00) 1.800,00
unidades). 1
CAIXA PORTA ISCA DE COMBATE A ROEDORES (40 1.200,00 1.200,00
unidades). 1
TRNASPALETEIRA ( Porta Palete hidraulico). 1.800,00 1.800,00 1
CARRO PLATAFORMA PA TRANSPORTE DE
MERCA DORIAS 1.500,00]| 1.500,00 2
EMPILHADEIRA HORIZONTAL INCLINAVEL 16.000,00 16.000,00
(Transportador de correia para produto ensacado). 1
TRNAPORTADOR HELICOIDAL DE GRAOS (Rosca sem
fim, Transportador de rosca, ou chupim).(duas 30.740,00 30.740,00
unidades) 1
ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 9.000,00 9.000,00 2
DETECTOR DE GASES TOXICOS 1.990,00| 1.990,00 1
BALANCA ENSACADEIRA 11.000,00 11.000,00 1
MAQUINA DE COSTURA COM ESTEIRA 12.700,00 12.700,00 1
BALANGCA PLATAFORMA MOVEL DIGITAL 9.000,00| 9.000,00
SUB TOTAL 1.377.093,00 180.000,00 1.557.093,00
UA PATOS CONSTRUGAO DE MUROS DE PROTEGCAO NO ENTORNO|
DA UNIDADE.. 230.000,00; 230.000,00 2
PAVIMENTACAO DOS ARRUAMENTOS INTERNOS DE|
CIRCULACA O DE VEICULOS DO PATIO DA UNIDADE. 280.000,00 280.000,00 2
AMPLIAGAO E REFORMA DO ESCRITORIO COM LOCAL
PARA ARQUIVO, B ANHEIROS, LABORATORIO E 110.000,00 110.000,00
VESTIARIOS. 1
CONSTRUGAO DE DEPOSITO PARA GUARDA DE|
AGROTOXICOS. 25.000,00] 25.000,00 1
AQUISICAO E INSTALACAO DE BALANGA RODOV IARIA
P/ 100 TONELADAS 220.000,00]| 220.000,00 2
SERVICO DE REMOGAO DE VEGETAGCAO ARBUSTA DE|
TODA AREA INTERNA DO PATIO. 5.000,00 5.000,00 1
IMPLATAGCAO DE SISTEMA DE PROTEGAO CONTRA 280.000,00 280.000,00
FENOMENOS NATURAIS E DE COMBATE A INCENNDIO. 1
IMPLANTACAO DA REDE ADUTORA DE]|
ABASTECIMENTO DE AGUA 60.000,00 60.000,00 1
REFORMA DA REDE DE AT E BT E TROCA DO TRAFO| 45.000,00]| 45.000,00 2
ARQUVO — ARMARIO DE AGO PARA AMOSTRA DE|
GRAOS — (03 unidades). 2.850,00 2.850,00 1
MATERIAL DE LABORAORl_o (Lupa, pinga, paquimetro, 1.770,00 1.770,00
luminaria de mesa e bandeja de classificagao). 1
TRENA LASER 480,00 480,00 1
MAQUINA VARREDEIRA DE PISO MANUAL. 4.800,00| 4.800,00 1
CARRO DE MAO TIPO CONSTUCAO. 150,00 150,00 1
LENCOL DE EXPURGO (3 unidade). 13.800,00 13.800,00 1
COBRA DE AREIA (312 metros) . 1.716,00| 1.716,00 1
CAP(EFA PORTA PASTILHA PARA EXPURGO (112 3.360,00 3.360,00
unidades). 1
CAIXA PORTA ISCA DE COMBATE A ROEDORES (44 1.320,00) 1.320,00
unidades). 1
TRNASPALETEIRA ( Porta Palete hidraulico). 1.800,00| 1.800,00 1
CARRO PLATAFORMA PA TRANSPORTE DE
MERCADORIAS 1.500,00| 1.500,00 1
EMPILHADEIRA HORIZOIl\lTAL INCLINAV EL 16.000,00 16.000,00
(Transportador de correia para produto ensacado). 1
TRNAPORTADOR HELICOIDAL DE GRAOS (Rosca sem| 15.370,00 15.370,00
fim, Transportador de rosca, ou chupim). 1
ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 9.000,00 9.000,00 2
DETECTOR DE GASES TOXICOS 1.990,00| 1.990,00 1
BALANCA ENSACADEIRA 11.000,00 11.000,00 1
MAQUINA DE COSTURA COM ESTEIRA 12.700,00 12.700,00 1
BALANGA PLATAFORMA MOVEL DIGITAL 9.000,00| 9.000,00 1
SUB TOTAL 1.358.606,00| 5.000,00 1.363.606,00
TOTAL (SUREG/PB) 5.703.663,00 749.500,00 6.453.163,00
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UNIDADE: CONAB — SUREG/PR

UA CAMBE

CONSTRUCAO ABRIGO PARA DEPOSITO/GUARDA DE|

PRODUTOS AGROTOXICOS - Proc. 10.346/2011 81.653,00 81.653,00 1
ADAF’TACAO E AMPL|ACAO DAS DEPENDENCIAS DO
ESCRITORIO PARA PORTADORES DE NECESSIDADES 25.000,00 25.000,00 1
ESPECIAIS
CONSTRUCAO DE SANITARIO, USUARIO EXTERNO
(MOTORISTA E PESSOAL SINDICATO) 25 M2, INCLUINDO
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS — Proc. n.° 93.186,79 93.186,79 1
10.0304/2007
|MPERMEAB|L|ZACAO DAS CELULAS DE SERVICO PARA
OPERACAO DE EXPURGO - SILO BUFALO 15.000,00 15.000,00 1
SERVICO DE ENCAMISAMENTO E VEDACAO COM TELHAS
METALICAS GALVANIZADAS, TRAPEZOIDAIS, CcOoM
ESPESSURA DE 0,5 MM — PROC. SUREG/PR N° 300.000,00 300.000,00 3
10.0510/2008
REFORMA DO PISO ASFALTICO DO PATIO DA UNIDADE —
Proc. N° 10.511/2008. 181.018,32 181.018,32 2
NlANUTENGAO, LIMPEZA E PINTURA DE ESTRUTURAS
METALICAS E ESCADA - PROC. 10.294/2008 E]| 97.605,43 97.605,43 1
10.330/2008
MANUTEN(;AO DO DESV IO FERROV IARIO 30.000,00 30.000,00 1
MANUTENCAO DO SISTEMA DE TERMOMETRIA 15.000,00 15.000,00 1
MANUTENQAO DA SUBESTAQAO 40.000,00 40.000,00 1
INSTALAGCAO DE SISTEMA DE CAPTACAO DE PO —
FILTROS DE MANGA — PROC. 10.106/2009 330.000.00 330.000.00 3
ADEQUAQAO DO SISTEMA DE CAPTACAO DE MATERIAL
PARTICULADO — PROC. 10.371/2010 16.000,00 16.000,00 2
REPAROS DE MOTORES ELETRICOS 23.000,00 23.000,00 1
ADAF’TACAO NAS |NSTALAQ(_)ES CONFORME PROJETO
DE COMBATE A INCENDIO NA UA. Processo n° 100.000,00 100.000,00 1
10.247/2012
REFORMA DE TUBULAOGES E ACESSORIOS, ROLETES,
REDLERS E CORREIAS 30.000,00 30.000.00 !
INSTALAGA O DE SILOS METALICOS P/ 12.000 T. - PROC.
10.234/2008 2.500.000,00 2.500.000,00 2
AQUlSl(;AO DE BALANCA DE PRECISAO 5.000,00 5.000,00 1
MANUTENCAG ) ELEVADOR DE
PASSAGEIROS/SERVICOS DA UA - Proc. SUREG/PR n° 25.000,00 25.000,00 1
10.076/2008
E)(ECUQAO DO DIAGNOSTICO PARA MODERNlZAQAO DA
UA - Proc. SUREG/PR n°® 10.0239/2010 150.000,00 150.000,00 1
SUB TOTAL 3.530.858,11 525.605,43 4.056.463,54)
AQUISICAO DE APARELHO DE GPS 1.000,00 1.000,00 1
ADAPTACAO DAS EDIFICAGOES EXISTENTES PARA
USUARIOS PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS 30.000,00 30.000,00 1
REFORMA DE BANHEIROS — PROC. 10.027/2008 180.000,00 180.000,00 1
ELABORAGCAO DE PROJETO PARA MODERNIZACAO DE|
TODA A UA — PROC. SUARM/GERAP N° 00.0274/2008 150.000.00 150.000.00 2
RECUPERAQAO DE PARTE DO TALUDE DO DESVIO
FERROVIARIO DA UA PONTA GROSSA/PR — PROC. 600.000,00 600.000,00 2
SUREG/PR N° 10.151/2002
KIT FuULL ADAF’TAQAO ELETRONICA BALANCA
RODOVIARIA — Proc. n.° 10.160/2009 50.000,00 50.000.,00 3
AQUISICAO DE 02 (DUAS) MAQUINAS DE PRE-LIMPEZA
COM CAPACIDADE OPERACIONAL EFETIVA DE 80 T/H — 200.000,00 200.000,00 2
PROC. SUREG/PR N° 10.0171/2008
COLETOR DE AMOSTRAS PNEUMATICO — Proc. n.°
P 70.000,00 70.000,00 1
V ARREDOR MOTORIZADO PARA PATIO 120.000,00 120.000,00 3
AUTOMACAO EAMPLlA(;AO DA REDE DE HIDRANTES 59.200,00 59.200,00 1
VEDAQAO DO TELHADO DOS GRANELEIROS DA UA
PONTA GROSSA/PR, INCLUINDO A INSTA LA(;AO DE|
TELHAS TRANSLUCIDAS - PROC. SUREG/PR N° 400.000.00 400.000.00 1
10.0032/2008
AQUlSK:AO DE MATERIAIS DIVERSOS P/ MANUTE’\IQAO 150.000,00 150.000,00 1
AQUISICAO DE CORREIAS TRANSPORTADORAS 150.000,00 150.000,00 1
AQUlSlCAO DE EQUIPAMENTO PARA MEDlCAO DE|
CONCENTRACAO DE FOSFINA — PROC. 10.086/2008 18.000,00 18.000,00 1
ADEQUACAO DO SISTEMA CONTRA INCENDIO — PROC.
PgRSviciol 350.000,00 350.000,00 1
PROJETO: READEQUAQAO DO ACESSO A UNIDADE]| 15.000,00 15.000,00 2
REFORMA DE EMPILHADEIRAS 8.000,00 8.000,00 2
UA PONTA GROSSA REFORMA DOS COMPRESSORES DE AR 25.000,00 25.000,00 1
REPAROS DE MOTORES ELETRICOS 20.000,00 20.000,00 1
COLOCAQAO DE CORRIMA OS EM ELEVADORES 5.000,00 5.000,00 1
REPAROS E SUBSTlTU|COES DOS CABOS E PENDULOS
DO SISTEMA DE TERMOMETRIA - PROC.10.397/2011 120.000.00 120.000.00 !
REVISAO DE TRANSFORMA DORES COM TROCA DE OLEO
- PROC.10.354/2011 10.000,00 10.000,00 1
PROJETO MODERNZAQAO ELEVADOR MONTA-CARGA -
TORRE GR 1 200.000,00 200.000,00 1
PROJETO:MODERNIZAGA O DO ELEVADOR DE
PASSAGEIROS - PROC.10.066/2008 110.000,00 110.000,00 !
SUBST”’UlCAO DE PARA-RAIOS — PROC. 10.024/2008 550.000,00 550.000,00 1
PINTURA E IMPERMEA BlLlZA(;AO DOS SILOS —
R e 500.000,00 500.000,00 1
ALJTOMAQAO E AMPLlAQAO DA REDE DE HIDRANTES 350.000,00 350.000,00 1
MODERNZAQAO /REGULARIZAQAO DA SUBESTACAO -
PSSR NGAN A 500.000,00 500.000,00 1
AQUlSlQAO DE TERMOMETRO INFRAV ERMELHO 1.000,00 1.000,00 3
AQUlSlCAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS P/
REALlZACAO DE TESTES DE MICOTOXINA S 40.000,00 40.000,00 2
RECUPERACAO DO PATIO DE ASFALTO — Proc. n.°
10.472/2009 1.000.000.00 1.000.000,00 2
REFORMAS, MODIFICAGCOES E COMPLEMENTACOES DOS
SISTEMAS DE CAPTAGAO DE PO DOS 06 (SEIS)
GRANELEIROS E 01 (UM) SILO DA UA PONTA GROSSA/PR| 1.200.000,00 1.200.000,00 1
I— PROC. SUREG/PR N° 10.0051/2007
TROCA DE DORMENTES DO DESVIO FERROVIARIO — Proc.
BSOS HCt 150.000,00 150.000,00 1
REFORMA GERAL/MOD|F|CAQOES DO SISTEMA DE|
AERA(;AO DO GRANELEIRO 01 200.000,00 200.000,00 1
ELABORA(;AO DE PROJETO DE NOVA PRE- 20.000,00 20.000,00 1

CLASSIFICACAO (RELOCACAO) — Proc. N° 10.351/2008
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ELABORAGAO DE PROJETO PARA ADEQUAGAO DO
SISTEMA DE COMANDO ELETRICO/ELETRONICO — Proc. N°
10.025/08

1.600.000,00

1.600.000,00

AQUISICAO DE SUGADOR/ASPIRADOR INDUSTRIAL DE]|

CEREAIS (PARA LIMPEZA PES DE ELEVADORES) 30.000,00 30.000,00 1
AQUISICAO DE SONDA A VACUO (PARA COLETA DE|

AMOSTRA NAS CELULAS) 20.000,00 20.000,00 2
AQUISICAO DE LONA DE EXPURGO (40 LONAS) 107.000,00 107.000,00 1
AQUISICAO DE TOMBADOR 150.000,00 150.000,00 2
AQUISICAO DE ROGADEIRAS 4.000,00 4.000,00 2
AQUISICAO DE SOPRADORES 5.000,00 5.000,00 2
AQUISICAO DE ONIBUS 190.000,00 190.000,00 2
AQUISICAO DE PECAS AGRICOLAS (pecas para 35.000,00 35.000,00 >
manutencgao de rogadeiras e similares)

S NG R T O — :
GRANELEIROS 10.000,00 10.000,00] 2
AQUISICAO DE BOMBA CENTRIFUGA PARA DRENAGEM
DE AGUA NO TUNEL (4 bombas) 2.500,00 2.500,00 !
PROJETO DE AMPLIACAO DA COBERTUA DA AREA DE
CARREGAMENTO 5.000,00 5.000,00 1
RECARGA PARA EXTINTORES 15.000,00 15.000,00 1
SUBSTITUICAO DE EQUIPAMENTOS DE AR
CONDICIONADO 75.000,00 75.000,00 1
AQUISICAO DE ARMARIOS PARA FUNCIONARIOS E
BRACAGISTAS 30.000,00 30.000,00 1
PROJETO CIRCUITO FECHADO CFPV - PARA A UNIDADE. 115.765,55 115.765,55 !
AQUISICAO DE MOV EIS PARA ESCRITORIO 40.000,00 40.000,00 1

SUB TOTAL 7.794.265,55 2.248.200,00 10.042.465,55|
UA ROLANDIA CONSTRUCAO DE CERCA DO TIPO ALAMBRADO E MURO
Proa. e 10.0619/2008 250.000,00 250.000,00 2
AQUISICAO DE UMA BALANGA RODOVIARIA COM
CAPACIDADE PARA 100 TONELADAS, CONSTRUGAO DA
SALA DA BALANGA COM BANHEIRO, PROJETO E OBRAS. 180.000,00 180.000,00 1
- Proc. n.° 10.381/2007
CORRECAO E PINTURA DE PAREDES DO ARMAZEM 200.000,00 200.000,00| 2
AQUISICAO DE BALANCA DE PRECISAO 3.500,00 3.500,00 2
AQUISICAO DE VEICULO - RENOVAGCAO DE FROTA 100.000,00 100.000,00 2
AQUISICAO DE LONAS PARA EXPURGO 30.000,00 30.000,00 1
AQUISICAO DE COMPRESSOR DE AR 10.000,00 10.000,00] 2
ACESSIBILIDADE A PESSOAS PORTADORAS DE
NECESSIDADES ESPECIAIS — PROC. 10.515/2008 30.000.00 30.000.00 2
AQUISICAO DE RADIOS COMUNICA DORES 4.000,00 4.000,00 2
REFORMA DOS BANHEIROS - ESCRITORIO E DOS ENSACADORES 70.000,00 70.000,00 1
AQUISICAO DE LAVADORA DE ALTA PRESSAO 3.000,00 3.000,00 2
REFORMAS DE TELHADOS, SISTEMA HIDRAULICO, PISOS
E REBOCOS DAS 3 RESIDENCIAS DA UA. 100.000,00 100.000,00 2
REPAROS E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS
OPERACIONAIS 40.000,00 40.000,00]| 1
REPAROS NA COBERTURA DO ARMAZEM — PROC.
10.617/2008 250.000,00 250.000,00| 2
SUB TOTAL 880.500,00 390.000,00 1.270.500,00
UA APUCARANA ?0‘3:1-]8'86'/(2;3539 DE 280 TELHAS DE FIBER-GLASS - PROC. 90.000,00 90.000,00 1
PADRONIZACAO DE PROJETO BASICO DA UNIDADE -
PROC. 10.419/2011 PARA ATENDER AS NORMAS 10.000,00 10.000,00 3
V INGENTE.
AQUISICAO DE EMPILHA DEIRA HIDRAULICO DE 3000 T 48.400.00 48.400,00 2
LAVADORA DE ALTA PRESSAO 3.000,00 3.000,00 3
AQUISICAO DE 03 APARELHO DE AR CONDICIONADOS DE
12000 BTUs 4.000,00 4.000,00| 2
MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS OPERACIONAIS 35.000,00 35.000,00 2
REFORMA DA COBERTURA DO ARMAZEM 390.000,00 390.000,00| 1
REFORMA DAS DEPENDENCIAS DA UA E ADEQUAGCAO
AS EXIGENCIAS DE ACESSIBILIDADE PARA 150.000,00 150.000,00] 1
CERTIFICAGAO
PROJETO DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO 35.000,00 35.000,00 1
PROJETO PARA INSTALAGAO DE PARA-RAIO NA UA 5.000,00 5.000,00 2
SUBSTITUICAO DA CERCA DE ARAME POR TELA AO
REDOR UA. 30.000,00 30.000,00| 2
SUBSTITUICAO DA REDE DE AGUA EXISTENTE NO PATIO 20.000,00 20.000,00 >
DA UA
AQUISICAO DE VEICULO CAMINHONETA PIC-UP 1.6 C/AR 40.000,00 40.000,00 1
AQUISICAO DE VEICULO AUTOMOV EL CINCO LUGARES
4P 1.6 GIAR 38.000,00 38.000,00| 1
AQUISICAO DE VEICULO COM CINCO LUGRES 2P C/ AR 30.000,00 30.000,00 1
AQUISICIAO DE BALANGA RODOVIARIA DE70 T 120.000,00 120.000,00 1
PROJETO DE CESSAO PARA USO GRATUITO DO
ARMAZENS DO EX-IBC 4.500,00 4.500,00 1
REFORMA DO PORTAO DE ACESSO E CONSTRUGAO DE
SANITARIOS P/ MOTORISTAS 22.000,00 22.000,00 3
SUB TOTAL 711.400,00 363.500,00 1.074.900,00

TOTAL (SUREG/PR)

12.917.023,66

3.527.305,43

16.444.329,09

UNIDADE: CONAB — SUREG PE

UA ARCO VERDE

MANUTENGCAO ELETRICA E HIDRAULICA — Proc.

N°03.202/2008 10.000,00 10.000,00
MANUTENCAO DOS PORTOES, PORTAS E
ESQUADRIAS-Proc. N°03.201/08 7.000,00 7.000,00
CONSTRUCAO DE ESCRITORIO, DEPOSITO
FITOSSANITARIO E SANITARIOS 400.000,00 400.000,00
PROJETO BASICO PARA CONSTRUCAO DE 40.000.00
ESCRITORIO,DEPOSITO FITOSSANITARIO E SANITARIOS - ’
40.000,00

PINTURA INTERNA E EXTERNA DOS ARMAZENS 150.000,00 150.000,00
F’AVlMENTAQAO ASFALTICA DAS VIAS DE ACESSO E|
MOV IMENTACA O 300.000,00 300.000,00
PROJETO BASICO PARA PAVIMENTAGCAO ASFALTICA 30.000.00
IMPLANTACAO DE BALANGA RODOVIARIA P/ 80
TONELADAS 200.000,00 200.000,00
PROJETO BASICO PARA IMPLANTAGAO DE BALANGA 20.000,00
RODOV IARIA P/ 80 TONELADAS : " 20.000,00

SUB TOTAL 990.000,00 167.000,00 1.157.000,00
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UA RECIFE

MELHORIA NO SISTEMA DE VENTILAGCAO—Proc.N°®

03.080/07 400.000,00 400.000,00
TROCA PARCIAL DA COBERTURA DOS ARMAZENS 500.000,00 500.000,00
CONSTRUCAO DE ESCRITORIO, DEPOSITO

FITOSSANITARIO E SANITARIOS 600.000.00 600.000.00
PROJETO BASICO PARA CONSTRUGAO DE

ESCRITORIO, DEPOSITO FITOSSANITARIO E SANTARIOS 60.000.00 60.000.00
IMPLANTA GAO DE BALANGA RODOVIARIA P/ 80

ONELADAS 200.000,00 200.000,00
PROJETO BASICO PARA IMPLANTAGAO DE BALANGA

RODOV IARIA P/ 80 TONELADAS 20.000,00 20.000,00
PINTURA INTERNA E EXTERNA DOS ARMAZENS 350.000,00 350.000,00
AMPLIACAO DA UA COM SILOS METALICOS 2.800.000,00 2.800.000,00
AQUISICAO DE 3 (TRES) ESTEIRAS (DALAS) - CORREA 120.000.00

TRANSPORTADORAS h :

AQUISICAO DE 4 (QUATRO) CARROS HIDRAULICOS 15.000.00 15.000.00

PARA PORTA PALLETES

SUB TOTAL

3.815.000,00

1.250.000,00

4.945.000,00

TOTAL (SUREG PE)

4.805.000,00

1.417.000,00

6.102.000,00

UNIDADE: CONAB — SUREG/PI
UA FLORIANO CONSTRUGCA O DE ABRIGO PARA AGROTOXICOS 30.000,00 30.000,00 3
REPARO DO TELHADO DO ARMAZEM 15.000,00 15.000,00 2
INSTALACAO DE BALANGA RODOVIARIA F/ 100 150.000.00
TONELADAS B . 150.000,00 1
AMPLIACAO DA AREA DE ESCRITORIO 50.000,00 50.000,00 2
CONSTRUGAO VESTUARIOS PARA ESTVA E BANHEROS 50.000,00
MASCULINO, FEMININO E DE ACESSIBILIDADE 50.000,00 5
CONSTRUGCAO DE 1 UNIDA DE DE ARMA ZENA GEM
COMPOSTA POR 1 SILO EXTERNO, 1 ELEVADOR, MOEGA, .000.000,00
SILO DE EXPEDICAO INTERNO E BALANGA ENSA CADEIRA .
CAP 2.000 TONELADAS 2.000.000,00 1
SUBTOTAL| 2.280.000,00 15.000,00 2.295.000,00
UA PARNAIBA CONSTRUCAO DE 1 UNDADE DE ARMAZENAGEM
COMPOSTA POR 1 SILO EXTERNO, 1 ELEVADOR, MOEGA, 5.000.000.00
SILO DE EXPEDICAO INTERNO E BALANGA ENSACA DEIRA ’
CAP 2.000 TONELADAS 2.000.000,00 1
CONSTRUGA O DE ABRIGO PARA AGROTOXICOS 30.000,00 30.000,00 3
CONSTRUGCAO VESTUARIOS PARA ESTIVA E BANHEIROS 50.000.00
MASCULINO, FEMININO E DE ACESSIBILIDADE : 50.000,00 >
CONSTRUGCAO DE 1 UNDADE DE ARMAZENAGEM|
COMPOSTA POR 1 SILO EXTERNO, 1 ELEVADOR, MOEGA, 150.000.00
SILO DE EXPEDICAO INTERNO E BALANGA ENSACA DEIRA -
CAP 2.000 TONELADAS 150.000,00 1
SUBTOTAL 2.230.000,00 0,00 2.230.000,00
UA PICOS CONSTRUCAO DE 1 UNIDADE DE ARMAZENAGEM
COMPOSTA POR 1 SILO EXTERNO, 1 ELEVADOR, MOEGA, 5.000.000.00
SILO DE EXPEDIGAO INTERNO E BALANGA ENSACADEIRA .
CAP 2.000 TONELADAS 2.000.000,00 1
CONSTRUCA O DE ABRIGO PARA AGROTOXICOS 30.000,00 30.000,00 3
CONSTRUCAO VESTUARIOS PARA ESTIVA E BANHEIROS 50.000,00
MA SCULINO, FEMININO E DE A CESSIBILIDADE 50.000.00 5
!rrqos’:‘ralfgig DE BALANGA RODOVIARIA P/ 100 150.000.00 150.000.00 |
SUBTOTAL 2.230.000,00 0,00 2.230.000,00
UA TERESINA CONSTRUCAO DE 1 UNIDADE DE ARMAZENAGEM
COMPOSTA POR 1 SILO EXTERNO, 1 ELEVADOR, MOEGA, 3.100.000,00
siLo DE  EXPEDICAO INTERNO E BALANGCA
ENSACADEIRA, CAP. 4.000 TONELADAS 3.100.000,00 1
AMPLIACAO DA AREA DE ESCRITORIO 50.000,00 50.000,00 2
CONSTRUGA O DE ABRIGO PARA AGROTOXICOS 30.000,00 30.000,00 3
CONSTRUGAO VESTUARIOS PARA ESTIVA E BANHEIROS 50.000,00
MA SCULINO, FEMININO E DE ACESSIBILIDADE 50.000.,00 5
INSTALAGAO DE BALANGA RODOVIARIA P/ 100
TONELAE?AS < 150.000,00 150.000,00 1
SUBTOTAL 3.380.000,00 0,00 3.380.000,00
TOTAL (SUREG PI) 10.120.000,00 15.000,00 10.135.000,00
UNIDADE: CONAB — SUREG/RJ
UA LYRA TAVARES PAV IMENTAGCA O ASFALTICA DO PATIO EXTERNO 1.500.000,00 1.500.000,00
PROJETO: SISTEMA DE PREVENGCAO E COMBATE A
INCENDIO CA 40.000,00 40.000,00
REFORMA DOS SANITARIOS ESTIVA 20.000,00 20.000,00
SUB TOTAL 1.520.000,00 40.000,00 1.560.000,00
HORTO HUMAITA |REFORMA DA INSTALACAO HIDRAULICA E INSTALACAO
DE HIDROMETROS 580.000,00 580.000,00
REFORMA DOS SANITARIOS PUBLICOS E CORREDOR DE
SERVICO 200.000,00 200.000,00
REFORMA DA COBERTURA 1500000 1.500.000,00
RECUPERAGCAO DO PISO DA CIRCULAGAO INTERNA [¢] 65.000,00 65.000,00
PINTURA INTERNA E EXTERNA DOS ARMAZENS 300.000,00 300.000,00
REFORMADA INSTALAGCAO ELETRICA E INSTALACAO DE
MEDIDORES INDIVIDUA IS 1.000.000,00 1.000.000,00
SUB TOTAL 1.500.000,00 2.145.000,00 3.645.000,00
HORTO LEBLON |RECUPERAGAO DA ESTRUTURA E COBERTURA 2.000.000,00 2.000.000,00
REFORMA DOS SANITARIOS PUBLICOS 250.000,00 250.000,00
SUBSTITUIGAO DE REV ESTIMENTO DE PISOS INTERNOS 800.000.00 800.000.00
PINTURA INTERNA E EXTERNA DOS ARMAZENS 200.000,00 200.000,00
REFORMA DA INSTALAGAO HIDRAULICA OBJETIV ANDO
OBJETIVANDO A INSTALAGCAO DE HIDROMETROS 400.000,00 400.000,00
REFORMA DA INSTALAGCAO ELETRICA E INSTALAGCAO DE
MEDIDORES INDIVIDUA IS 600.000,00 600.000,00
SUB TOTAL 2.800.000,00 1.450.000,00 4.250.000,00

TOTAL (SUREG/RJ)

5.820.000,00

3.635.000,00

9.455.000,00

UNIDADE: CONAB — S

UREG/RS

elaboragéo de projeto basico para solucionar problemas
causados pela formagéo de gelo abaixo do piso do

AFCAAL

> > . 5o 40.000,00 40.000,00
bloco frigorifico, entre as placas de isolamento térmico

paredes e no forro 1
reforgo estrutural na estrutura metalica do frigorifico (mé&o- £.000.00 £.000.00

francesas nos topos dos pilares de concreto) 1
substituicdo dos isopainéis danificados do forro do

bloco frigorifico, reforgo na estrutura de sustentagdo do 300.000,00 300.000,00

forro 1
substituigdo dos isopainéis superiores, proximos a 250.000.00 250.000.00

cobertura do bloco frigorifico 1
reparos nos pilares de sustentagdo da parte externa do 37.000,00 37.000,00

bloco frigorifico 1
substituicdo de parte da estrutura metalica de

fechamento externo(chapas) da cobertura do bloco 250.000,00 250.000,00

frigorifico 1
eliminacdo de goteiras na cobertura do bloco frigorifico 100.000,00 100.000,00 .
instalagéo de telhas translucidas e eélicos na cobertura 50.000,00 50.000.,00

do bloco frigorifico 1
claborar projeto para construgao de muro de

contengdo de desmoronamento na galeria inferior a laje 6.000,00 6.000,00

do piso do bloco frigorifico-CVGERAP/001/10
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AFCAAL

construg&o de muro de contengdo de desmoronamento
na galeria inferior a laje do piso do bloco frigorifico

20.000,00

20.000,00

elaboragdo de projeto basico para a construgao de

dependéncias para o SIF n° 2247 7-000.00 7-000.00 3
construgdo de dependéncias para o SIF n° 2248 100.000.00 100.000.00 3
claboragédo de projeto basico para instalagao de 4.158.00) 4 158,00
concertinas e aumento do muro de alvenaria 1
instalagéo de concertinas (aprox 700m) © execucao de 100.000.00 100.000.00
aumento no muro da unidade 2
substituicsio de parte da tela otis sobre o muro (divisa 15.000.00 15.000.00
com a vila), para que seja possivel instalar a concertina 5
Elaboracao do projeto basico para reforma no piso do
bloco frigorifico (aplicagdo de revestimento epoxi, para 5.000,00 5.000,00
fechamento de buracos e protecéo do piso) 1
reforma no piso do bloco frigorffico (aplicagdo de
revestimento epoxi, para fechamento de buracos e 130.000,00 130.000,00
protegdo do piso) 1
Elaboracso de projeto basice para recuperagao/reforma 12.000.00) 12.000.00
do castelo d'agua 1
Execucao de recuperagao/reforma do castelo d'agua 150.000,00 150.000,00 1
Execucho da obra de impermeoa acao laje de 183.500.00 183.500.00
cobertura da sala de maquinas. 1
Elaboragéo do projeto basico para a subs a0 da 5.000.00) 5.000.00
cobertura do prédio lonado 1
Execuc&o da substituicdo da cobertura do prédio lonado 200.000,00 200.000,00 .
Elaboracdo de projeto para a adequacdo do sistema
drive-in para CE-1 e CE-2 3.000.00 3.000.00 1
Execuc&o de adequac&o do sistema drive-in para CE-1 e 400.000.00 400.000,00
cE2 B
projeto basico para adequagdo das instalagbes a 10.000.00) 10.000.00
legislagdo de aces ade a portadores de deficiéncias B
reforma para adequacdo das instalagoes a legislacao de 20.000.00 20.000.00
acess ade a portadores de deficiéncias 1
Elaboracao de projeto basico para a modernizagao do
sistema de partida, protecdo e logica dos 20.000,00 20.000,00
motocompressores. 1
Execugéo da modernizagao do sistema de partida, 350.000.00 350.000.00
protegdo e logica dos motocompressores 1
Elaboracao de projeto basico para a substituicao da rede
de iluminagao interna da CE1 e CE2 5-000.00] 5-000,00 1
substituigdo da rede de iluminagao interna da CE1 e CE2 30.000,00 30.000,00 1
manutencao  preventiva, e preditva da 15.000.00) 15.000.00
subestacao 1
elaboragsdo de projeto basico para reforma de 14 portas 3.000.00) 3.000.00
do armazeém frigorifico, das CP-camaras polivalentes >
reforma de 14 portas frigorfficas ndo automaticas, das
CP-camaras polivalentes)com cortinas de ar e termémetros 200.000,00 200.000,00
digitais 2
instalagao de sistema de expansao de liquidos nos 18.540.05 18.549.05
evaporadores das camaras de n 1
Elaboracao de projeto basico para 16 plataformas para
acesso e manuseio de polias e mancais das camaras
polivalentes — Cl AFCAAL 272/2012 (para acesso aos 5.000.00 5.000.00
evaporadores??) consta no PPRA. 1
fabricacho e montagem de de 16 plataformas para
acesso e manuseio de polias e mancais das camaras
polivalentes — Cl AFCAAL 272/2012 (para acesso aos 80.000.00 80.000.00
evaporadores??) consta no PPRA. 1
claboracdo de projeto basico para escada de
seguranca as salas de maquinas 5.000,00 5.000,00| . 5nsta no PPRA. 1
execucao de escada de seguranca as salas de maquinas 90.000,00 90.000,00 180.000,00|_ 0 1o no PPRA. 1
inspecdo com ensaios ndo destrutiveis e visuais nas
linhas e equipamentos de aménia 20.000.00| 20.000.00|,5nsta no PPRA. 1
inspecao (NR 13) de 24 vasos de pressao 20.000,00 20.000,00|consta no PPRA. 1
Reforma para a adequacéao das instalagoes ao PPCI 28.000,00 28.000,00 1
calnbraga_o de 54 valwlas de seguranca da linha 4.000,00 4.000,00
de amonia 1
calibracdo dos manovacuémetros 1.500,00 1.500,00 1
claboracao de projeto basico para escadas (int e ext) de
acesso a caixa d'agua., camaras de congelamento, 15.000.00) 15.000.00
camara de estocagem, central de aménia, forro, tuneis de
congelamento consta no PPRA. 1
Substituicdo de escadas de acesso a caixa d'agua,
camaras de congelamento, camara de estocagem, central 100.000.00 100.000.00
de ameénia, forro, tineis de congelamento e adequagdo de
da-

guarda-corpos consta no PPRA. 1
Elaboragao de projeto basico para o depdsito de 15.000.00) 15.000.00
inflam aveis consta no PPRA. 1
Execuc&o de obras do depdsito de inflam aveis 35.000.00 35.000.00 70.000.00|consta no PPRA. 1
Emissdo de laudo técnico referente as instalagoes
clétricas existentes na galeria subterranea/ isolar 3.000,00 3.000,00
instalacées elétricas consta no PPRA. 1
Execucdo de projeto eolétrico & de luminotécnica
(almoxarifado, camaras de congelamento, camaras de
estocagem, depésito de materiais/rouparia, escritério, 30.000,00 30.000,00
galeria, geréncia, manutencao, operacional, plataforma de
carga e descarga, sala de maquinas consta no PPRA. 2

iacao das Bes elétricas-iluminagao ao
projeto de lum inotécnica 200.000.00 200.000.00|;onsta no PPRA. 2
Instalag&@o do novo sistema de controle de tem peratura o 262.000.00 262.000.00
umidade relativa do ar 1
Elaboracdo de projeto basico para monitoramento da
unidade através de cameras de vigilancia 15.000.00 15.000,00 2
Execucao das instalagbes previstas no projeto basico para
monitoramento da unidade através de cameras de 480.000,00 480.000,00
vigilancia 2
Estudo de Viabilidade Tec Econ Fin Oper Armb Social 190.000.00 190.000.00 1
oxecucao de sistema para acoplamento dos caminhoes 00.000.00 ©0.000.00
nas docas(abrigos de carga) 1
Manutencao preventiva e correliva dos autom éveis da 10.000.00) 10.000.00
unidade 2
Manutenc@o preventiva e corretiva da balanga rodoviaria 15.000.00) 15.000.00
80Ton 1
Substituicao/conserto das 8 ram pas moveis metalicas das 25.000.00 25.000.00
docas de carga e descarga 2
manutencao de emp iras, tran as o 20.000.00 20.000.00
paleteiras 1
conserto em trocador de calor, com pressor n° 04 24.300.,00 24.300,00 1
manutencdo e recarga de extintores 3.000,00 3.000,00 1
manutencéo de motores 6 compressores 50.000.00 50.000.00 1
aquisicdo de duas empilhadeiras elétricas e seus
componentes, com 6 metros de elevacdo da torre- 150.000,00 150.000,00
destinadas ao AFCAAL 1
aquisicdo de duas paleteiras  olétricas e seus
componentes — destinadas ao AFCAAL 40.000.00 40.000,00 2
aquisigao de dois motores de alto rendimento de 400cv 115.747.,50 1156.747.,50 1
aquisico de equipamento de ar condicionado 1.900.00 1.900.00 1
aquisicao de lencol de borracha PULSOMETRO 19.560.00 19.560.00 1
aquisicao de balanga 4.000,00 4.000.00 2
aquisicdo de equipamento para monitorar teor de amonia 12.000.00 12.000.00
no ambiente de trabalho 1
aquisicdo de mobiliario (mesas, cadeiras, armarios) 7.500,00 7.500,00 2
aquisicéo de material eletrico para CE 01 e 02 16.000.00 16.000.00 1

contratacao de engenheiro mecanico/seg
trabalho

54.000,00]

54.000,00

SUB TOTAL

3.787.996,55

1.640.518,00

5.428.514,55
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AFPA Laudo Técnico de inspegdo predial, em atendimento a 30.000,00 30.000.00
Decreto Municipal 1
Projeto basico para reforma parcial no piso do bloco 5.000,00 5.000,00
frigorifico 1
execugao de reforma parcial no piseo do bloco frigorifico 40.000,00 40.000,00 1
projeto basico para adequagdo das instalagbes a 6.000.00) 6.000.,00
legislagao de acessibilidade a portadores de deficiéncias 4
reforma para adequagao das instalagdes a legislagdo de
acessibilidade a portadores de deficiéncias 15.000.00 15.000,00 1
Projets) basico para refczrma no sistema de| 3.000,00 3.000,00
vedac&o das portas das camaras 2
Execucao denreforrna no sistema de vedacao das 30.000,00 30.000,00
portas das camaras 2
recuperacé@o dos isolamentos térmicos e das tubulagées
das linhas de liquido e gas do forro das antecamaras 45.000,00 45.000,00
do AFPA 1
projeto do depésito de inflamaveis e de produtos 7.000.00 7.000,00
quimicos consta no PPRA. 1
execugdo do depésito de inflamaveis e de produtos 20.000,00 20.000,00
quimicos consta no PPRA. 1
projeto basico para o PPCI 15.000,00 15.000,00 1
execucao de reforma nas instalagcoes para adequacao ao 50.000.00 50.000.00
PPCI 1
Projeto basico para adequacgéo dos guarda-corpos area 5.000,00 5.000,00
dos cilindros de aménia, forro, torre de resfriamento
consta no PPRA. 1
Execucd@o de adequagéo dos guarda-corpos area dos
cilindros de aménia, forro, torre de resfriamento 40.000,00 40.000.00/;5nsta no PPRA. 1
inspecdao com ensaios nao destrutiveis e visuais nas
linhas e equipamentos de aménia 10.000,00 10.000.00|;5nsta no PPRA. 1
inspegao (NR 13) de 14 vas os de pressao 10.000,00 10.000,00|consta no PPRA. 1
projeto basico de luminotécnica e elétrico camaras de
congelamento, camaras de descongelamento, casa de 15.000.00 15.000,00
maquinas, cilindro de aménia, manutencéo, plataforma de
carga e descarga, tunel de congelamento consta no PPRA. 2
execugdo de reforma para adequagdo ao projeto de
luminotécnica e elétrico camaras de congelamento,
camaras de descongelamento, casa de maquinas, cilindro 70.000,00 70.000,00
de aménia, manutengao, plataforma de carga e descarga,
tunel de congelamento consta no PPRA. 2
calibragdo dos manovacuémetros e das valvulas de 2.000.00) 2.000.00)
seguranca 1
manuteng&o do sistema de refrigeragao amonia 10.000,00 10.000,00 1
estudo de viabilidade Tec Econ Fin Oper Amb Social 150.000,00) 150.000,00) 1
manutencdo de motores 10.000,00 10.000,00 1
reforma de compressores 10.000,00 10.000,00 1
AFPA - servicos emergéncias de reforma em dois
condensadores de aménia-C/AFPA/080/80 20.000.00 20.000.00 1
manutencdo de empilhadeiras, transpaleteiras e 20.000,00 20.000.00
paleteiras 1
manutencao preventiva e corretiva do automével da 3.500,00 3.500.00
unidade 2
pintura do prédio do armazém 60.000,00 60.000,00 2
aquisicao de em pilhadeira com carregador e carrinho 30.000,00 30.000,00 3
aquisicao de duas paleteiras elétricas e seus
. a, . 40. K
componentes — destinadas ao AFPA 0.000,00 0.000,00 1
aquisicdo de equipamento para monitorar teor de aménia 8.000,00 8.000,00
no ambiente de trabalho 1
aquisicao de condensador evaporador, com extrator de
220.000,00 220.000,00
ar e quadro de comando elétrico — Cl 357/2012 1
SUB TOTAL 598.000,00 401.500,00 999.500,00
AFPA, AFCAAL e UA-|estudo de adequacg&o das subestacGes as normas (CEEE,
POA NR10) a demanda utiizada, revitalizagao, para UA-POA, 50.000,00 50.000,00
AFPA e AFCAAL 1
Elaboracao de projeto basico para manutengao preditiva,
preventiva e corretiva nas subestagdes elétricas e 13.000,00 13.000,00
quadros e rede externa AFCAAL e AFPA 1
manutengao preventiva e corretiva nas
subestagdes elétricas e quadros e rede externa 30.000,00 30.000,00
AFCAAL e AFPA 1
Contratagdo de servigos técnicos visando elaboracdo e
repasse de orientagdes técnicas, formularios e
prontuarios de instalagdes elétricas, em atendimento 6.000,00 6.000,00
a4 NR 10, incluindo procedimentos para emergéncias para a
AFPA, AFCAAL e UAPOA 1
aquisicdo de plataforma elevatéria para servigos de
manutengéo e de limpeza na AFPA, AFCAAL e UAPOA 300.000.00 300.000.00] 4
SUB TOTAL 300.000,00 99.000,00 399.000,00
UA-POA cadastramento das instalagbes e execugdo de projetos 50.000.00 50.000.,00
basicos de engenharia/arquitetura** 1
regularizagao do cadastro na PMPOA, FEPAM, MAPA** 10.000,00 10.000,00 M
laudo técnico estrutural — laje de cobertura e coberturas** 10.000,00 10.000,00 4
execugéo de reforma na cobertura dos armazéns 01 e 02 50.000,00 50.000,00 4
execugao de reforma na rede pluvial e cloacal da unidade 30.000.00 30.000.00
armazenadora 1
adequacgéo da area destinada ao laboratério de graos 10.000,00 10.000,00 1
execugdo de fechamento da area do refeitério o 30.000.00 30.000.00
adequagao das instalagdes as Nrs. 1
execugdo de fechamento da area da oficina mecanica,
com melhoria da ventilagdo e execugdo de caixa 40.000,00 40.000,00
separadora de agua e Sleo 1
recuperagao parcial do pavimento asfaltico no armazém 02 30.000,00 30.000,00 M
adequacdo das instalagdes da unidade as Normas
Regulamentadoras do MTE e a legislag&o para deficientes 30.000,00 30.000,00
fisicos (inclui sanitario para PNE e sanitario feminino) 4
reforma da guarita dos vigilantes 2.000,00 2.000,00| 2
reforma das coberturas dos armazéns 01 e 02 200.000,00 200.000,00 1
execugdo de cobertura, pavimentagao e passarela técnica 50.000.00 50.000.,00
entre os armazéns 01 e 02 1
fornecimento e instalacéo de portas e grades 56.000.00 56.000.00
confeccionadas em tela otis 1
restauragbes e pintura externa e interna 240.000,00 240.000,00| 1
execugao de sinalizagao horizontal nos armazéns 01 e 02 15.000,00 15.000,00 4
Projeto executivo do PPCI 5.800,00 5.800,00|1. em execu;'ao
execugdo dos servigos e obras de engenharia para a 220.000,00 220.000.,00
implantag&o do PPCI 1
aspirador de po e liquidos 18.000,00 18.000,00 1
varredeira para pisos de armazéns 3.200,00 3.200,00 1
furadeira industrial, serra circular manual industrial e 5.000,00 5.000,00
outros equipamentos 2
empilhadeira capacidade para 2 toneladas, com levante de 100.000.00 100.000.00
garfo de 5,80m 2
execugdo de manutengdo corretiva, preditiva e preventiva 39.713.71 30.713.71 R
na subestag&o e quadros elétricos 1 servi;os em andamento
execugao de manutengao corretiva/ reforma nas
instalagdes elétricas da unidade para adequacgéo as 60.000,00 60.000,00
normas vigentes 1
SUB TOTAL 1.211.913,71 92.800,00 1.304.713,71
TOTAL (SUREG RS) 5.897.910,26 2.233.818,00 8.131.728,26
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UNIDADE: CONAE — SUREG/RN
UA NATAL/CAIAPOS |ANALISE DA ESTRUTURA DA REDE ELETRICA 150.000,00 150.000,00 1
REFORMA DA COBERTURA, FECHAMENTOS LATERAIS E
PORTOES DO ARMA ZEM CONVENCIONAL METALICO DA 350.000,00 350.000,00
UNIDADE ARMAZENADORA 1
CONSTRUCAO D E DEPOSITO P/ PRODUTOS
FITOSSANITARIOS 25.000,00 25.000,00 1
PINTURA DA UA 50.000,00 50.000,00 2
RECUPERAGAO DO PISO DO ARMAZEM — Proc.
N°16.213/2008 300.000,00 300.000,00 2
ADAF'TACAO DE AREA P/ ESCRITORIO AUXILIAR 50.000,00 50.000,00 1
PAVlMENTAQAO ASFALTICA 350.000,00 350.000,00 3
CONSTRUCAO DE MUROS 200.000,00 200.000,00 3
REFORMA DE BANHEIROS P/ ACESSIBILIDADE 10.000,00 10.000,00 2
SUBSTITUICAO DE PARA-RAIOS 14.000,00 14.000,00 2
REFORMA DA GUARITA 20.000,00 20.000,00 2
MANUTENCAO DA BALANCA RODO-FERROV IARIA 15.000,00 15.000,00 1
SUB TOTAL 925.000,00 560.000,00 1.534.000,00
UA CURRAIS NOVOS|RECUPERACAO DO PISO DO ARMAZEM 200.000,00 200.000,00 2
RECUPERACAO DOS PORTOES DE ENTRADA DO
ARMAZEM 25.000,00 25.000,00 >
RECUPERACAO DA BALANCA RODOVIARA E
|NSTALAQAO DE KIT ELETRONICO 20.000,00 20.000,00 2
CONSTRUQAO D E DEPOSITO P/ PRODUTOS
FITOSSANITARIOS 25.000,00 25.000,00 1
RECUPERAGAO E MODERNIZAGA O DAS INSTALAGOES
SECPER 30.000,00 30.000,00 5
RECUF‘ERAQAO E MODERNlZAQAO DAS INSTA LAQ(_)ES
A 10.000,00 10.000,00 2
CONSTRUQAO DE GUARITA 15.000,00 15.000,00 1
PROJETO DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO 7.000,00 7.000,00 2
SUBSTITUICAO DE PARA-RAIOS 10.000,00 10.000,00 2
REFORMA DE BANHEIROS P/ ACESSIBILIDADE 10.000,00 10.000,00 2
ADAPTACAO DE AREA P/ ESCRITORIO AUXILIAR 50.000,00 50.000,00 1
PINTURA DA UA 15.000,00 15.000,00 2
AQUISICAO DE UMA EMPILHADEIRA INCLINAVEL 15.000,00 15.000,00 2
PAVlMENTAQAO ASFALTICA 350.000,00 350.000,00 3
CONSTRUCAO DE MUROS 200.000,00 200.000,00) 3
SUB TOTAL 805.000,00 177.000,00 982.000,00|
UA ASSU RECUPERAQAO DA ESTRUTURA E COBERTURA 200.000,00 200.000,00| 1
RECUPERAGAO DO PISO DO ARMAZEM 200.000,00 200.000,00 2
REFORMA DO PORTAO DE ENTRADA DO ARMAZEM 20.000,00 20.000,00 1
RECUPERACAO DA BALANCA RODOVIARIA E
INSTALAGAO DE KIT ELETRONICO 20.000,00 20.000,00 3
C)ONSTRUQAO D E DEPOSITO P/ PRODUTOS
FITOSSANITARIOS 25.000,00 25.000,00 2
RECUPERAGAO E MODERNIZAGA O DAS INSTALAGOES
REEEeR 30.000,00 30.000,00 :
RECUF‘ERAQAO E MODERNlZAQAO DAS INSTA LAQ@ES
R Tas 10.000,00 10.000,00 :
CONSTRUQAO DE GUARITA 15.000,00 15.000,00 2
PROJETO DE PREV ENCAO E COMBATE A INCENDIO 7.000,00 7.000,00 2
SUBSTITUICAO DE PARA-RAIOS 10.000,00 10.000,00 2
REFORMA DE BANHEIROS P/ A CESSIBILIDADE 10.000,00 10.000,00 2
ADAPTAGAO DEADAPTAGCAO DE AREA P/ ESCRITORIO
AUXILIARAREA P/ ESCRITORIO AUXILIAR 40.000.00 40.000.00 :
PINTURA DA UA 15.000,00 15.000,00 2
AQUlSK:AO DE UMA EMPILHADEIRA INCLINAV EL 15.000,00 15.000,00 2
SUB TOTAL 455.000,00 162.000,00 617.000,00
CAICO RECUF‘ERAQAO DA ESTRUTURA E COBERTURA 200.000,00 200.000,00 1
RECUPERACAO DO PISO DO ARMAZEM 200.000,00 200.000,00 2
REFORMA DO PORTAO DE ENTRADA DO ARMAZEM 20.000,00 20.000,00 1
|NSTALAQAO DE BALANCA RODOV IARIA P/ 80
K SN 100.000,00 100.000,00| s
CONSTRUCAO D E DEPOSITO P/ PRODUTOS
FITOSSANITARIOS 25.000,00 25.000,00 2
RECUPERA CAO E MODERNIZACAO DAS INSTALA COES
ELETRICA 30.000,00 30.000,00 1
RECUPERAGAO E MODERNIZAGA O DAS INSTALAGOES
Y 10.000,00 10.000,00 :
CONSTRUCAO DE GUARITA 15.000,00 15.000,00 2
PROJETO DE PREV ENQAO E COMBATE A INCENDIO 7.000,00 7.000,00 2
SUBSTWU|QAO DE PARA-RAIOS 10.000,00 10.000,00 2
REFORMA DE BANHEIROS P/ AC IDADE 10.000,00 10.000,00 2
ADAPTACAO DE AREA P/ ESCRITORIO AUXILIAR 40.000,00 40.000,00 1
PINTURA DA UA 15.000,00 15.000,00 1
AQUlSK:AO DE UMA EMPILHADEIRA INCLINAVEL 15.000,00 15.000,00 2
0.00
SUBTOTAL 555.000,00 142.000,00 697.000,00
MOSSORO RECUPERACAO DA ESTRUTURA E COBERTURA 200.000,00 200.000,00 1
RECUPERACAO DO PISO DO ARMAZEM 200.000,00 200.000,00 2
REFORMA DO PORTAO DE ENTRADA DO ARMAZEM 20.000,00 20.000,00 1
RECUPERAQAO DA BALANCA RODOVIARIA E
INSTALAGAO DE KIT ELETRONICO 20.000,00 20.000,00 3
CONSTRUCAO D E DEPOSITO P/ PRODUTOS
FITOSSANITARIOS 25.000,00 25.000,00 2
RECUPERAGAO E MODERNIZAGA O DAS INSTALAGOES
AP 30.000,00 30.000,00 :
RECUF‘ERAQAO E MODERNlZAQAO DAS INSTA LAQ@ES
R Tas 10.000,00 10.000,00 :
CONSTRUQAO DE GUARITA 15.000,00 15.000,00 2
PROJETO DE PREV ENCAO E COMBATE A INCENDIO 7.000,00 7.000,00 2
SUBSTITUICAO DE PARA-RAIOS 10.000,00 10.000,00 2
REFORMA DE BANHEIROS P/ A CESSIBILIDADE 10.000,00 10.000,00 2
PINTURA DA UA 15.000,00 15.000,00 2
AQUISICAO DE UMA EMPILHADEIRA INCLINAVEL 15.000,00 15.000,00 2
SUB TOTAL 455.000,00 122.000,00 577.000,00
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UA UMARIZAL RECUPERAGAO DA ESTRUTURA E COBERTURA 200.000,00 200.000,00 1
RECUPERA CA O DO PISO DO ARMAZEM 200.000,00 200.000,00 2
RECUPERA GA O DOS PORTOES DE ENTRADA DO
ARMAZEM 25.000,00 25.000,00 >
RECUPERA CAO DA BALANGCA RODOVIARIA E
INSTALAGAO DE KIT ELETRONICO 20.000.00 20.000.00 2
CONSTRUCAO D E DEPOSITO P/ PRODUTOS
FITOSSANTARIOS 25.000,00 25.000,00 4
RECUPERA GCA O E MODERNIZACAO DAS INSTALAGCOES
ELETRICA 30.000,00 30.000,00 1
RECUPERA CAO E MODERNIZAGCAO DAS INSTALAGCOES
HIDRA UL ICA 10.000,00 10.000,00 1
CONSTRUGAO DE GUARITA 15.000,00 15.000,00 2
PROJETO DE PREVENGAO E COMBATE A INCENDIO 7.000,00 7.000,00 2
SUBSTITUICAO DE PARA-RAIOS 10.000,00 10.000,00 2
REFORMA DE BANHEIROS P/ ACESSIBILIDADE 10.000,00 10.000,00 2
ADAPTACAO DE AREA P/ ESCRITORIO AUXILIAR 50.000,00 50.000,00 1
PINTURA DA UA 15.000,00 15.000,00 2
PAVIMENTAGAO ASFALTICA 350.000,00 350.000,00 3
CONSTRUGAO DE MUROS 200.000,00 200.000,00 3
SUB TOTAL 990.000,00 177.000,00 1.167.000,00

NATAL RECUPERA CAO DA BALANGCA RODOVIARIA E

INSTALAGAO DE KIT ELETRONICO 20.000,00 20.000,00 2
RECUPERA CA O E MODERNIZAGCAO DAS INSTALAGOES
ELETRICA 90.000,00 90.000,00 4
REFORMA DA COBERTURA METALICA E ELIMINAGAO DE
GOTERAS 300.000,00 300.000,00 4
SUBSTITUICAO DE PARA-RAIOS 10.000,00 10.000,00 2
PROJETO DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO 12.000,00 12.000,00 2
REVISAO DE PORTAS DE ROLO E JANELAS 15.000,00 15.000,00 2
PINTURA DA UA 50.000,00 50.000,00 2
REFORMA DE BANHEIROS P/ ACESSIBILIDADE 20.000,00 20.000,00 2
SUB TOTAL 300.000,00 217.000,00 517.000,00

JOAO CAMARA |RECUPERAGAO DA ESTRUTURA E COBERTURA 200.000,00 200.000,00 1
RECUPERA GA O DO PISO DO ARMAZEM 200.000,00 200.000,00 2
RECUPERA GA O DOS PORTOES DE ENTRADA DO
ARMA ZEM 25.000,00 25.000,00 >
INSTALACAO DE BALANGCA RODOV IARIA P/ 80
TONELADAS 100.000,00 100.000,00 3
CONSTRUCAO D E DEPOSITO P/ PRODUTOS
FITOSSANMARIOS 25.000,00 25.000,00 1
RECUPERA GCA O E MODERNIZAGAO DAS INSTALAGOES
ELETRICA 30.000,00 30.000,00 4
RECUPERA CA O E MODERNIZAGCAO DAS INSTALACOES
HIDRA UL ICA 10.000,00 10.000,00 1
CONSTRUCAO DE GUARITA 15.000,00 15.000,00 2
PROJETO DE PREVENCAO E COMBATE A INCENDIO 7.000,00 7.000,00| 2
SUBSTITUICAO DE PARA-RAIOS 10.000,00 10.000,00 2
REFORMA DE BANHEIROS P/ ACESSIBILIDADE 10.000,00 10.000,00 2
ADAPTACAO DE AREA P/ ESCRITORIO AUXILIAR 50.000,00 50.000,00 1
PINTURA DA UA 15.000,00 15.000,00 2
AQUISICAO DE UMA EMPILHADEIRA INCLINAVEL 15.000,00 15.000,00 1
PAVIMENTACAO ASFALTICA 350.000,00 350.000,00 3
CONSTRUCAO DE MUROS 200.000,00 200.000,00 3
SuB TOTAL 1.105.000,00 157.000,00 1.262.000,00

TOTAL (SUREG/RN)

4.300.000,00

1.320.000,00

7.353.000,00

UNIDADE: CONAB — SUREG/RO

UA VILHENA

IMPLANTACAO DO SISTEMA DE PREVENCAO E COMBATE

A INCENDIO — Proc. N° 19.131/2007 300.000,00 300.000,00 Prioridade 1
REVISAO GERAL DAS INSTALACOES ELETRICAS 80.000,00 80.000,00 Prioridade 1
REFORMA E ADAPTAGAO DE BANHEIRO PARA ATENDER
INCLUSIVE PORTADORES DE NECESSIDA DES 30.000,00 30.000,00
ESPECIA IS/PNE Prioridade 2
PAV IMENTAGAO DO PATIO 570.000,00 570.000,00 Prioridade 2
INSTALAGAO DE SISTEMA DE EXAUSTAO 20.000,00 20.000,00 Prioridade 2
'SUBSTITUICAO DO TELHADO DO ARMAZEM 01 E
CENTRAL DE PROCESSAMENTO 130.000.00 130.000,00 Prioridade 1
AQUISICAO DE BALANCA DIGITAL DE 1.000 Kg. e de
1.000 Gr. 13.000,00 13.000,00 Prioridade 1
SISTEMA DE DRENAGEM 150.000,00 150.000,00 Prioridade 2
I/AQUISICAO DE DETERMINA DOR DE UMIDA DE 10.000,00 10.000,00 Prioridade 1
ESTACIONAMENTO PARA CLIENTES E FUNCIONARIOS 55.000,00 55.000,00 -
Prioridade 3
/AQUISICAO DE MAQUINA DE COSTURA PARA SACARIAS
COM ESTEIRA 8.000,00 8.000,00 Prioridade 1
CONSTRUCAO DE BANHEIRO PARA CLIENTES E
TRABALHADORES AVULSOS 80.000,00 80.000,00 Prioridade 2
RECUPERAGCAO DO ARMAZEM 01 C/ GPE (PISOS,
PAREDES, CALHAS INST. ELETRICAS 60.000.00 60.000.00 Prioridade 1
CONSTRUCAO DE GUARITA E CONSTRUGCA O DE MUROS 200.000.00 200.000.00 Prioridade 3
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS P/ LABORATORIO E
ARMARIOS P/ AMOSTRAS 5.000,00 5-000,00 Prioridade 2
AQUISICAO DE AR CONDICIONADO 2.000,00 2.000,00| Prioridade 2
REV ISA O/MANUTENGA O DE EQUIPAMENTOS
OPERACIONAIS — Proc. N° 19.086/2008 80.000,00 80.000,00 Prioridade 1
SUB TOTAL 1.653.000,00 140.000,00 1.793.000,00
UA PORTO VELHO |;\/p ANTAGAO DO SISTEMA DE PREVENGAO E COMBATE 300.000.00 300.000.00
A INCENDIO — Proc. N° 19.132/2007 — SUREG e UA ) ’ : ’
Prioridade 1
LOCAL PARA GUARDA DE AGROTOXICO 50.000,00 50.000,00 Prioridade 1
PAVIMENTACAO DO PATIO 525.000,00 525.000,00 Prioridade 2
REVISAO GERAL DAS INSTALAGOES ELETRICAS 100.000,00 100.000,00 Prioridade 2
SISTEMA DE DRENAGEM 150.000,00 150.000,00 Prioridade 2
ESTACIONAMENTO PARA CLIENTES E FUNCIONARIOS 50.000,00 50.000,00 -
Prioridade 1
SINALIZACAO DE TRANSITO 4.000,00 4.000,00 Prioridade 1
REFORMA E AMPLIACAO DOS SANITARIOS PARA
CLIENTES E DEFICIENTES ©0.000,00 15.000.00 105.000.00 Prioridade 2
RECUPERACA O E MANUTENGCA O DA BALANCA
RODOV IARIA 2.000,00 2.000,00 Prioridade 1
AQUISICAO DE ESCADA DE FIBRA DE VIDRO EXTENSVEL
DE 12 METROS 2.000,00 2.000,00 Prioridade 3
AQUISICAO DE ASPIRADOR DE PO INDUSTRIAL 4.000,00 4.000,00 Prioridade 1
AQUISICAO DE DOIS VENTILADORES DE GRANDE PORTE 2.000,00 2.000,00 -
Prioridade 2
AQUISICAO DE ROGADEIRA 1.500,00 1.500,00 Prioridade 1
AQUISICAO DE CARRO HIDRAULICO 8.000,00 8.000,00| Prioridade 3
/AQUISICAO DE MAQUINA DE COSTURA PARA SACARIAS
COM ESTEIRA 150.000,00 150.000,00 Prioridade 2
CONSTRUCAO DE MUROS 150.000,00 60.000,00 210.000,00 Prioridade 2
REPA ROS/RECUPERA GAO DE COBERTURA, CALHAS,
PAREDES, PORTAS E PISO DO ARMAZEM — Proc. 60.000,00 60.000,00
N° 19.090/2008 Prioridade 1

SUB TOTAL

1.577.000,00

146.500,00

1.723.500,00
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UA CACOAL

AMPLIACAO/REFORMA DO ESCRITORIO E CONSTRUGAO

DE  SANITARIO E DEPOSITO DE PRODUTOS 350.000,00 350.000,00

FITOSSANITARIOS Prioridade 1
REVISAO GERAL DAS INSTALAGCOES ELETRICAS — PROC.

19.622/2010 350.000.00 350.000.00 Prioridade 1
RECUPERAGCAO DAS VIAS DE ACESSO E CIRCULAGAO —

Proc. N° 19.619/2010 170.000,00 170.000,00 Prioridade 1
REPARO DAS COBERTURAS, CALHAS E PORTAS DOS

ARMAZENS — Proc. N° 19.620/1010 200.000.00 200.000.00 Prioridade 1
SINALIZACAO DE TRANSITO 5.000,00 5.000,00 Prioridade 2
RECUPERACAO E MANUTENGA O DA BALANGA

RODOVIARIA 10.000.00 10.000.00 Prioridade 1
AQUISICAO DE 02 (DUAS) DALLAS 60.000,00| 60.000,00 Prioridade 1
PINTURA DAS QUADRAS DOS ARMA ZENS 10.000,00| 10.000,00 Prioridade 2
AQUISICAO DE DETERMINA DOR DE UMIDADE 10.000,00| 10.000,00 Prioridade 2
CONSTRUGAO DE 200 METROS DE MURO 120.000,00 120.000,00| Prioridade 1
AQUISICAO DE MAQUINA DE COSTURA PARA SACARIAS

COM ESTEIRA 8.000,00 8.000,00 Prioridade 1
QUARTEADOR 2.000,00 2.000,00 Prioridade 2
PSICROMETRO 1.000,00 1.000,00 Prioridade 1
ELEVADOR DE SACOS 4.000,00 4.000,00 Prioridade 1
CARRO PLATAFORMA 2.500,00 2.500,00 Prioridade 1
MESA PARA CLASSIFICADOR DE GRAOS 4.000,00 4.000,00 Prioridade 1

SUB TOTAL

456.500,00

850.000,00

1.306.500,00

TOTAL (SUREG/RO)

TOTAL (SUREG RO)

3.686.500,00

1.136.500,00

4.823.000,00

UNIDADE: CONAB — SUREG RR

UA BOA VISTA

ADEQUAGCAO DAS INSTALACOES (CALCADAS, PORTAS, 70.000,00 70.000,00 1
BANHEIROS, ETC) PARA ACESSIBILIDADE A PNE
ADEQUA CAO DE EDIFICA CAO EXISTENTE PROXIMO AOS
ARMAZENS PARA FUNCIONAR COMO VESTIA RIO/ 50.000,00 50.000.00 1
SANITARIO PARA MOTORISTAS E BRACAGISTAS
ADEQUAGCAO DO LABORATORIO, AQUISIGAO DE
ARMARIO PARA AMOSTRAS E AMPLIACAO COM 60.000,00 60.000.00 !
IMPLANTAGCAO DA SALA DE CLASSIFICACAO
GI\I:PLIAQAO DA ILUMINACAO EM TODA AREA DA 80.000.,00 £0.000.00 1
AQUISICAO DE DUAS BALANCAS DIGITAIS DE 1.000 KG.
E UMA DE 1.000 GR. 30.000,00 30.000,00 1
AQUISICAO DE EQUIPAMENTO PARA MEDICAO DE
CONCENTRAGAO DE FOSFINA E EQUIPAMENTOS E 20.000,00 20.000.00 1
MATERIAIS P/ REALIZA(;AO DE TESTES DE MICOTOXINA S
AQUISICAO DE UM MICROTRATOR A GRICOLA COM
ROCADEIRA FRONTAL E CARRETA 150.000,00 150.000.00
AQUISICAO E INSTALACAO DE CONCERTINA PARA 900
METROS LINEA RES DE MURO 50.000,00 50.000,00 !
/:\ZQCI.)JCI)%IE:rAO E INSTALACAO DE DOIS SILOS METALICOS P/ 2.500.000,00 2.500.000,00) >
AQUISICAO E INSTALAGCAO DE KIT ELETRONICA DA
BALANGA RODOV IA RIA 30.000,00 30.000,00 1
CONSTRUGAO DE COBERTURA E CALCADAS ENTRE OS
BLOCOS DA UA E ARMAZENS 60.000,00 60.000,00 !
CONSTRUCA O DE DEPOSITO DE AGROTOXICOS, COLETA
SELETIVA E LAVAGEM DE EPI 100.000,00 100.000,00 1
CONSTRUCAO DE ESTACIONAMENTO NA]
FRENTE DA AREA EXTERNA DA UA PARA
CLIENTES E VISITANTES E NA AREA INTERNA| 90.000.00 ©0.000.00 1
PARA FUNCIONARIOS
CONSTRUGCAO DE GUARITA COM CANCELA E 90.000,00 90.000,00 1
PORTAO ELETRONICA PARA SEGURANGCA DA UA
CONSTRUGCAO DE OFICINA PARA MANUTENGCAO E
REPARO DOS EQUIPAMENTOS DA UA ©0.000,00| ©0.000,00 2
DIMENSIONAMENTO, AQUISICAO, INSTALAGCAO DA
SUBESTAGCAO ELETRICA E MODERNIZACAO DO SISTEMA 250.000,00 250.000,00] 1
ELETRICO
ELABORACAO DE PROJETO E INSTALACAO DE SISTEMA
DE PREVENGA O E COMBATE A INCENDIO 120.000,00 120.000.00) 1
FORNECIMENTO E INSTALACAO DE EXAUSTORES
EOLICOS NAS COBERTURAS DOS ARMA ZENS 150.000.00 150.000.00 1
MANUTENCAO DAS INSTALACOES ELETRICAS,
HDRAULICAS E PINTURA DAS EDIFICAGOES E| 300.000,00 300.000,00 1
ARMAZENS
MANUTENCAO DE AREAS DE DESCARGA DE PRODUTOS
(MOEGA) B PISOS 100.000,00 100.000,00 1
MODERNIZAGCAO DA BALANGCA com A 30.000,00]| 30.000,00 1
CONVERSAO DE MECANCIA PARA ELETRONICA
RECUPERA CAO E RECOMPOSICAO DE TELAS
PASSARINDEIRAS 20.000,00 20.000,00 1
RECUPERA CAO, REFORCO ESTRUTURAL E CONSERTO
NO TELHADO, MARQUISES, CALHAS, RUFOS E VIGAS, 350.000,00 350.000,00| 1
PAREDES E PORTOES
PAV IMENTACA O ASFALTICA E CAPTACAO E DRENAGEM 800.000,00 800.000.,00 1
DE A.P.
RECUPERAGCAO DO SISTEMA DE MOVIMENTACAO 350.000,00 350.000,00 1
DE CARGAS (ELEVADORES E CORREIAS)
SUB TOTAL 4.440.000,00 1.500.000,00 5.940.000,00
TOTAL (SUREG/RR)|TOTAL (SUREG RR) 4.440.000,00 1.500.000,00 5.940.000,00
UNIDADE: CONAB — SUREG SC
H DO OESTESC |REVISAO E AFERICAO DE BALANGCA RODOVIARIA| 3.000,00 3.000.00 6.000.00 4
EXISTENTE
REVITALIZACAO DAS CERCAS E PORTOES DE
ENTRADA E SAIDADE CAMINHOES NOs 3.000,00 16.000,00 19.000,00 1
ARMAZENS CONVENCIONAIS.
PINTURA GERAL DOS SILO E ARMAZENS CONENCIONA IS 70.000,00 70.000,00 140.000,00| 1
REFORMA, ESCRITORIO AMPLIACAO ADEQUAGAO E|
AMPLIACAO DOS BANHEIROS EXISTENTES NO
ESCRITORIO, PARA PORTADORES DE NECESSIDADES §0.000,00| §0.000,00 100.000,00 2
ESPECIAIS, INCLUINDO O PUBLICO EXTERNO
AQUISICAO DE ROGCA DEIRA 3.000,00 3.000,00 6.000,00 1
Instalag&o de sistema de automacao da termometria e
moracho NAS INTERGELULAS 03 E 06 50.000,00| 50.000,00 100.000,00 2
Empilhadeira automatizada para armazém, vertical 60.000,00]| 60.000,00 120.000,00 2
Aquisicao de uma balanga rodoviaria nova para instalag&o 280.000.00 280.000.00 560.000,00) >
no armazém 03 (silos)
BOMBA AGUA PARA RETIRADA DE AGUS QUE SE
LOGALIZA NG FUNDO DO SILO, 1.000,00 1.000,00 2.000,00 1
CONSERTO E MANUTENCAO EMPILHADEIRA MANUAL
PO JAGARE HIDRA ULIGO 2.000,00 2.000,00 4.000,00
Aquisicéo de aspirador de pé industrial 5.000,00 5.000,00 10.000,00 1
Aquisicao de Cadeira com acessérios para acesso ao 6.000,00 6.000,00 12.000.00 =
interior dos silos
Aquisicao de equipamento para laboratorio de analises: 01
homogeniador de amostras;01 quartedor de amostras no
minimo com 16canaletas 0,5 polegadas; duas pingas de 8.000,00 8.000,00 16.000,00 2
ponta reta;01 pinga de ponta fina;01 kit para cada produto
de peneiras: para feijao, milho e trigo
CONSERTO TELHADO ARMAZENS CONV ENCIONAIS E
MANUTENGAO TESOURA S 6.000,00 6.000,00 12.000,00 1
CONFECGCAO DE AVISOS E PLACAS 5.000,00 5.000,00 10.000,00 1
INSTALAGCAO DE ESTACAO METEOROLOGICA 3.000,00 3.000,00 6.000,00 1
suB TOTAL 555.000,00 568.000,00 1.123.000,00
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UA SAO JOSE AQUISICAO DE BALANGCA DIGITAL DE 1.000 Kg. 13.000,00 13.000,00
Considerando o custo,
situagao poderia ser
AQUISICAO E INSTALAGAO DE UMA BALANGA atendida com contrato de
RODOV ARIA ELETRONICA, COM CAPA CIDA DE DE 225.000,00 225.000,00| prestagao de servicos a
PESAGEM DE 100 TONELADAS ser firmado entre Conab e
CEASA — distante 800
metros do portao da Conab.
REFORMA, ADEQUA(;AO EAMPLlACAO DOSs Considerando a instalagao
BANHEIROS EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA 30.000.00 30.000.00|98 UA. (unto Sede Sureg),
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS, INCLUINDO -000. -000. no momento a situag&o
O PUBLICO EXTERNO encontra-se contemplada
Assunto tratado no
3.000,00 3.000,00] processo relativo ao
PROJETO: VESTIARIO / SANITARIO projeto de pintura do prédio
REFORMA DO SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO DA UA
el 7.000,00) 7.000,00)
PROJETO BASICO:REFORMA E ADEQUACAO DO
ESCRITORIO, ARQUN O E PINTURA DO ARMAZEM 27.000,00 27.000,00| Processo em andamento
SUBTOTAL 275.000,00 30.000,00 305.000,00
TOTAL (SUREG/SC) 830.000,00 598.000,00 1.428.000,00
UNIDADE: CONAB — SUREG/SP
UA BAURU 50.000,00 50.000,00
395.000,00 395.000,00
0,00 445.000,00 445.000,00
UA GARGA 150.000,00 150.000,00
190.000,00 190.000,00
300.000,00 300.000,00
75.000,00 75.000,00
PROJETO DE PREVENGAO E COMBATE A
INCENDIO Proc. N° 01.878/2010 SR UEXXE U
UA BERNARDINO DE|INSTALACAO DE EXAUSTORES EOLICOS 145.000,00 145.000,00
CAMPOS SUB TOTAL 215.000,00 215.000,00
BALANCA RODOVIARIA DE 80 TONELADAS — Proc.
N°O1 Bar)2010 300.000,00 300.000,00
INSTALACAO DE EXAUSTORES EOLICOS 445.000,00 215.000,00 660.000,00
SISTEMA DE PREVENGCAO E COMBATE A
e e S NG ENDIO 970.000,00 850.000,00 1.820.000,00
UNIDADE: CONAB — |CONSTRUGAO DE MUROS E CALGADAS — Proc. N°
SUREGITO 01.544/2010
UA FORMOSO DO |SuB TOTAL 120.000,00 120.000,00 1
ARAGUAIA AQUISICAO E MONTAGEM DE UMA BALANCA 60.000.00 60.000.00 T
RODOVIARIA — Proc. N° 01.032/2008 000, -000.
INSTALACAO DE EXAUSTORES EOLICOS 95.000,00 95.000,00 1
SISTEMA DE PREVENCAO E COMBATE A
PN 35.000,00 35.000,00 1
SUB TOTAL 350.000,00 350.000,00 1
TOTAL (SUREG SP) 60.000,00 60.000,00 1
30.000,00 30.000,00 1
EXECUGAO DE CERCAS (ALAMBRADO OU MURO)
E INSTALACAO DE PORTOES 250.000,00 250.000,00 !
REFORMA, ADEQUAGAO E AMPLIACAO DOS
BANHEROS EXISTENTES NO ESCRITORIO, PARA 0.00 0.00
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS, INCLUINDO ! ,
0OS BANHEIROS P/PUBLICO EXTERNO EXCLUIR ESTA DEMANDA
RECUPERACAO DOS SILOS DE
ARMAZENAMENTO — PROC .N°14.098/2008 530.000,00 530.000,00 1
MANUTENGAO DAS INSTALAGOES ELETRICAS 260.000,00 260.000,00 .
ELABORACAO DE PROJETO DO SISTEMA DE
PROTEGAO CONTRA DESCARGAS 30.000,00 30.000,00
ATMOSFERICAS - SPDA 1
EXECUCAO DO PROJETO DO SISTEMADE
PROTECAO CONTRA DESCARGAS 150.000,00 150.000,00
ATMOSFERICAS - SPDA 1
AQUISICAO DE PENEIRAS P/ MPL E ML 5.000,00 5.000,00 2
FERRAMENTAS E MATERIAIS DE REPOSIGAO DA 65.000.00 65.000.00
UBA 2
LAVADORA DE ALTA PRESSAO 2.000,00 2.000,00 3
AQUISICAO E INSTALAGCAO DE SELETRON NA UBA 0,00 0,00 oL UIR ESTA DEMANDA
COLOCAGAO DE PISO CERAMICO, SALA DE
CONTROLE OPERACIONAL, DEPOSITO DE 95.000,00 95.000,00
EMBALAGEM E DIVISORIA DE SETORES DA UBA R
LICENGA AMBIENTAL DE FUNCIONAMENTO E
SANITARIA DA USINA DE BENEFICIAMENTO 50.000,00 50.000,00 2
AQUISICAO DE MAQUINA DE SOLDGEM — Proc. N°
14.135/2006 600,00 600,00 3
SERVICOS DE MANUTENGAO / RECUPERAGAO
DOS SECADORES DE CEREAIS 175.000,00 175.000,00 ”
AUTOMACAO DOS SECADORES KW40 — Proc. N°
4 1202008 50.000,00 50.000,00 5
SUB TOTAL 1.732.600,00 680.000,00 2.412.600,00)
UA ARAGUAINA |CONSTRUCAO DE CALCADAS EXTERNAS DA UA 20.000,00 20.000,00 1
REFORMA DO ESCRITORIO E SANITARIOS 25.000,00 25.000,00 1
REFORMA DO RESERVATORIO D'AGUA E CASA DE
BOMBAS 9.000,00 9.000,00) 1
REFORMA DO TELHADO E PINTIRA DO ARMAZEM 13.000,00 13.000,00 1
ADEQUAGCAO E AMPLIAGAO DA UA — Proc. N°
14.702/2004 500.000,00 500.000,00| 2
CONSTRUCAO DE GARAGEM — Proc. N° 14.183/3010 10.000,00 10.000,00 3
REFORMA DE 05 (CINCO) PORTAS METALICAS DE
ENROLAR DO ARMAZEM, E SUBSTITUICAO DE UMA
PORTA POR UM PORTA O DE CORRER 3.000,00 3.000,00) 1
INSTALAGAO DE V IDRO FIXO E PORTA DE CORRER NA
RECEPCAO DA UA 3.600,00 3.600,00) 1
AQUISICAO DE MAQUINA PARA COSTURAR SACOS, 4.000.00
MAQUINA DE ALTA PRESSAO E ESCADA - ’ 4.000,00| 1
SUBTOTAL 514.000,00 73.600,00 587.600,00
TOTAL (SUREG/TO) 2.246.600,00 753.600,00 3.000.200,00

TOTAL GERAL ESTIMADO (TODAS AS SUREGs)

173.333.301,92

36.223.791,43

209.557.093,35
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ANEXO VI - Previdéncia Complementar (Cibrius)

RENTARILIDADES POR SEGMENTOS « CARTEIRA GERAL

PLANO DE BENEFICIO DEFINIDGO
DELEMBROVIO]A
Rentabilidade
MoMbs Mo Ano
Renubilidade | LIBM 624W0%
Mera Anuaial TR=5eaa 045700  50688%  Mew Amanad TR+ 04870% 51088
Benchnark INPC = $%aa  11708% 108831%  Benchmark Be-X 30800% -5.1451%
Retultado
NoMb  NoAno NoMés  NoAmo
Rencabilidade x Mets Amsral  0.6390%  L0260% _—=
Renbilidade x Beachmark  (00300% | 40793%  RenobibdadexBenchnwdk | LEIMN
Remtabilidade
NoMibs  NoAno
Restbibdade  0S0I%  TASSN
héeta Azl TR+Meaa  04870% Lldé8%  Men Aounal Th=5aa 045700  516d8%
Benchmork BNPC+Maa L1706% 108831%  Benchmak INPC = $%aa  1I708% 105831%
Reduliadn Redubtada
HoMés  NoAmo NoMés  NoAno
Renibiidade x Meta Ansanal  S0624% -121854% ResubiiddexMenAmsnd  00%  23002%
Remtabilidade x Benchosrk | TH2% 167123 ResnbibddexBenchmak AN 28070
OPERACOES COM PARTICIPANTES
Rentabilidade RentabiBdade
HoMés  Nono MoMis  NoAno
S T L LOILEN | 558N
Mdeta Atuanal TR=3saa 04570% 51688% Meta Abaanal TE=3saa 04500% 5 1688%
Benchnuark INPC=Saaa  L0M0%  2,7508% Benchmark NPC=5%aa 11708% 10.3851%
Ressltade Resultado
MoMds Mo Ano Mo hds Mo Anc

i F Rl

Para o segmenso (PERLCOES OOM PARTICIPANTES unlizou.se o INPC de ousobro/201 % (Esta defasagem ¢ referente aos cribérica

uihizadas para  condriada de emnprestumo vigente).

RENTABILIDADES POR SEGMENTO
PLANO DE GESTAOQ ADMINISTRATIVA

DEZEMBRO 213
Rentabilidacde

MNo Ales No Ano
Remtabilidade |1 [ 08067% || 101198% |
Meta Atiarial TR+ 5% aa 0, 49708 5. 1668%
Benchmark chl 0, TR0k E.0802%

Resultaido
NoAles MNo Ano
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EXERCICIO 2013

RECURSOS GARANTIDORES DAS RESERVAS TECNICAS (RGRT) 736.430.822,05 100,00
SMTO,RWDA FIXA 620.210.860,50 84,22 70 a100 0 al00
TITULOS PUBLICOS FEDERAIS 430.950.544,90 58,52
NOTAS DO TESOURO NACIONAL 430.950.544,90 58,52
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 14/01/2009 a 15/08/2014 NTN-B 2.350 5.596.394,68
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 10/02/2011 a 15/08/2014 NTN-B 6.410 15.364.719,65
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 16/03/2011 a 15/08/2014 NTN-B 11.050 26.467.096,89
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/05/2011 a 15/08/2014 NTN-B 29.350 70.241.313,39
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/05/2011 a 15/08/2016 NTN-B 19.550 46.374.582,47
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 29/06/2011 a 15/08/2016 NTN-B 4.300 11.363.584,22
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/06/2013 a 15/08/2022 NTN-B 12.500 31.179.137,46
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 17/07/2013 a 15/08/2022 NTN-B 3.200 8.119.620,40
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 14/08/2013 a 15/08/2022 NTN-B 6.100 15.356.295,69
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 28/08/2013 a 15/08/2022 NTN-B 12.400 30.917.372,55
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 09/10/2013 a 15/08/2022 NTN-B 5.100 12.094.227,95
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 09/10/2013 a 15/08/2022 NTN-B 4.250 10.046.868,53
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 09/10/2013 a 15/08/2018 NTN-B 9.900 23.863.591,18
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 18/03/2009 a 15/08/2014 NTN-B 2.550 6.211.574,83
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 27/05/2009 a 15/08/2020 NTN-B 19.500 46.366.328,23
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 29/02/2012 a 15/08/2022 NTN-B 2200 5.183.275,28
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/04/2012 a 15/08/2022 NTN-B 2.050 4.829.870,14
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/07/2012 a 15/08/2022 NTN-B 3.850 9.070.731,74
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 29/08/2012 a 15/08/2022 NTN-B 3.600 8.481.723,18
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 11/09/2013 a 15/08/2022 NTN-B 6.250 14.725.213,86
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 09/10/2013 a 15/08/2022 NTN-B 4.150 9.777.542,00
Secretaria do Tesouro Nacional - NTN-B 760199 - 25/09/2013 a 15/08/2022 NTN-B 8.200 19.319.480,58
CREDITOS PRIVADOS EDEPOSITOS 189.260.315,60 25,70
INSTITUICOES FINANCEIRAS 146.939.379,04 19,95
LETRA FINANCEIRA SUBORDINADA 41.547.604,52
LFSITAU - 16/08/2012 a 16/08/2018 LFS 40| 20.910.233,47
LFS BRADESCO - 16/08/2012 a 16/08/2018 LFS 40| 20.637.371,05
QUOTAS DE FUNDOS DEINVES TIMENTOS FINANCEIROS 76.216.443,00 10,35
Banco Itat S/A - Institucional Active FixIB FI 12.742,68620, 6.184.102,52
Banco Itau S/A - Institucional Inflagdo FI 1.178.274,02625 18.044.177,99
BMG Créditos consignados VIII - 4* Série FIDC 4.979,00000| 6.317.248,72
BTG Pactual IPCA FI 8.909.248,80086 16.457.579,37
HSBC FI RF CP Perfomance Institucional FI 5.814.314,46830 9.003.454,91
Icatu Van IPC Gold Plus FI 5.586.148,25194] 8.981.077,96
Sul Invest FIDC FIDC 49,85090) 5.302.834,10
Votorantim Instit. FI RF Crédito Privado FI 2.253.368,05630 5.925.967,43
DEPOSITO A PRAZO COM GARANTIA ESPECIAL (DPGE) 70.722.936,04 9,60 0 a80
Banco Schahin S/A - 07/05/2009 a 02/04/2014 DPGE 4.000 6.637.274,84
Banco Schahin S/A -21/01/2010 a 21/01/2015 DPGE 4.000| 6.550.082,04
Banco BMG S/A - 11/09/2009 a 11/09/2014 DPGE 8.000 13.763.236,10
Banco Sofisa S/A - 23/09/2009 a 23/09/2014 DPGE 8.000 13.682.320,70
OMNI S/A Crédito Financiamento e Investimento - 19/10/2009 a 19/10/2014 DPGE 10.000 17.181.324,57
DACASA FINANCEIRA - 17/11/2011 a 17/11/2016 DPGE 10.000 12.908.697,79
TITULOS DE EMPRESAS 773.332,04 0,11 0 a80
DEBENTURES NAO CONVERSIVEL 773.332,04 0,11
Debéntures HOPI HARI DEB 1.200| 773.332,04
SEGMENTO DE RENDA VARIAVEL 60.302.804,85 8,19 4 a 20 0 a 70
ACOES 65.905,00 0,01
COMPANHIAS ABERTAS 65.905,00 0,01
Minasfer S/A - MNCOS PNA 500.000 65.905,00
QUOTAS DEFUNDOS DEACOES 53.141.401,18 7,22
Bradesco IBX-ATIVO FIA 265.155,667430 2.893.559,13
BTG Absoluto Institutcional FIA FIA 3.282.891,271230 5.362.198,44
Fator Sinergia VFIA FIA 9.581,000000 9.469.982,49
Fator Prisma Institucional FIA 23,084610 30.097,66
Guepardo Institucional 60 FIC FIA FIA 12.777.424,730500 15.964.044,18
JGP Institucional FIA FIA 32.465,524300 5.629.890,01
Kondor EQ Institucional FIA FIA 4.227.980,487400 5.062.828,21
Mercatto Gestdo Fundamentalista FIA FIA 882.897,265800 8.728.801,06
DEBENTURES NAO CONVERSIVEIS 7.095.498,67
Debéntures COMANCHE DEB 4.967.391 7.095.498,67
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SEGMENTO DEINVESTIMENTOS ESTRUTURADOS

11.858.218,84 1,61 0 all 0 a20

QUOTAS DEFUNDO IMO BILIARIO
Rio Bravo Investimentos - Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda (F. Hermes)
COIN - DTVM LTDA (Memorial Office)

QUOTAS DEFUNDO DEINVESTIMENTO EM PARTICIPACOES

10.946.093,18 | 149
FII 3.028,00 5.42.253,18
FlI 32.466,00 5.703.840,00

912.125,66 | 0,12

BTG Pactual Infraestrutura I FI em Contas de Fundos de Investimentos em Part. FIP 1.001.065,31 912.125,66
SEGMENTO DEIMOVEIS 30.337.483,78 4,12 0 a8 0 a8
INVESTIMENTOS IMO BILIARIO S 30.337.483,78 4,12
EDIFICACOES DEUSO PROPRIO IMOV 2.434.018,45 0,33
SHCGN CR Q. 706/7 BL. D N°42 SALAS 101 A 302 - BSB - DF IMOV 1 2.434.018,45

EDIFICACOES PARA RENDA 16.208.040,33 2,20
SHN Q. 02 Lojas 142 ¢ 150 Garvey Park - BSB - DF IMOV 1 266.715,73
CENT. COM. Lt 24/25 Quadra 4c SIA - BSB - DF IMOV 1 1.848.729,75
SCLN 307 LIS37,39, 59, 65 ¢ 69 - BSB - DF IMOV 1 734.260,06
SHCGN CR Q. 706/7 BL. D N°42 TERREO E SUBSOLO - BSB - DF IMOV 1 4.831.491,98
Centro Seculo XXI - Curitiba - PR IMOV 1 8.526.842,81
INVESTIMENTO EM SHOPPING CENTER 11.695.425,00 1,59
Conjunto Nacional de Brasilia - Setor de Diversdes Norte - BSB - DF IMOV 1 11.695.425,00
SEGMENTO OPERACOES COMPARTICIPANTES 13.500.720,60 1,83 0 als 0 als
EMPRESTIMOS 13.500.720,60 1,83
Simples / Emergéncia EMPR 13.500.720,60
DISPONIVEL 22073348 0,03 . :
DISPONIVEL 220.733,48 0,03
PBD 220.733,48

RECURSOS GARANTIDORES DAS RESERVAS TECNICAS (RGRT)

21.721.802,62 | 100,00

QUOTAS DEFUNDOS DEINVESTIMENTO S FINANCEIRO§

SEGMENTO RENDA FIXA 21.538.565,02 | 99,16 0 2100 0 2100
CREDITOS PRIVADOS EDEPOSITOS 21.538.565,02 | 99,16
INSTITUIC O ES FINANCEIRAS 21538.565,02| 99,16

21.538.565,02 99,16

Banco do Brasil S/A - Institucional FI 595.440,850500 2.992.482,83
Banco Itat S/A - Institucional Active Fix IB FI 5.932,424300 2.880.505,23
HSBC FI RF CP Perfomance Institucional FI 6.137.197,930450 9.503.439,33
Votorantim Instit. FI RF Crédito Privado FI 2.342.088,385800 6.162.137,63
DISPONIVEL 18323760 0,84 . :
DISPO NiVEL 183.237,60 0,84
PGA 183.237,60
VALORES A RECEBER 779.854,60
CREDITOS PRIVADOS E DEPOSIT 0S - DEBENTURES CONVERSIVEIS 0,01
CREDITOS PRIVADOS E DEPOSIT0S - CEDULA DE CREDITO IMOBILIARIO
ACOES - INSTITUICOES FINANCEIRAS }
ACOES - COMPANHIAS ABERTAS 548,32
INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS 92.569,26
EMPRESTIMOS A PARTICIPANTES 424.700,32
OUTROS REALIZAVEIS 262.036,69
DIREIT O DE SUBSCRICAO DE ACOES
ARREDONDAMENT O/AJUSTE
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CIBRIUS - INSTITUTO

CONAB DE SEGURIDADE
SOCIAL

Avaliacao Atuarial de 2013

PLAMO CE BENEFICIOS CONAB
CHPE 1979,0007-1%

Parecer Atuarial 010414

Fewereiro f2014

PARECER ATUARIAL
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CONSIDERACOES INICIAIS

Atendendo as disposi¢des das Leis Complementares n® 108 e n° 109, ambas de 29 de maio
de 2001, e da Resolugdo MPS/CGPC n° 18, de 28 de marco de 2006, alterada pela Resolucao
CNPC n° 9, de 29 de novembro de 2012, a GAMA Consultores Associados apresenta o Parecer
Técnico-Atuarial do Plano de Beneficios CONAB, também denominado neste documento de
PLANO CONAB, administrado e executado pelo CIBRIUS - INSTITUTO CONAB DE
SEGURIDADE SOCIAL e tendo como patrocinadoras a CONAB - COMPANHIA
NACIONAL DE ABASTECIMENTO, como Patrocinadora-Principal, ¢ o CIBRIUS -
INSTITUTO CONAB DE SEGURIDADE SOCIAL, em face da Avaliagao Atuarial anual do
exercicio de 2013, a qual teve como objetivo o dimensionamento das Provisdes Matematicas e
dos Fundos Previdenciais, bem como apuracao dos custos dos beneficios assegurados pelo Plano
e, em decorréncia, a fixagdo do Plano de Custeio com inicio de vigéncia prevista para janeiro de
2014.

O PLANO CONAB esta registrado na PREVIC sob o Cadastro Nacional de Planos de
Beneficios — CNPB n° 1979.0007-19, encontra-se em manuten¢do normal, e possui todos os seus
beneficios estruturados na modalidade de Beneficio Definido (BD) e, conforme Resolugdo
MPS/CGPC n° 16, de 22 de novembro de 2005, trata-se de plano de beneficios de carater
previdencidrio na modalidade de Beneficio Definido (BD).

Procedemos a Avaliagcdo Atuarial anual do exercicio de 2013, posicionada em 31/08/2013,
conforme apresentada no Relatério GAMA 07 — RE 013/14, contemplando o Regulamento ¢ a
Nota Técnica Atuarial do Plano, considerando a ultima alteracdo regulamentar aprovada por
meio da Portaria n° 2.240 de 14 de maio de 2008, publicada na secdo 1, do D.O.U., de 15 de
maio de 2008, nao tendo sofrido alteracdes regulamentares no decorrer do exercicio de 2013,
além dos dados individualizados dos Participantes e Assistidos e as informagdes contabeis e
patrimoniais do Plano, levantados e informados pelo Instituto, posicionados na data base de
31/08/2013.

As Provisdes Matematicas, bem como os resultados constantes deste Parecer foram
atuarialmente reposicionadas para 31/12/2013, utilizando-se a metodologia de célculo atuarial
para a apuracdo da Provisdo Matematica de Beneficios a Conceder e Beneficios Concedidos,
considerando as informagdes contdbeis e patrimoniais do Plano posicionada na mesma data,
sendo as contabilizag¢des efetuadas pelo Instituto no balancete contabil de 31/12/2013.

Todas as informagdes relativas a Avaliacdo Atuarial objeto deste Parecer encontram-se no
Relatorio GAMA 07 — RE 013/14, o qual contempla os resultados da Avaliagdo Atuarial do
PLANO CONAB posicionada em 31/08/2013, sendo que n3o houve qualquer alteragdo dos
parametros e bases técnicas entre a Avaliagdo Atuarial de 31/08/2013 e seu reposicionamento
para 31/12/2013.

Ressalta-se que, para o PLANO CONAB, observou-se a existéncia de um unico Grupo de
Custeio, sendo este denominado de “1 — GRUPO CONAB” exclusivamente para fins deste
Parecer, o qual contempla a totalidade dos Participantes e Assistidos do Plano de Beneficios.

Cabe salientar que encontra-se em tratativa com o DEST - Departamento de Coordenagdo e
Governanca das Empresas Estatais a estratégia previdencial definida pela Patrocinadora-
Principal e pelo Instituto, que consistird, inicialmente, na Cisdo do Plano CONAB e a
consequente criagdo do Plano CONAB SALDADO, a ser patrocinado pela CONAB e pelo
CIBRIUS, destinado aos Participantes e Assistidos do Plano CONAB que exercerem esta opcao,
fechado ao ingresso de novos Participantes desde a sua criagdo, e, ainda, a criagdo do Plano
ConabPrev, a ser patrocinado pelo CIBRIUS E CONAB, destinado aos Participantes e Assistidos
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do Plano CONAB que optarem pela Transacdo, sendo este o plano a ser oferecido aos novos
empregados a partir da Data Efetiva.

Adicionalmente, ¢ em face do CIBRIUS ndo ter informado nenhum fato relevante para este
plano, além da estratégia previdencial antes relatada, em conformidade com a correspondéncia
GAMA 07 CT 509/13 de solicitacdo de dados e informacgdes para a Avaliagdo Atuarial anual do
exercicio de 2013, consideramos no seu processamento a inexisténcia de qualquer fato que venha
a comprometer a solvéncia e equilibrio financeiro e atuarial do plano de beneficios, conforme
estabelece o artigo 80 do Decreto 4.942/03, dada a responsabilidade técnico-atuarial da GAMA,
em relagdo aos planos administrados pelo Instituto.

RESULTADOS ATUARIAIS

EM RELACAO AO GRUPO DE CUSTEIO
Evolugao dos Custos

Conforme Relatorio de Avaliagdo Atuarial GAMA 07 — RE 013/14, o custo normal médio
do Plano, na data da Avaliacao Atuarial anual, 31/08/2013, estava mensurado na correspondéncia
de 17,913% da Folha de Salarios de Participacdo, liquido de taxa de carregamento
administrativo, apurado de acordo com os regimes financeiros e os métodos de financiamento
adotados para os beneficios assegurados pelo Plano, sendo neste ndo incluso o custo referente a
joia devida pelos Participantes, esta equivalente ao custo médio de 0,151% da Folha de Salérios
de Participacdo, liquido de taxa de carregamento administrativo.

Comparativamente ao exercicio anterior, houve uma redu¢do do custo do Plano de 0,017
pontos percentuais, o qual, em 2012, registrou a aliquota de 17,930%, conforme Relatorio de
Avaliagdo Atuarial emitido pela ATU-VERITA — Assessoria e Consultoria Atuarial, posicionado
em 31/08/2012, tendo sido influenciado, especialmente, pela criacdo do Fundo Previdencial de
Alteragio do Indice do Plano, para alocar os recursos provenientes da diferenga nas Provisdes
Matematicas de Beneficios a Conceder quando calculadas através do SRB reajustado pelo INPC
e quando calculadas através do SRB reajustado pela TR (indice do Plano), conforme ATA da &°
Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do CIBRIUS. Anteriormente, para efeito de calculo
das Provisdes Matematicas a Conceder, o SRB era reajustado pelo INPC/IBGE. Contudo,
conforme defini¢cdo do Instituto foi definida a criagao do referido fundo relatado acima.

Variagao das Provisdes Matematicas

As Provisoes Matemdticas de Beneficios Concedidos — PMBC, fixadas com base nas
informacdes individuais dos Assistidos (Aposentados e Pensionistas) do PLANO CONAB,
existentes em 31/12/2013, e disponibilizadas pelo CIBRIUS, foram determinadas atuarialmente
pelo valor presente dos beneficios futuros liquidos de eventual contribuicdo futura devida por
cles, e montam em R$276.789.259,00.

As Provisoes Matemadticas de Beneficios a Conceder — PMBaC, fixadas com base nas
informagdes individuais dos Participantes Ativos do PLANO CONAB, existentes em
31/12/2013, e disponibilizadas pelo CIBRIUS, foram determinadas atuarialmente pelo valor
presente dos beneficios futuros liquidos de eventual contribuicdo futura devida por eles, e
montam em R$1.020.431.058,00.

Quanto as Provisdes Matemadticas a Constituir, avaliadas pela metodologia de recorréncia
financeira a partir da Avaliagdo Atuarial anual de 31/08/2013, resultaram, em 31/12/2013, em
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R$803.433.036,78.

Desta forma, certificamos que os valores acumulados das obrigagdes passivas do
CIBRIUS com o Plano, considerando as Provisdes Matematicas a Constituir, representam o
montante total de R$ 493.787.280,22, em 31/12/2013.

Comparativamente a Avaliagdo Atuarial de encerramento de exercicio de 2012, a variagao
percentual negativa das Provisdes Matematicas do PLANO CONAB, como acima informada,
foi de 11,37%, tendo sido registrado o montante de R$549.921.692,68 em 31/12/2012, conforme
CP1072013 emitida pela ATU-VERITA — Assessoria e Consultoria Atuarial, a qual foi
influenciada, dentre as causas demonstradas no Relatério da Avaliagdo Atuarial GAMA 07 — RE
013/14, pela criagdo do Fundo Previdencial de Alteragdo do Indice do Plano, conforme ATA da
8* Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do CIBRIUS. Se considerarmos o valor alocado
no Fundo de Alteragdo do Plano, o resultado foi influenciado por mutagdes da base de dados,
especialmente pela variagdo do SRB, e pela a¢do conjunta das alteragdes das hipoteses atuariais
em relacdo a Avaliagao Atuarial anual de 2012.

Principais Riscos Atuariais

O Risco Atuarial surge especialmente pela inadequagdo de hipoteses e premissas atuariais,
as quais trazem volatilidade aos planos de beneficios, sendo que para o PLANO CONAB,
caracterizam-se, basicamente, como Demograficas, Biométricas e Economico-financeiras,
sendo que as hipoteses, regimes financeiros € métodos de financiamento utilizados neste Plano
estdo em conformidade com os principios atuariais geralmente aceitos, assim como em
consonancia com 0s normativos que regem a matéria, tendo em vista o longo prazo previsto para
a integralizagdo das obrigagdes previdenciais.

Salienta-se que as hipdteses atuariais utilizadas para fins de Avaliagdo Atuarial anual de
2013 do PLANO CONAB, foram aprovadas pelo CIBRIUS, sendo que o Instituto estava
subsidiado pelos testes de aderéncia das hipdteses e premissas atuariais executados por esta
Consultoria, cujos resultados foram formalizados ao Instituto por meio do Relatério GAMA 07 -
RE 112/13, observando assim, no que nos pertine, os ditames da Resolucdo MPS/CGPC
n°® 18/06, alterada pela Resolu¢do CNPC n° 9, de 29 de novembro de 2012.

Registra-se, ainda, a atual situacdo do Plano quanto as reservas a amortizar, considerando
os fatos histéricos do Instituto, assim como os motivos que levaram a intervengdo do Plano no
periodo entre 2000 a 2007. Em especial, destaca-se as negociagdes em curso, para a contratacao
das insuficiéncias atuariais do Plano junto a Patrocinadora CONAB.

Adicionalmente, considerando que, caso o indexador do Plano fosse alterado de TR para
INPC/IBGE ou na iminéncia do saldamento do Plano, conforme Estratégia Previdencial que vem
sendo discutida com os Orgdos Competentes, que prevé que as reservas serdo calculadas com o
SRB atualizado pelo INPC/IBGE, o valor das provisodes teriam uma elevagao significativa, sendo
que seria necessario um aporte de contribui¢cdes ou reducdo maior nas reservas de saldamento
para fazer frente a essa alteracdo. Dessa forma, conforme ATA da 8 Reunido Ordinaria do
Conselho Deliberativo do CIBRIUS optou-se pela criagdo do Fundo Previdencial de Alteragdo
do Indice do Plano.

Solugdes para Insuficiéncia de Cobertura

Para restabelecer o Equilibrio Técnico do Plano, em face da apuragdo de Déficit Técnico na
data da Avaliacao Atuarial de 2013, posicionada em 31/08/2013, no montante de R$773.894.984,
observadas as causas estruturais que lhe deram origem, este foi levado integralmente & Provisao
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Matematica a Constituir, sendo que desse montante R$362.237,00 refere-se as Contribuigdes
Futuras de joia dos Participantes.

Cabe destacar, a necessidade da efetivacdo do contrato das insuficiéncias de
responsabilidade da Patrocinadora CONAB (Dotagdo Inicial e Servigo Passado, contratado e a
contratar) com a substituicdo do indexador a contratar, atual (TR + 6,00% a.a), conforme ja vem
sendo discutido com os Orgdos competentes. Dessa forma, recomenda-se a agilidade nas
negociacdes para contratacdo da divida.

EM RELACAO AO PLANO DE BENEF{CIOS
QUALIDADE DA BASE CADASTRAL

A base cadastral encaminhada pelo Instituto, posicionada em 31/08/2013, e a base
cadastral posicionada em 31/12/2013, devido a metodologia de céalculo atuarial para a apuragdo
das Reserva Matematicas de Beneficios Concedidos e a Conceder, foram submetidas a testes de
consisténcia e, apds ratificacdes e retificacoes do Instituto, em relagdo as possiveis
inconsisténcias verificadas, os dados foram considerados suficientes e exatos para fins da
Avaliagdo Atuarial e seu reposicionamento, ndo sendo necessaria a elaboracao de hipodteses para
suprir deficiéncias da base de dados para fins da Avaliacdo Atuarial anual.

VARIACAO DO RESULTADO

Os comentarios acerca da variacdo entre os resultados das Avaliagdes Atuariais de
31/08/2012 e 31/08/2013 constam, de forma pormenorizada, do Relatorio GAMA 07 — RE
013/14.

Confrontando-se as obrigagdes do Passivo Atuarial, expressas pelo valor das Provisdes
Matematicas de R$ 493.787.280,22, reposicionadas atuarial e financeiramente para 31/12/2013
em relagdo aos beneficios concedidos e a conceder, quando consideradas as Provisdes a
Constituir, com o valor do Patrimonio de Cobertura do Plano, na mesma data, no montante
de R$497.995.061,21, verifica-se que a situacdo econOmico-atuarial do PLANO CONAB
apresentou superavit técnico no exercicio, em 31/12/2013.

1 Destaca-se, assim, que sob a oOtica atuarial, o Superavit Técnico do PLANO CONAB,
verificado quando do reposicionamento das Provisdes Matematicas para 31/12/2013,
considerando a Provisio Matematica a Constituir revista em 31/08/2013 e reposicionada
para a mesma data, foi influenciado por oscilagdes estatisticas em torno das hipoteses atuariais
definidas para o Plano, se tratando, portanto, de oscilagdes inerentes ao processo estocastico.

Salienta-se que tal situagao foi influenciada pela existéncia de Provisao Matematica a
Constituir, em 31/12/2013, no valor R$803.433.036,78, devido a revisdo atuarial anual do seu
saldo devedor em funcdo das perdas e ganhos observados nas avaliagdes atuariais anuais.
Destaca-se que referida Provisdo Matematica a Constituir, apresentou um montante superior ao
do exercicio de 2012, sendo influenciado, dentre as causas demonstradas no Relatorio GAMA 07
- RE 013/14, pela a¢do conjunta das alteragdes das hipoteses atuariais em relagdo as utilizadas na
Avaliagdo Atuarial anual de 2013, pela redug¢ao do Patrimonio de Cobertura do Plano em fungao
da criagdo do Fundo Previdencial de Alteragdo do Indice do Plano.

Natureza do resultado

Considerando as variagdes do resultado apurado para este Plano, o Superavit Técnico
apresentado no encerramento do exercicio, deve-se supostamente a oscilagdes estatisticas em
torno das hipdteses atuariais definidas para o Plano. Destaca-se que o Déficit Técnico apurado na
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Avaliagdo Atuarial anual posicionado na data base de 31/08/2013 foi levado integralmente a
Provisdo Matematica a Constituir entao existente e reposicionado em 31/12/2013.

Portanto, apesar do resultado superavitario no encerramento do exercicio, ¢ nosso
entendimento que o resultado deficitario apurado na Avaliagdo Atuarial anual de 31/08/2013, tem
causas com carater perene, atribuindo-se a este, entdo, natureza estrutural.

SOLUCOES PARA EQUACIONAMENTO DO DEFICIT

O Déficit Técnico auferido pelo Plano, conforme constatado na Avaliagdo Atuarial anual de
2013, posicionada em 31/08/2013, foi levado integralmente a Provisio Matematica a
Constituir entdo existente, resultando em R$773.894.984,00 na mesma data, cujo
reposicionamento para 31/12/2013 resultou em R$803.433.036,78.

Cabe destacar, a necessidade da efetivacdo do contrato das insuficiéncias de
responsabilidade da Patrocinadora CONAB (Dotacdo Inicial e Servigo Passado, contratado e a
contratar) com a substitui¢do do indexador a contratar, atual (TR + 6,00% a.a.), conforme ja vem
sendo discutido com os Orgdos competentes. Dessa forma, recomenda-se a agilidade nas
negociagdes para contratagdo da divida.

Ademais, e considerando a perenidade e a natureza estrutural do resultado deficitario,
encontra-se em discussdo com os Orgdos Competentes, uma estratégia previdencial que visa
apresentar solugdo para os problemas estruturais existentes no Plano.

ADEQUACOES DOS METODOS DE FINANCIAMENTO

Adota-se, para o financiamento dos beneficios programados e nao-programados
assegurados pelo Plano, o regime de Capitalizacdo conjugado com o método de Crédito Unitério
Projetado, com exce¢do da Suplementagdo do Auxilio Doenga, onde adota-se o Regime de
Reparticao Simples.

Os métodos utilizados estdo aderentes a legislagdo vigente, conforme item 5 do Anexo da
Resolugao MPS/CGPC n° 18/2006, alterada pela Resolugado MPS/CNPC n° 09/2012.

2.1.5 - OUTROS FATOS RELEVANTES

2.1.5.1

1) Para fins da Avaliacdo Atuarial posicionada em 31/08/2013 e reposicionada atuarial e
financeiramente para 31/12/2013, os valores utilizados de patrimdnio, ativos de investimentos,
fundos de investimento e administrativo e exigiveis do Plano, foram os informados pelo
Instituto, através do Balancete Contébil dos referidos meses, sendo sua precificacdo de inteira e
exclusiva responsabilidade do Instituto, e considerados para fins da avaliagdo que tais valores
refletem a realidade dos fatos, bem como consideramos que as Provisdes Matematicas ora
avaliadas estdo fixadas com base na taxa de juros técnicos de desconto financeiro de 5,00% a.a.

2) Conforme observado no Balancete Contabil de 31/12/2013 verifica-se que o montante de
R$5.155.909,95 ndo se encontra integralizado no Plano, uma vez que existem recursos a receber
e, dentre os quais, destacam-se as Contribui¢cdes Contratadas de responsabilidade exclusiva da
Patrocinadora CONAB, na forma que foram contratadas, destinadas a cobrir compromissos com
servico passado, cujo montante equivale, em 31/12/2013, a R$2.227.532,44, ou seja, 43,20% dos
Recursos a Receber.

3) Em 31/12/2013, os Fundos Previdenciais montavam em 128.594.541,90, sendo subdivididos
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entre o Fundo de Reversdo de Saldo por Exigéncia Regulamentar ¢ o Fundo Previdencial de
Alteracdo do Indice do Plano, previsto em Nota Técnica Atuarial e criado em 2013, conforme
ATA da 8" Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo do CIBRIUS. Em 31/12/2013 o Fundo
Administrativo montava em R$21.321.908,88 ¢ o Fundo de Investimentos do Plano em
R$1.529.121,23, ambos com a respectiva cobertura patrimonial, cuja determinacdo ¢ de
responsabilidade do Instituto.

4) As hipoteses atuariais utilizadas para fins da Avaliacdo Atuarial anual de 2013 do PLANO
CONAB foram aprovadas pelo CIBRIUS, e pelas Patrocinadoras, considerando a estas o que lhe
¢ pertinente, sendo que o Instituto estava subsidiado pelos testes de aderéncia das hipdteses e
premissas atuariais executados pela GAMA, cujos resultados lhes foram formalizados por meio
do Relatéorio GAMA 07 - RE 112/13 observando-se, assim, no que nos pertine, os ditames da
Resolugao MPS/CGPC n° 18/06, alterada pela Resolugao CNPC n° 09/12.

5) Dentre as hipoteses atuariais adotadas na Avaliagdo Atuarial anual do exercicio de 2013,
comparativamente as adotadas no exercicio de 2012, destaca-se as alteracdes relativas ao
Crescimento Real dos Salarios, considerando a aplicacdo da taxa de 1,56% a.a., em substituicao
a taxa de 2,70% a.a.; a Composi¢do Familiar, na qual adotou-se a utiliza¢do da Familia Real para
beneficios concedidos e Experiéncia CIBRIUS 2013 — Fator de Reversao Médio para beneficios
a conceder, em substituicdo a tdbua de composi¢ao familiar denominada Familia Média
Experiéncia CIBRIUS Hx; o Fator de Capacidade, no valor de 97,75% em substituicdo a 100%;
a Tébua de Mortalidade Geral AT 2000 Female (Suavizada em 10%), em substitui¢do a AT 2000
Basica Female; A Tébua de Entrada em Invalidez TASA 1927, em substituicdo a LIGHT
MEDIA; e o auxilio-doenca GAMA - EXP.CIBRIUS 2013 em substituicio & EXP. ATU VERITA
(D15%).

6) Constatou-se, com base em fluxo atuarial desenvolvido especificamente para este fim, em
atendimento a Resolu¢do MPS/CGPC 18/06, alterada pela Resolugdo CNPC n° 9, de 29 de
novembro de 2012, conforme pode ser verificado no Parecer GAMA 07 — PA 029/14 que caso
ndo sejam efetivados os Contratos de Divida de responsabilidade da Patrocinadora CONAB,
referente as Provisdes Matematicas a Constituir — Servico Passado, a solvéncia do Plano estaria
comprometida. Em sentido inverso, o fluxo atuarial, considerando o aporte das Reservas a
Amortizar a serem contratadas, demonstrou que a solvéncia do Plano ndo estaria afetada. Dessa
forma, recomenda-se a agilidade nas negociagdes para contratacio da divida.

7) Dentre os ativos de investimentos, conforme informado pelo Instituto, parcela destes estavam
contabilizados pela curva do papel e mantidos até o vencimento, sendo que para tal, o Instituto
atestou a possibilidade de sua manutengao com base em Fluxo Atuarial especifico, considerando
o aporte das Reservas a Amortizar a serem contratadas, conforme exigéncia da Resolucio
MPAS/CGPC n° 04/2002, e suas alteracdes posteriores, fato que pode ser verificado no Parecer
GAMA 07 — PA 034/14.

8) A rentabilidade Patrimonial do Plano CONAB, auferida no periodo de janeiro a dezembro de
2013, foi de 5,5897%, como informado pelo CIBRIUS, sendo que a exigibilidade atuarial de
rentabilidade do Patrimoénio de Cobertura do Plano, referente ao mesmo periodo, ficou em
5,2006% (TR mais taxa de juros de 5,00% de janeiro a dezembro de 2013), resultando em ganho
atuarial ao Plano de 0,3702% da rentabilidade patrimonial do exercicio. Com relacdo a
rentabilidade do periodo de agosto de 2012 a agosto de 2013 (entre as datas bases das Avaliagdes
Atuariais dos exercicios de 2012 e 2013, respectivamente), esta encontra-se descrita no Relatorio
GAMA 07 RE 013/14.

PLANO DE CUSTEIO

O Plano de Custeio para o exercicio de 2014, proposto para ter o inicio de sua vigéncia em
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01/01/2014, em conformidade com o documento especifico denominado de GAMA 07 — PC
003/14, devera ser aprovado pelo Conselho Deliberativo do CIBRIUS e pelas Patrocinadoras
antes de sua aplicacdo, conforme normas vigentes, sendo sua observancia indispensavel para o
equilibrio e solvéncia do Plano, cabendo o CIBRIUS zelar pela sua fruicdo, observados os
prazos e ditames regulamentares, o qual fixa, em linhas gerais, o que se segue:

PLANO DE CUSTEIO PARA 2014

PARTICIPANTES

CONTRIBUICAO NORMAL

p5,00% a 6,50%

*
PARTICIPANTES 12,.80%

16.21%

Idéntica a dos Participantes,
adicionada daquela em nome da
Patrocinadora

PARTICIPANTES VINCULADOS CONTRIBUINTES
TOTAL OU PARCIAL

Optantes de Riscos:

PARTICIPANTES VINCULADOS QUE FIZERAM A OPCAO [3,27% sobre a contribui¢io
PELO BENEFiCIO PROPORCIONAL DIFERIDO normal

Nao optantes de Riscos: 0%

CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA — EQUACIONAMENTO DE DEFICIT E

SERVICO PASSADO

Nio aplicavel ao Plano, devido a inexisténcia de Provisdo a Constituir — Déficit Equacionado.

CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA — JOIA

Contribuigdo Extraordinaria de Joia Atuarial dos Participantes, determinada atuarialmente em face da
idade, da remuneragdo, do tempo de servico prestado a Patrocinadora, do tempo de contribuigcdo a
Previdéncia Oficial e do tempo de afastamento voluntario do Instituto, cujo valor total a vista nao
podera ser inferior ao valor da contribui¢do no més de adesdo multiplicado pelo nimero de meses que
este participante esteve voluntariamente afastado do Instituto, no caso da data de adesdo ao Plano ser
distinta da data de admissdo na Patrocinadora, conforme ditames regulamentares.

Adicionalmente, de acordo com o §° 2° do artigo 9° do Regulamento do Plano CONAB, em caso de
inscrigdo ou substituicdo do conjuge ou companheiro (a), que gere impacto negativo ao Plano, o
Participante ou Assistido que promover a inscrigdo/substituicdo devera arcar com o pagamento da Joia
Atuarial. De acordo com a Norma Regulamentadora n° 05/2007 do Instituto, devera ser calculado o
desvio admitido em niimero de anos e o percentual de reducdo do beneficio. Dessa forma, com base no
estudo atuarial realizado para este fim, o desvio admitido ¢ de 3 anos a menos em relagdo a idade do
Participante e o percentual de redugdo ¢ de 3% para cada ano que exceder a diferenca.

PATROCINADORAS

CONTRIBUICAO NORMAL
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De valor paritario a Contribui¢do Normal do Participante.

CONTRIBUICOES EXTRAORDINARIAS
Corresponde aos compromissos de servi¢o passado, de responsabilidade da Patrocinadora, a serem
contratadas conforme vem sendo negociado com os Orgios competentes.

ASSISTIDOS

CONTRIBUICAO DE ASSISTIDO*
ASSISTIDOS** 9,59%

*Descontada dos Assistidos com concessao posterior a 06/12/2005 e dos Aposentados com concessdo anterior a
esta data, quando considerado o abono na concessao.

**Aplica-se a taxa proposta, apenas como redutor do beneficio, pois ndo formara reservas para cobertura de

beneficios, em face do Regime Financeiro e Método de Financiamento adotado do Plano.
CONTRIBUICAO EXTRAORDINARIA

Nao aplicavel ao Plano, devido & inexisténcia de Provisdo a Constituir — Déficit Equacionado.

CUSTEIO ADMINISTRATIVO"

Em conformidade com a defini¢do do Conselho Deliberativo do CIBRIUS acerca dos Custos e Custeio
Administrativos dos Planos Previdenciais, aprovados conforme ATA da 10° Reunido Ordinaria do
Conselho Deliberativo do CIBRIUS, o custo intencionado para o PLANO CONAB monta o valor de
R$8.543.800 para o exercicio de 2014, a vigorar para o Plano de Custeio de 2014, a ser apurado a
partir da Avaliagdo Atuarial anual do exercicio de 2013., sendo as demais informacdes constantes do
documento especifico de Plano de Custeio denominado de GAMA 07 — PC 003/14.

a) Taxa de Carregamento aplicavel sobre todas as Contribuicdes Normais
da Patrocinadora e dos Participantes, inclusive Participante Vinculados | 10,03%
Contribuintes.
b) Taxa de Carregamento aplicavel sobre todas as Contribuicdes 0.000%
Extraordindrias da Patrocinadora, dos Participantes e dos Assistidos ’ ’
c¢) Taxa de Carregamento aplicavel sobre o beneficio de renda mensal dos 0

i 1,000%
Assistidos.
d) Taxa de Carregamento aplicavel sobre as Contribui¢des Extraordinarias 0

. 0,000%

Contratadas pelas Patrocinadoras
e) Taxa de Administracdo sobre Empréstimos, conforme definicdo do

. 0,000%
Instituto
f) Taxa de Carregamento, referente aos Participantes Vinculados que 1.000%
optaram pelo Beneficio Proporcional Diferido, definido pelo Instituto. ’ °
g) Taxa de Administrag@o sobre os Recursos Garantidores do Plano 1,000%

M Se necessario, o Fundo Administrativo servird como fonte acessoria do custeio Administrativo do Plano, sendo eventuais
excessos de custeio destinados ao referido Fundo Administrativo;

CONCLUSAO

Conclui-se, ante o exposto, que a situacdo econdmico-atuarial do PLANO CONAB, em
31/12/2013, encontra-se superavitaria, conforme comprovada pela existéncia de Superavit
Técnico Acumulado, considerando as Provisdes Matematicas a Constituir, uma vez que em
31/08/2013 o resultado deficitario do Plano foi levado integralmente a Provisdo Matemadtica a
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Constituir, e pela existéncia do valor das Contribui¢des Contratadas inclusas no Patrimdnio de
Cobertura do Plano, como observado através do confronto entre as obrigacdes anteriormente
expostas, e o Patrimonio de Cobertura do Plano. Contudo, o Superavit Técnico apresentado no
encerramento do exercicio, deve-se supostamente a oscilagdes estatisticas em torno das hipoteses
atuariais definidas para o Plano.

Este é o Parecer.

Brasilia, 06 de fevereiro de 2014.

ANTONIO FERNANDO GAZZONI
Atuério MIBA 851 - MTb/RJ
DIRETOR-PRESIDENTE

PABX: 61 3327 6200 | FAX: 61 3328 8887 | gama@gama-ca.com.br
SCN Q.5 SALA 118 Torre Norte | Brasilia Shopping | Brasilia—DF [70.715-900
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ANEXO VII - Bens Imoveis de Propriedade da UJ

Quantidade de
imoveis de
s propriedade da
Ge 11,22:210 Unido de Observacio
USEIC responsabilidade da
w
2012 2013
Acre 1 1
. Do terreno foramregularizados 7.000 n?. O restante foi doado a dois 6rgdos publicos e ha uma
Rio Branco 1 1 . s .
invasdo ja consolidada.
Alagoas 4 4
Macei 2 2 Guarda bens da Secretaria da Agricultura. Sem contrato. Conab mantém empregado para proteger
bem. Com pequenas reformas se utilizaria para armazenar cestas basicas, mas,antes, teria que se
retomar o imovel.
Palmeira dos indios 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns
Unido dos Palmares 1 1 1nva_1d1do'pelz.i segunc_ia vez. Agampado_s estdo no terreno face péssimas COIldIQOE?S crlo prédio e a
justica sO vai se manifestar apos posicionamento da Conab sobre destinagéo do imovel.
Amazonas 4 4
Humaita Regularizado, desocupado, com vigilancia.
Em 28/09/2012, foi elaborado novo Laudo de Avaliagéo por Eng® Civil do quadro de pessoal da
Careiro 1 1 CONAB. Em01/10/2012, o Processo n°21218.447/2011, que trata do Laudo de Avaliagdo, foi remetido
a SUPAD/GEPAS para providéncias necessarias a aprovagdo pela Diretoria Colegiada.
Regularizado. Uso da CONAB (Sureg + UA). Imovel incluido no Plano de Reestruturagéo de
Armazéns. A Eletrobras Amazonas Energia S/A, emvistude do programa de expansdo do Sistema de
Transmissdo de Energia Elétrica para cidade de Manaus, propds aquisi¢iao de uma area que sera
Manaus 1 1 destinada a construgéo de uma subestagdo para atendimento ao polo industrial de Manaus, area de
7.456,07nt desmembrada da area total do terreno da Conab, pelo valor de 2.200.000,00. Em 26/08/2013,
por meio do voto Diafin® 93/2013, foi aprovada alienacdo a Eletrobras do terreno de 7.456,07m?
desmembrada da area total do terreno da Conab, pelo valor de 2.200.000,00. Cabendo ao alienatario as
despesas como desmembramento.
S Imével em Estrada MNC005 — Garapezinho. Novo Laudo de avaliagdo serd submetido a Diretoria para
Manicoré 1 1 ~ . e s . . ~
aprovagdo, cujo valor serd informado ao municipio que manifestou intengdo de compra.
Bahia 7 7
Imovel em Rua Conego Pereira Marinho, 07 - Sete Portas. Imovel vendido pelo prego de R$
3.702.050,00 para a empresa Manz Empreendimentos Ltda (antiga Bellintane Empreendimentos Ltda),
Salvador 0 0 para pagamento da seguinte forma: 10% do prego no montante de R$ 370.205,00 como sinal e
principio de pagamento, e o restante 90% no montante de R$ 3.331.845,00 em 36 prestagdes mensais e
sucessivas, conforme Escritura Paiblica de Compra e Venda apensada as fls. 885 a 887 do processo
administrativo n° 21200.002566/2008-55.
Entre Rios 1 1 Endereco: Rua da Olinda S/N° - Sitio da Olinda. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Ribeira do Pombal 1 1 Enderego: Estrada da Mirandela S/N° KM 5. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Itaberaba 1 1 Enderego: KM 90, BR 242. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Enderego: Rua Capitdo José Alfaiate, 88. Unidade reaberta conforme ATA da 179° REDIR de 05/03/08
Sta Maria da Vitoria 1 1 ¢ 180° REDIR de 05/06/08. Em procedimentos para criagdo do CNPJ e da Inscrigdo Estadual e
Municipal.
Irecé 1 1 Enderego: Estrada BA 433, KM 2,5 Ibitiba / Irecé. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Enderego: Av. Euclides da Cunha, 270. Em processo de venda direta ao municipio, em trimite na
Teixeira de Freitas 1 1 Matriz, com vistas a nova avaliagdo. O referido imovel foi cedido em fev/1994, sob a forma de
comodato a Prefeitura Municipal de Texeira de Freitas, por umperiodo de doze meses, através do
contrato particular de comodato, constante no processo n° 3997/1994 as fls. 30 a 34.
Théus 1 1 Enderego: Av. Lomanto Janior, S/N°. O Conad aprovou em31/10/2012 a proposta de devolugéo do
imovel a SPU, conforme fl. 354 e 355 do processo 05.219/95.
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Ceara 18 17
Aguardando processo para baixa do imével. Imével doado a SPU.
Terreno do municipio, benfeitorias da Conab. A Companhia tema posse do imoovelEsta sendo
Fortaleza 3 2 utilizado pelo arquivo inativo e garagemdos veiculos da Sureg. A Sureg pretende construir a sua
sede no local.
SEDE da SUREG/CE. Imovel penhorado.
Iguatu 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Senador Pompeu 1 1 Incluido no Plano de Reestruturacdo de Armazéns.
Russas 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagdao de Armazéns.
Taua 0 0 Vendido em 16/08/2010, no valor de 560.738,40. Parcelado em 3 vezes de 186.912,80.
i Imovel encontra-se penhorado.
Brejo Santo 2 2 - -
Uso Conab. Reativado como polo de venda de milho.
Ico 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagao de Armazéns.
Incluido no Plano de Reestruturagcdo de Armazéns.
O Grupo de Trabalho instituido pela Portaria 231/07, solicitou providéncias da Sureg/CE no sentido
Sobral 3 3 de agilizar o processo de doagdo do imdével ao municipio de Sobral/CE.
Imével desapropriado pelo governo do Estado; No local foi construida a Universidade de Acarau;
Aguardando decisdo da Justica
Tiangua 1 1 Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202" Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Maracanat 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagdao de Armazéns.
Juazeiro do Norte 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagao de Armazéns.
Uruburetama 1 1 Emnegociagdo para venda a ADECE - Agéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara.
Aguardando resposta do Governo do Estado para venda direta.
Em processo de cessdo ao Governo do Estado - Secretaria de Agricultura.
Crateus 2 2
Incluido no Plano de Reestruturagdao de Armazéns.
Distrito Federal 8 8
Cedido a Secretaria Nacional de Seguranga Publica - SENASP, até 24/09/14.
Regularizado/Uso da Conab. No Imével funciona o Restaurante e Estacionamento. Avaliagao
realizada pela CEF, em 10/09/2013, atribuindo valor venal de 35.500,000,00 (trinta e cinco milhdes e
quinhentos mil reais). Imével cadastrado no SPIUnet. RIP: 9701.32934.500-3
Avaliacao do imovel realizada pela CEF, em 10/09/2013, considerando o valor venal do imoével de
- 70.000,000,00 (setenta milhdes de reais).
Brasilia 8 8
Funcionamas instalagdes do CDRH.
Voto DIAFI n°34/2013 e Voto Prei n®09/2013, de 02/04/2013 - Determina a retomada do imovel cedido
a Secretaria Federal da Agricultura do Distrito Federal, antes do prazo de vencimento da Cesséo de
Uso, previsto para 29/12/2014. Oficio Presin® 158 , de 04/04/2013, solicita a devolugao do imovel,
ainda no exercicio de 2013, antecipando o prazo estipulado no Instrumento de Cessédo de Uso
assinado entre as partes.
Avaliagao realizada pela CEF, em 10/09/2013, atribuindo valor venal de 35.500,000,00 (trinta e cinco
milhdes e quinhentos mil reais).
Espirito Santo 4 4
Sede da SUREG/ES. Im6vel penhorado.
Vitéria 3 3 Imével Comodatado, Terminal Pesqueiro.
Conforme Ci Sureg N° 405, de 04/07/05, o imével encontra-se penhorado através dos mandados
judiciais 624/2000 e 925/2001. Sureg usa as 5 vagas existentes na garagem
Colatina 1 1 Imével penhorado. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Goias 16 15
Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202" Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Itaucu 1 0 Imovel ocupado por frigorifico, com investimentos emmelhorias e equipamentos. Em fase de
¢ retomada e venda. Vendido. Publicado Aviso de Homologacédo de venda a Empresa FRIGOIND, DOU
- Sec¢do 3 - n® 206, pagina 6, de 23/10/2013.
Incluido no Plano de Reestruturagio de Armazéns. Area do terreno, 16.170,00m2.
5 Incluido no Plano de Reestruturagdao de Armazéns. Area do terreno, 25.888,00m2.
Pontalina 4 4 z
Incluido no Plano de Reestruturacdo de Armazéns. Area do terreno, 3.420,00m2
i Area do terreno, 26.000,00m2m2.
Rio Verde 2 2 —
Incluido no Plano de Reestruturacdo de Armazéns. Area do terreno, 44.360,91m2 m2
Area do terreno, 10.000,00m2.
Santa Helena 2 2 -
Area do terreno, 35.142,00m2.
Palmeira de Goias 1 1 Incluido no Plano de Reestruturacdo de Armazéns.
S3o Luis dos Montes > 2 Armazém Convencional. Unidade Armazenadora. Area do terreno, 26.000,00m2.
Belos Armazém Convencional. Unidade Armazenadora. Area do terreno, 25.000,00m2.
Parauna 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagao de Armazéns.
Termo de Cessao de Uso, firmado em 01/09/2013, entre a Conab e a DFDA/GO. Duragao pelo periodo
Goiania 1 1 de 02 anos, expirando-se em 30/08/2015. Objeto da Cessao: uma parte do imével - Centro de
Treinamento - sendo 4 salas medindo 4.70x4.70, 1 sala medindo 3.85x4.70 e 2 banheiros.
Itapuranga 1 1 Incluido no Plano de Reestruturacdo de Armazéns.
Goiatuba 1 1
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Maranhao 15 14

Rosario 1 1 Destinado a venda. Cedido ao Governo do Estado, Ocupado pela FUNASA, Edificag3es precarias.
Destinado a venda. Cedido ao Governo do Estado, Ocupado pela FUNASA, Edificagdes precarias.

Sao Luis 4 4
Area construida 2.362 n?. Terreno da RFFSA, em processo de doagao a Conab.

Processo de alienagao em curso.
A prefeitura construiu uma praga no local. Existe Processo visando indenizagio.

Pindaré -Mirim 2 2
Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunidao Ordinaria realizada em 24/02/2010.

) Area de terreno, 120.100,00m2.

Imperatriz 2 2 z
Area do terreno, 2.350,00m2.

Sio Félixdas Balsas 1 1 \I/Decs(ci):upado, cercado e semvigilancia. Sureg devera providenciar novo laudo de avaliagdo para
Efetuada venda por meio da concorréncia Sureg/MA n° 2/2012. Voto Diafi n°84/2012, de 3/09/2012,

Balsas 1 0 homologa concorréncia da Unidade. Adjudicacdo do bema empresa Tocantins Participagdes e
Empreendimentos LTDA. pelo valor de R$ 4.196.100,00.

Presidente Dutra 1 1 \]/B:;rl\gc;ltonas nio averbadas, s6 existemas estruturas. Sureg devera providenciar nova avaliagao para

Zé Doca 1 1 Péssimo estado de conservagdo. Imoével ocupado por terceiros.

Ocupado irregularmente por 6rgaos estaduais e municipais. O municipio manifestou interesse em

Bacabal 1 1 L . S - .
adquirir. Parte dele encontra-se ocupada irregularmente por ex funcionario da Cibrazém.

Segundo informag¢des colhidas nos documentos e relatos dos funcionarios, o imdével encontra-se sem

Fortaleza dos 1 1 seguranga, invadido, loteado e os lotes foram doados. Foi feito um Boletim de Ocorréncia n°31/2013,

Nogueiras na Policia Civil do Municipio, em que consta que o Municipio, por meio de seus representantes,
realizou o loteamento do terreno pertencente a Conab.

Mato Grosso 34 33
Terreno doado pelo Estado com Clausula de reversdo. Ao saber da inten¢do de venda, o Estado
ingressou comacio de reintegragio de posse e a Conab contestou . Esse fato impede a venda,
permuta e doacdo do imovel. A Sureg sugere que se decida a destinagcdo ao bemapos a decisao
judicial.

Cuiaba 3 3 ~ L
Terreno doado pelo Gov/MT para construgdo da sede da SUREG/MT. Encargos: 24 meses para inicio
da construgdo e 48 meses para término, sob pena de rescisdo da doacéo e reversao do terreno ao
patriménio do Estado. Prazos contados a partir da escrituragao do imoével que ocorreu em 29/01/81
Imével a ser excluido em face do terreno ter sido remembrado com o do imével MTO003.

Alta Floresta 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagao de Armazéns.

Em reunido realizada no Gabinete do Presidente, no dia 21/06/2011, com o Prefeito e Presidente da

Juciara 1 0 Camara de Vereadores do municipio, foramretomadas as tratativas para a alienag¢do do imovel,
aquela municipalidade. No ano de 2013 foram finalizados os procedimentos de alienagdo do bem,
inclusive coma emissdo da Escritura de Compra e Venda.

Diamantino 1 1 Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.

Sorriso 1 1 Incluido no Plano de Reestruturacdao de Armazéns.

Rondonépolis 1 1

Sinop 5 5

Apos recebimento do imével foi constatada a existéncia de superposig¢ao da escritura comos
invasores e a SUREG notificou a irregularidade aos cartérios locais.
Cedido a Goiazém pela Sureg Proc. N° 09.371/96, com agao judicial para ressarcimento das estruturas.

Juara 1 1 ~ . .

Acao tramitando através da Sureg/GO.
Sto Antonio do Imoével penhorado. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunidao Ordinaria
20 20 realizada em 24/02/2010. A guardando reavaliagdo para licitagdo publica. Questionada a posse pelo

Leverger . e ~ . P,
antigo proprietario. Nova ag¢ao tramitando. Terreno dividido emlotes.

Mato Grosso do Sul 14 14
Desocupada e emruinas. Concorréncia Publica para alienagdo prevista para junho 2013.

Endereco: AV. Duque de Caxias 5735 - Vila Serradinho. Desocupada e emruinas. Concorréncia

Campo Grande 4 4 Publica para alienagéo prevista para junho de 2013.

Desocupada comvigilancia. Aguarda-se laudo de avaliagdo da CEF para venda por licitagdo.
Incluido no Plano de Reestruturagcdo de Armazéns.
Sidrolandia 1 1
S3ao Gabriel do Oeste 1 1
_ Comvigilancia. Emprocesso de alienagéo.

Chapadao do Sul 2 2

Dourados 1 1
Laudo de Avaliagdo emitido pela CEF, em 08/07/2013, fixando o pre¢o minimo ao imovel de R$

Gloria de Dourados 1 1 610.000,00. O Laudo de Avaliagao foiaprovado pelo Voto Diafi n°91/2013, de 26/08/2013, na 1106°
Reunido de Diretoria.

Maracaju 1 1

Rio Brilhante 1 1

Cassilandia 1 1

Pedro Gomes 1 1 Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
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Minas Gerais 7 7
Belo Horizonte 1 1 ‘CeVIebrado coma CEASAMINAS um Acordo de Exploragdo, mediante Licitagdo Publica do presente
imovel.
Uberlandia 2 2 — -
Reiniciada obra para conclusdo do graneleiro fundo.
Uberaba 1 1
TJuiz de Fora 1 1 Celebrado contrato de concessdo de uso coma empresa Monte Sinai Comércio Atacadista Ltda, pelo
prazo de 240 meses, contados de 23/09/2010. (processo n° 21200.000750/2010-85).
Passa Quatro 1 1
Unidade reativada para recebimento de produtos destinados ao Programa Fome Zero - Voto DIGES
Montes Claros 1 1
001/03.
Para 9 9
Em 21/05/2002, unidade Operativa Desativada - Voto PRESI n°s 022 e 025/01. Rerratificada a venda
Alenquer 1 1 pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010. Cedido a Prefeitura,
comTermo de Cessdo vencido.
Ananindeua 1 1 Unidade reativada para recebimento de produtos destinados ao Programa Fome Zero - Voto DIGES
001/03. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Encontra-se cedido em comodato a Prefeitura requerente desde 1999, cujos contratos vémsendo
Anapu 1 1 renovados sucessivamente, sendo que o ultimo foi formalizado em 01/10/2012, com validade até
30/09/2014.
Beléem 1 1 Regularizado. Sede Administrativa da SUREG/PA.
Brasil Novo 1 1 Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunifo Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Cedido ao Municipio com Termo de Cessdo a vencido emmaio de 2013.
Armazém Convencional emuso pela Conab. O imovel localizado no lote 01, foi alienado ao Detran,
tendo como consequéncia a baixa patrimonial. A casa localizada no lote 02, Rua Silvério Sirotheau,
Santarém 1 1 entre a avenida Cuiaba e a Rua Riachuelo, no bairro da Liberdade, medindo 11,70mde frente e 40m de
profundidade foi objeto do desmembramento, continua em posse da Conab. Sendo re-cadastrado no
sistema de patrimdnio e no contabil.
Armazém Convencional emuso pela Conab. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Maraba 2 2
Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunifo Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Nova Maraba 1 1 Ocupado pela Policia Federal/PA, Contrato cessdo vencido em21.12.10 . Tambémocupa o imbvel o
IPASEMA/PA.
Paraiba 11 11
Terreno utilizado pela Conab, ao lado da Unidade Armazenado de Campina Grande.
Campina Grande 3 3 Unidade Armazenadora, emuso pela Conab
Cedido a Prefeitura Municipal, por 2 anos prorrogaveis por igual periodo, a partir de 29.03.2012.
. Unidade Armazenadora em Uso pela Conab. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Monteiro 2 2
Unidade Armazenadora, emuso pela Conab. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Cedido ao Governo do Estado até 30.11.2013.
Esperanga 2 2 Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Cedido ao Governo do Estado até 30.11.2013, comopgao de compra. E o terreno do imével (Rodovia
PB 121 KM 2).
Jodio Pessoa 1 1 Unidade Armazenadora reativada para recebimento produtos destinados programa fome zero,
conforme Voto DIGES 001, de 25/02/03. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Imoével Comodatado.Destinado a venda . Processo na Cojur face agdo de desapropriagdo comvista a
Alhandra 1 1 P
Reforma Agraria.
Cedido ao municipio até 08/09/2012, comopgdo de compra ao final do contrato (Set/12). Municipio
Sousa 1 1 solicitou renovagao do Termo de Cessao. Processo na Matriz. . Foi autorizada cessao em 11/04/2013,
processo encaminhado para Sureg/PB.
Patos Armazém Convencional, muso pela Conab. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Parana 7 7
Casa utilizada como Sede Administrativa da Sureg/PR. Regularizado.
Curitiba 2 2 Armazém Frigorifico emuso pela Conab. Aprovada a reabertura da Unidade Voto DIGES n° 08/05 e
Ata 149" Reunido do Conad. Emprocesso de alienacao.
Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Francisco Beltrao 1 1 Ainda ocupado pela Prefeitura, sem Contrato. Tem 20 microempresas incubadas. Municipio
negociando direto com Diretoria Conab.
Cambé 1 1 Unidade Armazenadora regularizado, Incluido no Plano de Reestruturacdo de Armazéns.
Complexo Armazenador ¢ parte integrante do imovel PR-019. Incluido no Plano de Reestruturagdo de
Armazéns.
Ponta Grossa 2 2
Este terreno € parte integrante do imével PR-015. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Arnazéns.
A s Imoével em Rua Tapajos s/n° Jardim Montecarlo. Regularizado, Incluido no Plano de Reestruturagao
Rolandia 1 1

de Armazéns.
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Pernambuco 12 12

O imovel foi vendido ao Governo do Estado de Pernambuco, conforme VOTO DIAFI 064/2012,
REDIR 1045 27/06/2012. Entretanto, o Estado de Pernambuco pagou 8 CONAB o valor de R$
652.300,00 correspondente a 10% (dez) por cento do valor da avaliagdo, tendo sido posteriormente
peticionado na justi¢a pelo Estado de Pernambuco para ser arbitrado um valor do qual o Estado
devera pagar a CONAB, "sub judice".

Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Posse do Municipio, sem contrato.

Imével Comodatado, destinado a venda. A CONAB oficiou a Prefeitura, oficio SUREG/PE 413 para
providenciar a devolugdo do imovel livre e desempedido de pessoas e objetos, caso contrario a
CONAB iniciara os procedimentos necessarios a reintegragdo de posse do imovel. A CONAB
oficiou a CEF para paresentar orcamento do valor de avaliagdo do imovel.

Sede Administrativa da Sureg/PE. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Imoveis.

Recife 8 8
Imovel destinado a venda. Avaliado pela CEF no valor minimo de R$196.04176, o processo encontra-

se na SUREG/PE para encaminhamento a Diretoria para aprovagdo do valor de venda do imovel. O
imovel encontra-se livre de penhora, agdes judiciais e extra judiciais.

Prédio, imiovel comodatado. A Prefeitura manifestou o interesse na aquisicdo do imovel, oficio
n°704/2013 GAB/SE. A CONAB oficiou a CEF para apresentar orgamento visando a avaliagdo do
imovel, oficio SUREG/PE n°0925

Imovel destinado a venda, procedimentos para alienagdo emcurso.

Prédio em comodato. Destinado a venda. A CONAB através do oficio SUREG/PE n°® 0031 solicita a
Prefeitura a quitagdo de todos os débitos relativo ao imével. A CONAB oficiou a Prefeitura, oficio
SUREG/PE 413 para providenciar a devolugdo do imével livre e desempedido de pessoas e objetos,
caso contrario a CONAB iniciara os procedimentos necessarios a reintegragéo de posse do imovel. A
Sureg esta providenciando avaliagdo do imovel.

Houve a assinatura do instrumento contratual de uso do imovel pelo SESC, porém, a SUREG/PE esta
aguardando o Laudo de Avaliagdo do Imével. Técnicos da CONAB realizaram pesquisa do mercado
Arcoverde 2 2 imobilidrio na Cidade de Arcoverde/PE para elaborar o Laudo de Avaliagdo do Imével.

Unidade Armazenadora emuso pela Conab. Autorizada a abertura da UA conforme Voto DIGES N°
06/03, de 16/04/03. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.

Imovel desocupado, destinado a venda.O imdvel foi reavaliado pelo Eng. Valdizete Aragdo de
Almeida, SUREG/PB, valor de R$337.354,00. Aprovada a venda do imbvel como novo valor
Bom Jardim 1 1 reavaliado, conforme VOTO DIAFI N°020/2013, REDIR N° 1079. Elaborada a Minuta da Escritura
Publica de Promessa de Compra e Venda com Pagamento Parcelado, processo encontra-se na
SUREG/PE para prosseguimento.

A Prefeitura manifestou a CONAB o interesse na compra do imovel, conforme oficio n® 0148/2013.
Técnicos da CONAB realizaram pesquisas no mercado imobiliario do Municipio de Goiana/PE para
elaboragdo do Laudo de Avaliagdo do imoével. Estamos aguardando o Laudo para iniciarmos a
negociagdo de transi¢do do imével.

Goiana 1 1

Piaui 9 9

Terreno doado pelo Municipio, semaverbagao. Terreno do municipio, doado comclausula de
inalienabilidade. Existe proposta de desmonte do armazéme venda como sucata pelo GI/Conab, ou
doar as estruturas para a Prefeitura. Encontra-se emestado precario de conservagdo. Constru¢do nao
averbada. Ocupado pelo Municipio, sem contrato, utilizando como arquivo morto.

Prédio Sede Administrativa da Sureg/Pl. Atendendo Venda Balcdo. Unidade reativada para
recebimento de produtos destinados ao Programa Fome Zero - Voto DIGES 001/03.

Unidade Armazenadora emuso pela Conab. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.

Imovel Alugado ao Banco do Brasil, destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD,
conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.

Teresina 6 6 . . . ., . .
Assinado Termo de Cessdo Provisoria de Uso Gratuito do imovel situado no Patio de Manobras do

Itararé, a altura do quildmetro 458, da linha Sao Luis - Teresina, bairro Sdo Raimundo, no Municipio
de Teresina, Estado do Piaui. E feita a cessdo gratuita, do terreno e suas benfeitorias a Conab com
validade até decisdo final que trata da doacdo definitiva a Conab. Processo de doagdo a Conab na
SPU. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.

Imével em Comodato, destinado a venda. Terreno emnome da Ceasa. Decreto Estadual n® 14.330, de
08/11/2010, declarou o imével como Utilidade Publica, autorizando sua desapropriagdo (Dec.
Vencido). A PRORE/PI recomendou retomar as tratativas no sentido de regularizar a situagdo do
imével, mediante doagdo ou venda ao Governo do Estado. Construgdo ndo averbada. Cedido ao
Governo Estadual, sem contrato. Estado quer comprar ou fazer novo comodato.

Parnaiba 1 1 Unidade Armazenadora emuso pela Conab.

Floriano 1 1 Terreno da CONAB. Benfeitorias sem averbagao.

Picos 1 1 Unidade Armazenadora emuso pela Conab.
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Rio de Janeiro 23 22
Pavimento, Sede Administrativa da Sureg/RJ.
Terreno de propriedade da CEASA. Benfeitorias ndo averbadas. Firmado o Protocolo de Intengdes
001/05 entre a CONAB ¢ a CEASA/RJ, comvistas a regularizagdo ¢ permuta de imoveis, conforme
Processo 036/05.
Unidade Armazenadora emuso da Conab.
Terreno destinado a venda. De acordo com Fax Sureg/RJ n°699/2013, o Terreno esta regularizado e
invadido.
Imoével locado a diversos (Administrado pela Conab). Terreno doado pelo INCRA comclausula de
encargo. Sureg propde revitalizar a unidade. Projeto na Matriz.
Cedido ao Municipio. Imovel de propriedade da CEASA (Pavilhdo 12) sob o quala CONAB possuio
direito a posse permanente a titulo gratuito e indeterminado.
Cedido a Prefeitura do Rio por 20 anos até 28/01/2024 . Terreno do INSS . Lojas e boxes alugados.
Rio de Janeiro 16 15 Prédio destinado a venda. De acordo com fax 699 Sureg/RJ, de 07/05/2013, o im6vel esta em
Comadato -Tribunal de Justiga do RJ.
Alugados a diversos locatarios. (Administrado pela Conab).
Cedido a Prefeitura do Rio de Janeiro pelo periodo de 20 anos. Contato assinado em 28/01/2004. Proc.
051/03.
Imovel vendido ao Governo do Rio de Janeiro em Out. de 2012.
Terreno destinado a venda. Segundo fax 699- Sereg/RJ, de 07/05/2013, o imdvel esta ocupado pela
CEHAB/RJ. Emnegociagdo com Geverno do Estado do Rio de Janeiro - Permuta Hortomercados
(RJO13, 014 ¢ 015)
Terreno destinado a venda. Segundo fax Sureg/RJ 699, de 07/05/2013, o imdvel esta ocupado pela
CEASA/RIJ e outras institui¢des.
Por meio do fax Sureg/RJ 699, foi informado que o imovel ¢ objeto de negociagdo com Governo do
Estado do RJ (Permuta com Hortomercados - RJ013,014,015).
Prédio alugado para transportadora Sybelly Ltda. Avaliacao feita em 23/08/2012, aprovada pelo Voto
DIAFI 138 de 11/12/2012. Valor: 2.420.000,00. Destinado a alienag@o imediata.
Imovel Comodatado. Segundo fax 699 Sureg/RJ, de 07/05/2013, o imdvel esta Ocupado pela
Vassouras 1 1

CEASA/RIJ. Ocupagido - Mercado do Produtor. Emsituagdo de analise para devolugdo a CEASA/RJ.

Mercado Produtor. Imével em Mercado Produtor Pati Alferes - Mercado Produtor. Imovel
Nova Friburgo 1 1 Comodatado. Segundo fax 699 Sureg/RJ, de 07/05/2013, o imével esta Ocupado pela CEASA/RIJ.
Ocupagdo - Mercado do Produtor. Emsituagdo de analise para devolucdo a CEASA/RJ.

Campos dos Galpao, Cedida ao Municipio em27/12/2010, por 5 anos. Proc. n°02-205/02. Sureg propde devolugio a
Goytacazes Ceasa.

Firmado Protocolo de Intengdes 001/05 entre a CONAB e a CEASA/RJ, comvistas a regularizacido e¢ e
Macaé 1 1 permuta de imoveis, conforme Processo 036/05. Ocupado pela Prefeitura. Emsituacdo de analise
para devolucdao a CEASA/RI.

Firmado o Protocolo de Intengdes 001/05 entre a CONAB e a CEASA, comvistas a regularizagdo e

Silva Jardim 1 1 permuta de imoveis. Segundo fax Sureg/RJ 699, de 07/05/2013, o imovel esta ocupado pela CASE/RJ.

Cambuci (S. José de Imével em Av. XV de Novembro. S/N° Sao José de Ubd - Mercado Produtor. Ocupado pelo Secretaria

Uba) de Agricultura de Sao José de Ub4a. Emanalise para devolugdo a CEASA/RJ.
L De acordo com fax Sureg/RJ 699 de 07/05/2013, o imével encontra-se acupado pela Case/RJ. Sureg
Barra do Piaui 1 1 < . :
propde negociar a venda direta ao Governo Estadual.
Rio Grande do Norte 12 12
Armazém Convencional em Uso pela Conab — venda balcdo.
Jodo Camara 2 2

Terreno parte do imével RN 001 - Uso Conab — venda balcédo.

Armazém Convencional emuso pela Conab.

Prédio utilizado pela Conab como Sede Administrativa.

Entreposto de pesca. Contrato de cessdo vencido em02/10/2011 e nado renovado, visto que a
Prefeitura ndo apresentou os comprovantes de pagamento do IPTU, de agua, energia e aforamento,
bem como nao fezo seguro do imdvel. Foisolicitada a entrega do imovel, mas a Prefeitura argumenta
Natal 4 4 sobre a impossibilidade de devolvé-lo, vez que ira prejudicar os pescadores la instalados. Esta em
negociagdo a continuidade da cessdo ou doagdo do imovel.

Prédio destinado a venda. Imdével em comodato. Esteve cedido a Ceasa até junho/2010 . O imovel
encontra-se localizado em area muito valorizada. A Sureg sugere a alienacdo do bem, pois nao
existem planos para sua utilizagdo. Conab utiliza como arquivo morto. Ceasa ainda temalguns

equipamentos.
Umarizal 1 1
. Terreno integrante da Unidade Armazenadora RNOOS .
Currais Novos 2 2
Unidade Armazenadora emuso pela Conab.
Caico 1 1 Unidade Armazenadora emuso pela Conab.
Mossord 1 1 Unidade Armazenadora emuso pela Conab. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns.
Assu 1 1 Unidade Armazenadora emuso pela Conab.
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Rio Grande do Sul

17

17

Canoas

Unidade Frigorifica emuso pela Conab. Terreno da Conab, porém inalienavel conforme art. 2* da Lei
7065 que autorizou a doagao.

Terreno emuso pela Conab. Patio de manobra do frigorifico. (RS002)

Porto Alegre

Armazém Frigorifico emuso pela Conab.

Unidade Armazenadora emuso pela Conab.

Prédio emuso pela Conab como Sede Administrativa da Sureg/RS.

Caxias do Sul

Imovel em comodato, destinado a venda.

Sao Borja

Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Desocupado. Prefeitura desapropriou parte para abertura de rua. Regional ingressou comagdo na
justica contra a desapropriagdo e esta providenciando novo laudo de avaliagao.

Entre-ljus

Destinado a venda pelo Conad . Ocupado sem contrato. Regional vai providenciar alienagéo.

Guarani das Missdes

Armazém Graneleiro. Destinado a venda pelo Conad . Ocupado semcontrato. Regional vai
providenciar alienagéo.

Sao Paulo das
Missoes

Armazém Graneleiro destiando a venda. Ocupado sem contrato. Regional vai providenciar alienagao.

Vacaria

Terreno desocupado e destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202*
Reuniao Ordinaria realizada em 24/02/2010. Em processo de licitagdo.

Terreno desocupado e destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202*
Reuniao Ordinaria realizada em 24/02/2010. Em processo de licitagdo.

Terreno desocupado e destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202*
Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010. Em processo de licitagao.

Terreno desocupado e destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202*
Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010. Em processo de licitagdo.

Terreno desocupado e destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202*
Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010. Em processo de licitagdo.

Terreno desocupado e destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202*
Reuniao Ordinaria realizada em 24/02/2010. Em processo de licitagao.

Terreno desocupado e destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202*
Reuniao Ordinaria realizada em 24/02/2010. Em processo de licitagdo.

Ronddnia

18

13

Guajara-Mirim

Instrumento de Cessdo de Uso que celebrama Conab e a Superintendéncia da Zona Franca de
Manaus - SUFRAMA, em 10/06/2013, pelo prazo de 2 (dois anos).

Porto Velho

Imével em Comodato destinado a venda. Imével utilizado pela cessionaria - SEAS - Secretaria de
Estado de Assisténcia Social do Estado de Rondoénia - para atender os portadores de deficiéncia
fisica do Estado (inclusdo social) . Assim, a Sureg sugere doar ao Estado . Termo de Cessao vigente.

Prédio utilizado como Sede Administrativa da Sureg/RO.

Colorado do Oeste

Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunidao Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Emprocesso de alienagao para Prefeitura.

Cacoal

Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns. Terreno do municipio . Sem escritura de doagéao
do terreno

Rolimde Moura

Terreno do municipio; Imével de dificil regularizagdo por falta de escritura do terreno; A Sureg sugere
a doagdo das benfeitorias ao Governo do Estado.

Pimenta Bueno

Semdocumentagio. Sugerida doagdo ao Governo Estadual.

Alvorada do Oeste

A Sureg sugere a doagdo das benfeitorias ao Governo do Estado. Imével de dificil regularizagdo por
falta de escritura do terreno.

Presidente Médici

Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunifdo Ordinaria realizada em 24/02/2010.
O imo6vel foi vendido no exercicio 2013 por R$ 495.050,00 para particular/pessoa fisica, mediante
licitagdo puablica.

Vilhena

Cedido uma parte a Secretaria de Assisténcia Social SEAS/RO. Imovel utilizado pela cessionaria para
atender os portadores de deficiéncia fisica do Estado (inclusao social). Assim, a Sureg sugere doar
ao Estado. Termo de Cessao vigente.

Ouro Preto d'Oeste

Armazém Convencional, destinado a venda.Terreno do municipio. Imoével de dificil regularizagao por
falta de escritura do terreno. Em processo de avaliagdao para venda.

Foiassinado o Instrumento de doagdo que celebrama Companhia Nacional de Abastecimento -
Conab e o Municipio de Ouro Preto do Oeste/RO. Foi publicado do DOU Extrato de Doagao que
celebrama Conab e o Municipio do Ouro Preto do Oeste.

Nova Unido

Terreno do municipio, sem escritura de doagao . Imovel de dificil regularizagao por falta de
documentos . Emprocesso de doagao. Instrumento de doacdo que celebrama Conab e o Municipio
de Nova Uniao/RO, assinado em 11/09/2013. Termo de entrega e recebimento de bem imdvel assinado
em 11/09/2013. Extrato de doag¢do publicado no D.O.U, no dia 13/09/2013.

Theobroma

Em deliberagdo na 244° Reunido do Conad, de 18/11/2013, foi aprovada a doagdo das benfeitorias do
imével ao Governo do Estado de Rondénia.

Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.
Imovel vendido no exercicio 2013, por R$ 2.201.000,00. 10% de entrada e saldo em 12 parcelas

Ariquemes

Convalidacdo da avaliacdo feita em 22/05/2012 por meio do Voto DIAFI n°045/2013 de 16/04/2013.
(valor 1.953.000,00). O Conselho de Administragdo deliberou e aprovou a venda do referido imoével
emsua 240° reunido ordinaria, ocorrida em 31/07/2013. Imével alienado no exercicio 2013, pelo valor
venal de valor venal de R$ 4.102.000,00 ao Sr.Elis Rodrigues Alves da Silva.

Alto Paraiso

Contrato de cessdo vencido, coma SEAGRI/RO, em 15/09/11. Area de dificil regularizacio dada a
inexisténcia da documentag¢io de doagédo do terreno. Embora cedido para a SEAGRI, o imovel esta
sendo utilizado pela municipalidade na estocagemde grios. . Assim, a Sureg sugere que as
benfeitorias sejam doadas, preferencialmente, a Prefeitura.
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Roraima 3 3
Alto Alegre 1 1 Armazém Convencional. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria
& realizada em 24/02/2010.

Unidade Armazenadora. Uso da CONAB (Sede provisoria da Sureg). Terreno do municipio, ndo
averbado por falta de documentagao. Incluido na relagéo de Reestruturagio de Armazéns.

Boa Vista 2 2 — - -
Prédio, imovel em comodato.A Sureg sugere reformar o imovel para a futura Sede, visto que a mesma
esta funcionando precariamente na UA, sem qualquer estrutura . Desativado.

Santa Catarina 5 5

Séo José 1 1 Sede Administrativa da Sureg/SC. Incluido no Plano de Reestruturagéo de Armazéns.
Armmazém Covencional destinado a venda. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202
Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010. O armazéme o terreno cedidos ao municipio estdo sendo
utilizados pelo consorcio de municipios (IDEMA).

Chapeco 2 2
Terreno em Comodato. Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinéria
realizada em 24/02/2010. O armazéme o terreno cedidos ao municipio estdo sendo utilizados pelo
consorcio de municipios (IDEMA).
Armazém Convencional. Incluido no Plano de Reestruturagdo de Armazéns. (SCO11)

Herval d'Oeste 2 2 Unidade Armazenadora. Terreno integrante do imovel SCO11. Incluido no Plano de Reestruturagdo de
Armazéns.

Séo Paulo 7 7
Casa, destinada & venda. Cedido ao INMET desde 2004, com opgdo de compra, contrato vigente até
21/08/2013 . O imdvel foi oferecido & venda ao INMET, que ndo se manifestou favordvel a compra do
mesmo.

Sao Paulo 3 3 Terreno desocupado e destinado a venda.
Em01/12/2010, assinado Termo de Cooperagdo entre o MPA e a Conab para operacionalizagdo de
gestdo compartilhada por meio da Sureg/SP. Destinado a venda.

Araraquara 1 1

Rio Claro 1 1 Rerratificada a venda pelo CONAD, conforme Ata da 202* Reunido Ordinaria realizada em 24/02/2010.

Cananéia 1 1 Em01/12/2010, assinado Termo de Cooperagdo entre o MPA e a Conab para operacionalizagdo de
gestdo compartilhada por meio da Sureg/SP . Destinado a venda.

Santos 1 1 Em01/12/2010, assinado Termo de Cooperagdo entre o MPA e a Conab para operacionalizagdo de
gestdo compartilhada por meio da Sureg/SP. Destinado a venda.

Sergipe 3 3
Imovel emcomodato. Prédio Destinado a venda. Foi autorizada a demoligdo do referido imovel e a
doagdo do respectivo terreno a Prefeitura Municipal de Itabaiana SE, tendo em vista que o mesmo

Itabaiana 2 2 encontra-se em condigdes precarias e esta Companhia ndo tem como recuperd-lo, conforme Ata da
1111* Reunido Ordinaria da Diretoria Colegiada da Conab, realizada em 30/09/2013.
Armazém Convencional. Emuso pela Conab.
Armazém Convencional. Destinado a venda, Imdvel em comodato. OFICIO/GA BINETE/NSG N

Nossa Senhora da 137/2013, enviado pela Prefeitura Municipal de Nossa Senhora da Gloria, solicitando a alteragao do

Gloria 1 1 Termo de Comodato Vigente, bem como manifestando o interesse da referida municipalidade na
aquisi¢do de toda a infraestrutura do Armazém desta Companhia, conforme fl. 299 do processo
administrativo n® 05.103/2004.

Tocantins 3 3

Araguaina 1 1 Unidade Armazenadora emuso pela Conab. Incluido no Plano de Reestruturagio de Armazéns.

Formoso do Araguaia 1 1 Unidade Armazenadora, emuso pela Conab.

Palmas 1 1 Terreno desocupado.

Total 271 261
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ANEXO VIII - Cumprimento das Determinac¢oes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Caédigo
SIORG
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 002114
Deliberac¢ées do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acordao Item Tipo Comunicac¢io Expedida
01 025.068/2013-0 -—-- UNICO DE | OFICIO N° 2664/2013-TCU/Selog.
02 002.437/2012-0 6.174/2013 UNICO DE | OFICIO N° 0596/2013-TCU SECEX-
Amb
03 007.657/2012-9 2.550/2013 --- DE
OFICIO N° 879/2013/SE-MAPA
04 023.414/2013-8 | - UNICO DE
OFICIO N° 0359/2013-TCU/SEFIT.
05 005.581/2013-3 3051/2013 UNICO DE
OFICIO Ne 1081/2013 -
) TCU/SECEX-SP
06 — | e UNICO DE
) AVISO N° 338-GP/TCU.
07 002.437/2012-0 | 5.040/2013-TCU-2*C DE
96 OFICIO N° 0498/2013-TCU/2*
08 013.046/2009-0 2746/2011-TCU-PL DE | Camara.
OFICIO N° 876/2011/SE-MAPA.
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendagio: Cédigo
SIORG
01 - Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizag¢@o, Superintendéncia de Administragao. 002114
02 - Presidéncia e CPL. 002114
03 - Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizagdo, Diretoria de Gestdo de Pessoas, 002114
Diretoria de Operagdes e Abastecimento, Diretoria de Politica Agricola e Informagdes.
04 - Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagao. 002114
05 - SUREG/SP. 087333
06 - Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas. 002114
07 - Presidéncia 002114
08 - COGER 002114

Descricido da Deliberacio:

01 - Oficio direcionado a Conab, para que encaminhe aquela secretaria resposta ao questiondrio “Perfil de
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Governanca das Aquisigdes — Ciclo 2013, nas formas eletronica e impressa, para o endereco eletronico
http://www.tcu.gov.br/perfilgovaqusicoes, ainda, com informagao de interlocutor responsavel pelo preenchimento do
questionario, constando, entre as informagdes encaminhadas, nome, cargo, endereco eletronico e telefone, para ao
envio das instru¢des pertinentes ao seu adequado preenchimento.

02 — Retificar por inexatiddo material o Acorddo 5.040/2013 — TCU — 2* Camara, prolatado na Sessao de 27/08/2013,
Atan® 30/2013, para que:

- onde se 1&: “1. Processo TC-002.437/2012-0 (PRESTACAO DE CONTAS — Exercicio: 2011)”,
- leia-se: “1. Processo TC-002.437/2012-0 (PRESTACAO DE CONTAS — Exercicio: 2010)”;
- onde se Lé: “1.8. dar ciéncia deste Acorddo a Conab”,

- leia-se: ““1.9. dar ciéncia deste Acordao a Conab”..

03 - VISTOS, relatados e discutidos estes autos de relatorio de auditoria de conformidade realizada nas bases de
dados do Sistema de Gestdo de Convénios ¢ Contratos de Repasse - Siconv, visando atender ao Tema de Maior
Significancia 9 de 2012.

ACORDAM os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenario, em:

9.1. com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso II, do Regimento Interno,
determinar a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacédo que:

9.1.1. em atencdo a Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, art. 22, incisos V e VII, oriente 6rgdos e
entidades responsaveis pelo cadastramento de entidades privadas sem fins lucrativos no Siconv quanto a necessidade
de comprovar a inscri¢do dessas entidades no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas - CNPJ pelo prazo minimo de
trés anos;

9.1.2. em atencdo ao art. 22, inciso V, da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, implante controle no
Siconv que, no momento do cadastramento naquele sistema ou da celebracdo de instrumento de transferéncia
voluntaria, alerte o cadastrador ou o concedente a respeito da condi¢ao de entidades privadas sem fins lucrativos que
ndo tenham completado trés anos de existéncia no CNPJ e exija justificativa expressa para prosseguimento do
cadastramento ou celebracgdo do instrumento;

9.1.3. em atengdo ao art. 26 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, promova altera¢des no Siconv para
que, no momento da aprovagdo do instrumento de transferéncia voluntaria, o sistema exija cadastramento do
respectivo parecer do concedente sobre o plano de trabalho enviado pelos proponentes ¢ impega o registro da
celebragdo do instrumento, em caso do ndo cumprimento da exigéncia;

9.1.4. em atengdo a Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, art. 10, inciso IV, implante no Siconv controle
que alerte o concedente acerca da celebragdo de novo instrumento de transferéncia voluntaria com entidade em
situagdo de inadimpléncia no Siafi em relago a instrumento anterior e exija justificativa expressa do concedente para
prosseguimento da celebragio;

9.1.5. em atengdo ao art. 10, inciso IV, e ao art. 38, inciso V, da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, c/c
o art. 6°, inciso III, da Lei 10.520/2002 e ao art. 97, § 10, inciso IV, alinea "b", c/c o § 1°, inciso II, e com os §§ 2° e
6° do mesmo artigo do Ato das Disposi¢gdes Constitucionais Transitorias, oriente os concedentes a verificarem, antes
de celebrarem instrumento de transferéncia voluntaria, a situagdo dos respectivos participes quanto: (i) a
inadimpléncia em outros instrumentos de transferéncia voluntiria, (ii) a existéncia de débito para com a
administracdo publica federal e (iii) a existéncia de atraso no pagamento de precatérios judiciais, por meio de
consultas ao Cauc, ao Siafi, ao Cadin e ao Cedin;

9.1.6. em atengdo a Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, art. 10, inciso II, implante no Siconv controles
para alertar o concedente, antes da formaliza¢do do instrumento de transferéncia voluntaria, que a entidade privada
sem fins lucrativos interessada em celebrar o ajuste possui dirigentes que se declararam em situacdo vedada pela
legislag@o e que exija justificativa expressa, caso o concedente deseje proceder a celebracdo do instrumento;

9.1.7. em ateng@o a Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, art. 72, § 3°, promova alteragdes no Siconv com
vistas a permitir registro da inadimpléncia das entidades que ndo prestarem contas no prazo previsto pela legislagdo
aplicével ou que tiverem as contas rejeitadas pelo concedente;
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9.1.8. em atencdo a Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, art. 10, inciso IV, implante controles no Siconv
que alertem o concedente acerca da celebragdo de novos instrumentos de transferéncia voluntaria com entidades em
situagdo de inadimpléncia no Siconv com respeito a outros instrumentos e que exija justificativa expressa do
concedente, caso deseje proceder a celebracao do ajuste;

9.1.9. em atencdo ao Decreto 6.170/2007, art. 13, § 5%

9.1.9.1. oriente os concedentes sobre a necessidade de registrar a inadimpléncia das entidades que ndo prestarem
contas no prazo previsto ou tiverem contas rejeitadas, mediante adogdo do procedimento previsto na Portaria
Interministerial CGU/MF/MP 507/2011, art. 72, ¢ alerte-os de que o descumprimento desta obrigagdo podera ensejar
responsabilizac¢do dos servidores envolvidos;

9.1.9.2. enquanto ndo forem promovidas alteragdes no Siconv que permitam registro de inadimpléncia, oriente os
concedentes a registrarem tal condig@o no Siafi e instrua-os sobre como realizar esta operagio;

9.1.10. em atengdo ao art. 37, caput e § 1°, da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, promova alteragdes
no Siconv para impossibilitar a liberacdo da primeira parcela de recursos enquanto o projeto basico ou o termo de
referéncia nao for incluido na aba "Projeto Basico/Termo de Referéncia" do sistema e enquanto tal condigdo ndo
houver sido confirmada pelo concedente no sistema, com excecdo das situacdes previstas no § 1° e no § 7° do art. 37
da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, nas quais o Siconv devera exigir inclusdo de despacho
fundamentado, em campo proprio, como condi¢do necessaria para liberacdo dos recursos;

9.1.11. verifique os 546 (quinhentos e quarenta ¢ seis) registros de participes identificados com dados de CNPJ
invalidos, constantes no arquivo "P1 1 1ParticipesCNPJInvalidos.xls", além dos 12 (doze) registros de participes
cadastrados na base do sistema com o mesmo CNPJ, mas com divergéncias cadastrais, constantes no arquivo
"P1_1 5NomesDivergentesFiltrado.xls", com vistas a corrigir esses registros;

9.1.12. verifique os seguintes registros, identificados nas tabelas de usuarios e dirigentes de entidades constantes no
Siconv, e efetue as corregdes necessarias:

9.1.12.1. 12 (doze) registros de usuarios de teste, constantes no arquivo "P1 1 2UsuariosTeste.xls";

9.1.12.2. 01 (um) registro de usuario com dados divergentes dos cadastrados na base de CPF da RFB, constante no
arquivo "P1 1 2UsuariosDivergenteCPF.xls";

9.1.12.3. 02 (dois) registros de dirigentes de teste, constantes no arquivo "P1_1 2DirigentesTeste.xls";

9.1.12.4. 124 (cento e vinte ¢ quatro) registros de dirigentes de entidades com dados divergentes dos cadastrados na
base de CPF da RFB, constantes no arquivo "P1 1 2DirigentesDivergenteCPF.xls";

9.1.13. verifique os seguintes casos de dirigentes ativos no Siconv e efetue a atualizagdo ou a exclusdo desses
registros:

9.1.13.1. 04 (quatro) registros de dirigentes ativos com datas de saida das respectivas entidades preenchidos com
datas anteriores as datas de entrada, constantes no arquivo "P1_1 7DirigentesDatasDivergentes.xIs";

9.1.13.2. 233 (duzentos e trinta e trés) registros de dirigentes ativos que ndo estavam associados a um quadro valido
de dirigentes, constantes no arquivo "P1_1_ 7DirigentesSemQuadro.xls";

9.1.13.3. 524 (quinhentos e vinte ¢ quatro) registros ativos de dirigentes de entidades cujos mandatos ja tinham
expiradko a época da extragdio da base de dados (maio de 2012), constantes no arquivo
"P1_1 7DirigentesSemMandato.xls";

9.1.14. apure as seguintes inconsisténcias entre os sistemas Siconv e Siafi e efetue, se necessario, a devida corregao
dos respectivos registros e a adequacdo dos controles de integracdo entre os sistemas, com vistas a impedir a
perpetuacdo dessas impropriedades (achado 2.15):

9.1.14.1. 934 (novecentas e trinta e quatro) ordens bancarias constantes no Siconv que ndo foram canceladas, mas
que ndo se encontram registradas na base de dados do Siafi, constantes no arquivo
"P1_1 6ConveniosSemOBSiafi.xls";

9.1.14.2. 60 (sessenta) ordens bancarias com valores divergentes registrados no Siconv e no Siafi, constantes no
arquivo "P1_1 6ConveniosValDivergente.xls";

9.1.14.3. 2.886 (dois mil, oitocentos ¢ oitenta e seis) registros de convénios que, no Siconv, se apresentam na
situagdo "aguardando prestacdo de contas", apesar de estarem em situacdo diversa na base de dados do Siafi,
constantes no arquivo "Al.1-InconsisténciaQtoAPC.xlIs";

9.1.14.4. 904 (novecentos e quatro) registros de convénios/contratos de repasse que, no Siafi, encontram-se como
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inadimplentes, apesar de ndo estarem nesta situacdo na base de dados do Siconv, constantes no arquivo "Al.1-
InconsisténciaQtoAinadimpléncia.xls";

9.2. com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso III, do Regimento Interno,
recomendar a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo que:

9.2.1. em aten¢do a Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, art. 10, inciso II, estude a viabilidade de
promover a integragdo do Siconv com a base de dados de politicos eleitos mantida pelo TSE, disponivel em sitio
daquela Corte na Internet, a fim de possibilitar que o concedente, no momento da celebracdo da transferéncia
voluntaria, esteja ciente de que o convenente possui em seu quadro de dirigentes agente politico de poder Executivo
ou Legislativo federal, estadual, do Distrito Federal ou municipal;

9.2.2. em analogia ao Decreto 6.170/2007, art. 2°, inciso V, c/c a Lei 8.443/1992, art. 16, inciso III, alineas "a", "b",
"c" e "d", e em analogia a Lei Complementar 64/1990, art. 1°, inciso I, alinea "g", promova altera¢des no Siconv para
emitir alerta aos concedentes, no momento da analise das propostas apresentadas por entidades privadas sem fins

lucrativos, sobre a existéncia de contas de seus dirigentes julgadas irregulares pelo TCU,

9.2.3. a fim de possibilitar efetividade no cumprimento do art. 52, inciso VIII, da Portaria Interministerial
MP/MF/CGU 507/2011, promova altera¢cdes no Siconv para que o sistema analise a existéncia de indicios de que a
entidade que deseja receber transferéncias voluntarias se enquadra como clube, associagdo de servidores ou entidade
congénere e emita alerta ao concedente;

9.2.4. em atencdo ao art. 87, caput, ao art. 88, incisos I, II e III, ao art. 27, inciso IV, e ao art. 29, inciso I, da Lei
8.666/1993, c/c o art. 62 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, e ao art. 6°, inciso III, da Lei
10.522/2002, oriente os participes de instrumentos de transferéncia voluntaria a verificarem a situagdo do fornecedor
selecionado no Ceis, por meio de acesso ao Portal da Transparéncia na Internet, ¢ no CNPJ, mediante consulta ao
portal da RFB na Internet, antes de solicitar a prestacdo do servigo ou a entrega do bem;

9.2.5. em atengao ao art. 6°, inciso III, da Lei 10.522/2002, estude a viabilidade de criar forma de acesso ao Cadin
pelos participes de instrumentos de transferéncia voluntaria, a fim de que estes possam verificar se o fornecedor
contratado possui créditos ndo quitados para com o setor publico federal antes de solicitar a prestagdo do servigo ou a
entrega do bem;

9.2.6. em atengdo ao principio da impessoalidade, a Lei 8.666/1993, art. 9°, inciso III, e aos acérddos 1.159/2012 ¢
1.019/2013, ambos do Plenario do TCU, oriente os concedentes a alertarem seus servidores de que ¢ ilegal a
contratagdo, pelos participes de instrumento de transferéncia voluntaria, de empresas cuja composi¢do societaria
inclua servidores publicos do concedente;

9.2.7. em atengdo ao principio da economicidade e a Lei 8.666/1993, art. 90, altere o Siconv para emitir, no momento
da inclusdo das informagdes referentes ao processo de selecdo do fornecedor, alertas aos usuarios dos concedentes e
dos participes de instrumento de transferéncia voluntaria sobre a apresentacdo de lances ou propostas, para 0 mesmo
item, por empresas que possuam socios em comum, com vistas a auxilid-los na identifica¢ao de atitudes suspeitas no
decorrer do processo de selegdo que possam sugerir formagao de conluio entre essas empresas;

9.2.8. em atengdo a Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, art. 10, inciso IV, promova integra¢do entre
Siconv e Siafi para unificar a informagao de inadimpléncia dos participes de instrumento de transferéncia voluntaria;

9.2.9. em atengdo a Pratica de Gestdo DSS06.02 do Cobit 5, crie no Siconv controle que desative automaticamente
registros de dirigentes com data de término de mandato ultrapassada, com vistas a possibilitar que o sistema reflita a
situagdo real do dirigente na entidade;

9.2.10. em atengdo ao principio da eficiéncia e a Pratica de Gestdo DSS06.02 do Cobit 5, aperfeicoe a integragdo
entre o Siconv e o Siafi para manter a consisténcia da situagdo dos instrumentos de transferéncia voluntaria nos dois
sistemas;

9.3. com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso III, do Regimento Interno,
recomendar a Secretaria do Tesouro Nacional que, a fim de possibilitar maior eficacia no cumprimento do art. 38 da
Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, estude a viabilidade de ampliagdo do Cauc, para que abarque
informagodes sobre impedimentos de entidades privadas sem fins lucrativos que desejem receber transferéncias
voluntarias da Unido, de forma a englobar as exigéncias aplicaveis as entidades dessa natureza, ¢ encaminhe a este
Tribunal, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da ciéncia desta deliberagdo, as providéncias adotadas para
atendimento desta recomendacdo ou esclarecimentos pertinentes para o caso de sua ndo implementagdo:

9.4. com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso III, do Regimento Interno,
recomendar ao Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo, ao Ministério da Fazenda e a Controladoria-Geral
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da Unido que:

9.4.1. em ateng@o ao Decreto 6.170/2007, art. 2°, inciso V, e em analogia a Lei Complementar 64/1990, art. 1°, inciso
I, alinea "g", regulamentem a proibi¢do contida no Decreto 6.170/2007, art. 2°, inciso V, de modo a vedar a
celebragdo de instrumentos de transferéncia voluntaria com entidades privadas sem fins lucrativos cujos dirigentes
tenham tido contas julgadas irregulares em decorréncia das situagdes previstas no art. 16, inciso III, alineas "a", "b",
"c" e "d", da Lei 8.443/1992, com analise da possibilidade de definir um limite temporal para a referida vedagdo, a

contar da decis@o definitiva do Tribunal de Contas da Unido, com vistas a ndo tornar perpétua a proibicao;

9.4.2. para dar efetividade ao art. 52, inciso VIII, da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, proponham a
positivacdo, na legislagdo pertinente a transferéncias voluntarias, da obrigatoriedade de o dirigente maximo da
entidade privada convenente declarar se a entidade se enquadra ou ndo como clube, associagdo de servidores ou
congénere como requisito para seu cadastramento no Siconv;

9.4.3. para dar efetividade ao art. 87, caput, ao art. 88, incisos I, II e IIl, ao art. 27, inciso IV, e ao art. 29, inciso I, da
Lei 8.666/1993, c/c o art. 62 da Portaria Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, regulamentem a obrigatoriedade de
o participe de instrumento de transferéncia voluntaria consultar a situacdo do fornecedor selecionado no Ceis, por
meio de acesso ao Portal da Transparéncia na Internet, e no CNPJ, mediante consulta ao portal da RFB na Internet,
antes de solicitar a prestagdo do servico ou a entrega do bem;

9.4.4. em atencdo ao principio da impessoalidade, a Lei 8.666/1993, art. 9°, inciso III, e aos acérddos 1.159/2012 e
1.019/2013, ambos do Plenario do TCU, incluam, no regulamento relativo as transferéncias voluntarias, dispositivo
que vede aos participes de instrumento de transferéncia voluntaria contratar empresas cuja composi¢do socictaria
inclua servidores do concedente;

9.5. dar ciéncia ao Conselho Nacional de Justica de que a ndo inclusdo no Cedin, pelos Tribunais de Justica, das
entidades que ndo liberam tempestivamente os recursos de que tratam o inciso Il do § 1° e os §§ 2° e 6° do artigo 97
do ADCT atenta contra o art. 34 da Resolugao CNJ 115/2010;

9.6. com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso III, do Regimento Interno,
recomendar ao Conselho Nacional de Justiga que, a semelhanga da Pratica de Gestdo DSS06.02 do Cobit 5,
aperfeicoe o Cedin para contemplar informagdes mais detalhadas sobre decisdes judiciais que determinem a inclusao
de certa entidade no cadastro, tais como niimero, veiculo oficial de divulgac@o e copia do arquivo em meio digital,
entre outras necessarias para garantir a completude da informagao;

9.7. dar ciéncia ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, na condigdo de d6rgdo central do Sistema de
Servigos Gerais, da existéncia de indicios de 19 (dezenove) convénios/contratos de repasse firmados com entidades
privadas sem fins lucrativos dirigidas por magistrados ou seus parentes até o segundo grau, de 1 (um) ajuste firmado
com entidade dirigida por membro do Ministério Publico da Unido e de 68 (sessenta e oito) ajustes celebrados com
entidades dirigidas por deputados estaduais, prefeitos, vereadores ou seus parentes até o segundo grau (Portaria
Interministerial MP/MF/CGU 507/2011, art. 10, inciso II);

9.8. com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso II, do Regimento Interno,
determinar ao Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, na condi¢do de orgdo central do Sistema de
Servigos Gerais, que:

9.8.1. verifique, na base de dados do Siconv e mediante a realizag@o das diligéncias que se fizerem necessarias, a
ocorréncia de convénios/contratos de repasse firmados com entidades privadas sem fins lucrativos cujos dirigentes
eram agentes politicos ou seus cOnjuges, companheiros ou parentes até o segundo grau (Portaria Interministerial
MP/MF/CGU 507/2011, art. 10, inciso II);

9.8.2. confirmadas as irregularidades, demande dos o6rgdos repassadores as providéncias cabiveis, no sentido de
proceder a responsabilizacdo e ao disciplinamento dos ajustes futuros;

9.8.3. informe a este Tribunal, no prazo de 60 (sessenta) dias, as providéncias adotadas pelos o6rgaos repassadores de
que trata o subitem anterior;

9.9. com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c o art. 250, inciso II, do Regimento Interno,
determinar a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo que, no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da
ciéncia deste acordao, encaminhe ao TCU plano de agdo para implementacao das medidas requeridas neste acordao,
contendo:

9.9.1. para cada determinagao, o prazo e a unidade responsavel pelo desenvolvimento das acdes;

9.9.2. para cada recomendacdo cuja implementagdo seja considerada conveniente e oportuna, o prazo e a unidade

222


http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc%5CAcord%5C20120625%5CAC_1159_17_12_P.doc

Conab | Relatorio de Gestiao 2013

responsavel pelo desenvolvimento das agdes;

9.9.3. para cada recomendag@o cuja implementag@o ndo seja considerada conveniente ou oportuna, justificativa da
decisio;

9.10. aplicar a chancela de sigilo ao DVD citado na peca 254, que contém resultados dos cruzamentos e descri¢ao
dos procedimentos, ao Anexo III do relatério (pega 261) e as pegas 12, 17, 19, 20, 28, 29, 36, 56, 58, 61, 108, 113,
114, 116-118, 139-143, 148-190, 192, 204-206, 218, 220, 225, 228, 234, 237, 239 e 241 destes autos, de modo a
preservar a identidade dos agentes politicos envolvidos na auditoria, nos termos dos art. 2°, inciso XXI, ¢ 9° da
Resolucdo TCU 191/2006;

9.11. encaminhar copia deste acorddo, bem como do relatério e do voto que o fundamentaram:
9.11.1. a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao;

9.11.2. ao Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao;

9.11.3. a Controladoria-Geral da Unido;

9.11.4. a Secretaria do Tesouro Nacional;

9.11.5. ao Ministério da Fazenda;

9.12. arquivar os autos.

04 -O orgdo de controle solicita indica¢do por intermédio de enderego eletronico levpessoalti2013@tcu.gov.br, de
interlocutor responsavel pelo preenchimento do questionario, constando, entre as informagdes encaminhadas, nome,
cargo, enderego eletrdnico e telefone, para ao envio das instru¢des pertinentes ao seu adequado preenchimento.

05 - Encaminhamento, para conhecimento, copia do Acordao n® 3.051/2013 - TCU - 1* Camara, de 21.05.2013.

06 - A Corte de Contas solicita, no prazo de cinco dias, preencher o formulario “Dados de Apoio”, disponivel no
endereco http://www.tcu.gov.br/perfilgovpessoal, e envia-lo ao TCU, apenas por meio eletronico, conforme as
orientagdes constantes do respectivo documento.

07 -1.7. Julgar regulares as contas dos Srs. Edilson Guimardes, Guilherme Costa delgado, José Gerardo Fontelles,
José Menezes neto, Maria das Gragas Fontes e Milton Elias Ortolan, dando-lhes quitagéo plena, com fundamento nos
arts. 1°, inciso I, do Regimento Interno.

1.8. Julgar regulares com ressalva as contas dos Srs. Alexandre magno Franco de Aguiar, Amaury Pio Cunha,
Rogério Colombini de Moura Duarte, Rogério Luiz Zeraik Abdalla, Silvio Isopo Porto e Wagner Gongalves Rossi,
dando-lhe(s) quitacdo, com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 16, inciso Ii, 18 e 23, inciso I, da Lei 8.443/1992, c/c

os arts. 1°, inciso I, 208 e 214 II, do Regimento interno.

1.8. dar ciéncia deste Acordao a Conab.

08 —Ministro Relator Raimundo Carreiro. Tomada de contas especial. Acordam os Ministros em:

9.1. rejeitar a preliminar de realizagdo de pericial contabil, formulada pelo Ministério Publico,

9.2. acolher as alegacdes de defesa dos responsaveis indicados (...), no que concerne a auséncia de
prejuizo financeiro.

9.3. considerar revel o responsavel Raimundo Silva, aproveitando-lhe as alegacoes de defesa apresentadas pelos
demais responsdveis nos autos;
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9.4. com fundamento no art. 212 do Regimento Interno, arquivar os presentes autos, sem julgamento de mérito, por
auséncia de pressupostos de constitui¢do e de desenvolvimento vdlido e regular do processo;

9.5. determinar a 8 Secex que apure informacao trazida pelo Sr. José Fragoso da Luz, a fl. 457 do
volume 25, acerca da despesa na qual teria incorrido a Conab de aproximadamente R$250.000,00 para a conclusio
da fase interna dessa tomada de contas especial. (...).

9.6. recomendar a Conab que, em caso de designagdo de servidores para compor comissoes de apuragdo de ilicitos,
dé preferéncia aos servidores lotados no local onde serdo realizados os trabalhos, devendo consignar nos autos do

respectivo processo as justificativas necessarias quando essa providéncia ndo for possivel ou ndo se revelar
conveniente,

9.7. encaminhar copia do presente acorddo, assim como do relatorio e voto que o fundamentam, aos responsdveis, d
Argepal (...), ao Ministério e a Conab

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio: Caédigo

SIORG
01 - Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscaliza¢ao, Superintendéncia de Administragao. 002114
02 - Presidéncia ¢ CPL. 002114
03 — Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscaliza¢do, Diretoria de Gestao de Pessoas, Diretoria 002114

de Operagdes e Abastecimento, Diretoria de Politica Agricola e Informagdes.
04 — Superintendéncia de Modernizagdo ¢ Capacitago. 002114

05 — SUREG/SP.

087333
06 - Superintendéncia de Desenvolvimento de Pessoas. 002114
07 - Presidéncia 002114
08 - COGER 002114

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

01 - Resposta ofertada nos termos do oficio Presi n® 543, de 20/12/2013, com encaminhamento do formulario
impresso e preenchido conforme orientagdo. - Em 19/12/2013, foi providenciado o encaminhamento na forma
eletronica.

02 — Retificagdo por erro material referente a prestagdo de contas exercicio 2010.

03 — Documentag@o foi encaminhas as Diretorias para conhecimento do disposto no acérddo n°® 2.550/2013 — TCU-
Plenario.

04 - Documentagdo foi encaminhada a Sudep e Sutin, em 16.09.2013. Foi indicado o empregado Thiago Alexandre
Ribeiro Lima, para interlocutor.

05 - Documentagdo encaminhada a SUREG/SP, por intermédio da CI AUDIN/GEDOP n° 176, de 17.062013, para
conhecimento.

06 - Resposta ofertada pela Sudep, para o correio eletronico perfilgovpessoal2013@tcu.gov.br em 16/04/2013 as
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12h08min, com encaminhamento do formulario do Levantamento do Perfil de Governanga de Pessoal - Clico 2013
da Conab.

07 — Original da documentagdo encaminhada a Suret, em 29.08.2013, para que seja dado conhecimento aos demais
responsaveis na presente deliberagdo, conforme termos do Acorddo n® 5040/2013 - TCU - 2° Camara, de 27.08.2013.

08 - A Secretaria Executiva do MAPA encaminhou o Oficio n® 876/2011/SE, de 29/11/2011 a Presidéncia da Conab,
capeando o aviso n° 1529-Seses-TCU-Plenario, de 19/10/2011, cépia do Acérdao n°® 2746/2011 e do Memorando n°
292/AECI-GM, de 22/11/2011.

- A referida documentagdo tramitou junto ao GABIM, DIRAB, DIFIN ¢ COGER.

- Tramitou pelo GABIN, COGER, PROGE e AUDIN, os processos administrativos de n® 70000.004166/2012-22 ¢
70000.004174/20012-79, originarios do MAPA, em razdo de Mandados de Seguranga n® 12.921 ¢ 12.929/DF,
impetrado pelos Srs. Silvio José Venturoli Filho e Manoel Jodo Alves de Sa, tendo como autoridade coatora o Sr.

Ministro de Estado (MAPA). (extraimos copias).

PARECER PROGE/ASSISTENCIA N° DS 420/2011, juntado ao processo n° 70010.000226/2009-13. Assunto:
Ajuizamento da agdo referente a persecugdo do ressarcimento referente aos prejuizos sofridos pela CONAB na
ocasiao da celebragdio de acordo ilegal. CASO ARGEPAL: Processos originais 0000.00908/2000-00 e
70100.000111/2002-17.

- Processo Interno de Apuragdo 1233/2005-00. Conseqiiéncias: Processo n° 70010.001004/2008-37 (medidas

judiciais pertinentes a recuperagdo do prejuizo causado pelo acordo ilegal entre CONAB ¢ ARGEPAL). Processo

Judicial n°® 2009.34.00.021644-6, 17* Vara Federal de Brasilia/DF.

- Quanto ao item 9.5, foi determinado a 8 Secex que apurasse a informag@o do custo de R$ 250 mil. Até o presente
momento ndo houve contato formal entre a Secex e a Conab.

- Quanto ao item 9.6 foi dada ciéncia a Coger sobre a recomendagao exarado no item em questao.

Sintese dos resultados obtidos:

01- Aprimoramento no sistema de gestéo.
02- Aprimoramento no sistema de gestao.
03- Aprimoramento no sistema de gestao.
04- Aprimoramento no sistema de gestéo.
05- Aprimoramento no sistema de gestao.
06 - Aprimoramento no sistema de gestéo.
07- Aprimoramento nos procedimentos de controle.

08- Aprimoramento no sistema de gestdo procedimentos de controle.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocao de providéncias pelo
gestor:

Em uma visdo de grande espectro o principal fator positivo esta atrelado a postura da administragdo, em 2011,
empenhada em atender e solucionar na medida das possibilidades, as questdes objeto das recomendagdes oriundas do
orgdo de controle externo. A caréncia de mao de obra especializada tem causado solugdo de continuidade no
desenvolvimento de a¢des que, em alguns casos, demanda mais tempo para consolidacéo.
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SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Cédigo
Denominaciio completa: SIORG
COMPANIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 002114
Deliberac¢oes do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdiao Item Tipo Comunicacio Expedida
e Oficio n° 010/2010

009.789/2009-03 123/2010 TCU Plenario. 9 DE/RE SEPROG, de 19/2/2010.
A q q s = Cédigo
Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendaciao SIORG
COMPANIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 002114

Descricio da Deliberacio:

Diz respeito a auditoria operacional lavada a efeito com o objetivo de avaliar o processo de gestdo de estoques
publicos, redundando nas determinagdes e recomendagdes a seguir:

- “9.1. determinar a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab que:
9.1.1. passe a exigir a garantia de depdsito, conforme art. 8° do Decreto

n°® 3.855/2001, em todos os contratos de depodsito efetuado junto a terceiros para armazenamento de produtos
publicos;

9.1.2. aperfeigoe os controles internos de estoques publicos de maneira a identificar e corrigir, tempestivamente, as
diferengas de estoques entre a Matriz e as Superintendéncias Regionais, inclusive quanto a contabilizagdo negativa de
produtos;

9.1.3. altere a programacdo das fiscalizagdes de estoques publicos, de modo que as fiscalizagdes de um ano ndo
repitam os mesmos estados nos mesmos meses e que haja fiscalizagdes ndo-programadas constantes, especialmente
nos armazéns que contém maiores quantidades de estoques e nos que ja deram causa a perda ou desvio de produtos;

9.1.4. ndo permita a participa¢do de gerentes ou encarregados de operacdes em fiscalizagdes realizadas no estado de
sua lotagdo, para que haja adequada segregagao de fungdes;

9.1.5. revise os processos internos de recuperacdo de débitos oriundos de perdas ou desvios de estoques publicos,
tornando-os mais céleres e que possam ser concluidos dentro de 90 dias, conforme prazo prescricional considerado
pelo Superior Tribunal de Justica, bem como para que atenda ao prazo maximo de 30 dias para instrugdo dos
procedimentos administrativos de cobranga/reparagdo dos débitos, conforme Comunicagdo Interna da Presidéncia da
Conab n° 56/2008;

9.1.6. analise a situacdo das empresas que estdo armazenando estoques publicos e que possuem débitos ndo quitados
oriundos de perdas ou desvios de produtos e, se comprovado que esses armazenadores ndo poderiam estar contratando
com a Administragdo Federal, por forca da Lei n® 10.522/2002, ou por ndo estarem amparadas por liminar judicial,
providencie a remogao dos produtos ali existentes, além de verificar falhas de controle interno que possam dar causa a
ocorréncia dessa irregularidade, a fim de evitar que empresas impedidas legalmente de contratar com o Governo
Federal armazenem estoques publicos, atentando inclusive para disposto no item 8.4.8 do Acérddao TCU n°® 313/2002
da Segunda Camara.

9.2. recomendar a Companhia Nacional de Abastecimento - Conab que:

9.2.1. proporcione melhores condi¢des estruturais para a realizacdo da fiscalizagdo de estoques publicos, com o
adequado provimento de computadores, impressoras, equipamentos para medi¢cdo de estoques para a realizacdo das
fiscalizagdes de estoques publicos, bem como promova a capacitagdo periddica dos servidores que trabalham com
fiscalizagdo;
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9.2.2. incorpore aos regulamentos e orientacdes referentes a atividade de fiscalizagdo de estoques publicos,
detalhamento sobre: procedimentos de vistoria da infra-estrutura fisica do armazém para o adequado armazenamento
de grios; prazo de envio do Termo de Verificacdo e Notificagdo - TVN; utilizagdo do grau de repouso dos grios; e
utilizacdo do peso especifico adequado dos produtos por regido produtora;

9.2.3. desenvolva software para ser utilizado na atividade de fiscalizagdo de estoques, que realize os calculos e
desenhos das medicdes de estoques realizadas, e que seja integrado com os sistemas de gestdo de estoques e o de
cadastro de unidades armazenadoras, a fim de agilizar a atividade de fiscalizacdo de estoques publicos, bem como de
proporcionar maior fidedignidade ao processo;

9.2.4. realize estudos para determinag@o do peso especifico para cada produto, segundo a regido produtora, para que o
calculo da quantidade de graos armazenados seja mais fidedigno;

9.2.5. realize analise do custo-beneficio de se manter os estoques publicos em armazéns privados em detrimento a sua
remo¢ao para armazém proprio, com capacidade estitica ociosa, instalado no mesmo municipio, ou municipio
adjacente;

9.2.6. promova a adequacdo e¢/ou reforma da estrutura fisica de seus armazéns para que todos estejam plenamente
operacionais, disponiveis para recep¢ao de estoques publicos, elaborando um plano de reestruturacdo de suas
Unidades Armazenadoras as normas de habilitacdo técnica e de certificagdo, visando a garantia do atendimento as
Instru¢des Normativas n° 32/04 e 12/09 do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento;

9.3. com fulcro no art. 250, inciso 111, do RI/TCU, determinar a Companhia Nacional de Abastecimento que remeta ao
Tribunal, no prazo de 90 dias, plano de ag@o contendo o cronograma de adog¢do das medidas necessarias ao
atendimento das determinagdes e recomendagdes deste Tribunal, com o nome dos responsaveis por cada medida;

9.4. encaminhar copia do presente acorddo, bem como do relatdrio e voto que o fundamentam, ao Ministro de Estado
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, ao Presidente da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, aos
Presidentes da Camara dos Deputados e da Comissdao de Agricultura, Pecudria, Abastecimento e Desenvolvimento
Rural daquela Casa, e aos Presidentes do Senado Federal e da Comissdo de Agricultura e Reforma Agraria daquela
Casa.”.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Codigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
PRESI, DIPAI, DIRAB, DIAFI E COJUR. 002114

Justificativa para o seu nio cumprimento:

A resposta a Corte de Contas restou consolidada no OFICIO PRESI N.° 111, de 29/3/2010 que, além de
esclarecimentos, promoveu a remessa do Plano de Ag¢do requerido.

Pe}o OFICIO PRESI N.° 310, DE 4.8.2010, foi encaminhado para o TCU, Ministro Raimundo Carreiro, a NOTA
TECNICA AUDIN N.° 16/2010, contendo posicionamento atualizado relativamente ao Plano de A¢éo; oportunidade
em que foi informado que ele sera atualizado trimestralmente.

Pelo Oficio PRESI n.° 434, de 18.10.2010, foi encaminhado para o TCU, Ministro Raimundo Carreiro, a NOTA
TECNICA AUDIN N.° 20/2010 que contempla a atualizagdo do Plano de A¢do consolidando as providéncias levadas
a efeito no 3.° Trimestre/2010.

Pelo Oficio PRESI n.° 040, de 14.1.2011, foi encaminhado ao TCU a NOTA TECNICA AUDIN N.°
04/2011 que contempla a atualizacdo do Plano de Ac¢do consolidando as providéncias levadas a efeito no 4.°
Trimestre/2010, que complementado pelo Oficio PRESI n.° 066, de 31.1.2011, para encaminhar copia da
RESOLUCAO N.° 001, de 13.1.2011, em face do assunto objeto da A¢do n.° 05 do citado Plano, além da informagio
de que a Embrapa encaminhou, no dia 22.12.2010, a minuta do projeto inicial com o qual se pretende desenvolver o
estudo em face das “Perdas Quantitativas e Qualitativas no Transporte e Pos-colheita de Graos no Brasil”. No qual
esta previsto, também, o estudo para a determinacdo do peso especifico, assunto esse objeto do Item 9.2.4 do Acdrdio
de que se trata, e tratado na A¢ao n. ° 10 do Plano de Acgao.

A atualizagdo do Plano de A¢do, relativamente ao 1.° Trimestre de 2011, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°

227



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

09/2011 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 268, de 27.4.2011.

A atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 2.° Trimestre de 2011, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
014/2011 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 416, de 11.7.2011.

A atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 3.° Trimestre de 2011, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
021/2011 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 651, de 18.10.2011.

A atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 4.° Trimestre de 2011, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
4/2012 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 059, de 31.01.2012.

A atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 1.° Trimestre de 2012, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
11/2012 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 175, de 25.04.2012.

A atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 2.° Trimestre de 2012, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
13/2012 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 383, de 03.08.2012.

A atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 3.° Trimestre de 2012, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
22/2012 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 533, de 05.11.2012.

A atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 4.° Trimestre de 2012, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
02/2013 e enviada para ao TCU pelo Oficio PRESI n.° 040, de 28.01.2013.

Atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 1.° trimestre de 2013, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
05/2013 enviada ao TCU por intermédio do Oficio PRESI n.® 183, de 22.04.2013.

Atualizagdo do Plano de Agdo, relativamente ao 2.° trimestre de 2013, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
10/2013 enviada ao TCU por intermédio do Oficio PRESI n.° 336, de 16.08.2013.

Atualizagido do Plano de Agdo, relativamente ao 3.° trimestre de 2013, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
13/2013 enviada ao TCU por intermédio do Oficio PRESI n.® 455, de 22.04.2013.

Atualizagido do Plano de Agdo, relativamente ao 4.° trimestre de 2013, foi objeto da NOTA TECNICA AUDIN N.°
1/2014 enviada ao TCU por intermédio do Oficio PRESI n.° 036, de 29.01.2014.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias pelo
gestor

A Corte de Contas ao apreciar o processo TC 015.211/2011-8, expediu o Acorddo n° 3355/2012 — TCU - Plenario,
deliberando acerca do cumprimento do Acoérdao 123/2010. No item 147, apresenta quadro de deliberagdes, sendo que
foram cumpridas as determinagdes 9.1.1, 9.1.4; em cumprimento: 9.1.2, 9.1.3, 9.1.5 ¢ 9.1.6: implementada: 9.2.1 ¢
9.2.2 e em implementagdo: 9.2.3,9.2.4,9.2.5 ¢ 9.2.6.

No item 149, conclui que: “Tal situagdo demonstra o compromisso dos gestores em adotar medidas para aperfeicoar
os pontos criticos apontados pelo TCU em relagéo as gestdo da a¢do de Formacao de Estoques Publicos”.

SITUACAO DAS DELIBERACOES DO TCU QUE PERMANECEM PENDENTES DE
ATENDIMENTO NO EXERCICIO

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIORG
COMPANIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 002114
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdiao Item Tipo Comunicacio Expedida
Oficio n° 391/2010
012.882/2009-6 1.080/2010 TCU - Plenario 1.5 DE TCU/SECEX-RR, de
27.05.2010.

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Cédigo SIORG
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COMPANIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 002114

Descricao da Deliberacgao:

A Corte de Contas conheceu a representag@o para, no mérito, considera-la procedente, e encaminhar copia das pecas
de fls. 54/;65 e desta deliberagdo a Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de Abastecimento em
Roraima e a empresa Transvig - Transporte de Valores e¢ Vigilancia Ltda., sem prejuizo de fazer as seguintes
determinagdes, de acordo com o parecer da Secex/RR:

- “1.5. Determinagdes:

1.5.1. a Superintendéncia Regional da Companhia Nacional de Abastecimento em Roraima que, no caso de eventual
prorrogacdo do contrato de vigilancia e seguranca armada em vigor (Contrato n. 002/2008), celebrado com a empresa
Transvig - Transporte de Valores e Vigilancia Ltda., ou de realizagao de novo procedimento licitatério com o mesmo
objeto, observe as orientagdes expedidas pela Portaria SLTI n. 10/2009, e suas posteriores alteragdes, sobretudo no
que diz respeito aos limites de pregos a serem praticados, ou justifique a impossibilidade de cumpri-las, informando a
este Tribunal, no prazo de 30 (trinta) dias, as providéncias adotadas;

1.5.2. a Secex/RR que:

1.5.2.1. apds o julgamento de todas as Representacdes que tratam da mesma matéria, forme um processo apartado,
com copia das respectivas deliberagdes, inclusive das ja proferidas, com vistas ao posterior encaminhamento a
Procuradoria da Reptblica no Estado de Roraima, para a apuragdo dos indicios de atos tipificados como crime pelo
art. 4° da Lei n. 8.137/1990 e pelo art. 90 da Lei n. 8.666/1993, e a Secretaria Nacional de Direito Econdmico, para o
exame de possivel formacao de cartel na prestacio de servicos de vigilancia a 6rgdos e entidades do Governo Federal
no Estado de Roraima;

1.5.2.2. monitore o cumprimento da determinag@o constante do subitem 1.5.1 retro, bem como os resultados dele
advindos, nos termos do art. 42, caput, da Resolu¢ao/TCU n.° 191/2006”.

Justificativa apresentada pelo seu nio cumprimento

Setor responsavel pela implementacio Cédigo SIORG

SUREG/RR 002114

Justificativa para o seu ndo cumprimento:

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢io de providéncias pelo
gestor

— Por e-mail de 2/6/2010, foi enviado para a Sureg/RR o inteiro teor do Acorddo, com a finalidade de dar
conhecimento e orienta-la para que adote as providéncias determinadas, além de solicitar que, ao receber do TCU a
remessa formal do citado Acorddo, seja encaminhada copia para a Audin, além de informar sobre as providéncias
adotadas.

— A Sureg/RR emitiu a CI n.° 059, de 12/7/2010, para encaminhar copias dos seguintes documentos: Oficio
080/2010/GABPC/PR-RR/MPF, de 30/6/2010,0FICIO N.° 391/2010-TCU/SECEX-RR, de 27/5/2010, recebido em
1.°/7/2010, Carta CONAB/GEFAD/01/2010, de 1./7/2010, e do Oficio TRANSVIG/DG/0504/2010.

— O MPF, em seu expediente, fez um relato da constatacdo do TCU, e convidou para uma reunido em sua Sede, no
dia 14/7/2010.

— A Regional, com a expedi¢do da Carta n.° 01/2010, a TRANSVIG para dizer que, em razdo do Acédrdao e, no
caso de prorrogagdo do contrato haveria a necessidade de renegociar o valor que se encontra acima dos limites
estabelecidos na Portaria SLTI/MPOG N.° 10/2009.

— A TRANSVIG pelo Oficio 0504/2010, informou da impossibilidade de adequagdo do prego, além de declinar da
prorrogacao.

— Pela CI Sureg/RR n.° 074, de 9/8/2010, a Regional encaminhou cépias da Pauta e Ata da Reunifo realizada no
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MPF, no dia 14/7/2010, com a presenga de representantes de diversos érgdos federais, e copia da Ata da Reunido
também realizada no MPF, em 5/8/2010, com a presenca de representantes das empresas privadas de servicos de
vigilancia e do TRE, JF e MF-GRA/MF/RR.

— Na primeira das reunides antes citadas, em conclusdo, houve uma proposta de elaboragdo de um Termo de
Cooperacdo entre os orgdos presentes e de adogdo de trés linhas de atuagdo: a) A negociagdo direta junto as empresas,
comunicando a postura uniforme de todos os 6rgdos presentes; b) A realizacdo do Registro de Pregos; c) A tentativa
de buscar junto a Secretaria de Logistica e Tecnologia de Informacdo — SLTI a atualizacdo da Planilha de Custos.

— Na segunda reunido o objetivo foi a busca da renegociagao dos valores de modo a adequa-los aos parametros da
SLTI. As empresas em um primeiro momento alegaram ser invidvel a adequag¢ao, entretanto, propuseram a concessao
de prazo de noventa dias para que possam analisar a proposta. Os representantes dos orgdos federais informaram que
ha urgéncia na adequagdo, tendo em vista a determinag¢do do TCU, de forma que sera necessario realizar licitagdo na
modalidade pregdo eletronico, com sistema de registro de precos a fim de buscar novas participagdes de empresas em
outros mercados.

— A Regional informou ter constituido o Processo n.® 21223.000205/2010 visando um novo certame, € que os autos
foram encaminhados a Matriz para aprovacdo em Reunido da Diretoria Colegiada; e que apds a aprovacgao,
participard de um certame conjunto através de Ata de Registro de Pregos, do qual estardo participando os 26 6rgaos
federais citados no Acordao, a fim de promover o preco previsto na Portaria emitida pela SLTL.

— O Processo supracitado permanece em tramitagdo, ndo tendo ocorrido, ainda, a deliberagdo da Diretoria
Colegiada sobre o qué requerido pela Sureg/RR.

— A Sureg/RR (CI n.° 094, de 14.9.2011) em resposta a CI AUDIN/GEDOP n.° 315, de 6.9.2011, informou que o
plano de trabalho embora tenha sido aprovado pela Presidéncia, existe entrave para o prosseguimento da licitacdo em
virtude das restricdes orcamentérias impostas as Sureg’s no exercicio de 2011. A contratagdo dos postos de vigilancia
necessarios implica em um plano de aplica¢do financeira com valores superiores a R$200.000,00, sendo que a
Diretoria Financeira — Difin, impds um cronograma de desembolso orcamentario anual para gastos de custeio na
Sureg, um valor de R$250.000,00, o que tornou a contratagéio inviavel. O valor foi incluido na programagio
or¢amentaria do ano de 2012, vislumbrando que seja contemplado para prosseguimento do certame.

—  Sureg/RR (FAX n° 02, 05-01-2011) em resposta ao fax Audin n° 001, de 05/01/2012, informou que em breve
estara diligenciando a realizagdo do pregdo eletronico visando a contratacdo de empresa de vigilancia armada nos
moldes propostos pela portaria SLTI n® 40 de 23/12/2010, mas ¢ importante saliente que estes estdo desatualizados. A
secretaria de Logistica Tecnologia e Informagdo durante o ano de 2011 expediu diversas portarias atualizando os
valores de contratagdo de vigilancia para os estados, ficando Roraima de fora. Dessa forma os valores fixados para
RR, tem provocado desinteresse pelas empresas. Informam que participaram de pregdo conjunto com varios 6rgaos
através da elaboracdo de um Termo de Referéncia unico, sobre a tutela do Ministério Piblico Federal, ndo logrando
éxito, em razdo da ndo apresentacdo de proposta ao certame.

— Audin/Gedop emitiu a Comunicagao Interna n° 091, de 28/03/2012, com fito de obter informagdes acerca do
certame para contrata¢do dos postos de vigilancia. Aguardando resposta.

— Audin/Gedop encaminhou FAX n. ° 004, em 12.06.2012, reiterando acerca da contrata¢do de vigilancia armada
para as dependéncias da Sureg/RR.

— Audin/Gedop encaminhou FAX n. ° 01, em 25/01/2013, reiterando acerca da contratacdo de vigilancia armada
para as dependéncias da Sureg/RR.

Resposta da Sureg/RR ofertada nos termos da Comunicaggo Interna n® 036, de 29/01/2013. (4° Trimestre de 2012).

— Audin/Gedop encaminhou Comunicagdo Interna n® 281 de 15.10.2013, indagando acerca da existéncia de fato
novo, estipulando prazo para resposta até 25.10.2013, todavia, em 31/10/2013, ainda ndo obtivemos resposta.

A SUREG/RR ainda ndo apresentou resposta ao acima questionado
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ANEXO IX - Cumprimento das Recomenda¢des do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io completa: Codigo SIORG

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 002114

Recomendagées do OCI

Recomendacgdes expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatorio de

Ordem Auditoria

Item do RAE Comunicacao Expedida

01 9.1

02 RELATORIO DE AUDITORIA 9.2

03 ESPECIAL N. ° 00190.021911/2011- 9.3 Oficio n.*
04 41-A. 35291/2011/SE/CGU-PR, de

9.4 24.11.2011

05 9.5

06 9.6

Orgio/entidade objeto da recomendacio: Cadigo SIORG
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab 002114

Descri¢do da Recomendacio:

01 — Item do RAE: 9.1 - DEFICIENCIAS ESTRUTURAIS DA CONAB

1. Relativamente a conducdo estratégica das politicas de publicas a cargo da Conab, recomenda-se ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, que, em articulagdo com a Companhia Nacional de Abastecimento, adote as seguintes providéncias:

a) Proceder a avaliagdo da situacgdo atual das diretivas internas que orientam as atividades da Companhia nos niveis estratégico, tatico e operacional,
com vistas a formulagao e institucionalizagdo do Planejamento Estratégico da Conab, em virtude dos seguintes fatos:

al) O longo periodo, cerca de 4 (quatro) anos, transcorrido desde a descontinuidade da implementagao do Plano Estratégico, elaborado no contexto
da Revitalizagdo da Conab;

a2) A incorporacdo de outras atividades finalisticas;
a3) O diagnostico atual sobre a situagdo precaria em termos administrativos e operacionais das unidades proprias de armazéns;

a4) As iniciativas de investimentos em unidades armazenadoras graneleiras, diante das prioridades levadas a efeito nos Ultimos anos sobre a
equalizago de pregos e subvengdo econdmica;

a5) As iniciativas de alienagdo de imoveis na auséncia de embasamento técnico consistente;

a6) a composi¢ao do quadro de pessoal da Conab, em especial pela elevada quantidade de empregados anistiados, reintegrados, faixa etaria e grau de
escolaridade;

b) Proceder a imediata reavaliagdo da estrutura e composi¢cdo do quadro de pessoal da Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestdo —
CODAG, conferindo a esta caracteristica que permitam maior participagdo de integrantes do quadro de pessoal da Companhia, com vistas a conferir
carater institucional a unidade e garantir continuidade e efetividade plena as a¢des de competéncia regimental, extinguindo-se os excessivos cargos
de assessoria.

¢) Reavaliar a pertinéncia de manutengdo, na estrutura organizacional da Companhia, das competéncias a cargo da Coordenadoria de
Acompanhamento das A¢des Orcamentarias - Coamo, haja vista que a competéncia regimental desta ¢ o gerenciamento do Plano Plurianual — PPA
da Conab, atividade alinhada com as competéncias da Superintendéncia de Orgamento e Avaliagdo — Supor.

d) Proceder ao levantamento das caréncias de pessoal para areas estratégicas da Companhia, tanto na Matriz como nas Superintendéncias Regionais,
destacando-se as necessidades para o desempenho das atividades operacionais e administrativas, tais como: engenharia; tecnologia da informagao;
economia; contabilidade; e também para o quadro da Procuradoria, apresentando ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, proposta para
realizag¢@o de concurso publico;

e) Proceder ao levantamento da totalidade dos bens iméveis de propriedade da Conab, bem assim do seu estado de conservagdo, frente as reais
necessidades operacionais ¢ administrativas atuais, alinhando sua utilizagdo com as diretrizes a serem formuladas no ambito do Planejamento
Estratégico, diante da crescente ampliagdo das atividades operacionais da Companhia. Nesse sentido, ¢ recomendado, ainda, suspender os
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procedimentos administrativos em tramitagdo para a alienagdo de imoveis até que as novas diretrizes e avaliagdes sejam formuladas.

2. Diante das fragilidades registradas no presente relatério de auditoria, relativamente a defesa judicial conduzida pelos escritorios de advocacia
terceirizados, bem assim ao acompanhamento e supervisdo da Procuradoria Juridica da Conab, faz-se necessaria a adogdo de providéncias urgentes,
de natureza pontual e estrutural, para a melhoria da defesa do patrimonio da Conab, com destaque para as que seguem:

2.1 — Pela Companhia Nacional de Abastecimentos - CONAB:

a) Elaborar um plano de agdo para orientar o levantamento da situa¢@o atual, no dmbito da Matriz e das Superintendéncias Regionais, das agdes
judiciais em tramita¢@o — civeis e trabalhistas.

al) O referido plano devera classificar os processos judiciais, a partir dos respectivos andamentos processuais e segundo os riscos de perda
envolvidos, agrupando-os, entre outros aspectos, pela fase processual, por assunto, valores envolvidos e tipos;

a2) Apos o referido diagnostico, avaliar as agdes judiciais que reclamam providéncias imediatas da Companhia para mitigagéo dos riscos de perdas
financeiras;

a3) Orientar e uniformizar, a partir da formulagao de teses especificas, a defesa judicial da Companhia;

b) Adotar providéncias com vistas ao retorno, ao quadro de pessoal da Procuradoria, dos procuradores lotados em outros setores da Companhia,
eliminado os desvios de fung¢do, e promover imediata avaliagdo das motivagdes ensejadoras dos atos de cessdo, buscando, também, o retorno destes
ao quadro da Procuradoria da Conab(unidades central e/ou regionais);

c) Exercitar de forma efetiva o acompanhamento e a supervisdo da defesa judicial da Companhia, desenvolvida pelos escritérios de advocacia
contratados, enquanto ndo houver a total absor¢do da defesa judicial pela propria Procuradoria da Conab;

2.2 — Pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento:
a) Articular-se com a Advocacia Geral da Unido, com vistas a buscar apoio para as medidas recomendadas no item 2.1 — a, supra;
b) Adotar medidas para que, em articulagdo com a Conab, seja revisto o Estatuto Social da Companhia, avaliando a oportunidade da:

bl) Elevagdo do nivel hierarquico da Procuradoria, em face da natureza e relevancia das atividades desempenhadas, inclusive as relacionadas a
expedigdo de orientagdes consultivas que ddo suporte a atuagdo de toda a estrutura hierarquica da organizagio;

b2) Previsdo para que os cargos de Procurador-Geral e de Subprocuradores sejam ocupados por integrante do quadro CONAB e também da
Advocacia-Geral da Unido.

¢) Adotar providéncias visando o fortalecimento da Procuradoria, de forma a viabilizar a substitui¢do gradual dos escritorios de advocacia
terceirizados;

d) Reavaliar a alteragdo havida no Regimento Interno da Companhia, que resultou no remanejamento de atividades de calculos judiciais para a
Superintendéncia de Contabilidade, com vistas a correcdo da disfungdo relatada quanto a falta de estrutura gerencial e operacional, bem como de
aprovagao do Conselho de Administragdo.

02 — Item do RAE: 9.2 - ACOES JUDICIAIS
1. Recomenda-se a Companhia Nacional de Abastecimento adogéo das seguintes providéncias:

a) Encaminhar representagdo a Subse¢do da Ordem dos Advogados do Brasil — OAB ao qual estejam inscritos os advogados que atuaram em nome
da CONAB, nos processos referidos no topico 3, para apuragdo de suas responsabilidades profissionais, inclusive quanto ao indicio de tipicidade por
atuagdo de advogado nos dois polos das lides, conforme indicado no subitem 3.1.

b) Adotar providéncias com vistas a apuragdo dos fatos apresentados e responsabilizacdo dos escritorios terceirizados e seus socios responsaveis
pelas falhas apontadas neste Relatorio;

¢) Proceder a detalhada analise das contas contabeis representativas dos depositos judiciais e recursais, visando subsidiar as urgentes agdes da
Companhia para reclamar em juizo o levantamento dos recursos que ja estejam a disposi¢cdo da Conab. A referida providéncia requer trabalho
conjunto envolvendo a Procuradoria-Geral, a Superintendéncia de Finangas e a Superintendéncia de Contabilidade, no ambito da Matriz ¢ nas
Superintendéncias Regionais; o trabalho deve envolver também as Procuradorias Regionais, e areas financeira e contabil, apresentando cronograma
com prazo para concluséo.

d) Quando da elaboragdo dos calculos atinentes a agdo da empresa Caramuru, atentar para a data de emissdo das notas complementares, de maneira
que o periodo de calculo ndo considere que estas retroajam a data de emissdo da nota original.

03 — Item do RAE: 9.3 - ALIENACAO DE IMOVEIS
1. Recomenda-se a Companhia Nacional de Abastecimento a adogao das seguintes providéncias:

a). Proceder a elaborag@o de novos laudos de avaliagdo dos imoveis relacionados neste Relatorio, com vistas a quantificagdo do prejuizo causado a
Administragdo.

b) Quando da alienagdo de futuros imodveis, implementar procedimentos e rotinas com vistas a analise e aprovagdo, por parte da area técnica
competente, dos laudos de avaliagdo.

¢) Adotar providéncias junto a Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU/MPOG) com vistas & homologacéo dos laudos de avaliagdo dos imoveis da
Conab.

d) Suspender a aliena¢do da Unidade Frigorifica de Curitiba/PR, tendo em vista a manifestacdo contraria da area técnica, considerando as condi¢des
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de mercado e as avaliagdes técnicas de viabilidade.

e) Providenciar, junto a sua Procuradoria, estudo acerca da viabilidade juridica para revisdo e ou desfazimento das alienagdes dos imoéveis ja
efetivadas, adotando, quando cabivelis, as respectivas agoes.

04 — Item do RAE: 9.4 - SUBVENCAO ECONOMICA
1. Recomenda-se a Companhia Nacional de Abastecimento as seguintes providéncias:

a) Adotar imediatas providéncias com vistas ao ressarcimento do valor pago indevidamente a titulo de Prémio de R$ R$ 690.115,11, a empresa
Villagio, em decorréncia de extrapolagdo de limites constantes nos Avisos PEP de Milho n® 152/2010, 163/2010 e 170/2010 e R$ 419.989,24 pagos
indevidamente a empresa Exporta, decorrente do descumprimento de pagar o pre¢o minimo nas aquisi¢des de milho realizadas junto aos produtores
rurais entrevistados, nas operagdes de PEP objeto dos Avisos n° 105 e 187/2010;

b) Analisar as comprovagdes das operacdes PEP executadas pela empresa Villagio, com vistas a aferir a pratica de situagdes analogas as indicadas no
item “1” precedente;

¢) Aplicar as penalidades previstas nos respectivos Avisos de PEP, quando confirmadas as irregularidades;
d) Comunicar os fatos ao Ministério Publico Federal;

e) Agilizar as providéncias no sentido de concluir as apuragdes e respectiva imputagdo de penalidades aos arrematantes que nao estdo pagando o
preco minimo previsto nos leildes;

f) Tendo em vista a auséncia de providéncias efetivas para apuragdo dos fatos apontados na fiscalizagdo da Conab que indicaram a cobranga de
desagio pelo arrematante no que tange a qualidade do trigo ofertada pelo produtor, adotar medidas urgentes para apuragdo das irregularidades e
responsabilidades pelo pagamento a produtor beneficiado com o PEP trigo — Aviso 357/2009, considerando que mesmo apos tal constatagdo foi
efetivado o pagamento do prémio ao arrematante;

g) Considerando que a fiscalizagdo apontou indicios de fraude na comprovagio da operagdo de PEPRO — milho, objeto do DCO n° 00.210.2031-0,
conforme Aviso n® 415/2007, adotar providéncias visando obter o ressarcimento dos recursos pagos indevidamente, sem prejuizo de apuracdo de
responsabilidade, haja vista o pagamento a arrematante ja falecido.

2. Recomenda-se ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, que, em articulagdo com a CONAB, adote as seguintes providéncias:

a) Crie mecanismos de controle/fiscalizagdo de forma a aferir, durante a execugéio das operacdes, se a finalidade da a¢do governamental, ou seja,
conferir aos produtores rurais a recep¢do do preco minimo, garantido pelo Estado, esta sendo alcangada.

b) Apurar responsabilidade pelos pagamentos de prémios mesmo apos as fiscalizagdes de a propria Companhia evidenciarem a exigéncia de desagio,
e a respectiva falta de remuneragio pelo prego minimo, o que ensejou, nas operagdes de PEP de Milho em 2010 e computando somente a diferenga
devolvida pelos produtores (sem considerar o valor total da subvengdo patrocinada pelo Governo Federal), o desagio de R$ 20,5 milhdes, num total
de 331.211 toneladas de milho irregularmente subvencionadas pelo Governo Federal.

c) Considerando-se que os valores apurados no item “b”, supra, resultam de fiscalizagdo amostral, proceder aos levantamentos documentais e
inspegdes sobre a totalidade dos Avisos, de modo a ampliar tanto o nimero de Avisos como de produtores e arrematantes fiscalizados.

3. Recomenda-se ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento que:

a) Apure as responsabilidades pela alteragdo do Aviso n° 175/2010 de PEP de milho sem a devida motivagdo, o que ensejou a mudanca brusca das
regras a dois dias da abertura da licitagdo, mediante a exclusdo dos limites de compra de cada produtor, o que beneficiou grandes empresas
produtoras.

b) Proceda a revisdao das normas aplicaveis ao PEP, visando otimizar a efetividade social da politica de subveng@o e garantir maior isonomia na
aplicagdo dos recursos federais.

¢) Atue junto ao Ministério Publico do Trabalho, visando a obtengdo das apura¢des em curso naquele 6rgdo, tendo em vista que ha indicios de que a
Conab esta concedendo subvengdo a empresa investigada pela pratica de irregularidades trabalhistas.

d) Atue junto a Conab, para reavaliar de imediato o sistema de comercializagdo adotado, tendo em vista a fragilidade constatada nos dados
registrados em planilhas eletronicas e o grande volume de informagdes, com vistas a cessar a omissdo da Companhia quanto ao dever de
transparéncia nas operagdes de subvengdo com recursos do Governo Federal.

¢) Em articulagdo com o Ministério da Fazenda e Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, providencie a implantagdo, com urgéncia, de
cadastros unificados de propriedades rurais, produtoras, cooperativas e cooperados. A implantagido dos citados cadastros centralizados viabilizara a
necessaria transparéncia com a publicacdo dos dados na internet e permitira a integragdo com o Sistema Eletronico de Comercializagdo, visando
executar rotinas de identificacdo de operagdes que, de outra maneira, ndo se habilitariam a subvengao pelo Governo Federal.

f) Até a solugdo definitiva recomendada, faga alterar a previsdo nos Avisos de modo que as planilhas sejam encaminhadas diretamente a
Superintendéncia de Gestdo da Tecnologia da Informag¢do da Conab, que mantera a guarda dos originais recebidos, com copia para a
Superintendéncia de Opera¢des Comerciais da Conab.

05 — Item do RAE: 9.5 - PAGAMENTO DE FRETE — ESCOAMENTO DE ESTOQUE PUBLICO
1. Recomenda-se ao Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, em articulagdo com a CONAB, adotar as seguintes providéncias:

a) Reavaliar a sistematica atual de remogdo de estoques publicos, com vistas a ampliar a competitividade na contratagdo de empresas
transportadoras;

b) Realizar planejamento mais adequado das remogdes, reduzindo o tempo entre as demandas e a operacionaliza¢do, levando em conta as épocas de
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safra e respectiva quantidade, visando redugéo dos custos de transporte;

¢) Verificar previamente a estrutura e as condi¢des do armazém de destino que recepcionara os produtos, evitando a falta de embalagens ou de
balangas e equipamentos, bem assim o atraso no procedimento por situagdes previsiveis;

d) Verificar antecipadamente a disponibilidade financeira, de forma a evitar atrasos nos pagamentos aos prestadores de servigos, que por sua vez
podem resultar em atrasos na operacionalizagdo, bem como em eventuais agdes judiciais pela mora;

e) Rever a metodologia de regressdo, visando obter a curva que melhor se ajuste a cotagdo de mercado, atualizando a regressao periodicamente por
meio da realimentagdo com dados provenientes de sistema reconhecido de cotagdo de frete de commodities junto ao mercado, a exemplo do Sistema
de Informagdes de Fretes - SIFRECA, mantido pela Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ/USP;

f) Atualizar os estudos sobre o valor do frete em estradas de terra, com o objetivo de calcular um novo acréscimo em quilometros e em percentual
para o transporte em trechos em terra, incorporando toda e qualquer inovagao tecnoldgica;

g) Manter registradas no processo todas as memorias dos calculos realizadas, principalmente as que dizem respeito as transformagdes de custo fixo
total em custo fixo por km e custo total por km em custo por tonelada;

h) Atualizar o mapa de produgdo fixando, de forma inequivoca e principalmente baseada em estudos e pesquisas, a quilometragem média mensal
rodada e os respectivos niimeros de viagens por més, tendo em vista o impacto dessa defini¢do no custo final,

i) Utilizar — para o calculo de distancias e para defini¢do se o trecho é pavimentado ou ndo — parametros de formagdo dos referenciais de distancias
que reduzam as vulnerabilidades referentes a desatualizagdo das informagdes e a obtengdo de dados de modo empirico;

j) Atualizar os coeficientes, utilizando como parametro de caminhdes pesados, também o bitrem, incorporando nos calculos os provaveis ganhos de
eficiéncia que podem ser obtidos com as inovagdes tecnologicas, principalmente na capacidade de carga;

k) Manter registros das pesquisas realizadas sobre os precos de veiculos, pneus, saldrios de motoristas e outros precos que possam impactar os
custos, anexando a comprovagdo da sua realizagdo aos processos;

1) Apurar responsabilidades e quantificacdo dos prejuizos advindos das superestimativas evidenciadas nos custos dos fretes.

06 — Item do RAE: 9.6 - CONTRATAGCAO DE SERVICOS DE BRACAGEM
1. Recomenda-se a Diretoria Colegiada da CONAB:

a) A reavaliagdo dos termos da Comunicagdo Interna - CI N° 061, de 7/7/2011, e por consequéncia, da decisio do Voto DIRAD n.® 51/2011, de
3/5/2011, tendo em vista que as orientagdes emanadas carecem de amparo legal.

b) Que, quando da contratacdo de prestagdo de servicos de movimentagdo de mercadorias:

bl) Instrua o processo com os elementos constitutivos da escolha pela modalidade de trabalhador avulso ou terceirizagdo de mao-de-obra,
circunstanciando as condi¢des especificas que justificam a modalidade de prestagéo de servigos a ser contratada.

b2) Atente que, na contratagdo direta de servicos de bragcagem por trabalhadores avulsos, a intermediagdo deve ser realizada por Sindicato da
categoria da base territorial de execugdo dos servigos, e deve ser formalizada por meio de Acordo ou Convengdo Coletiva de Trabalho, com fiel
observancia aos dispositivos que tratam da matéria, na Constitui¢do Federal e na CLT, assim como as prescri¢des especificas da Lei n.° 12.023/2009.

b3) Atente que, para contratagdo de empresas prestadoras de servigos de movimentagdo de mercadorias com alocagdo de mao-de-obra, deve ser
realizado o devido processo licitatorio em consonancia as disposi¢oes da Lei n.° 8.666/1993.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacao: Cdodigo SIORG

01 — Item do RAE: 9.1:

Recomendagdo 1.a) - (a.1, a.2, a.3, a.4, a.5 e a.6)

Diretoria de Gestao de Pessoas ¢ Modernizagdao — DIGEP; Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Diretoria de
Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informagdes — DIPAI e Coordenadoria de
Desenvolvimento e Apoio a Gestdo — CODAG.

Recomendagdo 1.b)

Diretoria de Gestdo de Pessoas e Modernizagdo — DIGEP; Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Diretoria de
Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informagdes — DIPAI e Coordenadoria de
Desenvolvimento e Apoio a Gestao — CODAG.

002114

Recomendagao 1.c)

Presidéncia — PRESI e Coordenadoria de Acompanhamento das Ag¢des Orgamentarias — COAMO.

Recomendagao 1.d)

Diretoria de Gestdo de Pessoas e Modernizagdo — DIGEP e Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagdo —
SUMOC.

Recomendagdo 1.e)
Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administracdo - SUPAD e Superintendéncias
Regionais — Sureg’s.

Recomendagdo 2.1.a) - (a.1,a.2 e a.3)
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Procuradoria Geral — PROGE.

Recomendagio 2.1.b)
Presidéncia — PRESI e Procuradoria Geral — PROGE.

Recomendagéo 2.1.c)
Procuradoria Geral — PROGE e Procuradorias Regionais — PRORE’s.

Recomendagdo 2.2.a)
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

Recomendagdo 2.2.b) — (b.1 e b.2)
Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB e Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

Recomendagdo 2.2.c)
Presidéncia — PRESI e Diretoria de Gestao de Pessoas ¢ Modernizagao — DIGEP.

Recomendagio 2.2.d)
Diretoria de Gestdo de Pessoas e Modernizagdo — DIGEP e Superintendéncia de Modernizagdo e Capacitagdo —
SUMOC.

02 — Item do RAE: 9.2:
Recomendacdo 1.a)
Procuradoria Geral — PROGE.

Recomendagio 1.b)
Procuradoria Geral - PROGE e Procuradoria Regional Goids — PRORE/GO.

Recomendacdo 1.c)
Procuradoria Geral — PROGE. Procuradorias Regionais — PRORE’s, Superintendéncia de Contabilidade — SUCON,
Superintendéncia Financeira — SUFIN e Geréncias Financeiras Administrativas — GEFAD’s.

Recomendagio 1.d)
Superintendéncia de Contabilidade — SUCON.

03 — Item do RAE: 9.3:
Recomendagao 1.a)
Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragdo — SUPAD.

Recomendagao 1.b)
Superintendéncia de Administragdo — SUPAD e Superintendéncia de Modernizagio e Capacitagdo — SUMOC.

Recomendagao 1.c)
Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragdo — SUPAD.

Recomendagao 1.d)
Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragdo — SUPAD.

Recomendagao 1.e)
Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragdo — SUPAD.

04 — Item do RAE: 9.4:
Recomendacdo 1.a)
Superintendéncia de Opera¢des Comerciais — SUOPE.

Recomendagio 1.b)
Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE e Superintendéncias Regionais de Mato Grosso, Goias e Minas
Gerais — SUREG/MT, SUREG/GO e SUREG/MG.

Recomendagio 1.c)
Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE.

Recomendagio 1.d)
Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE.

Recomendagio 1.¢)
Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE e Superintendéncia de Fiscalizagao — SUFIS.

Recomendagio 1.f)
Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE e Superintendéncia Regional do Rio Grande do Sul —
SUREG/RS.

Recomendagdo 1.g)
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Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE e Superintendéncia Regional de Mato Grosso — SUREG/MT.
Recomendacdo 2.a)

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
(Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Diretoria de Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de
Politica Agricola e Informagdes — DIPAI).

Recomendagao 2.b)
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB.

Recomendagao 2.c)
Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI, Diretoria de Operacdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia
de Fiscalizagdo — SUFIS.

Recomendagio 3.a)

Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento — MAPA.

Recomendagao 3.b)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA.

Recomendagao 3.c)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB
(Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE).

Recomendagao 3.d)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA e Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB.

Recomendagdo 3.¢)

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, Ministério da Fazenda — MF, Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo - MPOG e Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB.

Recomendagio 3.f)

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB (Superintendéncia de Operagdes Comerciais — SUOPE e
Superintendéncia de Gestao da Tecnologia da Informacéo - SUTIN).

05 — Item do RAE: 9.5:
Recomendagdo 1.a)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendagdo 1.b)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendagdo 1.c)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendagao 1.d)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendacdo 1.e)

Diretoria de Operagdes ¢ Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoque —
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SUARM.

Recomendagao 1.f)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendagio 1.g)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendagao 1.h)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendagao 1.1)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagdo de Estoque —
SUARM.

Recomendagdo 1.j)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendagao 1.k)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

Recomendagao 1.1)

Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB e Superintendéncia de Armazenagem e Movimentagao de Estoque —
SUARM.

06 — Item do RAE: 9.6:
Recomendagio 1.a) e 1.b) (b.1,b.2 e b.3)
Diretoria Colegiada da CONAB.

Sintese da providéncia adotada:

As providéncias a seguir foram objeto do Plano de Providéncias Permanente em face do Relatorio de Auditoria Especial n. © 00190.021911/2011-41-
A, e encaminhado para a Secretaria Federal de Controle Interno — SFC/CGU-PR, mediante o Oficio PRESI n. ° 104, de 07.03.2012, respectivamente.

01 — Item do RAE: 9.1:
Recomendacgdo 1.a) - (a.1,a.2,a.3,a.4,a.5 ¢ a.6)

Em 08/03/2012 foi instalado o referido Grupo de Trabalho, mediante portaria de n° 278, 07/03/2012, para realizar a agdo proposta. A partir desta data
iniciaram os encontros para discussdo de decisdes a serem tomadas. Uma das reunides contou com a presenga do supervisor do GT, o Diretor
(DIAFI) que determinou ao grupo retomar o planejamento existente de forma a atualiza-lo revalidando os objetivos, indicadores e iniciativas
estratégicas.

Acatando a decisdo do diretor, o grupo buscou material existente, imprimiu e levou para apresentagdo no Forum dos Superintendentes. Apos
discussdo ficou estabelecido que cada superintendente receberia por e-mail os seus indicadores, analisaria junto a sua equipe e depois receberia a
visita dos membros do GT para revalidagao.

Essas acdes serdo contempladas com a implementagdo do plano de trabalho e a validag@o dos objetivos, indicadores de desempenho e respectivas
iniciativas por parte dos superintendentes.

No inicio de abril, de posse das informagdes coletadas o GT esbarrou num problema técnico-operacional para atualizar os indicadores no software. A
técnica responsavel pelo gerenciamento da ferramenta que a Conab dispde, explicou toda a operacionalizagdo do sistema e sinalizou que seria
necessaria a migragdo dos dados “antigos” e a inser¢do dos atuais para um novo banco denominado “Versdo 2012”, contudo ¢ imprescindivel
suporte técnico da empresa que vendeu o programa para a Conab a época.
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Em face desse entrave foi feita uma visita a0 MAPA, para tentar encontrar algumas solugdes técnicas junto aos gestores da Assessoria Estratégica.
Durante a reunido a responsavel pelas informagdes mostrou que o Mapa utiliza uma versdo atualizada -Versdo 9.0 e que ja estdo migrando para a
Versdo 11.0

A Conab ainda esta na Versdo 4.01, portanto, de acordo com a técnica responsavel sera necessario elaborar um novo mapa — Versdo 2012 para
atualizar os nossos indicadores além de contratar suporte técnico para atualiza¢do tecnoldgica da ferramenta.

No momento esta sendo feito contato com Oracle, fabricante do software, solicitando proposta técnica de prego de servigo. De antemdo sabe-se que
apOs a proposta devera ser feita licitagdo para contratagdo do servi¢o proposto.

Para os meses de abril e maio pretende-se “alimentar” o atual banco de dados com as informagdes ja coletadas, até a contratagdo da empresa que fara
a atualizacdo e suporte técnico. Em seguida (meados de junho) esta previsto atendimento individual pela técnica de informatica aos usuarios que
ficardo responsaveis pela manutengéo dos indicadores.

Ressalta-se que a GXCCUQﬁO dos trabalhos e do referido cronograma sé obtera éxito se o sistema operacional da Conab ndo apresentar
nenhuma falha e/ou problema técnico/operacional. Além disso, espera-se que todo processo licitatorio e de contratagdo sejam autorizados e
realizados a contento para que no segundo semestre de 2012 o Planejamento Estratégico da Conab esteja totalmente atualizado e em operagdo como
almejam toda a Diretoria da empresa e os membros do GT.

Em decorréncia do alerta constante do subitem 1.7.1 do Acoérddo n.° 835/2011-TCU-2* Camara, em 08/03/2012 foi instituido um Grupo de
Trabalho/GT (Portaria n.° 278, 07/03/2012), com a participagdo de representantes de todas as Diretorias da empresa, segundo principio
administrativo da coordenacdo (§ 1° do art. 8° do Decreto-Lei n.° 200, de 25/02/1967), a fim de que fossem retomados os trabalhos de Planejamento
Estratégico, no ambito da Conab, at¢ mesmo como forma de diminuir riscos, conforme abordado pelo Tribunal de Contas da Unido no referido
Acordao. A partir desta data, iniciaram-se os encontros para a discussdo sobre as decisdes a serem tomadas. O supervisor do referido GT, o Diretor
determinou que o grupo retomasse o planejamento estratégico existente de forma a atualiza-lo, revalidando os objetivos e seus indicadores, inclusive
diante dos entendimentos preparatorios no 1° semestre/2012 que redundaram nos compromissos assumidos por meio de Acordo de Gestao celebrado
entre a Companhia e o Ministério da Agricultura, assinado em 13/08/2012, do conhecimento da Auditoria Interna.

Com base nessa orientagdo, o grupo buscou o material existente e o apresentou no Férum dos Superintendentes. Apoés discussdo da média geréncia
da empresa, ficou estabelecido que, numa primeira etapa, o grupo encaminharia para cada Superintendéncia da Matriz, por mensagem eletronica, os
indicadores de desempenho de sua drea com vistas a analise junto a sua equipe, oportunamente. A segunda etapa foi o alinhamento dos objetivos e
dos indicadores, utilizando-se do resultado das oficinas realizadas durante o Encontro de Superintendes, em agosto.

Paralelamente, em face dos itens 07 a 12 do Parecer da AUDIN publicado no Diario Oficial da Unido de 02/05/2006 (Secao 1, folha 6), a CODAG
contactou a AUIND/GERIS para que, oportunamente, pudesse ser oferecida uma opinido técnica sobre os indicadores de desempenho da
Companhia, no intuito de avaliar o nivel de atendimento dos novos indicadores propostos aos atributos elencados pela Controladoria-Geral da
Unido-CGU, ou seja: homogeneidade; praticidade; validade; independéncia; simplicidade; cobertura; economicidade; acessibilidade e estabilidade.

Neste momento (setembro/2012), estdo sendo pedida a colaborag@o de todos os empregados, com sugestdes de melhorias nos indicadores do Mapa
Estratégico. Para isso, criou-se um pagina na intranet para colher as sugestdes, que estdo sendo analisadas durante as oficinas do curso de
Capacitacdo em Gestdo para Resultados para a Conab, a cargo do Instituto Publix. As oficinas comegaram em 11 de setembro, com previsdo de
finalizagdo dos indicadores em 04 de outubro, para apresentagdo a Diretoria Colegiada da Companhia para validagdo em REDIR, seguindo para a
segunda etapa que sera da metodologia de construgdo e validag@o das iniciativas prioritarias detalhadas.

Recomendagao 1.b)
Por tratar-se de adequagéo de regimento interno, ndo ¢ permitido ao Planejamento Estratégico fazer alteragéo.

O Presidente solicitou a Gemor que estudasse o assunto e apresentasse o resultado em Redir, oportunamente.

A Sumoc informa, através do despacho de 20.7.2012, na CI Audin n.° 232, de 19.7.2012, que as demandas de alteragdo da estrutura organizacional
estdo contidas no Acordo de Gestao assinado entre a Conab e 0 MAPA. Esta a¢do do acordo esta com prazo para realizagdo de 180 dias.

Permitimo-nos levar ao conhecimento dessa AUDIN/GEDOP posicionamento técnico diverso daquele esposado pela Controladoria-Geral da unido,
com todo o respeito, no sentido de que, por tratar-se especificamente o item 9.1 (das recomendag¢des da CGU — ag@o n.° 2 do Plano de Providéncias)
na adequagdo de regimento interno e na definicdo de responsabilidades, acredita-se ndo ser o assunto do planejamento estratégico, propriamente
dito, pertinente a orbita da disciplina Organiza¢do e Métodos em Administragdo (na qual sdo estudados, por exemplo, estruturas organizacionais e
critérios de departamentalizagdo: por func¢éo, por produto ou linha, por processo ou equipamento, por area geografica, por clientela, por periodo, por
amplitude de controle, por critérios mistos, etc.), no ambito da Administragdo de Empresas; haja vista, inclusive, que a academia houve por bem
situd-lo em ambito outro, especifico da Estratégia Empresarial, ao qual a CODAG se mostra mais aderente. Nao ¢ por outra razdo que o Regimento
Interno da Companhia (norma interna n.° 10.104, de 14/02/2012), em seu artigos 93 (item I, letra c) e 95 (item I) determina caber a Diretoria da
Gestdo de Pessoas e Modernizagdo, especificamente sua Geréncia de Modernizagdo Organizacional — GEMOR matérias afetas a definigdo de
atribui¢des organizacionais e a adequagao regimental.

Acredita-se que a conexdo logica existente entre o planejamento estratégico e a defini¢do departamental/regimental de nossa empresa publica federal
seja de carater estritamente temporal, quer dizer, antes de adequar-se o Regimento Interno (segundo AC15 do Acordo de Gestaio CONAB-MAPA, de
13/08/2012 - “Revisar a estrutura organizacional da Companhia, adequagao de atividades e processos e trabalho”) seria de bom tom fazé-lo diante de
diretrizes estratégicas oriundas de prévio Planejamento Estratégico, salvo melhor juizo.

Encontra-se em fase de conclusdo um Termo de Referéncia para a contratagdo, por pregdo eletronico, de empresa de assessoramento para adequagao
da Conab ao referido Acordo de Gestio CONAB-MAPA.
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Ha que se fazer referéncia, também, que, em atendimento ao Ofico n.° 4.174/2012-LLO/PRDF/MPF (Processo Administrativo n°
1.16.000.002913/2011-14, Procuradoria da Republica no Distrito Federal), o sr. Daniel Odon, Procurador Geral da Companhia, confirmou que
entrou pessoalmente em contato com a Dr* Luciana Loureiro Oliveira, Procuradora da Republica do 9° Oficio de Patriménio Piblico — PRDF/MPF,
quando explicou-lhes as medidas que estavam sendo adotadas pela empresa no fluxo normal dos acontecimentos, observada a relagéo de causalidade
entre diretriz estratégica prévia e conseqiiente estruturagdo/departamentalizagdo.

Por fim, vale ressaltar entendimento desta signataria de que, a Coordenadoria de Desenvolvimento e Apoio a Gestdo — Codag, por constituir-se em
assessoramento técnico de suporte a tomada de decisdo por parte da alta administragao da empresa, ndo caberiam atribui¢des regimentais de carater
permanente (atreladas a agdo administrativa programatica tipica de unidades organizacionais em linha); ou seja, como instancia de assessoramento a
Presidéncia (staff), deveria constituir-se em uma espécie de assessoria técnica, até mesmo com outra denominagao, incumbida regimentalmente do
atendimento a demandas conjunturais tipicas da fung¢do de assessoramento, devendo-se, portanto, na maior brevidade possivel, alterar o art. 25 do
Regimento Interno da empresa, com a supressdo dos oito incisos ali constantes, os quais seriam substituidos por uma inica incumbéncia regimental:
assessorar e subsidiar a Presidéncia na tomada de decisdo.

Recomendacdo atendida conforme resolu¢do CONAD n. © 009, de 19/12/2012, a CODAG foi extinta e suas atribuicdes migraram para a nova
Superintendéncia de Estratégia e Organizagao — SUORG.

Recomendagdo 1.c)
O assunto foi discutido pela Diretoria Colegiada, porém nao se segou a consenso, sendo adiado para o més de fevereiro/2012.

Recomendagio atendida Conforme resolu¢do CONAD n. ° 009, de 19/12/2012, a COAMO foi extinta e suas atribui¢des migraram para a Geréncia
de Execugdo Orgamentaria — GEORC.

Recomendagio 1.d)

O processo referente a contratagdo de entidade que ird realizar o certame encontra-se em andamento a fim de adequa-lo as normas e legislagdes
pertinentes para que se cumpram seus ritos legais, sendo que atualmente encontra-se nesta SUMOC para proceder ajustes recomendados pela
GECOT.

Visando posicionar essa AUDIN no que se refere as providéncias até entdo adotadas por esta SUMOC quanto ao Item 1, da Agéo n°4, do Relatorio
de Auditoria Especial da CGU n°00190.021911/2011-41-A, expomos os seguintes itens:

- Em 15/5/2012, foi firmado Contrato Administrativo Conab n°17/2012 com o Instituto Americano de Desenvolvimento - IADES, para a realizagdo
do concurso publico.

- Em 5/7/2012, foram publicados o Edital n°1/2012, com 95 vagas e cadastro reserva para diversas formagdes, e o Edital n°2/2012, 60 vagas para a
area de TI,- As provas dos dois editais estdo previstas para serem realizadas no dia 23/9/2012.

Esta SUMOC tentou realizar, ainda em 2011, a contratagdo de entidade técnica capacitada para realizar o levantamento geral da forga de trabalho,
bem como a elaboragdo de quadro de pessoal da Companhia (lotaciograma), conforme consta no Processo n.° 2616/2011. Em virtude de restrigdes
or¢amentarias e financeiras nao foi possivel realizar esta contratagdo. Como néo temos em nosso quadro pessoal com qualificagdo especifica para
realizarem estes trabalhos, estamos partindo para a capacitagdo dos nossos técnicos a fim de que adquiram expertise e com isto possamos realiza-lo.
Assim, tal opgdo nos demandara um tempo maior para atingirmos este objetivo.

Recomendagdo 1.e)

Encaminhada a CI Supad n.° 079, de 28.2.2012 as Superintendéncias Regionais, solicitando reavaliagdo circunstanciada sobre a situa¢do de cada
imovel.

Os Trabalhos encontram-se sob analise, consolidagdo dos dados e emissdo de relatdrio circunstanciado pela Supad/Gepas.

A Gepas informa através da CI n.° 192, de 29.6.2012, que as informagdes disponibilizadas pelas Suregs, conforme requeridas nos termos da CI n.°
079/2012, encontra-se reunidas em relatorio que traz em detalhes a real situagdo dos bens iméveis da Conab.

Recomendagdo 2.1.a) - (a.1,a.2 e a.3)
a.1 O plano de a¢des quanto ao numero de a¢des ¢ acompanhado pela Proge desde 2006, mensalmente.

Em 2011, foi reforcada a solicitagdo de estatistica local as Procuradorias Regionais referentes as demandas civeis e trabalhistas da Conab (CI n.°
447/2011), visando o conhecimento do n.° e objeto das agdes.

O prazo para cumprimento era de 30 dias, sendo dever das regionais e matriz a prestagdo da informag¢do mensalmente por intermédio do relatorio
qualiquantitativo.

a3. a adogdo de teses especificas sdo recomendadas por intermédio de CI's e arquivada no banco de teses da pasta em rede da PROGE — JURIDNET.

A PROGE, mediante as CI's n.° 107/12, 109/12 e 110/12 (anexadas), reiterou os termos de expedientes anteriores, inclusive com fixag¢@o de prazos
para o fiel cumprimento, no sentido de determinar ao contencioso da Matriz e as Prores, a atualizagdo do SIAJUR (Sistema de Atividades Juridicas),
do CPJ, bem como informar da existéncia de agdes rescisorias ajuizadas pela CONAB e as eventuais intervengdes em processo especiais; assim
considerados, os que envolvem valores significativos.

As respostas decorrentes das CI's em comento estdo sendo organizadas com vistas & ulterior compilacdo, confeccdo dos correlatos relatorios e
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demais providéncias pertinentes.

Importante sublinhar que foi contratada pela CONAB e encontra-se na fase de aceitagdo do produto, a ferramenta de informatica denominado
Processo (em substitui¢do ao CPJ), que se trata de um sistema de controle de processos judiciais, que dispde de intimeros recursos com vistas ao
melhor aparelhamento da PROGE e aprimoramento no controle de suas atividades regimentais.

Com a recente implantagdo do Sistema Process, de gerenciamento juridico, em substitui¢do ao anterior sistema (CPJ) que, efetivamente, vinha
atendendo precariamente as necessidades da Companhia, hoje ja se mostra possivel extrair-se relatorios que trazem dados muito préximos da real
situacdo dos processos da Conab, civeis e trabalhistas, na Matriz e nas Regionais. Com o trabalho que vem sendo feito em todo o Brasil, sob
coordenagdo do Grupo Gestor do Process (Portaria Presi n® 1.495/2012), estima-se que, nos proximos meses, atingiremos a situa¢do ideal de
controle das atividades juridicas da Conab.

Recomendagao 2.1.b)

No ambito da Matriz ndo retornaram os procuradores lotados na GECOT e DIRAD.

MAPA: dos 4 procuradores apenas um se apresentou para retorno.

DPU: informou pelo Oficio 3161/2011/GAB/DPU a impossibilidade de devolugio das 2 empregadas.

Nas SUREG's GO, RS e RJ os superintendentes sdo procuradores.

Em relagdo aos procuradores com atua¢do na Matriz, remanesce apenas o lotado na Gecot que ndo retornou 8 PROGE.

A providéncia ja foi administrativamente adotada desde o inicio do ano de 2012, tendo retornado a entdo Procuradoria- Geral quase todos os
procuradores que, na Matriz, encontravam se deslocados da atividade. No inicio de janeiro do corrente ano, foram admitidos, por concurso publico,
mais 10 (dez) procuradores, que foram imediatamente distribuidos entre as 3 subprocuradorias, hoje geréncias. Cumprem ainda aqueles novos
profissionais seu contrato de experiéncia, ajustando-se de modo a permitir a breve assungdo, se ndo integral, mas da parte mais importante do
Contencioso Judicial.

Recomendagdo 2.1.c)

De 1996 a out/2001, contratagdo de terceirizados em alguns Estados, por intermédio de “pré-qualificacao”. De nov/2001 a jan/2002, contratagdo de
terceirizados em alguns Estados. Entre fev/2002 e abril/2003, como 2 terceirizados. De maio/2003 até a presente data, um escritorio em cada Sureg,
e a partir de 1° de fevereiro de 2012, iniciou-se o processo de assungdo do contencioso na Matriz.

Tem sido incrementada a parceria com os Terceirizados, tanto na Matriz quanto nas Regionais, a fim de ser preservar os interesses maiores da defesa
judicial da Companhia. Apesar das orientagdes sistematicamente tragadas para aqueles escritorios juridicos externos, tém ocorrido algumas falhas, as
quais tém sido, também de modo sistematico, objetos de adequadas apuragdes, a partir de sua constatagdo.

Recomendagdo 2.2.a)

Recomendagao sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 2.2.b) — (b.1 e .b2)

A presente recomendagao serd apreciada quando da reuni@o da Diretoria Colegiada para tratar acerca do novo Acordo de Gestdo a ser firmado entre
a Conab e 0 MAPA.

Recomendagdo 2.2.c)

No ambito da Matriz ndo retornaram os procuradores lotados na Gecot e Dirad.

Recomendagdo 2.2.d)

Para apresentacdo de uma nova estrutura de inspetoria com a finalidade de executar calculos judiciais e acompanhar as agdes relacionadas aos
processos internos de apuragdo, sendo necessario que seja indicado:

(a) em qual estrutura organica sera criada a nova area e, reunir mais elementos a respeito do assunto, quais sejam:
(b) descritivo do processo atual e elenco dos documentos utilizados pelas areas envolvidas.
Ainda, ¢ indispensavel:

(c) interagdo, comprometimento e participagdo das areas de Contabilidade, Recursos Humanos, Corregedoria e Juridica para implantagdo da nova
area.

02 — Item do RAE: 9.2:

Recomendagdo 1.a)
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Foram orientadas as aberturas do processo de apuracdo da condugéo do processo pelo escritorio terceirizadas empresa CARAMURU CI PROGE N.°
415/2011 e dos demais em curso no Distrito Federal. A notificagdo a OAB ainda nao foi realizada tendo em vista o levantamento que esta sendo feito
de quais profissionais atuaram nos processos, pois em face da terceirizagdo, mais de um escritorio pode ter conduzido a demanda. Quanto ao
processo da SPAM a minuta a ser encaminhada esta sendo elaborada.

Foi expedido Oficio Proge n.° 026/2012, encaminhado ao Presidente do Conselho Federal da OAB, em 13.3.2012, rogando providéncias quanto
apuragao de responsabilidade dos advogados que atuaram nos processos SPAM, Renascenga e Caramuru.

A Supes em resposta a CI PROGE n° 114/12, informou, mediante DESPACHO n° 237/2012, a relagdo dos advogados que atuaram nos processos em
referéncia. Tal expediente sera remetido a Audin, com vistas 8 OAB.

A recomendagio foi atendida por via do Oficio Proge n® 026/2012, de 13.03.2012, dirigida ao Senhor Presidente Nacional da Ordem dos Advogados
do Brasil. Sem resposta ao nosso oficio até a presente data, encaminhamos a Presidéncia da Companhia, na data de 01.04.2013, despacho com
minuta a ser acolhida e assinada pelo Senhor Presidente, pedindo informagdes aquela autoridade sobre os desdobramentos da nossa denuncia. Ainda
recentemente, também oficiamos a OAB, desta vez a Seccional do Distrito Federal, pedindo providéncias quanto ao apurado patrocinio infiel de
advogada atuante em processo envolvendo a empresa Renascenga Armazéns Gerais.

Recomendagdo 1.b)
Foi expedida a CI PROGE 164/2006 E 845/2009 em ateng@o a recomendagao.

Como informado no item 9.1.2.1.c supra, esta Consultoria Juridica, e também nossas Regionais, tém sistematizado os pedidos de explicagdes e, na
medida em que caiba, vém aplicando as respectivas medidas previstas em contrato, em face de eventuais falhas cometidas pelos Terceirizados
quando na representagdo dos interesses juridicos da Companhia. Esses processos administrativos se encontram registrados no Sistema SIAJUR, na
pagina da Intranet da Companhia.

Recomendagdo 1.c)

Periodicamente os dados sdo levantados e recuperados os créditos, informando a Difin e SUCON para as respectivas baixas conforme CI's PROGE
n.° 163/2010, 519/2010, 533/2010 e CI conjunta Difin/Proge 168-378/2010.

Em resposta a CI PROGE n.° 115/12, a Supes informou mediante o Despacho n.° 286/12, quanto aos procedimentos relacionados ao Grupo de
Trabalho criado pela Portaria n.° 64, de 06/06/2007.

Vem sendo relativamente bem conduzidos a missdo dos Grupos de Trabalho Mistos formados na Matriz e nas Regionais, envolvendo empregados
das areas juridica, financeira e de contabilidade, que buscam levantar em juizo eventuais depositos recursais esquecidos em processos findos. A area
financeira, inclusive, desenvolveu planilha onde periodicamente atualiza as informagdes sobre o efetivo resgate daqueles valores.

Recomendagao 1.d)
Os calculos foram elaborados e encaminhados ao Gabin/Proge em 25.10.2011
Os célculos da Caramuru serdo, novamente, periciados judicialmente.

Aqueles apresentados pela SUCON foram elaborados de forma a demonstrar ao Juizo que havia erro na pericia judicial por terem sido feitos por
amostragem.

03 — Item do RAE: 9.3:
Recomendagdo 1.a)

Em relagdo ao processo de licitagdo, mesmo com ampla divulgagao, as duas primeiras foram desertas e a iltima contou com apenas um participante.
Tal fato, ndo condiz com a possibilidade de o prego minimo ter sido subestimado.

Recomendagdo 1.b)

Relativamente a essa recomendagdo, ¢ de todo oportuno, registrar, mais uma vez, que, além de engenheiros da propria Companhia, o Tribunal de
Contas da Unido — TCU, conforme determinagdo consubstanciada no Acordio n.° 456/2005, a avaliagdo de imoveis deve ser feita,
preferencialmente, pela CEF ou Banco do Brasil.

Sendo uma entidade que detém a especializagdo para executar avaliagdes de imoveis, sua condigdo de entidade publica, e ainda a determinagdo do
TCU contido no Acérdao n.° 456/2005, a avaliagdo e aprovacdo da area técnica da Companhia ndo coloca o trabalho executado pela entidade como
passivel de suspeigdo e/ou falhas? Mencione-se, ainda, que a Companhia possui um unico engenheiro habilitado perante o CREA para executar
avaliacdo de imoveis, e 0 mesmo exerce atualmente a fun¢do de Superintendente Regional, o que o impede de exercer esse mister.

Em andamento estudos para adapta¢do da norma de Alienacdo de Bens Imoveis as novas orientagdes da Controladoria Geral da Unido — CGU.
Informamos que foi encaminhada CI Gemor n° 006 em 15/03/2012 a Supad/Gepas com a finalidade de adequar a Norma Alienagdo de Bens Iméveis
—60.208 aos apontamentos citados.

Com relagdo a esta recomendagdo e a CI Gemor n° 006/12 atinentes a adequagdo da norma 60.208 - Alienagdo de Bens Imoveis, com vistas ao
estabelecimento de rotinas de analise nos laudos de avaliagdo elaborados por terceiros, cabe destacar o seguinte:
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1.Conforme o disposto no subitem 01.1, subtitulo IV da capo Il da norma 60.208, o pre¢o minimo de venda de imoével é fixado com base em laudo de
avaliagdo expedido pela Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil ou por empregado da Conab, devidamente credenciado no CREA.

2.Caso nao seja possivel obter-se avaliagdo na forma descrita no Subitem 01.1, a administragdo podera valer-se de empresa especializada, como por
exemplo, Bolsa de Imoveis, Camara de Valores Imobiliarios, Instituto de Engenharia etc., ou da contratagdo de um engenheiro civil, devidamente
credenciado no Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura - CREA.

O Acérdao TCU n° 456/05 determina que a Conab ndo acolha, nos processos de alienagdo, laudos de avaliagdo contratados por terceiros, devendo
efetuar a venda com base em laudos confeccionados por engenheiros do seu quadro de pessoal, preferencialmente pela CEF ou Banco o Brasil.

1. O Voto Diafi n° 024/2008, no inciso 111, alinea "f' especifica: o laudo de avaliagdo dos imo6veis devera ter o prazo de validade de 1
(um) ano e sera elaborado pela Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil ou por engenheiro do quadro de pessoal da Conab, em conformidade com
orientagdo expressa no Acorddo na 456/2005 do Tribunal de Contas da Unido - TCU.

2. Em razdo dessa determinagdo, contida, obrigatoriamente, nos normativos internos da Companhia, as vendas de imoveis pela Conab
baseiam-se exclusivamente em laudos de avaliagdo expedidos pela CEF, Banco do Brasil ou por empregado da Conab.
3. Ante o exposto e considerando que as empresas especializadas ndo estdo contempladas nos atos internos que definem os

procedimentos para a avaliagdo de imoveis, bem como a contratagdo de engenheiros credenciados, estamos sugerindo a Sumoc a exclusdo do
subitem 01.2, subtitulo IV do capo 11 da norma 60.208 - Alienagao de Bens Imodveis.

GEPAS solicitou junto a SUPAD, exclusdo do subitem 01.2, subtitulo IV do cap. II da norma 60.208 — Aliena¢do de Bens Imoveis. (CI/GEPAS n. °©
315/12, de 04/10/2012).

Recomendacdo 1.c)

Foi encaminhado o Oficio Diafi n.° 043, de 23.3.2012 a SPU, consultando acerca da possibilidade de execug@o dos servigos objeto da recomendagio
emanada pela CGU, na medida em que os laudos de avaliagdo dos iméveis forem apresentados aquela Secretaria.

Foi recepcionado o Oficio n.° 207/2012-DECAP/SPU/MP com resposta ao Oficio Diafi n.° 43, de 23.3.2012, com a seguinte redagio:

...“Portanto, do acima exposto informamos a esta Companhia Nacional de Abastecimento a impossibilidade do atendimento a execugdo dos servigos
solicitados, posto nos dizeres do Orgdo consultado “...se o imovel é de propriedade de ente da Administrago Indireta, a tnica possibilidade que
vislumbramos para atua¢do da SPU na avaliagdo seria a Unido tivesse interesse na aquisi¢ao”...

Recomendagao 1.d)

Foi registrada que as atividades da Unidade Frigorifica de Curitiba caracteriza-se como eminentemente empresarial dai a necessidade de manter o
equilibrio econdmico-financeiro, desconsiderando, inclusive, os ingressos oriundos do Tesouro para cobertura de parte dos dispéndios (sendo uma
atividade empresarial, o repasse de recursos dessa natureza constitui-se em mero subsidio). Por outro lado, ¢ preciso considerar que a unidade, em
face do longo espago temporal decorrido desde a sua construgéo, apresenta-se atualmente como obsoleta como também os equipamentos existentes.
Assim, considerando a recomendagdo da CGU, a area competente devera elaborar estudo detalhado de viabilidade econdmico-financeira,
envolvendo avaliagdo prospectiva do mercado em potencial e a perspectiva futura, concorréncia, projecdes de receita e despesas (valores correntes e
constantes), retorno do investimento, entre outras variaveis que devem ser, obrigatoriamente, consideradas em uma iniciativa dessa natureza.

A area competente da Conab, conforme registrado no relatério da CGU, asseverou que a unidade devera funcionar por mais um tempo, para que seja
feito o estudo de viabilidade. Ora, esta assertiva foge completamente ao conceito de estudo de viabilidade econdmico-financeira, porquanto ¢ 6bvio
que nenhum estudo de viabilidade ¢ realizado somente apds o projeto implantado.

Recomendagdo 1.e)

Referente a presente recomendacdo, os processos de alienagéo de imodveis relacionados pela CGU se traduziram em atos perfeitos e acabados, pelos
seguintes motivos faticos:

a) os processos licitatorios respeitaram os dispositivos da Lei n.° 8.666/1993 (artigo 17, inciso I);

b) foram elaborados os laudos de avaliagdo (art. 17, inciso I da Lei n.° 8.666/1993) através de uma entidade publica — no caso a CEF -, indicada,
inclusive, pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU (Acérdao n.° 425/2005), como também pela SPU;

c) as alienagdes obedeceram as Normas Internas da Organizagio - Conab;

d) todas as alienagdes mereceram a andlise prévia da area juridica da Conab e foram devidamente aprovadas pela Diretoria Colegiada e pelo
Conselho de Administragdo.

Em caso de alguma anomalia no processo licitatorio por erros nos laudos de avaliagdo — que ndo vislumbramos -, € que possam ter causado
comprovadamente prejuizo patrimonial a Conab, a iniciativa seria a impetragdo de acdo regressiva contra a Caixa Econdmica Federal — CEF.

04 — Item do RAE: 9.4:
Recomendacdo 1.a)
A Procuradoria Geral procedeu a analise acerca do assunto e, em seguida, o encaminhou ao Ministério Publico, para providéncias.

Recomendagio 1.b)
A Sureg/MG, responsavel pela conferéncia, informou por meio do fax 1322, de 15/3, a regularidade de todas as operagdes. O processo foi
encaminhado a Procuradoria Geral para analise.

Recomendagdo 1.c)

Documentagio encaminhada ao Ministério Publico, para providéncias.

A SUOPE sugeriu por meio de VOTO DIRAB 62, a criagdo de grupo interdepartamental para analise dos processos independentemente da
manifestagdo do MPF, porém a REDIR ndo apreciou a questéo.

Recomendagio 1.d)

Documentagio encaminhada ao Ministério Publico, para providéncias.

A SUOPE sugeriu por meio de VOTO DIRAB 62, de 16/10/2012, a criagdo de grupo interdepartamental para analise dos processos
independentemente da manifestagdo do MP, porém a REDIR ndo apreciou a questao.

Recomendagao 1.e)

Documentagio encaminhada ao Ministério Publico, para providéncias.

A SUOPE sugeriu por meio de Voto DIRAB 62, de 16/10/2012, a criagdo de grupo interdepartamental para anélise dos processos independentemente
da manifestacdo do MPF, porém a REDIR ndo apreciou a questdo.
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A SUFIS encaminhou a SUOPE toda a documentagao relativa operagdo, ¢ da responsabilidade daquela superintendéncia adotar todas providéncias,
inclusive, encaminha ao Ministério Publico.

Enviado a CGU o Oficio Presi 104, de 7.3.2012, que consta a solicita¢do de gestdes da CGU quanto a promogdo de entendimentos junto a SDE/MJ,
objetivando a criagdo de procedimento-padrdo com vistas a apuragdo de infragdes da ordem econdmica, na forma do art. 36 da Lei n.° 12.529/2011
em operagdes/leildes na seara das subvengdes econdmicas.

Recomendagio 1.f)

Apos aplicagdo de penalidade ao arrematante, foi iniciado processo de cobranga, bem como expedido oficio a Secretaria de Direito Econdmico.
Suspensas As Penalidades Aplicadas Por Determinag@o Judicial. 2* Vara Federal De Santa Maria —RS, Conforme Ci Dirab/Suope N.° 830, De
28.6.2012.

Reiteramos informagéo anterior quanto a autuagéo do processo 0527/12, e aplicagdo das penalidades que foram suspensas por determinagéo judicial
da 2° Vara Federal de santa Maria - RS.

Recomendacdo 1.g)
Processo administrativo encaminha para submeter a analise e emissdo parecer por parte da Procuradoria Regional em Mato Grosso.

Recomendacdo 2.a)

Foram encaminhados oficios Presi n.°s 104 e 105, a CGU e ao MAPA respectivamente, ambos de 7.3.2012, com sugestdes técnicas no intuito de
aperfeigoar mecanismos de controle/fiscalizagao nas operagdes de subvengao.

Esta no bojo da revisdo/atualiza¢do dos instrumentos proposto na Nota Técnica SUOPE n° 05, de 19/4/12.

Recomendagdo 2.b)

Pelo setor de fiscalizagdo da CONAB, constatou se a ocorréncia de praticas entre o arrematante e o produtor que inviabiliza o recebimento do prego
minimo, porém, a documentagdo apresentada para comprovar a operagdo ndo permite detectar o fato relatado. Assim ndo ha como apurar a
responsabilidade.

O valor referido ndo constitui dano ao Governo uma vez que a operagao, que objetiva garantir o prego minimo, foi realizada com comprovagao de
recebimento do prego garantido pelo produtor.

Recomendagao 2.c)
Com a futura amplia¢@o do quadro de pessoal, em especial os de Fiscais, estabelecera novo procedimento acerca do assunto.
Iniciados testes utilizando metodologia amostral — Tabuas de Numeros Equiprovaveis

Recomendacdo 3.a)
Recomendagio sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagio 3.b)
Recomendagio sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagao 3.c)
Recomendagao sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagio 3.d)
Recomendagao sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.¢)
Recomendagao sob responsabilidade do MAPA.
Recomendagio 3.f)
Recomendagio sob responsabilidade do MAPA.

05 — Item do RAE: 9.5:

Recomendagdo 1.a)

A presente recomendagao originou a Nota Técnica conjunta SUPAB/SUARM/SUOPE/SUGOF N.° 05 de 06.02.2012.

A Presidéncia da Conab, por intermédio do Oficio PRESI n°® 513, de 25/10/2012, solicitou gestdo juntos ao TCU, no sentido de que seja promovida
auditoria de natureza operacional — ANOp, nos procedimentos de contratagdo e de operacionalizagdo de remogdes no ambito da Conab, no intuito de
aprimora-los.

A Diretoria de Operagdes e Abastecimento — DIRAB, com o objetivo de normatizar os procedimentos de solicitagdes de remogdes por meio de
Leildoes de Fretes, encaminhou as diversas areas da Companhia demandantes, a CI DIRAB n° 1218 de 11.12.2011, determinando os requisitos
necessarios a serem enviados para a realizagdo das Contratagdes. Ficou definido também o cronograma dos periodos das solicitagdes a serem
seguidos pelas areas demandantes e para as contratagdes.

Com o agravamento da crise de abastecimento, foram editadas as PORTARIAS INTERMINISTERIAIS N°144, 424, 470 e 601 de 01/03, 15/05,
24/05 e 29/06/2012 respectivamente, o que impossibilitou a atendimento dos prazos de Contratagdes previstas na CI DIRAB n°® 1.218.

Dando continuidade aos Oficios n°140/2012/GAB/SAF de 25.01.2012 do MDA e n°36/2012/SPA-MAPA de 01.02.12, as NOTAS TECNICAS
conjunta SUPAB/SUARM/SUOPE/ SUGOF N° 05 e N° 001 de 06/02 e 01/03/2012, e nas PORTARIAS INTERMINISTERIAIS N°144, 424, 470 ¢
601 de 01/03, 15/05, 24/05 e 29/06/2012 respectivamente € no VOTO DIRAB N° 010/2012 de 05.03.12, aprovado em Reunido de Diretoria —
REDIR, foram elaborados os Avisos de n° 233, 283, 290, 308, 331/12 e 353/12, os quais foram realizados em 09.07, 21.08, 27.08, 06.09, 14/09 ¢
28.09.2012, respectivamente.

O Leilao do Aviso de n° 233/12 de 09.07.12, teve trinta e seis Lotes, com nove empresas vencedoras, uma nova, que operaram com cinco Bolsas de
Mercadorias. Trés lotes foram cancelados e seis lotes ndo foram negociados, pois nio tiveram cotagdes. O desagio do Leildo foi de 9,21% e o dos
lotes variou de 0,00% a 16,38% do prego de referéncia

O Leildo do Aviso de n° 283/12 de 21.08.12, teve somente um Lote que ndo foi negociado, pois ndo houve interesse do mercado.
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O Leildo do Aviso de n° 290/12 de 27.08.12, teve trinta e sete Lotes, com uma empresa vencedora, nenhuma nova, que operou com uma Bolsa de
Mercadoria. O desagio foi de 0,00% do prego de referéncia.

Nesse leildo s6 foi negociado um lote, os demais ndo foram negociados, pois ndo houve interesse do mercado.

O Leilao do Aviso de n° 331/12 de 14.09.12, teve trinta e trés Lotes com treze empresas vencedoras, uma nova, que operaram com quatro Bolsas de
Mercadorias. O desagio médio foi de 9,68% e variou de 0,26% a 25,39% do preco de referéncia.

O Leilao do Aviso de n° 353/12 de 28.09.12, teve trinta e trés Lotes com cinco empresas vencedoras, duas novas, que operaram com quatro Bolsas
de Mercadorias. O desagio médio foi de 20,70% e variou de 0,00% a 27,04% do prego de referéncia

A CONAB alterou a sistematica de remogdo de estoques publicos com a adog¢do das seguintes medidas: a) Os Avisos de Fretes passaram a ter
somente Lotes, sem sub-lotes, conforme decisdo da DIRAB: b) Foi alterada a metodologia utilizada na formagao dos pregos dos fretes utilizados
como parametros nos Leildes de Fretes da Conab pela Geréncia de Movimentagdo e Estoques — GEMOYV, com a utilizagdo de Interpolagdo Linear
nos valores dos fretes pesquisados para calcular o prego de referéncia final. A metodologia foi utilizada nos Avisos n° 331/12 e 353/12 de 14.09 e
28.09.2012, respectivamente.

A metodologia foi adotada apés a aprovacdo do VOTO DIRAB N° 047/2012 de 12/09/2012. em Reunido da Diretoria Colegiada - REDIR de
n°1.059 e inseridas nos processos de contratacdo (ANEXO I e II).

A CONAB em articulagdo com o Ministério Da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com vista a ampliar a competitividade na
contratagdo de empresas transportadoras, conforme recomendagdo da CGU, alterou a sistematica atual de remogdo dos estoques publicos, com a
adogdo das providéncias a seguir:

a)O Edital de Fretes (AVISOS) passou a ser constituido de Lotes, sem os Sub-Lotes onus;

b)Nos Leildes de Fretes, ampliou-se o nimero de pregos de fretes na formacdo do frete utilizado como pardmetro, com a inclusdo de Pesquisa de
pregos de mercado, pregos de empresas transportadoras, pregos da planilha da Conab, da planilha da NTC. Inicialmente utilizou-se a mediana desses
pregos. Em seguida, a Geréncia de Movimentagdes de Estoques — GEMOYV, utilizou a Interpolagdo Linear dos precos para a formagdo dos
parametros de fretes.

A metodologia foi adotada apos a aprovagdo do VOTO DIRAB N° 047/12 de 12.09.12, em Reunidio da Diretoria Colegiada — REDIR de n°® 1.059 e
inserida no processo de contratagio.

Por ultimo, foi realizada uma analise com os dados dos Leildes de Fretes realizados apds a implantagdo das medidas recomendadas pela CGU, aonde
constatou-se que:

O(.) Bolsas de Mercadorias — Apesar de 27 Bolsas de Mercadorias estarem interligadas com o Sistema Eletronico de
Leildes da Conab, portanto, podendo operar nos Leildes de Fretes da Companhia, somente nove o fizeram, sendo que as Bolsas Vencedoras dos
Leildes variaram de um minimo de uma, € um maximo de seis, por Leildo. Com relagdo ao ano de 2011 verificou-se que ndo ocorreu um aumento
significativo na participag¢@o das Bolsas de Mercadorias nos Leildes de Fretes da Companhia, quando sete operaram com a Conab. Das duas novas,
uma (BBC) foi criada em 2012 e a outra (BMCS) s6 negociou um Lote em um unico Aviso. Das quantidades negociadas em 2012, 84,32% foram
arrematadas por quatros Bolsas (BNM, BBM_PR, BBSB ¢ BB UB, antigas que ja operavam com a CONAB). Com relagdo aos valores de
fechamento, 85,78% do total, foram arrematadas por quatros Bolsas (BNM, BBM_PR, BBSB ¢ BB_UB, antigas que ja operavam com a CONAB), o
que demonstra a especializagdo delas em operar com a Conab.

B) Empresas Transportadoras — Na comparago entre os anos de 2011(sistema antigo) e o de 2012 (sistema novo) o
incremento foi de somente oito empresas novas, duas das quais foram penalizadas por descumprirem o Contrato. Das quantidades negociadas nos
Leildes de Fretes, 89,27% foram arrematadas por empresas antigas que ja operavam com a CONAB, e 10,73% pelas novas (Lontano Transportes,
Cooperativa de T. de Bens, Mosaico T. Ltda, LN Distribuidora e C. Ltda, Nartel Comércio, Sagitario T. Ltda, TDA Logistica, T. Giomila Ltda e
Cidade Azul Transportes). Com relag@o aos valores de fechamento, 92,34% foram de empresas antigas que ja operavam com a CONAB, e somente
7,66% com as novas.

Recomendagdo 1.b)
A recomendagdo originou minuta que foi aprovada pelas areas finalisticas e seguira para analise e manifestagdo da Proge que, alfim, submetera a

aprovacao pela Diretoria Colegiada.

A MINUTA de RESOLUCAO em substitui¢io a Resolugdo n° 30 de 18.02.2002, foi aprovada através do VOTO DIRAB N° 034/2012 de 01.
08.2012, e na REDIR N°1.054 de 01 de agosto de 2012.

A minuta de Resolugio elaborada em substitui¢do a Resolugdo n® 30 de 18.02.2002 foi transformada na RESOLUCAO N° 02 de 18 de margo de
2013.

Recomendagio 1.c)

A recomendagdo ensejou providéncias pelas Superintendéncias Regionais, no sentido de elaboragdo de Nota Técnica com os dados solicitados e as
justificativas técnicas e sociais para recebimento do milho do programa Venda Balcdo. Os avisos de fretes seguem as orientagdes contidas na
referida Nota Técnica.

Com base na NOTA TECNICA conjunta SUPAB/SUARM/SUOPE/ SUGOF N° 05 e N° 001 de 06/02 e 01/03/2012, ¢ nas PORTARIAS
INTERMINISTERIAIS N°144, 424, 470 ¢ 601 de 01/03, 15/05, 24/05 e 29/06/2012 respectivamente ¢ no VOTO DIRAB N° 010/2012 de 05.03.12,
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aprovado em Reunido de Diretoria — REDIR, foram elaborados os Avisos de n® 233, 283, 290, 308, 331/12 e 353/12, os quais foram realizados em
09.07, 21.08, 27.08, 06.09, 14/09 e 28.09.2012, respectivamente.

As Notas Técnicas enviadas pelas SUREG’S, em atendimento ao Fax DIRAB/SUPAB N° 1.200 de 12.12.2011 e a CI DIRAB n° 1218, de
15/12/2011, que receberdo o milho do Programa de Venda Balcdo, foram utilizadas para se verificar previamente as estruturas e as condigdes dos
armazéns de destino. Adicionalmente as Notas Técnicas e antes da realizagdo do Leildo de Fretes, as Superintendéncias Regionais da Conab sdo
consultadas sobre a capacidade de recepgdo dos armazéns nos novos Pélos que receberdo os produtos.

Em substitui¢do a Resolugdo n® 30 de 18.02.2002, que estabelece os procedimentos e os critérios a serem observados pelas areas da Companhia com
relagdo a expedi¢do e recepgdo de produtos oriundos dos estoques reguladores, foi aprovada a MINUTA de RESOLUCAO através do VOTO
DIRAB N° 034/2012 de 01.08.2012, na REDIR N° 1.054 de 01 de agosto de 2012.

A CI DIRAB N° 1218 de 15/12/2011 foi transformada em MINUTA de RESOLUCAO, e esta sendo conduzida no processo SUARM N° 2464/2012,
a qual foi aprovada por meio do VOTO DIRAB N° 076/2012 de 10.12.2012, na REDIR N° 1.071 de 12 de dezembro de 2012.

A CIDIRAB N° 1218 de 15/12/2011 foi transformada na RESOLUCAO N° 01 de 17 de Janeiro de 2013.

Recomendagao 1.d)

As recomendagdes estdo sendo seguidas e em especial, quanto aos encaminhamentos a STN, SAE, com a justificativa da remog¢ao e com planilha
estimada dés despesas. A execugdo do leildo de fretes ocorre somente apos a chegada da resposta oficial.

A solicitagao dos recursos para a realizagdo dos Leildes de Fretes ¢ realizada previamente por meio de Oficios a SPA, SAE ¢ STN conforme
determina a Nota Conjunta MAPA/MF/MP n° 034 de 30.04.2004.

Os Oficios DIRAB N° 868, 869 e 871 de 11/07/2012 contendo a finalidade e as estimativas de gastos para remog¢@o do milho para a Regido
Nordeste, ¢ Norte do estado de Minas Gerais foram encaminhados respectivamente a STN, SAE e SPA.

Os Oficios DIRAB N° 1.079, 1.080 e 1.081 de 28/08/2012 contendo a finalidade e as estimativas de gastos para remocao do milho para as Regides
Norte/Nordeste, Centro-Oeste, ¢ Norte do estado de Minas Gerais, foram encaminhados respectivamente a SAE, STN e SPA (ANEXOS I, e VI).

Para que a CONAB possa realizar a contratagdo de frete é necessario que haja a liberagao/disponibilizagao dos recursos orgamentarios e financeiros,
para a operagdo. Assim sendo, ¢ imprescindivel a identificagdo do vinculo do estoque, uma vez que para cada programa, seja de Aquisicdo do
Governo Federal - AGF, Contrato de Opg¢ao - COP, Agricultura Familiar - AF ou Convénios especificos, existe rubrica distinta para a utilizagdo dos
recursos.

Apos a formalizag@o das demandas, a DIRAB encaminha até o 15° dia de cada més, Oficios a Secretaria de Politica Agricola—SPA do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento-MAPA, a Secretaria de Acompanhamento Econémico-SAE do Ministério da Fazenda e a Secretaria do
Tesouro Nacional-STN do Ministério da Fazenda, contendo proposta de remog¢do/movimentagdo de produtos dos estoques publicos e a planilha com
a estimativa de gastos, onde solicita a liberagdo dos recursos necessarios para a contratacdo da operagdo de transporte, conforme determina a Nota
Conjunta MAPA/ME/MP n° 034 de 30.04.2004.

S6 depois da confirmag@o da liberagdo dos recursos or¢amentarios pela Superintendéncia de Programagao Or¢amentaria e Avaliagdo — SUPOR, o
Aviso especifico ¢ elaborado pela SUARM/GEMOV, contendo todos os dados de identificagdo da opera¢do de remogao.

O mesmo ¢ divulgado através de internet, imprensa, CI e Carta Divulgag¢do, com no minimo oito (08) dias uteis antes da data do leildo para que, se
necessario, haja tempo habil para que as alteragdes realizadas no aviso sejam de conhecimento das bolsas participantes.

No 4° Trimestre foram encaminhados os Oficios DIRAB N° 1.320, 1.321 e 1.322 de 29/10/2012 respectivamente a SAE, SPA e STN contendo a
finalidade (Programa Venda Balcdo — Portaria Interministerial n°® 601 e reposicdo de Perda por acordo judicial) e as estimativas de gastos para
remogdo do milho para as Regido Nordeste, Centro-Oeste, e Sudeste.

Recomendagdo 1.e)

Foi criado Grupo de Trabalho, o qual ja iniciou as atividades a fim de revisar e atualizar o Manual de Custos Operacionais de Transporte.

Como até o inicio de julho ndo houve manifestagdo da ESALQ-LOG ao Oficio DIRAB N° 615 bem como ao FAX DIRAB N° 765, a
CONAB/DIRAB encaminhou por meio do Oficio DIRAB N° 856 de 10.07.12 consulta ao Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, a fim de verificar se a Universidade tem interesse em realizar a revisdo do Manual

Em 17.07.12, o Coordenador do Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, Prof. Amir
Mattar Valente, em resposta ao Oficio da DIRAB manifesta interesse em realizar o Trabalho Técnico de revisar o Manual de Calculo de Custos
Operacionais de Transportes Rodoviarios da CONAB e sua revisdo trimestral, e solicita agendar reunido preliminar.

Em 24.07.12, por meio de e-mail o Gerente da GEMOYV, Paulo Roberto Muniz de Carvalho agenda a reunido para o dia 02.08.12.
Em 02.08.12, foi realizada reunido preliminar na CONAB entre os técnicos do LabTrans/UFSC e da CONAB.

Em 17.08.12, por meio de e-mail, o coordenador de projetos do LabTrans/UFSC, Fabiano Giacobo, encaminha uma minuta da proposta de trabalho
para a atualizagdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais de Transportes Rodoviarios da CONAB com o titulo “Estudo para atualizagdo da
Tabela de Fretes Rodoviarios da Conab”, para avaliagdo e consideragdes.

A proposta do LabTrans/UFSC por envolver custos financeiros consideraveis, forma de contratagdo, etc., foi enviada a Superintendéncia
Orcamentaria — SUPOR, para verificar a disponibilidade financeira e a Procuradoria Geral — COJUR a fim de analisar juridicamente a proposta do
plano de trabalho.
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O assunto esta sendo conduzido no Processo SUARM/GEMOV n° 2982/11 de 20.12.2011.

Identificagdo e escolhas dos participantes do Grupo de Trabalho ou contragdo de uma Institui¢ao.

Em 01/10/2012 a Superintendéncia Orcamentdria — SUPOR, em resposta a solicitagdo de recursos para poder contratar a proposta do
LabTrans/UFSC informou, “... que em fungio da escassez de limites orcamentarios para emissdo de empenhos para este exercicio, que as despesas
ocorra no exercicio de 2.013, utilizando a dotagdo orcamentaria da agdo Administragdo da Unidade — Funcional Programatica
20.122.2105.2000.0001- Fonte 250 ( recursos proprios)”.

Em 08.10.2012/ o Processo SUARM /GEMOV n°2982 foi encaminhado a COJUR para analise e informag@o do instrumento juridico correto para
efetivar a contratagdo do LabTrans/UFSC.

Em 03.12.2012 por meio da CI SUARM N° 01612 de 03.12.2012, encaminhada a Procuradoria Geral da CONAB - COJUR, foi solicitado uma
posicdo urgente a respeito do assunto.

Em 24.01.2013 a Consultoria Juridica — COJUR da CONAB, antiga PROGE, por meio do DESPACHO COJUR/GEMAD GR n°099/2013
manifestou-se contraria a contratagdo do LabTrans/UFSC para realizar a Atualizagdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodoviarios,
conforme esta registrado nas folhas 105v, 106, 107, 108, 109 e 110 do Processo SUARM/GEMOV n°2982.

Tendo em vista:

a) O posicionamento da COJUR contrario a contratacdo do LabTrans/UFSC para realizar a Atualizacdo do Manual de Célculo de Custos
Operacionais Rodoviarios;

b) A criac@o da Superintendéncia de Logistica Operacional —- SULOG e da Geréncia de Programacdo em Logistica — GELOG;
¢) A contratacdo de novos funcionérios pela CONAB;
d) A Lotagao de dois economistas, sendo um na GELOG e outro na GEMOV;

Decidiu-se que o trabalho de Atualizagdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodoviarios da Conab sera realizado pelos dois
economistas lotados nas duas Geréncias

Recomendagdo 1.f)

O Grupo de Trabalho oficiou 6rgdos ligados ao transporte rodoviario de cargas para em busca de trabalhos atuais acerca de acréscimos aos valores
do frete em trecho de terra. As respostas serdo utilizadas nos estudos referentes aos percentuais a serem aplicados nos trechos de terra, quando da
atualizagdo do Manual de Célculo de Custos Operacionais Rodoviarios.

Oficio Presi n® 027, 026, 025, 021, de 11/01/2012.

ANTC, o DNIT e a ESALQ, responderam aos oficios PRESI. A CNT, até o presente momento ndo apresentou nenhuma manifestacao.

Segundo o Diretor Técnico Executivo da NTC&Logistica, Eng® Neuto Gongalves Reis, o valor do aumento dos custos para estradas de terras (ndo
pavimentadas) sdo da ordem de 56% (PICR — GEIPOT).

No DNIT, o Coordenador-Geral de Custos de Infraestrutura de Transportes, Luiz Heleno Albuquerque Filho, informa que no Sistema de Custos
Rodoviarios — SICRO 2, ref./setembro de 2011, o aumento varia de 48,49% a 50,00% dependendo do tipo de veiculo a ser utilizado (c/carroceria ou
c/basculante).

A ESALQ na sua resposta citou varios trabalhos (CNT, NTC, Banco Mundial, etc.), mas s6 de estradas pavimentadas, e ndo informou qual ¢ o
aumento dos custos para estradas de terra.

Os dados encaminhados serdo utilizados nos estudos referentes aos percentuais a serem aplicados nos trechos de terra, quando da atualizagdo do
Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodoviarios.

Recomendagio 1.g)

A providéncia serd adotada quando da revisdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodoviarios e sempre que houver a atualiza¢do das
Planilhas de fretes e suas respectivas Tabelas de fretes.

As pesquisas de pregos realizadas pelos funcionarios da CONAB no mercado de fretes nos estados de origem dos produtos e os pregos de fretes
coletados no site da SIFRECA-ESALQ, na empresa de transporte AGOTRAN, no Portal Guia do Transportador, na NTC e Planilha da Conab estdo
sendo anexados aos processos de contratacdo.

Como até o inicio de julho n3o houve manifestagio da ESALQ-LOG ao Oficio DIRAB N° 615 bem como ao FAX DIRAB N° 765, a
CONAB/DIRAB encaminhou por meio do Oficio DIRAB N° 856 de 10.07.12 consulta ao Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, a fim de verificar se a Universidade tem interesse em realizar a revisio do Manual.

Em 17.07.12, o Coordenador do Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, Prof. Amir
Mattar Valente, em resposta ao Oficio da DIRAB manifesta interesse em realizar o Trabalho Técnico de revisar o Manual de Calculo de Custos
Operacionais de Transportes Rodoviarios da CONAB e sua revisdo trimestral, e solicita agendar reunido preliminar.

Em 24.07.12, por meio de e-mail o Gerente da GEMOYV, Paulo Roberto Muniz de Carvalho agenda a reunido para o dia 02.08.12.

Em 02.08.12, foi realizada reunido preliminar na CONAB entre os técnicos do LabTrans/UFSC e da CONAB.
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Em 17.08.12, por meio de e-mail, o coordenador de projetos do LabTrans/UFSC, Fabiano Giacobo, encaminha uma minuta da proposta de trabalho
para a atualizagdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais de Transportes Rodoviarios da CONAB com o titulo“Estudo para atualiza¢do da
Tabela de Fretes Rodoviarios da Conab”, para avaliagdo e consideragdes.

A proposta do LabTrans/UFSC por envolver custos financeiros consideraveis, forma de contratagdo, etc., foi enviada  a Superintendéncia
Orcamentaria — SUPOR, para verificar a disponibilidade financeira e a Procuradoria Geral — COJUR a fim de analisar juridicamente a proposta do
plano de trabalho.

O assunto esta sendo conduzido no Processo SUARM/GEMOV n° 2982/11 de 20.12.2011

Em 01/10/2012 a Superintendéncia Or¢amentaria — SUPOR, em resposta a solicitagdo de recursos para poder aceitar a proposta do LabTrans/UFSC

<

informou, “... que em fun¢do da escassez de limites orcamentarios para emissdo de empenhos para este exercicio, que as despesas ocorra no

exercicio de 2.013, utilizando a dotagdo or¢amentaria da agdo Administragdo da Unidade — Funcional Programatica 20.122.2105.2000.0001- Fonte
250 ( recursos proprios)”.

Em 08.10.2012/ o Processo SUARM/GEMOV n°2982 foi encaminhado a COJUR para anélise e informagdo do instrumento juridico correto para
efetivar a contratagdo do LabTrans.

Em 03.12.2012 por meio da CI SUARM N° 01612 de 03.12.2012, encaminhada a Procuradoria Geral da CONAB — COJUR, foi solicitado uma

posicdo a urgente a respeito do assunto.

Em 24.01.2013 a Consultoria Juridica — COJUR da CONAB, antiga PROGE, por meio do DESPACHO COJUR/GEMAD GR n°099/2013
manifestou-se contraria a contratacdo do LabTrans/UFSC para realizar a Atualizagdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodoviarios,
conforme esta registrado nas folhas 105v, 106, 107, 108, 109 e 110 do Processo SUARM/GEMOYV n°2982.

Tendo em vista:

a) O posicionamento da COJUR contrario a contratacdo do LabTrans/UFSC para realizar a Atualizacdo do Manual de Célculo de Custos
Operacionais Rodoviarios;

b) A criacdo da Superintendéncia de Logistica Operacional — SULOG e da Geréncia de Programagao em Logistica — GELOG;

¢) A contratagdo de novos funcionarios pela CONAB;

d) A Lotagao de dois economistas, sendo um na GELOG e outro na GEMOV;

Decidiu-se que o trabalho de Atualizacdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodovidrios da Conab sera realizado pelos dois
economistas lotados nas duas Geréncias

Recomendagio 1.h)

A recomendag@o sera incluida no manual de Custos Operacionais Rodoviarios.

Como até o inicio de julho n3o houve manifestagio da ESALQ-LOG ao Oficio DIRAB N° 615 bem como ao FAX DIRAB N° 765, a

CONAB/DIRAB encaminhou por meio do Oficio DIRAB N° 856 de 10.07.12 consulta ao Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, a fim de verificar se a Universidade tem interesse em realizar a revisdo do Manual

Em 17.07.12, o Coordenador do Laboratério de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, Prof. Amir
Mattar Valente, em resposta ao Oficio da DIRAB manifesta interesse em realizar o Trabalho Técnico de revisar o Manual de Célculo de Custos
Operacionais de Transportes Rodoviarios da CONAB e sua revisao trimestral, e solicita agendar reunido preliminar.

Em 24.07.12, por meio de e-mail o Gerente da GEMOYV, Paulo Roberto Muniz de Carvalho agenda a reunifo para o dia 02.08.12.
Em 02.08.12, foi realizada reunido preliminar na CONAB entre os técnicos do LabTrans/UFSC e da CONAB.
Em 17.08.12, por meio de e-mail, o coordenador de projetos do LabTrans/UFSC, Fabiano Giacobo, encaminha uma minuta da proposta de trabalho

para a atualizagdo do Manual de Célculo de Custos Operacionais de Transportes Rodoviarios da CONAB , com o Titulo “Estudo para atualizagdo da
Tabela de Fretes Rodoviarios da Conab”, para avaliag@o e consideragdes.

A proposta do LabTrans/UFSC por envolver custos financeiros consideraveis, forma de contratagdo, etc., foi enviada a Superintendéncia
Orgamentaria — SUPOR, para verificar a disponibilidade financeira e a Procuradoria Geral — COJUR a fim de analisar juridicamente a proposta do
plano de trabalho.

O assunto esta sendo conduzido no Processo SUARM/GEMOV n° 2982/11 de 20.12.2001

Em 01/10/2012 a Superintendéncia Or¢amentaria — SUPOR, em resposta a solicitagio de recursos para poder aceitar a proposta do LabTrans/UFSC
informou, “... que em fun¢do da escassez de limites orcamentarios para emissdo de empenhos para este exercicio, que as despesas ocorra no

exercicio de 2.013, utilizando a dotagdo orgamentaria da agdo Administragdo da Unidade — Funcional Programatica 20.122.2105.2000.0001- Fonte
250 ( recursos proprios) .

Em 08.10.2012/ o Processo SUARM/GEMOV n°2982 foi encaminhado a COJUR para analise e informagdo do instrumento juridico correto para
efetivar a contratagdo do LabTrans.

Em 03.12.2012 por meio da CI SUARM N° 01612 de 03.12.2012, encaminhada a Procuradoria Geral da CONAB — COJUR, foi solicitado uma
posicdo a urgente a respeito do assunto.

Em 24.01.2013 a Consultoria Juridica — COJUR da CONAB, antiga PROGE, por meio do DESPACHO COJUR/GEMAD GR n°099/2013
manifestou-se contraria a contratagdo do LabTrans/UFSC para realizar a Atualiza¢cdo do Manual de Célculo de Custos Operacionais Rodoviarios,
conforme esta registrado nas folhas 105v, 106, 107, 108, 109 e 110 do Processo SUARM/GEMOYV n°2982.

Tendo em vista:

a)O posicionamento da COJUR contrario a contratagdo do LabTrans/UFSC para realizar a Atualizagdo do Manual de Calculo de Custos
Operacionais Rodoviarios;

b) A criac@o da Superintendéncia de Logistica Operacional — SULOG e da Geréncia de Programacdo em Logistica — GELOG;
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¢) A contratagdo de novos funcionarios pela CONAB,;

d) A Lotagao de dois economistas, sendo um na GELOG e outro na GEMOV;
Decidiu-se que o trabalho de Atualizacdo do Manual de Calculo de Custos Operacionais Rodovidrios da Conab sera realizado pelos dois
economistas lotados nas duas Geréncias.

Recomendagio 1.1)

O Grupo de Trabalho oficiou aos o6rgaos de transporte em busca de subsidio tais como novas ferramentas eletronicas, para adequagdo do manual
interno.

Para a defini¢@o das distancias dos percursos de origens e destino nas remogdes dos produtos, a Geréncia de Movimentagéo de Estoques — GEMOV,
continua utilizando os dados do CD-ROM do Guia Quatro Rodas do ano de 2011. Foi solicitada por meio da CI SUARM n° 1.026 de 31.08.2012 ¢
reiterada na CI SUARM n° 1.196 de 26.09.2012, a Superintendéncia Administrativa - SUPAD a aquisigdo da versdo 2.012 do CD-ROM do Guia
Quatro Rodas e, tdo logo seja adquirido, seré utilizado. Esse procedimento de aquisi¢do/utilizagdo do CD sera realizado anualmente pela Geréncia de
Movimentagao de Estoques.

Recomendagdo 1.j)
A mesma informagao da recomendagéo -1.h

Recomendacdo 1.k)

A recomendagio passou a ser exigéncia e com aplicagdo imediata pela SUARM/GEMOV em todos os processo de contratagio de frete.

Em prosseguimento ao procedimento adotado anteriormente nos Avisos de n® 55/12, 124/12, 129/12, 159/12 e 202/12, foram inseridos nos processos
de contratagdo dos Avisos de n°® 233/12, 283/12, 290/12, 308/12 331/12 e 353/12, datados de 09.07, 21.08, 27.08, 07.09 14.09 e 28.09.12,
respectivamente, os dados com os pregos de fretes pesquisados pelos técnicos da CONAB nos estados de origens dos produtos, no site da SIFRECA-
ESALQ, na empresa de transporte AGOTRAN, no Portal Guia do Transportador, na NTC e Planilha da Conab e a metodologia para a formagdo dos
parametros de fretes.

Em virtude dos insucessos ocorridos nas contratagdes dos fretes nos Avisos de n® 290/12 e 308/12 e das alteragdes ocorridas no mercado de fretes
rodoviarios no periodo, foi realizada nova pesquisa dos pregos de fretes no mercado nos estados de origens dos produtos, e aplicada pela Geréncia
de Movimentagdes de Estoques — GEMOV, metodologia, utilizando a Interpolagdo Linear dos precos para a formagdo dos pardmetros de fretes,
utilizada nos Avisos n° 331/12 e 353/12 de 14.09 e 28.09.12, respectivamente, baseado nos mesmos dados coletados.

A metodologia foi adotada apos a aprovagdo do VOTO DIRAB N° 047/12 de 12.09.12, em Reunido da Diretoria Colegiada — REDIR de n° 1.059 e
inserida no processo de contratagéo.

Os dados com os pregos de fretes pesquisados nos estados de origens dos produtos, no site da SIFRECA-ESALQ, na empresa de transporte
AGOTRAN, no Portal Guia do Transportador, na NTC e Planilha da Conab e a metodologia para a formagao dos pardmetros de fretes, estdo sendo
atualizados e anexados aos processos de Contratagao.

Apos a contratagdo do Laboratorio de Transportes e Logistica - LabTrans da Universidade Federal de Santa Catarina — UFSC, para realizar o
Trabalho Técnico de revisar o Manual de Calculo de Custos Operacionais de Transportes Rodoviarios da CONAB e sua revisdo trimestral, os dados
referentes as pesquisas serdo anexados aos processos de Contratagao.

Recomendagio 1.1)

A Diretoria de Operagdes ¢ Abastecimento por intermédio da CI DIRAB n.° 247 de 27.03.12 solicitou a COGER a instauragdo de Comissao de
Investiga¢@o Preliminar, a qual foi instaurada conforme Portaria PRESI N.° 594, de 07.05.2012.

O Presidente da Comissdo de Investigagdo Preliminar por meio da CI N° 01 de 03.08.12 solicitou a PRESI prorrogagdo de prazo por mais sessenta
dias. A COGER, por meio de despacho de 07.08.12 a PRESI, solicitou uma nova Portaria com a prorrogagdo. A CONAB/PRESI, por meio da
PORTARIA N° 961 de 06 de agosto de 2012, prorrogou por 60 dias, a contar de 13.08.2012. O prazo final para a conclusdo dos trabalhos ¢é
12.10.2012.

Conforme CI DIRAB/SUARM n° 1.354 de 17/10/2012, o assunto objeto desta A¢ao, por forga regimental serd conduzido pela PRESI/COGER.

A COGER informa que foi constituida Comissio de Investigagdo Preliminar, por meio da Portaria PRESI n° 594, datada de 07/05/2012, nos termos
da Portaria da CGU n° 335/2006 e que foi concedida a prorrogacdo do prazo por 60 (sessenta) dias, requerida pelo Presidente da Comissdo, ficando
estabelecido o dia 12/10/2012 para entrega do Relatorio.

Conforme CI DIRAB/SUARM n° 1.354 de 17/10/2012, o assunto objeto desta A¢ao, por forga regimental sera conduzido pela PRESI/COGER.

O Presidente da Comissdo de Investigagdo Preliminar, por meio da CI N° 02 de 21.09.2012, encaminhou a PRESI o Relatério de Investigagao
Preliminar e Anexos. A COGER, por meio do PARECER COGER N° 013/2013, concluiu pela ndo instauragdo de processo Interno de apuragao.

Em 11.03.2013, a Corregedora Geral, apds dar o de acordo ao Parecer, encaminhou o Relatorio e o Parecer a PRESI para ciéncia e deliberagao.

Em 19.03.2013, por meio de despacho o Presidente da Conab, nos termos do $ 1° do artigo 50 da Lei n® 9.784 de 29.01.99 e ainda, considerando o
subitem 02.9, do item 02, inciso 111, capitulo II, da Norma de Organizagdo 10.401, determinou a ndo instauragao de Processo Interno de Apuragdo e
o arquivamento da Investigagdo Preliminar (ANEXO V). Cépia do Relatério da Comissdo Apuradora de Investigagdo Preliminar e Despacho Presi
estdo anexados a CI-Coger n° 051, de 20/03/2013.

06 — Item do RAE: 9.6:
Recomendagdo 1.a) e 1.b) (b.1,b.2 e b.3)

As Diretorias iniciardo estudos para revisdo do Voto objeto da recomendacg@o.

248



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

Recomendagio atendida.

Sintese dos resultados obtidos:

01 — Item do RAE: 9.1:
Recomendagdo 1.a) - (a.1, a.2, a.3, a.4,a.5 e a.6)

Grupo de Trabalho designado para acompanhamento e execugdo do item em comento. Definigdo acerca da necessidade de atualizagao do programa
de informatica, para inser¢o e atualizagdo do banco de dados.

Recomendagdo 1.b)

Providéncia no sentido de que a geréncia competente elabore e apresente projeto para modificagdo no regimento interno. (Concluida)

Recomendagdo 1.c)
O assunto esta em debate junto a Diretoria Colegiada, com expectativa de conclusio para fevereiro/2012. (Concluida).

Recomendagao 1.d)

A recomendagio ensejou providéncia, pelo setor responsavel, no sentido de instruir quanto a serem observados a legislag@o pertinente.

Recomendagao 1.e)
A recomendagio ensejou a providéncia e aguarda-se o setor responsavel consolidar os dados colhidos junto as Superintendéncias Regionais.

Recomendagdo 2.1.a) - (a.1,a.2 e a.3)

A recomendagdo ensejou providéncias, pelo setor responsavel, com instrugdo as Regionais para alimentar o sistema CPJ, bem como, encaminha a
Procuradoria Geral, estatistica acerca do quantitativo de demandas. Ainda, foi recomendada a adogao de teses uniformes.

Recomendag@o 2.1.b)

A recomendagio ensejou providéncias no sentido de retornar os profissionais as unidades de lota¢do, devendo ser concluida em breve.

Recomendagdo 2.1.c)

A recomendagio ensejou providéncias no sentido de retomar os servigos pelo quadro de carreira.

Recomendagio 2.2.a)
Providéncia a cargo do Ministério.

Recomendagdo 2.2.b) — (b.1 ¢ .b2)

As recomendagdes estdo em fase de estudos para adequagao.

Recomendagdo 2.2.c)
A recomendagao ensejou providéncias no sentido de retornar os profissionais as unidades de lotagdo, devendo ser concluida em breve.

Recomendagdo 2.2.d)

A recomendag@o ensejou providéncias no sentido de iniciar estudos para adequagdo do organograma institucional, para apresentagdo futura de
projeto.

02 — Item do RAE: 9.2:
Recomendagdo 1.a)

A recomendagdo ensejou em diligéncias e expedigdo de oficios e documentos, inclusive com elaboragédo de minuta para ingresso em juizo.

Recomendagdo 1.b)
A recomendagio ensejou providéncias no sentido de retornar os profissionais as unidades de lotagdo, devendo ser concluida em breve.

Recomendagao 1.c)

A recomendac@o ensejou providéncias no sentido de designar Grupo de Trabalho para acompanhamento. Periodicamente os dados sdo revistos.

Recomendagdo 1.d)
A recomendagio foi concluida com elaboragdo dos calculos.
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03 — Item do RAE: 9.3:
Recomendagao 1.a)
Ensejou em estudos para melhoria nos editais.

Recomendagdo 1.b)
Ensejou providéncias no sentido de adequar a norma de alienagdo de imoveis. Minuta devera ser apresentada em breve.
Recomendagao 1.c)

Ensejou em encaminhamento junto a SPU, no sentido de que sejam homologados futuros laudos de avaliagcdo. SPU afirma podera fazer se houver
interesse pela Unido na aquisi¢do do imével.

Recomendagao 1.d)
Com a providéncia adotada o que se espera como resultado ¢ um melhor ajustamento de informagdes em prol de maior efetividade dos controles.

Recomendagdo 1.e)

Em raz&o dos esclarecimentos constantes do topico “Sintese da providéncia adotada” ndo ha o qué dizer sobre resultados.

04 — Item do RAE: 9.4:
Recomendacdo 1.a)

Ensejou providéncias no sentido de encaminhamento ao Ministério Publico para conhecimento.

Recomendagao 1.b)
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 1.c)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia

Recomendacdo 1.d)
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia

Recomendagdo 1.e)

Como resultado fica 0 compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 1.f)

A recomendacdo ensejou providéncias, pelo setor responsavel, de instruir quanto a serem observados os ditames da legislacdo pertinente.

Recomendagio 1.g)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 2.a)
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagio 2.b)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 2.c)
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 3.a)

Recomendagao sob responsabilidade do MAPA.

Recomendacdo 3.b)
Recomendagdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagao 3.c)
Recomendagio sob responsabilidade do MAPA.
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Recomendagio 3.d)

Recomendagio sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagdo 3.¢)
Recomendagdo sob responsabilidade do MAPA.

Recomendagao 3.f)
Recomendagio sob responsabilidade do MAPA.

05 — Item do RAE: 9.5:
Recomendagio 1.a)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 1.b)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagao 1.c)

A recomendagdo ensejou providéncias, pelo setor responsavel, de instruir quanto a serem observados os ditames.

Recomendagao 1.d)

A recomendagio ensejou providéncias, pelo setor responsavel, de instruir quanto a serem observados os ditames.

Recomendagio 1.e)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 1.f)
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 1.g)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagio 1.h)
Como resultado fica 0 compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagio 1.1)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia,

Recomendagdo 1.j)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagao 1.k)

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Recomendagdo 1.1)
Com a providéncia adotada o que se espera como resultado ¢ um melhor ajustamento de informagdes em prol de maior efetividade dos controles.

06 — Item do RAE: 9.6:
Recomendagdo 1.a) e 1.b) (b.1, b.2 ¢ b.3)

Para essas recomendagdes, no momento, ndo ha como dizer sobre resultados.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocdo de providéncias pelo gestor:

Em uma visdo de grande espectro o principal fator positivo esta atrelado a postura da administracdo sempre empenhada em atender e solucionar as
questdes objeto das recomendagdes recebidas do o6rgdo de controle interno. Pelo lado negativo, a caréncia de mao de obra especializada
(engenheiros, arquiteto, analista de sistema, etc.), tem causado solugdo de continuidade no desenvolvimento de algumas agdes que, em alguns casos,
o tempo de consolidacdo delas deveria ocorrer em um lapso temporal menor.
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Relatorio de cumprimento das recomendacoes do OCI (2013)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Codigo SIORG

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 002114

Recomendacgoes do OCI

Recomendacdes expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RAE Comunicacio Expedida
01 1.1.1.1.
02 1.1.1.2.
03 1.2.1.1.
04 Relatério de Avaliagiio da Gestio n.’ 1.2.1.4 Oficio n.°
201308737, exercicio 2012 30.901/2013/DRAGR/DR/SFC/CGU-
05 1.2.15. PR, de 09.10.2013.
06 3.1.1.1.
07 3.1.1.2.
08 4.1.2.1.
Orgio/entidade objeto da recomendacio: Cddigo SIORG
Companhia Nacional de Abastecimento - Conab 002114

Descri¢cdo da Recomendagio:

01 - 1.1.1.1. RECOMENDACAO N°: 001 - Recomendamos 4 Companhia que adote providéncias efetivas visando
priorizar o cumprimento das agdes integrantes do Acordo de Gestao firmado com o MAPA.

02 - 1.1.1.2. RECOMENDACAO N° 001 - Recomendamos a Conab que concentre esforcos no sentido de
implementar efetivamente seu planejamento estratégico.

03 - 1.2.1.1. RECOMENDACAO N°: 001 - Utilizar como referéncia cotacdes de precos que possuam a mesma
natureza para obten¢do dos valores de abertura dos leildes de frete.

RECOMENDACAO N°: 002 - Adotar metodologia representativa para obtengio dos pregos de abertura nos leildes de
frete.

04 - 1.2.1.4. RECOMENDACAO N°: 001 - Adote providéncias no sentido de determinar que suas areas competentes
procedam as analises dos processos em que foram detectadas irregularidades na fiscalizacdo, emitindo parecer
conclusivo sobre a aplicacdo ou ndo das penalidades previstas nos regulamentos da Companhia, anexando aos mesmos
as medidas implantadas em relagdo as notificagdes, cobrangas, inclusdo em cadastro de inadimplentes, pagamentos, ¢
demais atos porventura adotados.

RECOMENDACAO N°: 002 - Estabeleca mecanismos mais transparentes das decisdes adotadas nesses processos,
dando publicidade aos atos processuais que envolvam a reconsideracdo de dividas ou a devolug@o de valores vultosos
ao erario, bem como um fluxo de andamento desses processos de acordo com normas internas, que estipule
competéncias, prazos, recursos, tipos de decisdes (monocraticas ou colegiadas), providéncias dos setores envolvidos e
responsabilidades nos casos de descumprimentos de prazos, retardamentos na apreciagdo de recursos, € outros.

RECOMENDACAO N°: 003 - Promova estudos quanto a necessidade de fortalecimento do monitoramento via
sistema informatizado do acompanhamento dos processos aqui relatados, com vistas a tomada de decisdes e a
prestagdo de informagdes necessarias sobre andamentos, cobrangas, recursos, suspensoes, relatorios gerenciais, etc.

05 - 1.2.1.5. RECOMENDACAO N°: 001 - Adotar medidas no sentido de fortalecer a area de fiscalizacdo da Conab
de recursos humanos e tecnoldgicos suficientes para o cumprimento adequado de suas fungdes.
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RECOMENDACAO N°: 002 - Aumentar a oferta de cursos de capacitagio previstos no cronograma de capacitagio
para servidores lotados na area de fiscalizagdo, tendo em vista a amplitude e complexidade da atuagdo da fiscalizacdo
de estoques publicos.

06 - 3.1.1.1. RECOMENDACAO N°: 001 — Fazer constar nos processos de alienagdo de imodveis fundamentos
técnicos que justifiquem a alienag@o.

07 - 3.1.1.2. RECOMENDACAO N°: 001 - Cadastrar no SPIUnet os iméveis declarados nos Quadros 12.9, 12.10 e
12.11 do item 12.7 do Relatério de Gestdo de 2012, de modo a manter adequado controle de informagdes.

RECOMENDACAO N°: 002 - Desenvolver e implementar rotina de controle para atualizagio de informagdes no
sistema SPIUnet.

08 - 4.1.2.1. RECOMENDACAO N°: 001 - Adotar medidas amplas visando cancelar o cadastro no Programa de
Venda em Balcdo dos empregados da Conab Matriz e SUREGs, assim como dos parentes identificados, inclusive os
registrados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao: Codigo SIORG

01-1.1.1.1. Presidéncia — Presi.

02 - 1.1.1.2. Presidéncia — Presi.

03 - 1.2.1.1. Diretoria de Operagdes e Abastecimento - Dirab
04 - 1.2.1.4. Diretoria de Operagdes e Abastecimento — Dirab.
05 - 1.2.1.5. Diretoria Administrativa, Financeira ¢ de Fiscalizacdo - Diafi 002114
06 - 3.1.1.1. Diretoria Administrativa, Financeira e de Fiscalizagdo — Diafi.

07 - 3.1.1.2. Diretoria Administrativa, Financeira ¢ de Fiscalizagdo — Diafi

08 - 4.1.2.1. Diretoria de Operacdes e Abastecimento - Dirab

Sintese da providéncia adotada:

01 - 1.1.1.1. Rec. 01. O Acordo de gestdo, firmado em agosto de 2012 com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, estabeleceu um conjunto de sessenta a¢des de interesse para a gestdo da Conab, e instituiu um Comité
de Acompanhamento e Avaliagdo para monitorar sua execugao.

No momento, a Conab esta preparando um relatorio detalhado a ser encaminhado ao Comité Gestor propondo uma
revisdo do referido acordo com as seguintes propostas:

1 — suprimir as agdes que ja foram executadas (como, por exemplo, a A¢do n° 9 que trata da ‘criagdo da estrutura de
controle interno no dmbito da Conab’).

2 — suprimir as agdes que j& foram realizadas e passaram a fazer parte da rotina das areas responsédveis (como, por
exemplo, a Acdo n° 44, que trata do ‘planejamento das agdes de fiscalizag@o para todas as atividades finalisticas da
Companhia’)

3 — Sobrestar as a¢des que a Conab ndo tem autonomia para encaminhar a solugdo ¢ depende da contratagdo de agentes
externos (como a Ag¢do n° 15 que propde a revisdo da estrutura organizacional da Companhia) e de acdes que
dependem de outras instdncias de decisdo do governo federal (como as Ag¢des n° 21 e 27, que dependem de
negociagdes com o Dest).

4 — Revigorar as A¢des que ainda estdo pendentes de solugdo (como a Acdo n® 47, que trata da ‘revisdo dos
parametros para cobranga de débitos decorrentes de alteracao de qualidade, perdas e desvios de produtos’).

5 — Propor a inclusdo de novas agdes que fazem parte dos propositos da Conab, como, por exemplo ‘1) a pesquisa de
imagem da Companhia’ e o nivel de satisfacdo de seus clientes’ e 2) a organizagao dos fluxos das informagdes entre as
unidades internas e com o publico externo’).

02 - 1.1.1.2. Rec. 01 - A Diretoria Colegiada aprovou, por unanimidade, em julho deste ano, o Voto 021/2013, que
autoriza a continuidade do processo de contratagdo de empresa de consultoria especializada, para implantagdo e
operacdo assistida de unidade de apoio a gestfo integrada de estratégia, programas, projetos e operacdes, objetivando
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aperfeigoar os mecanismos estruturais de gestdo da Conab.

O processo encontra-se na fase de atualizagdo das pesquisas de prego que servirdo de base para a licitagdo e posterior
encaminhamento a COJUR para chancela do mesmo.

O Plano de Trabalho associado ao projeto destaca cindo blocos distintos de agdes, direcionados aos seguintes
aspectos: 1)  Reativagdo do Planejamento Estratégico; 2)  Gerenciamento de Projetos; 3)  Gestdao de Processos;
4) Gestdo de Pessoas; 5)  Estrutura Organizacional.

A contratacdo de uma Unica empresa para a implantacdo de um projeto amplo e articulado visa a propor solugdes
integradas e consistentes que impegam que a troca de gestores afete sua capacidade de acdo e a qualidade de seu
desempenho.

Como consequéncia dessas mudangas a Conab deverd assumir seu papel de empresa de grande porte e multiplas
fungdes, que cumpre a nobre missdo de cuidar do abastecimento publico. Uma empresa com essa finalidade deve
apresentar padrdes elevados de administragdo, ter critérios claros e definidos para o desenvolvimento de suas
atividades e visao de futuro. Com esse projeto sera possivel iniciar a formagdo da consciéncia que a Conab ja deu os
passos iniciais para um processo interno de mudangas, ¢ a fase seguinte ¢ contratar suporte especializado para tornar
esta transformacdo um caminho sem volta.

03 - 1.2.1.1. Rec. 01 — Até que seja providenciada a confec¢do de uma nova Planilha de Fretes da CONAB, foi
determinado por esta DIRAB, conforme copia de documento anexa, que os valores de abertura dos leildes de fretes
sejam obtidos pela metodologia de calculo da planilha de MEDIANA, deixando-se de utilizar os valores constantes da
planilha de calculos de INTERPOLACAO LINEAR.

Rec. 02 — Foi editado em 22/10/2013, o Ato de Dire¢do DIRAB N° 001, copia anexa, constituindo Grupo de Trabalho,
para no prazo maximo de 90 (noventa) dias, proceder a revisdo, adequagdo e atualizagdes necessarias no Manual de
Calculo de Custos Operacionais Rodovidrios da CONAB, visando a obten¢do de uma nova Planilha de Fretes
Rodovidrios da CONAB.

Apds o término dos trabalhos do GT, serdo necessarios, aproximadamente, 30 (trinta) dias para aprovacdo da nova
planilha por parte da Diretoria Colegiada e publicagdo no Diario Oficial da Unido — DOU.

Informamos, ainda, que em 23.10.2013, por meio do Oficio DIRAB n° 1.077, cépia anexa, enderegado
ao Senhor Coordenador Geral de Auditoria das Areas de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento da Controladoria Geral
da Unido - CGU, foram comunicadas as providéncias adotadas por esta DIRAB.

04 - 1.2.1.4. Rec. 01 - “Sobre tal recomendagdo, ha que se observar que os normativos e regulamentos da Companhia
ja definem de forma clara as competéncias de cada area e a quem cabe cada providéncia nos casos de infragdes
previstas nos regulamentos e Avisos dos instrumentos de subvengao.

Assim, entendemos que para todos os casos que foram constatadas infragdes previstas nos Regulamentos e respectivos
Avisos dos Instrumentos de subvengdo e que ndo tiveram qualquer orientagdo contraria ou determinagdo legal que
impedisse tal procedimento, foram aplicadas todas as penalidades previstas, incluindo multas e inclusdes em cadastros
de inadimplentes. Como exemplo, citamos os casos identificados pela area de fiscalizagdo em que se constatou a
inexisténcia da area de plantio, apesar do registro da inscrigdo estadual estar correto junto a Sefaz-MT e de existir
autorizagdo para emissdo de notas fiscais. Nesse caso, pelo fato de ndo depender de nenhuma investigacdo adicional
para se concluir pela existéncia da infracdo, as operag¢des foram canceladas, aplicadas multas e penalidades conforme
previsto no Aviso, inclusdo no SIRCOI (comprovantes anexos), além da abertura de processo de cobranga de multas
quando se aplica e feito a devida denuincia ao Ministério Publico Federal Comprovantes — MPF.

Porém, para os casos em que a fiscalizagdo da Companhia detectou irregularidades baseadas em dentncias do
produtor, mas sem apresentacdo de provas concretas, sendo que essas mesmas operagdes tiveram suas comprovagdes
com documentagdo atendendo as condigdes do Regulamento e do respectivo Aviso, considerando ainda que, em muitos
casos os proprios denunciantes de irregularidades recuaram nas denuncias, ndo honrando pela segunda vez as
declaragoes anteriores, atendendo orientagdes da area juridica da Conab e da propria Diretoria da area, os pagamentos
forma suspensos e qualquer san¢do/penalizagdo a cada operagdo ficou suspensa até que o MPF concluisse se as
dentincias procedem ou néo.

A titulo de exemplificar, anexamos uma planilha contendo relagdo de arrematantes que tiveram operagoes de PEP/2010
que ndo atenderam as condic¢des exigidas e que foram canceladas, alcangando, s6 em Mato grosso, 166 operagdes.

Importante ressaltar que a drea operacional responsavel pelos instrumentos de subven¢fo, no caso especifico das
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irregularidades apontadas, foi orientada a encaminha as dentncias para investigacdo pelo MPF e suspender os
pagamentos das operagdes que tiveram produtores denunciantes, aguardando os resultados da investigacdo para
qualquer prosseguimento e demais providéncias. Tal decisdo foi recentemente ratificada pelo Presidente da Conab,
conforme despacho anexo ao relatério final elaborado pelo grupo designado a avaliar a situagdo e enquadrar as
operagdes que ndo estdo sob investigagdo do MPF e aguardard novas orientagdes para as demais operagdes sob
investiga¢do no MPF”

Rec. 02 — A SUOPE esta selecionando um analista para atuar no estudo visando atendimento da recomendacao n° 002
e 003. Pretende que, a medida que os novos sistemas em desenvolvimento na area de TI sejam implantados, o
acompanhamento e controle dos processos novos seja permanente e ocorra desde o momento do leildo até o
fechamento efetivo da operag@o. Ja estd em andamento também a revisdo do normativo do PEPRO, prevendo a atuacéo
dos processos individualizados de cada operacdo de subvengao (por DCO). A inclusdo dentro do plano de treinamento
permanente da Companhia de curso para capacitacdo de técnicos para analise das comprovagdes de operagdes de
subvenc¢do. Para os processos de exercicios anteriores, processos pendentes na SUOPE, sera feita comunicagdo aos
arrematantes informando sobre a situagdo que se encontra cada um e as previsoes para cada etapa seguinte’

Rec. 03 - Idem as providéncias a serem implementadas pelo Gestor informadas na Recomendagéo n® 002.

05 - 1.2.1.5. Rec. 01 — a) No que concerne a estruturagdo da area ¢ também da regulamentacdo da atividade de
fiscalizagdo, considerados pontos essenciais para o adequado exercicio dos trabalhos efetuados, observa-se que ao
longo de muito tempo e desde a proposta formal apresentada em 2011 (Nota Técnica SUFIS n° 19 e 20/2011anexo),
além das poucas ocorréncias de transferéncias internas de interessados para a area e tentativas para ajuste no PCCS/91
ou do reconhecimento de uma carreira especifica para o fiscal, somente nos ultimos concursos da Conab houve a
disponibilizagdo e preenchimento de 11 vagas, exclusivamente para a Matriz, da necessidade integral informada de
171 técnicos para a area de fiscalizagdo em todo territorio nacional, das quais 147 se destinavam as Superintendéncias
Regionais, permanecendo, portanto, a caréncia de 160 técnicos.

Além da referida insuficiéncia no nimero de empregados alocados na area de fiscalizagdo, o quadro atual em atividade
ja chegou ao seu limite, considerando, sobretudo, a idade média avancada dos componentes, o esforco fisico
incomensuravel na rotina de trabalho desses empregados e os riscos operacionais e de deslocamentos a que estdo
diariamente submetidos. Cabe lembrar, que ja foram habilitados por esta SUFIS, aproximadamente 400 empregados,
entretanto, se encontram na atividade apenas 130 colaboradores.

Some-se a essa situagdo, a completa falta de estimulo e reconhecimento ao setor em razdo da auséncia de
regulamentacdo e estruturagdo da atividade, o que determina por estimular os empregados a procurar setores que
exijam menores esforcos. Como exemplo, pode-se tomar a funcdo do Fiscal Federal Agropecudrio, que atua em
atividades muitas vezes semelhantes ao Fiscal da Conab, e que hoje estd devidamente amparado em legislacdo e
suporte regulamentar que lhe permite exercer com confianga e sustentabilidade as suas fungdes.

b) Em relacdo ao parque tecnoldgico colocado a disposicdo da SUFIS para execucdo de suas atividades, pode-se dizer
que houve uma melhoria significativa, principalmente no volume e na qualidade dos equipamentos introduzidos, o que
permitiu uma maior seguranga nos resultados alcangados. Todavia, a obsolescéncia, a insuficiéncia e o desgaste dos
equipamentos em uso exigem a sua modernizagdo ¢ em quantidade compativel as exigéncias das tarefas executadas, o
que necessariamente devera ser suprido e/ou renovado pela area competente da Conab.

Ja a auséncia de sistema informatizado que ainda se encontra em producdo e que de acordo com a ultima posicao
manifestada pela SUTIN, area responsavel pela elaboragdo e desenvolvimento do sistema, esta no momento sobrestado
(posicionamento da area), foi suprida parcialmente pelo esforco competente das equipes técnicas desta SUFIS, que
elaboraram uma planilha técnica com modelos volumétricos que permite o suporte necessario ao fiscal por ocasido da
avaliagdo quantitativa dos estoques, com ganhos relevantes na precisdo, seguranca ¢ agilidade na realizagdo dos
célculos dos estoques disponiveis em depositos de formatos diversos que operam com a Conab. E preciso, no entanto,
compreender a necessidade fundamental de um sistema perfeitamente estruturado de fiscalizagdo, compartilhado e
integrado aos demais sistemas corporativos da Companhia, o que resultara em maior eficiéncia ¢ garantia de servigos
melhor realizados.

Rec. 02 - E importante salientar, que a capacitagio e a habilitagio do quadro técnico é efetuada com conhecimentos e
competéncias gerados exclusivamente pela propria Superintendéncia de Fiscalizagdo e pelos Setores Regionais de
execu¢do da atividade, o que resulta em substancial reducdo de gastos para a Conab. Mesmo assim, dependemos de
recursos orcamentarios e financeiros para custear os treinamentos de formagao e aperfeigoamento dos empregados
para a melhoria e ampliagdo do quadro de fiscais da Companhia.

Lembramos, também, que em razdo da reduzida contratacdo de novos empregados para a area da Sufis, aquém das
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necessidades definidas e citadas anteriormente, e diante da racionalizacdo de recursos disponiveis, estamos planejando
arealizagdo de treinamento para a formacao e aperfeicoamento dos colaboradores que se encontram no desempenho da
atividade de fiscalizagdo, a ser incluido no cronograma de capacitacdo desta Superintendéncia, para o exercicio de
2.014. Caso sejam disponibilizados recursos suficientes, as acdes poderdo ser antecipadas.

Registramos finalmente, que a algada para solucionar as questdes pendentes e o prazo para seu atendimento fogem da
competéncia desta Superintendéncia, ficando a solugdo na dependéncia de providéncias da DIAFI, da DIPAI e da
DIGEP visando atender as recomendagdes e determinagdes dos 6rgdos de controle.

06 - 3.1.1.1. Rec. 01 — Tem-se que esta Geréncia de Material e Patriménio, quanto aos processos de alienagdo/cessao,
ndo estd se limitando a orientar com base em decisdes pretéritas, da forma como ocorria em 2010. Faz-se mister
observar que no corrente ano, nos autos que tratam do assunto em epigrafe os Técnicos e Analistas lotados na area
foram orientados a consultar constantemente as areas técnicas da Companhia quanto ao interesse atual e futuro da
utilizacdo dos imodveis a serem alienados. Além da consulta as areas que se referem as Politicas de Armazenagem,
consultamos o Colegiado de Diretores e o Conselho de Administragdo. Ressaltamos que esta GEMAP ¢ sabedora da
importancia da renovagdo quanto as decisdes que se referem a alienagdo, em conseqiiéncia das mudangas nas Politicas
Publicas de Armazenagem.

Com essas providéncias que estdo sendo tomadas pelas areas que gerem os imoveis da Conab, ficam evidentes os
fundamentos técnicos que justifiquem a aliena¢do do imével.

07 - 3.1.1.2. Rec. 01 — Ao que se refere ao quadro 12.9 do Relatério de Gestdo Conab 2012, os imoveis de propriedade
da Companhia serdo cadastrados no SPIUnet, de acordo com as orientagdes do SPU-DF. Os imoveis da Unido que
estdo sendo utilizados pela Conab sdo cadastrados no referido sistema pelo proprietario, no caso a Unido, representada
pelos seus Orgaos.

Rec. 02 - A Conab-Matriz solicitou, por meio da Comunicagdo Interna n°® 413 de05/09/2013 (anexa), que as
Superintendéncias Regionais encaminhem as informac¢des dos imdveis incluidos nas respectivas UG’s, visando a
principio centralizar o cadastro na Geréncia de Material e Patrimonio. O cadastramento foi iniciado pelo Edificio Sede
da matriz, gerando RIP de utilizagdo n° 970132822.500-4, posteriormente cancelado em decorréncia da duplicidade no
Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, apds o Registro no SPIUNET, fato que
nao era de conhecimento dos técnicos da CONAB.

Considerando que a Conab ¢ uma Empresa Publica Federal vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, dotada de personalidade juridica propria, solicitamos a SPU por meio da Carta Supad n°® 483, de
08/10/2013, solugdo/informagdo a questdo de duplicidade, que poderia influenciar nos resultados contabeis da
CONAB.

08 - 4.1.2.1. Rec. 01 - PROVIDENCIAS JA ADOTADAS - Visando atender as recomendagdes sugeridas no Relatorio
de Auditoria de Gestdo n°® 201208737/2013, esta SUPAB/DIRAB adotou todas as medidas necessarias, visando sanar
as pendéncias apontadas e sempre mantendo a Controladoria Geral da Unido-CGU informada das providéncias
adotadas, conforme segue:

OF.DIRAB N° 790, de 06/08/13 (copia anexa);

OF. DIRAB N° 816, de 12/08/2013 (copia anexa);

CI/SUPAB N° 752, de 09/08/13, enviado a SUREG/BA/SE (citada no OF. DIRAB n° 752/13 (c6pia anexa));
OF. DIRAB N° 909, de 16/09/13 (copia anexa) e;

CI SULOG N° 1352, de 13/09/13 enviada a SUPAB, comunicando o cancelamento dos cadastros dos empregados da
Conab que realizaram compras de milho em grdos do Programa de Vendas em Balcao.

PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS PELO GESTOR - Visando atender recomendagdes da CGU, a
DIRAB/SUPAB elaborou as normas do Programa de Abastecimento Social — Vendas em Balcdo que se encontra na
fase final de formatagdo pela SUCOR/GECOI, e que posteriormente sera submetido por meio de Voto DIRAB para
apreciagio/deliberagio da Diretoria Colegiada. No Capitulo II - CONDICOES DE OPERACIONALIZACAO; Sub
titulo Il — HABILITACAO, foi incluido o item 1 que trata de conflito de interesses em Vendas em Balcio em relagio
aos empregados da Conab.

Sintese dos resultados obtidos:

01 - 1.1.1.1 - Estd em processo de elaboracdo de relatério a ser encaminhado ao Comité de Acompanhamento e
Avaliac@o para monitorar a execug¢do do acordo firmado com o0 MAPA.
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02 - 1.1.1.2 - Ensejou providéncias no sentido de aprovacao do Voto 021/2013, autorizando a continuidade do processo
de contratacdo de empresa de consultoria especializada, para aperfeicoar os mecanismos estruturais de gestao.

03 -1.2.1.1. 01 e 02 - Ensejou providéncias no sentido de utilizar a metodologia de célculo da planilha de MEDIANE,
bem como, a edi¢cdo do Ato de Direcdo DIRAB n° 001, constituindo grupo de trabalho, para revisar, adequar e atualizar
0 Manual de Calculo de Custo Operacional Rodoviario.

04 - 1.2.1.4. 01, 02 e 03 - Ensejou providéncias no sentido de solicitara a todas as areas da matriz observancia das
medidas estabelecidas necessarias recep¢do de dentncias, encaminhar para Ministério Publico da Unido. Inclusdo do
plano de treinamento permanente para capacitagdo de técnicos e fortalecimento do monitoramento via sistema dos
processos.

05 - 1.2.1.5. 01 ¢ 02 - Com as providéncias adotadas o que se espera como resultado ¢ um maior controle quanto a
efetividade dos programas de fiscaliza¢do, com melhora do parque tecnologico e pessoal, com capacitagdo técnica.

06 - 3.1.1.1. Ensejou providéncias no sentido melhor fundamentar os processo justificando adequadamente a alienagdo
do imovel, perquirindo as areas técnicas da Companhia quanto ao interesse atual e futuro da utilizagdo do imédvel.

07 - 3.1.1.2. 01 e 02 - A recomendagdo ensejou providencias no sentido de incluir dos iméveis no SPIUnet;

08 - 4.1.2.1. Ensejou em providéncias no sentido de sanar as pendéncias, bom como, de elaboracao de norma vetando a
participacdo de parentes no programa.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogdo de providéncias pelo gestor:

Em uma visdo de grande espectro o principal fator positivo estd atrelado a postura da administragdo sempre
empenhada em atender e solucionar as questdes objeto das recomendagdes recebidas do drgdo de controle interno. Pelo
lado negativo, a caréncia de mao de obra especializada (engenheiros, arquiteto, analista de sistema, etc.), tem causado
solucdo de continuidade no desenvolvimento de algumas acdes que, em alguns casos, o tempo de consolidacdo delas
deveria ocorrer em um lapso temporal menor.

Relatorio de cumprimento das recomendacées do OCI (2013)

Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIORG

COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB 002114

Recomendagoes do OCI

Recomendaclies expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RAG Comunicacio Expedida

Relatorio de Avaliacao da Gestao n.°
201308737, exercicio 2012.

Orgio/entidade objeto da recomendacio: Cédigo SIORG

Companhia Nacional de Abastecimento - Conab 002114

Descri¢cdo da Recomendagao:

N° da CONSTATACAO: 1.1.1.1 - Baixa execucéo das acdes constantes do Acordo de Gest&o firmado com o Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.

RECOMENDACAO N°: 001 - Recomendamos a Companhia que adote providéncias efetivas visando priorizar o
cumprimento das agbes integrantes do Acordo de Gestéo firmado com o MAPA.

N. ° da CONSTATACAO: 1.1.1.2 - Permanéncia do risco & governanca da Companhia em decorréncia da ndo implantacio efetiva

257



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

do Planejamento Estratégico.

RECOMENDACAO N°: 001 - Recomendacio 1: Recomendamos a Conab que concentre esforcos no sentido de implementar
efetivamente seu planejamento estratégico.

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.1 - Baixa representatividade frente ao mercado do valor de abertura obtido com base em cotagdes
de naturezas distintas. Alteracdo da metodologia para atender necessidade tempordria sem retorno a metodologia original.

RECOMENDACAO N°: 001 - Recomendacéo 1: Utilizar como referéncia cotacdes de precos que possuam a mesma natureza
para obtencdo dos valores de abertura dos leildes de frete.

RECOMENDAGCAO N°: 002: Adotar metodologia representativa para obtencdo dos precos de abertura nos leilges de frete.

N.° da CONSTATAGAO: 1.2.1.4 - Auséncia de aplicagiio, na esfera administrativa, das penalidades previstas nos regulamentos da
Companbhia.

RECOMENDAGAO N°: 001: Adote providéncias no sentido de determinar que suas dreas competentes procedam as analises dos
processos em que foram detectadas irregularidades na fiscalizagdo, emitindo parecer conclusivo sobre a aplicacdo ou ndo das
penalidades previstas nos regulamentos da Companhia, anexando aos mesmos as medidas implantadas em relacédo as notificagoes,
cobrangas, inclusdo em cadastro de inadimplentes, pagamentos, e demais atos porventura adotados.

RECOMENDACAO N°: 002: Estabeleca mecanismos mais transparentes das decisdes adotadas nesses processos, dando
publicidade aos atos processuais que envolvam a reconsideracao de dividas ou a devolugdo de valores vultosos ao erario, bem como
um fluxo de andamento desses processos de acordo com normas internas, que estipule competéncias, prazos, recursos, tipos de
decisdes (monocraticas ou colegiadas), providéncias dos setores envolvidos e responsabilidades nos casos de descumprimentos de
prazos, retardamentos na apreciagao de recursos, e outros.

RECOMENDACAO N°: 003: Promova estudos quanto a necessidade de fortalecimento do monitoramento via sistema
informatizado do acompanhamento dos processos aqui relatados, com vistas a tomada de decisdes e a prestacdo de informacoes
necessarias sobre andamentos, cobrangas, recursos, suspensoes, relatorios gerenciais, etc.

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.5 - Deficiéncia no quantitativo de pessoal e nas estruturas tecnolégicas para 4rea de fiscalizacio
dos estoques

RECOMENDAGAO N°: 001: Adotar medidas no sentido de fortalecer a drea de fiscalizacdo da Conab de recursos humanos e
tecnolégicos suficientes para o cumprimento adequado de suas fungdes.

RECOMENDAGAOQO N°: 002: Aumentar a oferta de cursos de capacitacdo previstos no cronograma de capacitacio para servidores
lotados na area de fiscalizacdo, tendo em vista a amplitude e complexidade da atuagdo da fiscalizagdo de estoques publicos.

N.° da CONSTATACAO: 3.1.1.1 - Riscos verificados no processo de alienacio de iméveis no exercicio de 2012 em decorréncia da
fundamentacdo em expedientes de 2010, sem revisdo do alinhamento com as diretrizes estratégicas, conforme recomendado no
item 9.1.1.e) do Relatério de Auditoria Especial CGU n° 00190.021911/2011-41-A.

RECOMENDAGAO N°: 001: Fazer constar nos processos de alienacio de iméveis fundamentos técnicos que justifiquem a
alienagdo.

N.° da CONSTATAGAO: 3.1.1.2 - Auséncia de registro dos bens iméveis de uso especial locados de terceiros e de propriedade da
Unido no SPIUnet.

RECOMENDACAO N°: 001: Cadastrar no SPIUnet os iméveis declarados nos Quadros 12.9, 12.10 e 12.11 do item 12.7 do
Relatério de Gestdo de 2012, de modo a manter adequado controle de informacdes.

RECOMENDAGCAO N°: 002: Desenvolver e implementar rotina de controle para atualizagio de informac@es no sistema SPIUnet.
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N.° da CONSTATACAO: 4.1.2.1 -Conflito de interesses em Vendas em Balc#o realizadas com empregados da Conab.

RECOMENDACAO N° 001 - Adotar medidas amplas visando cancelar o cadastro no Programa de Venda em Balcio dos

empregados da Conab Matriz e SUREGs, assim como dos parentes identificados, inclusive os registrados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementagao:

Cdodigo SIORG

N° da CONSTATAGAO: 1.1.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB e Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
—MAPA.

N. ° da CONSTATACAO: 1.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 001.
Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI.

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Diretoria de Operagoes e Abastecimento - DIRAB;
Diretoria de Politica Agricola e Informag¢des — DIPAL

N.° da CONSTATAGAO: 1.2.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 002.

Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Diretoria de Operagdes e Abastecimento - DIRAB;
Diretoria de Politica Agricola e Informac¢des — DIPAL

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 001:

Diretoria de Gestdo de Pessoas ¢ Moderniza¢ao — DIGEP; Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI;
Diretoria de Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informagdes — DIPAI
— Corregedoria Geral - COGER.

N.° da CONSTATAGAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 002.

Diretoria de Gestao de Pessoas e Modernizagdo — DIGEP; Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFT;
Diretoria de Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informag¢des — DIPAL

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 003.

Diretoria de Gestdo de Pessoas ¢ Moderniza¢ao — DIGEP; Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI;
Diretoria de Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informagdes — DIPAIL

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.5 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Diretoria de Gestao de Pessoas e Modernizagdo — DIGEP; Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI;
Diretoria de Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informagdes — DIPAL

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.5 - RECOMENDAGAO N°: 002.
Diretoria de Gestao de Pessoas e Modernizagdo — DIGEP; Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFT;
Diretoria de Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informag¢des — DIPAL
N.° da CONSTATACAO: 3.1.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragio — SUPAD — Geréncia
de Material e Patrimonio —- GEMAP.

N.° da CONSTATACAO: 3.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragdo - SUPAD e
Superintendéncias Regionais — Sureg’s

N.° da CONSTATACAO: 3.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 002.

Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragdo - SUPAD e
Superintendéncias Regionais — Sureg’s.

N.° da CONSTATACAO: 4.1.2.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Diretoria de Operagdes e Abastecimento - DIRAB; Diretoria de Politica Agricola e Informagdes — DIPAI -

Diretoria Administrativa e Financeira — DIAFI; Superintendéncia de Administragio - SUPAD e
Superintendéncias Regionais — Sureg’s.

002114
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Sintese da providéncia adotada:

N° da CONSTATACAO: 1.1.1.1 - RECOMENDACAO N°: 001.

O Acordo de gestéo, firmado em agosto de 2012 com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
estabeleceu um conjunto de sessenta acbes de interesse para a gestdo da Conab, e instituiu um Comité de
Acompanhamento e Avaliagdo para monitorar sua execug&o.

No momento, a Conab esta preparando um relatério detalhado a ser encaminhado ao Comité Gestor propondo
uma revisao do referido acordo com as seguintes propostas:

1 — suprimir as agbes que ja foram executadas (como, por exemplo, a Agdo n° 9 que trata da ‘criagdo da
estrutura de controle interno no &mbito da Conab’).

2 — suprimir as agbes que ja foram realizadas e passaram a fazer parte da rotina das areas responsaveis
(como, por exemplo, a Agdo n° 44, que trata do ‘planejamento das agbes de fiscalizagdo para todas as atividades
finalisticas da Companhia’)

3 — Sobrestar as agbes que a Conab ndo tem autonomia para encaminhar a solugdo e depende da
contratacdo de agentes externos (como a Agdo n° 15 que propbe a revisdo da estrutura organizacional da
Companhia) e de agbes que dependem de outras instancias de decisdo do governo federal (como as A¢des n° 21 e
27, que dependem de negociagdes com o Dest).

4 — Revigorar as A¢bes que ainda estdo pendentes de solugdo (como a Agdo n°® 47, que trata da ‘revisdo dos
pardmetros para cobranga de débitos decorrentes de alteragdo de qualidade, perdas e desvios de produtos’).

5 — Propor a inclusdo de novas agbes que fazem parte dos propésitos da Conab, como, por exemplo 1) a
pesquisa de imagem da Companhia’ e o nivel de satisfagdo de seus clientes’ e 2) a organizagdo dos fluxos das
informagbes entre as unidades internas e com o publico externo’).

N. ° da CONSTATACAO: 1.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 001.

A Diretoria Colegiada aprovou, por unanimidade, em julho deste ano, o Voto 021/2013, que autoriza a
continuidade do processo de contratagdo de empresa de consultoria especializada, para implantagdo e operagéo
assistida de unidade de apoio a gestao integrada de estratégia, programas, projetos e operages, objetivando
aperfeicoar os mecanismos estruturais de gestdo da Conab.

O processo encontra-se na fase de atualizagdo das pesquisas de prego que servirdo de base para a licitagdo
e posterior encaminhamento a COJUR para chancela do mesmo.

O Plano de Trabalho associado ao projeto destaca cindo blocos distintos de agdes, direcionados aos
seguintes aspectos:

1) Reativacdo do Planejamento Estratégico
2)  Gerenciamento de Projetos

3) Gestdo de Processos

4) Gestao de Pessoas

5)  Estrutura Organizacional

A contratagdo de uma Unica empresa para a implantagdo de um projeto amplo e articulado visa a propor
solugbes integradas e consistentes que impegam que a troca de gestores afete sua capacidade de agdo e a qualidade
de seu desempenho.

Como consequéncia dessas mudangas a Conab devera assumir seu papel de empresa de grande porte e
mdltiplas fungées, que cumpre a nobre misséao de cuidar do abastecimento publico. Uma empresa com essa finalidade
deve apresentar padrbes elevados de administragao, ter critérios claros e definidos para o desenvolvimento de suas
atividades e visao de futuro. Com esse projeto sera possivel iniciar a formagdo da consciéncia que a Conab ja deu os
passos iniciais para um processo interno de mudancas, e a fase seguinte é contratar suporte especializado para
tornar esta transformagdo um caminho sem volta.

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Até que seja providenciada a confecgdo de uma nova Planilha de Fretes da CONAB, foi determinado por esta

260



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

DIRAB, conforme cépia de documento anexa, que os valores de abertura dos leilbes de fretes sejam obtidos pela
metodologia de calculo da planilha de MEDIANA, deixando-se de utilizar os valores constantes da planilha de calculos
de INTERPOLACAO LINEAR.

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 002.

Foi editado em 22/10/2013, o Ato de Dire¢do DIRAB N° 001, cépia anexa, constituindo Grupo de Trabalho,
para no prazo maximo de 90 (noventa) dias, proceder a revisdo, adequacéo e atualizagbes necessarias no Manual de
Calculo de Custos Operacionais Rodoviarios da CONAB, visando a obtengdo de uma nova Planilha de Fretes
Rodoviarios da CONAB.

Apdbs o término dos trabalhos do GT, serdo necessarios, aproximadamente, 30 (trinta) dias para aprovacao da
nova planilha por parte da Diretoria Colegiada e publicacdo no Diario Oficial da Unido — DOU.

Informamos, ainda, que em 23.10.2013, por meio do Oficio DIRAB n° 1.077, copia anexa, endere¢ado ao
Senhor Coordenador Geral de Auditoria das Areas de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento da Controladoria Geral
da Unido — CGU, foram comunicadas as providéncias adotadas por esta DIRAB.

N.° da CONSTATAGAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Sobre tal recomendacgédo, ha que se observar que os normativos e regulamentos da Companhia ja definem de
forma clara as competéncias de cada area e a quem cabe cada providéncia nos casos de infragbes previstas nos
regulamentos e Avisos dos instrumentos de subvencéo.

Assim, entendemos que para todos os casos que foram constatadas infragbes previstas nos Regulamentos e
respectivos Avisos dos Instrumentos de subvengéo e que néo tiveram qualquer orientagdo contraria ou determinagédo
legal que impedisse tal procedimento, foram aplicadas todas as penalidades previstas, incluindo multas e inclusées
em cadastros de inadimplentes. Como exemplo, citamos os casos identificados pela area de fiscalizagdo em que se
constatou a inexisténcia da area de plantio, apesar do registro da inscricdo estadual estar correto junto a Sefaz-MT e
de existir autorizacdo para emisséo de notas fiscais. Nesse caso, pelo fato de ndo depender de nenhuma investigacdo
adicional para se concluir pela existéncia da infragdo, as operagées foram canceladas, aplicadas multas e penalidades
conforme previsto no Aviso, inclusdo no SIRCOI (comprovantes anexos), além da abertura de processo de cobranga
de multas quando se aplica e feito a devida denuncia ao Ministério Publico Federal Comprovantes — MPF.

Porém, para os casos em que a fiscalizagdo da Companhia detectou irregularidades baseadas em dentncias
do produtor, mas sem apresentagdo de provas concretas, sendo que essas mesmas operagbes tiveram suas
comprovagbes com documentagdo atendendo as condi¢gées do Regulamento e do respectivo Aviso, considerando
ainda que, em muitos casos os proprios denunciantes de irregularidades recuaram nas dentncias, ndo honrando pela
segunda vez as declaragbes anteriores, atendendo orientagbes da area juridica da Conab e da propria Diretoria da
area, os pagamentos forma suspensos e qualquer sangdo/penalizagdo a cada operagdo ficou suspensa até que o
MPF concluisse se as denuncias procedem ou nao.

A titulo de exemplificar, anexamos uma planilha contendo relagdo de arrematantes que tiveram operagdes de
PEP/2010 que ndo atenderam as condigOes exigidas e que foram canceladas, alcangando, s6 em Mato grosso, 166
operagées.

Importante ressaltar que a area operacional responsavel pelos instrumentos de subvengédo, no caso especifico
das irreqularidades apontadas, foi orientada a encaminha as denuncias para investigagdo pelo MPF e suspender os
pagamentos das operacbes que tiveram produtores denunciantes, aguardando os resultados da investigacdo para
qualquer prosseguimento e demais providéncias. Tal decisdo foi recentemente ratificada pelo Presidente da Conab,
conforme despacho anexo ao relatério final elaborado pelo grupo designado a avaliar a situagdo e enquadrar as
operagbes que ndo estdo sob investigacdo do MPF e aguardard novas orientagbes para as demais operacbes sob
investigagdo no MPF.

N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 002.

A SUOPE esta selecionando um analista para atuar no estudo visando atendimento da recomendagé&o n° 002
e 003. Pretende que, a medida que 0s novos sistemas em desenvolvimento na area de Tl sejam implantados, o
acompanhamento e controle dos processos novos seja permanente e ocorra desde o momento do leildo até o
fechamento efetivo da operagdo. Ja estda em andamento também a revisdo do normativo do PEPRO, prevendo a
atuagdo dos processos individualizados de cada operagdo de subvengéo (por DCO). A inclusdo dentro do plano de
treinamento permanente da Companhia de curso para capacitacdo de técnicos para analise das comprovagbes de
operacbes de subvengdo. Para os processos de exercicios anteriores, processos pendentes na SUOPE, sera feita
comunicagdo aos arrematantes informando sobre a situagdo que se encontra cada um e as previsdes para cada etapa
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seguinte
N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 003.

Idem as providéncias a serem implementadas pelo Gestor informadas na Recomendagéo n° 002.
N.° da CONSTATAGAO: 1.2.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.

a) No que concerne a estruturagdo da area e também da regulamentagcdo da atividade de fiscalizagéo,
considerados pontos essenciais para o adequado exercicio dos trabalhos efetuados, observa-se que ao longo de
muito tempo e desde a proposta formal apresentada em 2011 (Nota Técnica SUFIS n° 19 e 20/2011anexo), além das
poucas ocorréncias de transferéncias internas de interessados para a area e tentativas para ajuste no PCCS/91 ou do
reconhecimento de uma carreira especifica para o fiscal, somente nos ultimos concursos da Conab houve a
disponibilizagdo e preenchimento de 11 vagas, exclusivamente para a Matriz, da necessidade integral informada de
171 técnicos para a area de fiscalizagdo em todo territério nacional, das quais 147 se destinavam as
Superintendéncias Regionais, permanecendo, portanto, a caréncia de 160 técnicos.

Além da referida insuficiéncia no numero de empregados alocados na area de fiscalizagdo, o quadro atual em
atividade ja chegou ao seu limite, considerando, sobretudo, a idade média avangada dos componentes, o esforgo
fisico incomensuravel na rotina de trabalho desses empregados e 0s riscos operacionais e de deslocamentos a que
estdo diariamente submetidos. Cabe lembrar, que ja foram habilitados por esta SUFIS, aproximadamente 400
empregados, entretanto, se encontram na atividade apenas 130 colaboradores.

Some-se a essa situacdo, a completa falta de estimulo e reconhecimento ao setor em razdo da auséncia de
regulamentagéo e estruturagdo da atividade, o que determina por estimular os empregados a procurar setores que
exijam menores esforgos. Como exemplo, pode-se tomar a fungdo do Fiscal Federal Agropecuario, que atua em
atividades muitas vezes semelhantes ao Fiscal da Conab, e que hoje esta devidamente amparado em legislacao e
suporte regulamentar que lhe permite exercer com confianga e sustentabilidade as suas fungoes.

b) Em relagdo ao parque tecnoldgico colocado a disposi¢do da SUFIS para execug¢do de suas atividades, pode-
se dizer que houve uma melhoria significativa, principalmente no volume e na qualidade dos equipamentos
introduzidos, o que permitiu uma maior seguranga nos resultados alcangados. Todavia, a obsolescéncia, a
insuficiéncia e o desgaste dos equipamentos em uso exigem a sua modernizagdo e em quantidade compativel as
exigéncias das tarefas executadas, o que necessariamente devera ser suprido e/ou renovado pela area competente
da Conab.

Ja a auséncia de sistema informatizado que ainda se encontra em produgdo e que de acordo com a ultima
posicdo manifestada pela SUTIN, area responsavel pela elaboragdo e desenvolvimento do sistema, estd no momento
sobrestado (posicionamento da area), foi suprida parcialmente pelo esforgco competente das equipes técnicas desta
SUFIS, que elaboraram uma planilha técnica com modelos volumétricos que permite o suporte necessario ao fiscal
por ocasido da avaliagdo quantitativa dos estoques, com ganhos relevantes na precisdo, seguranga e agilidade na
realizagdo dos célculos dos estoques disponiveis em depédsitos de formatos diversos que operam com a Conab. E
preciso, no entanto, compreender a necessidade fundamental de um sistema perfeitamente estruturado de
fiscalizagdo, compartilhado e integrado aos demais sistemas corporativos da Companhia, o que resultara em maior
eficiéncia e garantia de servigcos melhor realizados.

N.° da CONSTATAGAO: 1.2.1 - RECOMENDAGAO N°: 002.

E importante salientar, que a capacitacdo e a habilitagdo do quadro técnico é efetuada com conhecimentos e
competéncias gerados exclusivamente pela prépria Superintendéncia de Fiscalizagdo e pelos Setores Regionais de
execugdo da atividade, o que resulta em substancial redugdo de gastos para a Conab. Mesmo assim, dependemos de
recursos orgamentarios e financeiros para custear os treinamentos de formacéo e aperfeicoamento dos empregados
para a melhoria e ampliagao do quadro de fiscais da Companhia.

Lembramos, também, que em razdo da reduzida contratagdo de novos empregados para a area da Sufis,
aquém das necessidades definidas e citadas anteriormente, e diante da racionalizagdo de recursos disponiveis,
estamos planejando a realizagdo de treinamento para a formagédo e aperfeicoamento dos colaboradores que se
encontram no desempenho da atividade de fiscalizagdo, a ser incluido no cronograma de capacitagdo desta
Superintendéncia, para o exercicio de 2.014. Caso sejam disponibilizados recursos suficientes, as agbes poderéao ser
antecipadas.

Registramos finalmente, que a algada para solucionar as questbes pendentes e o prazo para seu atendimento fogem
da competéncia desta Superintendéncia, ficando a solugdo na dependéncia de providéncias da DIAFI, da DIPAl e da
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DIGEP visando atender as recomendages e determinagbes dos 6rgaos de controle.
N.° da CONSTATACAO: 3.1.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Tem-se que esta Geréncia de Material e Patrimbnio, quanto aos processos de alienagdo/cesséo, ndo esta se limitando
a orientar com base em decisbes pretéritas, da forma como ocorria em 2010. Faz-se mister observar que no corrente
ano, nos autos que tratam do assunto em epigrafe os Técnicos e Analistas lotados na area foram orientados a
consultar constantemente as areas técnicas da Companhia quanto ao interesse atual e futuro da utilizagdo dos
imoéveis a serem alienados. Além da consulta as areas que se referem as Politicas de Armazenagem, consultamos o
Colegiado de Diretores e o Conselho de Administracdo. Ressaltamos que esta GEMAP é sabedora da importancia da
renovagdo quanto as decisées que se referem a alienagdo, em conseqliéncia das mudangas nas Politicas Publicas de
Armazenagem.

Com essas providéncias que estdo sendo tomadas pelas areas que gerem os iméveis da Conab, ficam evidentes os
fundamentos técnicos que justifiquem a alienaggdo do imovel.

N.° da CONSTATAGAO: 3.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Ao que se refere ao quadro 12.9 do Relatério de Gestdo Conab 2012, os iméveis de propriedade da Companhia serdo
cadastrados no SPIUnet, de acordo com as orientagbes do SPU-DF. Os imoveis da Unido que estédo sendo utilizados
pela Conab sdo cadastrados no referido sistema pelo proprietario, no caso a Unido, representada pelos seus Orgéos.

N.° da CONSTATACAO: 3.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 002.

A Conab-Matriz solicitou, por meio da Comunicagéo Interna n° 413 de05/09/2013 (anexa), que as Superintendéncias
Regionais encaminhem as informagées dos imdveis incluidos nas respectivas UG’s, visando a principio centralizar o
cadastro na Geréncia de Material e Patriménio. O cadastramento foi iniciado pelo Edificio Sede da matriz, gerando
RIP de utilizagdo n°® 970132822.500-4, posteriormente cancelado em decorréncia da duplicidade no Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal — SIAFI, ap6és o Registro no SPIUNET, fato que néo era de
conhecimento dos técnicos da CONAB.

Considerando que a Conab é uma Empresa Publica Federal vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, dotada de personalidade juridica propria, solicitamos a SPU por meio da Carta Supad n° 483, de
08/10/2013, solugado/informagdo a questao de duplicidade, que poderia influenciar nos resultados contabeis da
CONAB.

N.° da CONSTATACAO: 4.1.2.1- RECOMENDAGAO N°: 001.

PROVIDENCIAS JA ADOTADAS - Visando atender as recomendacdes sugeridas no Relatério de Auditoria de
Gestdo n°® 201208737/2013, esta SUPAB/DIRAB adotou todas as medidas necessarias, visando sanar as pendéncias
apontadas e sempre mantendo a Controladoria Geral da Unido-CGU informada das providéncias adotadas, conforme
segue:

OF.DIRAB N° 790, de 06/08/13 (copia anexa);

OF. DIRAB N° 816, de 12/08/2013 (cdpia anexa);

CI/SUPAB N° 752, de 09/08/13, enviado a SUREG/BA/SE (citada no OF. DIRAB n° 752/13 (cépia anexa));
OF. DIRAB N° 909, de 16/09/13 (cOpia anexa) e;

Cl SULOG N° 1352, de 13/09/13 enviada a SUPAB, comunicando o cancelamento dos cadastros dos
empregados da Conab que realizaram compras de milho em grdos do Programa de Vendas em Balcéo.

PROVIDENCIAS A SEREM IMPLEMENTADAS PELO GESTOR - Visando atender recomendacées da CGU, a
DIRAB/SUPAB elaborou as normas do Programa de Abastecimento Social — Vendas em Balcdo que se encontra na
fase final de formatacéo pela SUCOR/GECOI, e que posteriormente sera submetido por meio de Voto DIRAB para
apreciacdo/deliberacdo da Diretoria Colegiada.

No Capitulo Il — CONDICOES DE OPERACIONALIZACAO; Sub titulo Il — HABILITACAO, foi incluido o item 1
que trata de conflito de interesses em Vendas em Balcdo em relacdo aos empregados da Conab.
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Sintese dos resultados obtidos:

N° da CONSTATAGAO: 1.1.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N. ° da CONSTATACAO: 1.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 001.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATAGAO: 1.2.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 002.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 001.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 002.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.4 - RECOMENDAGAO N°: 003.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.5 - RECOMENDAGAO N°: 001.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 1.2.1.5 - RECOMENDAGAO N°: 002.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 3.1.1.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 3.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 001.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATAGAO: 3.1.1.2 - RECOMENDAGAO N°: 002.
Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.
N.° da CONSTATACAO: 4.1.2.1 - RECOMENDAGAO N°: 001.

Como resultado fica o compromisso de se levar a termo o que se registrou como providéncia.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a ado¢do de providéncias pelo gestor:

Em uma visdo de grande espectro o principal fator positivo estéd atrelado a postura da administragdo sempre empenhada em atender
e solucionar as questdes objeto das recomendagdes recebidas do 6rgdo de controle interno. Pelo lado negativo, a caréncia de mao de
obra especializada (engenheiros, arquiteto, analista de sistema, etc.), tem causado solucdo de continuidade no desenvolvimento de
algumas ac¢des que, em alguns casos, o tempo de consolidacéo delas deveria ocorrer em um lapso temporal menor.
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ANEXO X - Demonstra¢oes Contabeis — Lei n° 6404/76 - Balan¢o Patrimonial
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DRE — Demonstraciao do Resultado do Exercicio
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RECEITA [VE ALIE 0 DE BENS
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Demonstraciao das Mutac¢oes do Patrimonio Liquido

'@ Conab

Companhia Mecional de Abastecimento
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Demonstracido dos Fluxos de Caixa
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Demonstracio do Valor Adicionado

@ Conab

Companhia Macional de Abastecimento

DEMONSTRACAO DO VALOR
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Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis
Exercicio Social findo em 31 de dezembro de 2013

Sumario
Nota Descricao Nota Descricao
01 Contexto Operacional 12  Bens de Estoques
Elaboracdo e Apresentagao
02 das Demonstragoes 13  Endividamento
Financeiras
Alteracoes na Legislacao Contingéncias, Compromissos e
03 A 14 o
Societaria Responsabilidades
04 Resu’mo.das Principais Praticas 15  Operagdes de Crédito
Contabeis
05 Créditos Tributarios 16  Provisao para IRPJ e CSLL
o Limite de Saque com 47 pogiitado do Exercicio
Vinculagcdo de Pagamento
o7 Recursos ~a Receber do | 45 paiimanio Liquido
Tesouro Nacional
08 Devedores por Fornecimento 19 Rlverso:s. ResrahEReE em
puragao
09 Contas a Receber 20 'E__Seneflmoi Concedidos aos
mprnga 0OS
NOTA 1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, constituida nos termos da Lei n° 8.029/90, é uma
empresa publica dotada de personalidade juridica de direito privado, vinculada ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento — MAPA, com capital social totalmente subscrito e integralizado pela Unido,
integrante do Or¢amento Geral da Unido (Or¢amento Fiscal e da Seguridade Social).

Sua missdo institucional € a de “contribuir para a regularidade do abastecimento e garantia de renda ao
produtor rural, participando da formulagdo e execu¢do das politicas agricola e de abastecimento”.

Quanto a sua estrutura fisica, esta ¢ composta de unidades administrativas (Matriz ¢ 26 Superintendéncias
Regionais) e unidades operacionais, representadas por 96 complexos armazenadores, destinados a prestacao
de servigos de armazenagem de estoques publicos e privados.

NOTA 2 ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des (Lei n°
6.404/76), incluindo as alteragcdes promovidas pela Lei n° 11.638/07, na Lei 11.941/09 e pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC. Como entidade da Administracdo Publica
Federal, integra o Balango Geral da Unido e utiliza o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal — SIAFI.
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Por forca da Decisdo Normativa — DN/TCU n° 132/, de 02 de outubro de 2013, a Conab, apresentara
Processo de Contas individual.

Ainda com relagdo a elaboragdo das demonstragdes financeiras, registre-se que certos ativos, passivos e
outras transagdes, entre elas a constituigdo de provisdes necessarias a riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
e perdas relacionadas as contas a receber e estoques, foram quantificados por meio de estimativas, as quais,
apesar de refletirem o julgamento dentro de premissas fundamentadas, relacionadas a probabilidade de
eventos futuros, podem, eventualmente, apresentar variagcdes aos valores reais.

’ NOTA 3 ‘ ALTERACOES NA LEGISLACAO SOCIETARIA

As Leis n.° 11.638/07 e n.° 11.941/09, alteraram, revogaram, complementaram e introduziram dispositivos na
Lei das Sociedades por A¢des (Lei n.° 6.404/76). Essas alteracdes e adaptagdes tiveram por escopo atualizar
a legislagdo societaria brasileira, de forma a viabilizar a convergéncia das praticas contabeis adotadas no
Brasil e as preconizadas nas normas internacionais de contabilidade emitidas pelo “Internacional
Accounting Standards Board (IASB)”.

NOTA 4 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Os critérios mencionados a seguir referem-se as praticas e aplicagdes apropriadas dos Principios
Fundamentais de Contabilidade que estio refletidas nas Demonstragdes Contabeis Consolidadas:

4.1 Equivalente de Caixa: Refere-se as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez e baixo risco,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa. Atualmente, as aplica¢des, registradas pelo
valor original acrescido dos rendimentos auferidos até a data do encerramento do exercicio, concentram-se
em Titulos Publicos Federais.

4.2 Créditos a Receber: As contas a receber decorrentes da comercializagdo de mercadorias e servi¢os sao
registradas no momento da entrega e aceite pelos clientes.

4.3 Estoques Publicos: A formagdo e manutengdo de Estoques Publicos, sdo executadas mediante a
transferéncia de recursos do Tesouro Nacional. A avalia¢do dos estoques publicos ¢ feita com base no custo
efetivo do produto, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004.

4.3.1 Demais Estoques: Os demais estoques foram avaliados pelo custo médio de aquisi¢cdo, excluido o
ICMS recuperavel.

4.3.2 Valor Presente dos Estoques: Em face das mudangas introduzidas pela Lei n® 11.638/07, os Estoques
de Mercadorias para alienagdo, foram comparados pela tabela de Calculo da Sobretaxa da Conab, da 2*
quinzena de dezembro de 2013, constatando-se que o valor contabil é compativel com o valor presente dos
estoques publicos sob a guarda da Conab, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de
09/03/2004.

4.4. Débitos de Prestadores de Servicos de Armazenagem: Foram registrados pelo valor da sobretaxa na
data da ocorréncia, nos termos da Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38, de 09/03/2004, representando as
dividas dos armazenadores em seus valores originais, decorrentes de perdas, desvios e alteracdo de qualidade
de produtos pertencentes aos estoques publicos, sujeitos a legislacao especifica.

4.5 Almoxarifado: Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, sem que estes excedam os
valores de realizagdo ou reposi¢ao.

4.6 Investimentos: Os investimentos estdo registrados pelo custo de aquisi¢do, acrescidos, até 31/12/1995,
das atualizacdes monetarias correspondentes, ressaltando que a Conab nao possui investimentos relevantes
em outras sociedades.

Encontra-se provisionado o valor de R$8.047 mil, destinado a cobrir possiveis perdas relativas aos
investimentos em empresas que sofreram processo de liquidagdo, na sua maioria Estatal.

4.7 Seguros: A Companhia mantém cobertura de seguros em montante suficiente para cobrir eventuais riscos
sobre seus ativos e/ou responsabilidades (mercadorias, bens patrimoniais, etc).

4.8 Imobilizado: Demonstrado pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo, deduzido da depreciagdo acumulada.
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Os gastos incorridos com manutengdo e reparo, que representam aumento da vida util, sdo capitalizados em
consonancia com o regime de competéncia. A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, as taxas que levam
em consideragdo a vida util-econdmica dos bens, em conformidade com os limites estabelecidos no Decreto
n° 3.000/99 e Instru¢ao Normativa n® 162/98.

4.9 Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos (“impairment”): No exercicio de 2013, ndo houve avaliagdo
dos elementos do Ativo Permanente, que resultasse em aumento ou diminuicdo do mesmo, decorrente de
ajuste de avaliacao patrimonial.

4.10 Beneficios a Empregados: O plano de previdéncia privada esté estruturado na modalidade de Beneficio
Definido — BD. Seus regimes financeiros sdo os de capitalizacdo para aposentadorias, pensoes e peculios e de
reparti¢ao para auxilio ou doenga.

4.11 Outros Resultados Abrangentes: Os outros resultados abrangentes, na forma definida no CPC 26 e
Resolugdo CFC n°® 1.185/2009, representam retificagoes de resultados passados e sdo registrados contra a
conta de lucros ou prejuizos acumulados; os ajustes efetuados no exercicio de 2013, totalizaram R$138 mil e
foram provenientes de baixas de valores recebidos no exercicio de 2012.

4.12 Reconhecimento da Receita:

4.12.1 Apuracdo do Resultado: O resultado ¢ apurado pelo regime de competéncia de exercicios para
apropriacdo das receitas, custos e despesas correspondentes.

As receitas de vendas de produtos sdo reconhecidas quando os riscos e beneficios da propriedade dos bens
sdo transferidos ao comprador e o montante da receita devidamente mensurado; por sua vez, as receitas de
prestagdo de servigos sdo reconhecidas na ocasido da efetiva realizacdo desses servigos e, no caso da Conab,
restringe-se ao armazenamento de produtos em unidades operacionais proprias.

Os custos e despesas sdo reconhecidos quando ha a reducdo de um ativo ou o registro de um passivo, €
devidamente mensurados.

4.13 Provisoes para Contingéncias: Apds andlise do Relatorio de Contingéncias, fornecido pela area
Juridica, ficou constituido o valor de R$131.122 mil, relativo as Contingéncias Praticamente Certas.

A respectiva provisdo encontra-se amparada pela Lei n.° 6.404/76, com as alteragdes promovidas pelas Leis
n.° 11.638/2007 e n.° 11.941/2009 e em conformidade com a NPC/IBRACON n.° 22 e CPC n.° 23.

O saldo existente, juntamente com os Depositos Vinculados, serdo suficientes para cobrir as possiveis
Liquidagdes de Sentencas, a serem pagas em 2014.

4.14 Regime de Tributagdo: Para fins de calculo do IR e CSLL a Companhia adota o Regime de Tributacao
Trimestral, com base na apuragdo do Lucro Real. Os ajustes que implicam em adigdes ou exclusdes da
receita sdo escriturados no Livro de Apuragao do Lucro Real, na parte “B” do LALUR.

NOTA 5 | CREDITOS TRIBUTARIOS

Representam os créditos de impostos e tributos a serem compensados, a saber:

Em R$ mil
Dt Exercicio
2013 \ 2012
ICMS a Compensar 260.852 254.178
IRRF a Compensar 44 56
Contribuigdes Outros Impostos 137 121
Total de Créditos Tributarios Circulante 260.853 254.355

Os valores registrados nas contas de ICMS a Compensar representam os créditos de ICMS decorrentes do
pagamento do imposto nas aquisicdes de mercadorias e produtos, para os Estoques Reguladores, Estratégicos
e Agricultura Familiar, por substitui¢do tributaria, conforme disposto nos Convénios ICMS 49/95 e 77/05.
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‘ NOTA 6 | LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PAGAMENTO

O montante de R$137.465 mil, refere-se ao limite de recursos para pagamentos em 2014, de despesas
processadas e liquidadas, relativas a gastos com custeio e Termos de Cooperagao Técnica.

RECURSOS A RECEBER DO TESOURO NACIONAL
NOTA 7

7.1 Recursos a Receber por Transferéncia — Termo Cooperacao

De acordo com procedimentos definidos no Manual de Contabilidade, macrofun¢do 02.03.18 — item 7.2 —
Encerramento do Exercicio, subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal — Siafi, foi registrado o total de R$319.468 mil, relativo aos Termos de Coopera¢ao Técnica,
firmados entre a Conab e outros Orgaos, cujos recursos financeiros serdio recebidos no exercicio subseqiiente
para pagamentos dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados, com a seguinte composigao:

A. R$49 mil, a ser repassado pela Secretaria de Politica de Promogao
da Igualdade Racial — SEPPIR, para aquisi¢ao e distribuicdo de cestas.

B. R$280.704 mil, a ser repassado pela Secretaria de Produgdo de
Agroenergia — SPAE/MAPA, para pagamento da Subvengao Extraordinaria da Cana de Agticar e Etanol.

X. R$2.475 mil, a ser repassado pela Subsecretaria de Planejamento,
Orcamento ¢ Administragdo — SPOA/MDA, para aquisi¢ao de produtos agricolas da Agricultura Familiar.

A. R$36.240 mil, a ser repassado pela Secretaria Nacional de

Seguranca Alimentar e Nutricional — SESAN/MDS, para aquisicdo e doagdes de produtos agricolas da
Agricultura Familiar.

7.2 Recursos a Receber por Pagamento de RP — Inscricio

Por meio do processo automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro Nacional, conforme procedimentos
definidos no Manual de Contabilidade, macrofungdo 02.03.18 — item 7.2 — Encerramento do Exercicio,
subitem 7.2.1.2, do Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal — Siafi, foi
registrado o total de R$415.185 mil, que contempla o saldo de Recursos a Receber do Tesouro Nacional por
meio do Ministério Supervisor, relativo aos valores inscritos em Restos a Pagar processados e ndo
processados, cujos recursos ainda ndo foram liberados, e valores inscritos em restos a pagar processados em
exercicios anteriores, com a seguinte composicao:

E. R$11.162 mil: refere-se aos valores inscritos em restos a pagar
processados e nao processados em 2013, decorrentes de despesas com encargos da folha de pagamento,
custeio e aquisi¢des de produtos da agricultura familiar, contratadas, a pagar no exercicio seguinte;

®. R$28.342 mil: refere-se aos valores inscritos em recursos a receber
em 2013, decorrentes das aquisigdes contratadas em exercicios anteriores para atendimento ao Programa de
Distribui¢do Emergencial de Alimentos (PRODEA);

® R$375.681 mil: refere-se aos recursos a receber decorrentes de operagdes com estoques publicos,
representados por valores processados e ndo processados, inscritos em restos a pagar, com obrigacdes a
vencer em 2014;

Os valores citados estdo registrados por processamento automatico efetuado pela Secretaria do Tesouro
Nacional - STN, nas contas “11216.22.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — INSCRICAO” e
“11216.25.00 - Recursos a Receber para Pagamento de RP — RETIFICADORA”.

NOTA 8 DEVEDORES POR FORNECIMENTO

O saldo da conta esta representado pelo montante de R$10.951 mil, correspondente aos direitos a receber,
decorrentes de vendas de mercadorias, prestacdo de servicos de armazenagem e produtos enviados para
beneficiamento, com baixa processada na ocasidao do retorno deles.
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NOTA 9 | CONTAS A RECEBER

O total de R$455.626 mil, representa a composi¢do dos Créditos a Receber no Curto e Longo Prazo,
compostos por créditos de Alienagdes de Bens Patrimoniais, créditos por Cessdo de Pessoal, com 6nus, a
Orgdos Estaduais e Municipais, créditos por Acertos Financeiros com Empregados e Ex-Empregados,
alusivos aos reembolsos de Servicos de Assisténcia a Saude — SAS, débitos de armazenadores, relativos aos
desvios e perdas de produtos pertencentes aos estoques publicos, Titulos a Receber a Longo Prazo, referentes
a prestacdo de servigos em armazenagem, aluguéis e outros.

Os créditos a receber em cobranga na justica e ajuizados, pertencentes aos estoques publicos, apos os
desfechos favoraveis dos processos a Companbhia, as receitas decorrentes das atualizagdes serdo reconhecidas
nas demonstra¢des contabeis ¢ os recursos financeiros arrecadados, transferidos ao Tesouro Nacional. Os
processos com desfechos desfavoraveis, serdo baixados contabilmente e registrados na equalizagdo, em
conformidade com a Portaria Interministerial MF/MAPA n°® 038/2004 ¢ estdo assim demonstrados:

9.1 Créditos Diversos a Receber de Curto Prazo

Em R$ mil
Descricdo Exercicio
2013 2012

Créditos por Cessao de Pessoal 284 316

Créditos por Alienagao 8.453 8.358

Créditos p/Acerto Financ. C/Servidores 17.043 14.827

Créditos p/Infragdes Legal/Contratual e Outros 132.729 135.489

Subtotal — Circulante 158.509 158.990

9.2 Créditos Diversos a Receber de Longo Prazo
Em R$ mil
D - Exercicio
eserigao 2013 2012

Créditos por Alienagdo de Bens 52.565 56.387
Titulos a Receber 15.289 15.298
Outros Créditos 899 975
Créditos a Receber em Poder da Justica 46.179 46.310
Créditos a Receber Pend. de Decisdo Judicial 174.058 158.006
Créditos por Infracdes Legal/Contratual 8.127 23.692
Subtotal — Nao Circulante 297.117 300.668
Total — (Circulante + Nao Circulante) 455.626 459.658

NOTA 10 DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES

Correspondem aos saldos de curto e longo prazo a receber, referente a Dotagdo Global, do contrato e Termo
Aditivo n° 01, de 07/10/1994, firmado com o Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, que tratam das
joias pelas entradas dos empregados das empresas fusionadas COBAL e CFP, recursos a receber da Unido,
relativos aos valores de equalizacdo de pregos dos Estoques Reguladores e Estratégicos, a serem repassados
pelo Tesouro Nacional e outros, assim demonstrados:
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10.1 Devedores — Entidades e Agentes — Circulante

Em R$ mil
Descricio Exercicio
2013 2012
Entidades Devedoras - Federais 1.114 14.332
Créditos Parcelados 174 300
Recursos da Unido - Equalizagao 100.485 400.726
Total — Circulante 101.773 415.358
10.2 Devedores — Entidades e Agentes — Nao Circulante
Em R$ mil
Descricio Exercicio
2013 2012
Entidades Federais 0,0 609
Créditos Parcelados 135 188
Créditos a Recuperar 62 62
Total — Nao Circulante 197 859
| NOTA 11 | RECURSOS VINCULADOS

Referem-se a depdsitos judiciais e depositos para recursos, efetuados por decis@o judicial, de causas
trabalhistas e civeis em andamento, registrados no Nao Circulante, totalizando R$143.907 mil.

| NoTa 12 | BENS DE ESTOQUES

Correspondem aos estoques sob a responsabilidade da Companhia, oriundos das operagdes com Estoques
Reguladores e Estratégicos, produtos para doagdo — Fome Zero, Compra Direta da Agricultura Familiar, e
ainda adiantamento para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (Compra Antecipada ¢ Compra
Antecipada Especial com Doagdo Simultinea e com Formacdo de Estoque).

O total de R$498.118 mil, representa o saldo a receber dos valores concedidos nos exercicios de 2003 e
2004, para Compra Antecipada da Agricultura Familiar (CAAF) — CPR Alimento; 2003 a 2006, - Compra
Antecipada Especial da Agricultura Familiar (CAEAF) — CPR Especial; para a Formacdo de Estoques pela
Agricultura Familiar — CPR Estoque, a partir de 2007 até 2013; que serdo quitados em espécie e,
eventualmente, em produto, de acordo com o vencimento de cada cédula.

Relativamente as Cédulas de Produto Rural - CPRs Alimento vencidas, foi editada a Lei n° 11.420/06, que
em seu art. 3° acrescenta o art. 15-b a Lei n® 11.322/06, por meio do qual autoriza a Unido a aditar as
Cédulas de Produto Rural — CPR, realizadas em 2003 ¢ 2004, no ambito do Programa de Aquisi¢do de
Alimentos, sendo permitida a individualizagdo das referidas cédulas efetuadas com aval solidario, e a
ampliacdo do prazo em até 4 (quatro) anos para a sua quitacao, contados a partir da data de publicacdo da
Lei. Os estoques resultam nos seguintes saldos:

Em R$ mil
Descrigdo Exercicio
2013 2012
Estoques de Mercadorias 1.977.608 2.115.378
Estoques de Distribuicao 230 239
Estoques de Almoxarifado 2.196 2.858
Materiais em Transito 8.105 14.012
Compra Antecipada - CPR 498.118 598.503
Total 2.486.257 2.730.990

12.1 — Equalizacao de Precos

A finalidade da Atividade de Formagdo de Estoques Publicos ¢ de regular o mercado e evitar
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desabastecimento. Portanto, totalmente amparada e mantida com os recursos previstos na Portaria
Interministerial MF/MAPA n° 38/2004, sendo prevista a equalizagdo para o equilibrio das contas, tornando
nulo o resultado em caso de prejuizo.

Quando a diferenca entre a receita de venda e o custo com aquisicdo, manutencdo e despesas com
operacionalizagdo, incluindo no custo as despesas que ndo puderam ser agregadas aos correspondentes
estoques antes de seu encerramento, resultar em déficit, este é equalizado pelo Tesouro Nacional, sendo
autorizada a amortizagdo, por meio de langamento contabil, desse prejuizo, na conta de Débito de Operagdes
Governamentais, ndo havendo, portanto, repasse financeiro para cobertura do déficit.

A Receita obtida na venda e indenizagdo de perdas dos estoques publicos ¢ integralmente repassada ao
Tesouro Nacional.

Todas as despesas amparadas pela Portaria Interministerial MF/MAPA, 38/2004, estdo devidamente
identificadas e contabilizadas no Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI, hoje,
disponibilizadas no Portal de Transparéncia do Governo Federal.

No exercicio de 2013, as equalizagdes totalizaram R$433.962 mil.

NOTA 13 ENDIVIDAMENTO

Até o més de dezembro/2013, as Obrigagoes Circulante, totalizaram o montante de R$3.768.704 mil, com a
seguinte composicao:

[1R$640.309 mil, relativos as liquida¢des de despesas, com aquisi¢des de produtos, pagamento de subvencao
da cana-de-agulcar e etanol e outros, que serdo pagos em sua maioria, com recursos transferidos pelo Tesouro
Nacional.

[TR$244.867 mil, referente as provisdes constituidas para Contingéncias (agdes civeis, trabalhistas e
tributérias), Férias e Encargos Sociais, Impostos e Outras.

[TR$601.813 mil, referente Termos de Cooperagdo Técnica, firmados entre a Conab, Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e Ministério do Desenvolvimento Agrario MDA,
garantidos pelos estoques e Cédula do produtor Rural - CPR.

[1R$2.208.062 mil, relativos aos débitos de Operagdes Especiais, referentes aos empréstimos e
financiamentos, garantidos pelos estoques de produtos adquiridos para formagdo de estoques publicos, da
Politica de Garantia de Precos Minimos - PGPM e Mercado de Op¢des.

[TR$73.653 mil, de Outras Obrigacdes, relativas aos recebimentos de Depdsitos e Caugdes, Impostos ¢
Contribui¢oes a Recolher e Outras.

| NOTA 14 | ~CONTINGENCIAS, COMPROMISSOS E RESPONSABILIDADES

Passivo Contingente — Provdvel

A Conab ¢ parte passiva em processos das seguintes naturezas:

[ Trabalhistas: Referentes a acdes movidas por empregados, ex-empregados e entidades de classe, que na
maioria, sdo representadas por pedidos de desvios de fungdes, cobrangas de horas extras, equiparacdo salar-
ial, adicionais de periculosidade e insalubridade, incorporagdes de diarias, fungdes gratificadas e outros.

O Tributarias: Decorrentes de autos de infragoes lavrados pelo Instituto Nacional de Seguro Social - INSS e
autos fiscais, referentes a cobrancas de ICMS, pelas Fazendas Publicas dos Estados.

[1Civeis: Com maior destaque para os processos de cobrangas de indenizac¢des de diferencas entre a inflagdo
ocorrida no periodo e o indice utilizado para a correcdo de aplicagdes financeiras, durante os Planos
Econdmicos (Collor, Bresser e Verdo), cobrangas de armazenagens e outros.

As Contingéncias Passivas — Provaveis serdo reconhecidas como provisdo, apds os desfechos desfavoraveis
dos processos, que resultarem em obrigacdes a pagar, que certamente, irdo desencadear em desembolsos
financeiros pela Companhia, de acordo com os itens 10, 11, 18 e 28, do Pronunciamento do IBRACON NPC
N° 22, aprovado pela Deliberagdo CMV n° 489, de 03/10/2005 e estdo demonstradas conforme quadro a
seguir:
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Em R$ mil
Valor da Causa Valor do Provavel Desembolso
Descri¢io 2013 2012 2013 2012
Civel 61.946 48.603 137.709 110.195
Trabalhista 61.739 326.408 95.360 323.877
Tributaria 5.504 8.021 17.887 16.346
Total 129.191 383.032 255.956 450.418

Passivo Contingente — Possivel

Sao acdes de natureza Civeis, Trabalhistas e Tributdrias, com menor possibilidades de reconhecimento que as
Provisoes de Contingéncias Passivas — Provaveis. Sdo compostas das seguintes acdes:

[1Civeis: Sao representadas pelos processos judiciais que visam indenizagdes relativas as cobrancas de
diferenga entre a inflagdo e planos econdmicos, divergéncias de avisos de compra ¢ venda de produtos,
cobrancas de prestagdo de servigos de armazenagens e outros.

[ Trabalhistas: Sao ac¢des judiciais movidas por empregados e ex-empregados e entidades de classe, que na
maioria € constituida por agdes oriundas de anistia administrativa (Lei n°® 8.878/94), licencga-prémio,
anuénios, promoc¢des por merecimento, promo¢des por antiguidade, ingressos no Instituto Conab de
Seguridade Social - Cibrius, indenizag¢des por danos morais e materiais, desvios de fungdes e outros.

[ Tributarias: Sdo demandas decorrentes de autos de infragdes do INSS e do ICMS, lavrados por entes
estaduais.

As agoes estdo assim demonstradas:

Em RS mil
Valor da Causa Valor do Possivel Desembolso
Descricao 2013 2012 2013 2012
Civel 267.976 12.130 298.541 15.481
Trabalhista 107.986 48.603 376.305 64.350
Tributaria 117.955 75.186 102.849 21.821
Total 493.918 135.919 777.695 101.652

Ativo Contingente — Provavel
A Conab ¢ parte ativa em processos judiciais das seguintes naturezas:
" ICivel: Visando indenizagdes e cobrangas por quebra de garantias ou infragdes contratuAis.

[ Trabalhista: Visando reembolsos de depositos judiciais e recursais, com desfechos dos processos
favoraveis a Companhia.
[ Tributdria: Visando restitui¢des de indébitos tributdrios (INSS/ICMS) com desfechos dos processos
favoraveis a Companhia.

Os ativos Contingentes provaveis serdo reavaliados periodicamente, para determinar se a avaliagdo continua
valida. Apos nova reavaliagdo, se ocorrerem mudangas na estimativa, tornando-se uma entrada de recursos,
praticamente certa, os ganhos serdo reconhecidos nas Demonstragdes Contabeis, conforme o item 27 do
pronunciamento do IBRACON NPC n° 22, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 489, de 03/10/2005.

As agOes estao assim demonstradas:
Em R$ mil
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Valor da Causa Valor do Possivel Recebimento
Descricao 2013
2012 2013 2012

, 1.838.126 124.475 1.099.155 96.237
Civel
Trabalhista 223 8.429 226 7.089
Tributaria 40 8.052 57 18.346
Total 1.838.389 140.956 1.099.438 121.672

‘ SO G OPERACOES DE CREDITO

Refere-se ao registro das transferéncias, efetuadas pelo Tesouro Nacional a Conab, dos recursos destinados a
formagdo e manutengdo dos estoques vinculados a Politica de Garantia de Pregos Minimos e dos Estoques
Estratégicos, na forma estabelecida pela Portaria Interministerial MF/MAPA n° 38/04. O saldo da conta, em
31/12/2013, corresponde a R$2.208.062 mil.

’ NOTA 16 ‘ PROVISAO PARA IRPJ E CSLL

As provisoes relativas ao 4° trimestre do exercicio findo em 31/12/2013, foram calculadas com base no Livro
de Apurag¢ao do Lucro Real — LALUR, consoante legislacdo fiscal e tributaria prevalecentes, no valor de
R$436 mil e R$163 mil, respectivamente.

‘ NOTA 17 ‘ RESULTADO DO EXERCIiCIO

O resultado da Companhia ¢ composto pelo conjunto da movimentagdo econdémica das operagdes executadas
pela Companhia, representadas com maior relevancia a atividade de prestacdo de servigos de armazenagem
de produtos de terceiros, alienagdo de bens moveis/imoveis, gestdo e armazenagem dos estoques publicos,
envolvendo a execu¢do da Politica de Pregos Minimos ¢ Operagdes de Contratos de Opgdo de Vendas e
outros. No exercicio de 2013, a Companhia apurou o prejuizo de R$7.776 mil.

’ NOTA 18 ‘ PATRIMONIO LiQUIDO

18.1 Capital Social: O Capital Social ¢ composto de 1.859.907 Ag¢des Ordinarias escriturais € sem valor
nominal, integralmente subscritas pela Unido.

18.2 Reserva Legal: Nao houve constituicdo da Reserva Legal, em razdo do resultado ter apresentado
prejuizo.

18.3 Reserva de Retencdo do Lucro: Em 31 de dezembro de 2013, foi transferido para a Reserva de
Retengdo do Lucro, o valor de R$138 mil, referente a Outros Resultados Abrangentes, nos termos do CPC 26
¢ Resolugdo CFC 1.185/2009 e o valor de R$7.776 mil, foi absorvido pelas Reservas de Lucros, conforme
paragrafo unico, art. 189, da Lei n° 6.404/76.

’ NOTA 19 ‘ DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO
Encontram-se registrado no ativo compensado, para fins de controle, os débitos em apuracdo, com destaque
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para as contas Débitos de Terceiros em Prestacdo de Servigos e Responsaveis por Danos ou Perdas, onde sdo
registrados os débitos ainda em apuracdo, relativos a perdas/desvios em armazenagem de produtos dos
estoques publicos, ocorridos em armazéns de terceiros, antes da vigéncia do contrato de quebra zero
(sobretaxa), as perdas de produtos ocorridas em unidades proprias, aquelas relativas a alteracdo de
qualidade de estoques de milho e feijdo em sua maioria nos estados de Mato Grosso, Para ¢ Parana, e os
valores em apurag@o decorrentes da certificacdo irregular de qualidade dos estoques de algoddo em pluma, da
safra 1997/1998, objeto de Aquisi¢cdes do Governo Federal — AGF, efetuadas em sua maioria no estado de
Goias. No exercicio de 2013, ocorreram diversas apuragoes; entretanto, em razdo de novas inscricdes nas
rubricas “1.9.9.1.3.04.00 — Débitos de Terceiros em Prest. de Servicos e “1.9.9.1.3.05.00 - Responsaveis
por Danos ou Perdas”, o saldo do grupo aumentou para R$72.108 mil.

Em RS mil
Exercicio Saldo
2012 61.637
2013 72.108
NOTA 20 BENEFiCIOS CONCEDIDOS AOS EMPREGADOS

20.1 Plano de Previdéncia Complementar

O CIBRIUS ¢ uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, com natureza juridica propria, que tem
como objetivo administrar plano de beneficio de carater previdenciario

propiciando ao participante uma aposentadoria mais digna no futuro, assegurar a sua familia protecdo em
caso de falecimento, além de oferecer beneficios de cardter temporario em caso de doenca.

O Plano de Beneficios Conab, inscrito no Cdédigo Nacional de Plano de Beneficios — CNPB sob o n°
19.790.007-19, esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido. Seus regimes financeiros sdo o de
Capitalizacdo para aposentadorias, pensoes e peculios e de Reparti¢ao para auxilio-doenca.

Sédo patrocinadoras do Plano de Beneficios, as Companhias Nacionais de Abastecimento - Conab, qualificada
como Patrocinadora - Principal e o proprio Instituto Conab de Seguridade Social — Cibrius, qualificado
como Patrocinador dos seus proprios empregados.

Para o alcance dos objetivos, o Plano de Beneficios recebe contribui¢des normais mensais das
Patrocinadoras, dos Participantes e dos Assistidos, definidas anualmente pelo Plano de Custeio. A taxa de
contribuicao normal mensal da Conab, vigente para o exercicio de 2013 ¢ paritaria com a dos Participantes,
seguindo percentuais escalonados aplicados sobre o salario de participagdo ¢ idade de entrada no Plano, de
acordo com Tabela de Contribuigdes Normais, constante do Plano de Custeio proposto pelo Atuario.

A Conab, além das contribui¢des regulamentares, repassa mensalmente, a titulo de amortizagdo de divida,
relativa ao servico passado, contratado por meio do Termo de Adesdo firmado em 07/10/1994 e do Termo
Aditivo firmado em 12/12/2002. Até o més de dezembro de 2013, foram amortizadas 239, de um total de 240
parcelas contratadas. O saldo corrigido da conta Contratos de Servigos nos exercicios de 2012 e 2013,
respectivamente, foi de R$14.941 mil e R$1.114 mil.

As demonstragdes contabeis do CIBRIUS sdo examinadas por Auditores Independentes, pela Auditoria
Interna da patrocinadora Conab, estando sujeitas a fiscalizacdo e controle da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc. A Avaliagdo Atuarial e o Plano de Custeio anuais, sdo elaborados por
empresa de Consultoria Atuarial. Ambos sdo contratados pela propria entidade, nos termos da legislacao
previdenciaria.

20.2 Servico de Assisténcia a Saude — SAS
Em suplementacdo a assisténcia oferecida pela rede publica de saude, a Conab oferece aos seus empregados
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e dependentes o Servico de Assisténcia a Saude — SAS, voltado para o atendimento das necessidades de
natureza médica, hospitalar, odontoldgica e de assisténcia social, cujas regras e critérios estdo definidos nas
Normas da Organizagdo, Codigo 60.105.

As despesas com o SAS sdo cobertas pela Conab e eventualmente pelo Tesouro Nacional, com a participagao
financeira do empregado, que pode ser de 20%, 30% ou 40%, de acordo com a faixa salarial, nos termos do
Acordo Coletivo de Trabalho, 2012/2013, mediante desconto em folha de pagamento.

No exercicio de 2013, a Conab gastou com o SAS, o montante de R$25.549 mil, beneficiando 4.708
empregados e seus dependentes. O saldo a receber em 31/12/2013, referente a participagdo financeira dos
empregados é de R$16.635 mil.

REMUNERACAO E SALARIOS MEDIOS DOS DIRIGENTES E
EMPREGADOS

NOTA 21

De acordo com a Resolug¢ao N° 3, de 31 de dezembro de 2010, art. 1°, letra “e”, da Comissdo Interministerial
de Governanga Corporativa ¢ de Administragdo de Participagdes Societarias da Unido - CGPAR, nos
exercicios de 2013 e 2012, as remuneracdes dos dirigentes e empregados, bem como os salarios médios
foram os seguintes:

Remuneracoes DOHEE
2013 2012
Maior Remuneracdo Dirigente 27.235,15 23.945,89
Menor Remuneracao Dirigente 27.235,15 23.945,89
Maior Remunera¢dao Empregado 29.326,61 27.220,73
Menor Remuneracdo Empregado 1.292,34 1.131,31
Salarios Médios LIOm
2013 2012
Dirigentes 27.235,15 23.945,89
Empregados 3.771,64 3.150,45
NOTA 22 TERMOS DE COOPERACAO TECNICA

22.1 Programa de Revitalizacido — PNUD

Desde 2003, a partir do acordo firmado com a Agéncia Brasileira de Cooperagdao - ABC/MRE e o Programa
das Nacgdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD (Projeto BRA/03/34), vem sendo implementado o
Programa de Revitalizagdo da Conab objetivando, sobretudo, a capacitagdo da Companhia para os novos
desafios, no sentido de atender as demandas do Governo Federal e, conseqiientemente, contribuir para a
diminuicdo das desigualdades sociais, de forma a auxiliar na promog¢do do bem-estar social e do
desenvolvimento do Pais.

Os projetos em desenvolvimento sdo os seguintes: a) modernizagdo da Tecnologia da Informacao da Conab
(PMTTI); b) aperfeicoamento da Tecnologia de Previsdao de Safras da Conab (GeoSafras) e, ¢) estruturacao de
Redes de Produgdo e Comercializacdo de Produtos Regionais oriundos da Agricultura Familiar ¢ do
Agroextrativismo, em Bases Econdmica Social e Ambientalmente Sustentaveis.

As agdes do projeto, em 2012 e 2013, foram executadas com recursos proprios da Conab, da Secretaria de
Produgédo e Agroenergia — MAPA/FUNCAFE e Coordenagdo Geral de Orgamento ¢ Finangas/MAPA . Em
2013, foram executados somente com recursos repassados do F UNCAFE/MAPA ¢ estio assim
demonstrados:
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Em R$ mil
. Exercicios
Descricao

2013 2012
Repasse — Recursos Proprios 0,0 4.369
Repasse — Recursos FUNCAFE/MAPA 686 1.243
Repasse — Coord.-Geral de Org. Fin. / MAPA 0,0 472
Total de Repasses 686 6.084

22.2 Programa de Aquisicdo de Alimentos - PAA

A Companhia, por for¢a dos “Termos de Cooperagdo Técnica” mantida com os Ministérios do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome — MDS e do Desenvolvimento Agrario — MDA, atendeu 524
municipios e 41.412 mil produtores/familias, sendo adquiridas 123 mil toneladas de produtos.

Os recursos transferidos foram aplicados na aquisi¢@o de produtos agropecudrios produzidos por agricultores
familiares, que se enquadram no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF e
formacdo de estoques estratégicos.  Esse programa foi instituido pelo art. 19 da Lei n° 10.696, de
02/07/2003, e regulamentado pelos Decretos n® 6.447, de 07/05/2008 e n°® 6.959, de 15/09/2009. O programa
envolveu recursos na ordem de R$666.083 mil no ano de 2013.

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2013.

RUBENS RODRIGUES DOS SANTOS
PRESIDENTE

MARCELO DE ARAUJO MELO
DIRETOR DE OPERACOES E
ABASTECIMENTO

JOAO MARCELO INTINI
DIRETOR DE POLITICA AGRICOLA E
INFORMACOES

ROGERIO LUIZ ZERAIK ABDALLA

DIRETOR DE GESTAO DE PESSOAS

LINEU OLiMPIO DE SOUZA
DIRETOR ADMINISTRATIVO, FINANCEIRO E

DE FISCALIZACAO

JOSE CARLOS DE ANDRADE
SUPERINTENDENTE DE CONTABILIDADE
CONTADOR CRC DF 005969/0-5 CPF:

086930721-53
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ANEXO XI - Relatorio do Auditor Independente

Grupo

¥ MACIEU

Ayditcrie Cormffnria Pericis o Assrasoria

Brasilka, DF, 28 de marco de 2014

A
D.D. IRETORLA DA
COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

RELATORIO CIRCUNSTANCIADO DE AUDITORIA N° 01/14

Servimo-nos da presenté para encammhar a V.Sas, nosso  relalono
circunstanciads de auddona exlema n® 01714, referenie 2o exercicio de 2013

Mosso exame abrangeu a avaliagio dos procedimentos conlabses, por
amostragens, adotados na entidade, e realizados de acordo CoMm as NOMas o
audiloria, incluindo provas nos registros contabeis @ exame da documentacho
comprobatdnia, na base de lestes salalivos @ na axiensdo que julgamos
necessina segundo as circunstancias

Alguns aspecios que julgamos relevanmes estdo exposios neste Relatono, que
& esiriamenta confidencial & lem como unica finalidade sua aprecacac &
discussfio com o destinaténo, o que desautoriza e toma ilegal, nos termos do
Art. 371 da Lei 5.869/73, "Cddigo de Processo Civil - CPC®, seu uso para
guabkgquer oulro fim

Ressaltamos que a auditoria foi realizada em contas especificas do planc de
conkas da Companhia envolvendo a parte conlabil e de controlas intarmos

Alencicsaments,
%{ ; SRES B%k‘i;ﬁﬁio
CRCMRS 5 O="5" -

ROSAMGELA PEREIFRA PElmTﬂ
Conladora CRCIRS 859320 =7 ="5" —DF
Responsdwal Téocmica

fone S| I0IF 5034 W mac Elauditores com.bre | T ML U T e O, e
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PARTE | - REGISTROS CONTABEIS

1. ATWO CIRCULANTE

1.1 APLICACOES NO MERCADO ABERTD

A saguir, demonstramos a composicho do grupo am 311212013

‘Vaknes Bm K5

Lt LF = SALDO CONT
Bamoo do Bensil S04 1.124 525 08
TOTAL 1.124 B35 @A
Fanis Wik e 12730 3

Por frafar-se de conta vinculada ao Tesouro Nacional, ndo & dsponbilizaco &
auditoria o extralo bancario, com ©%0 atrawes de exames ellernativos com base no
razdo conmtabil selecionamos alpuns registros e ideniificamos o documentd Supona
encontrando proprisdsde no saldo.

1.2 ESTOQUES
A composicho do grupo de contas em 311212013 é a seguinie:

‘wWaioran are

CONTAS SALDO CONTABIL
Eslocpies para alanacin 14877 608.158,52
Esloques de Distnibuicio 229.758,49
Eslaquas Intomos Almooasifado 1.704 715,83
Titdos da Valores am orculsEdo 4B 936 18
Pl erias em Transbo BL104 881,77
Compra anletipada — amrega hulura 408 118 426,78

1 4AE 756 308 57

TOTAL

s
el i c S D020 1,

Nossa amosiragem representou 79,49% daguele grupo de contas represantado pela

conia Estoques paca Allenacio que Bslave S5EIM CHmposta:

S __TPO .l"iiﬁ_lli___?_ﬁs
Estoqua Marcado de Dpgbes 1,541,943 417 66
Estoqua PGP M 360,993 693,20

Estogue Estratégico 30132 680,78
Estoque Programa de Aguisicio de Almentos 34,201 973,74
SOMA RELATORIOS 1,976,271.765 38
'DIFERENCAS REGULARIZADAS EM JANEIROIZ014 1,338 423 14
TOTAL AJUSTADC 1,977 608 188 52
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Com relagdo a conta Eslogue Mercedo de Opgles selecionamos o relalonos de
inventario que signfica uma amostragem de B965% dagquela conla, como
demonsiramos a seguir

I Estoque Mercado de Opghes VALOR R$

| Unidade — MT S 382,638 452,68
Unidade — MG o 457 555 745,96
“Unidade — RS x £42. 183 729,50
SOMA_ 1,382 377 928,23

Cabe destacar que ndo houve acompanhamenio fisico no mventénoc e NOsS0S
exames se resinngiram aos relaldrios de mverntanc apresentados nagquelas unidadas
com posiglio em 31/12/2013, enconirando propriedade no saldo contakil

Com relagiic a conta Estogue P G P M selecionamos o relatérios de invertanc qus
significa uma amosiragem de 67 37% daguela conta, coma demanstramos 8 SEIQLIr

_____ g Estoque PGPM ks ~ VALORRS
Jads 1 249 783, 108,99 |

Cabe destacar que ndc houve acompanhaments fisico no iventano 8 NOSSOS
axames se resthngiram aos relatarios de inventario apresentado naqguela umidaos
com posicio em 311132013, enconirando propriedade no saldo contabil

e-mail: contatoidmaciElaudibores £O
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2 ATIVO NAQ CIRCULANTE

21 INVESTIMENTOS

A seguir demonstramos a composicio do grupo @ respeclivos saldos contabeis em

IMn22013

Vakooss e FF
CONTAS SALDO CONTABIL
Parlicipaches Socialaniag Z7 803 290,88
Ouires Ireastrmentos 45 TOE 6,23
TOTAL TLEDZSET,11

Engncele ds Derambm0l 3

Analisamos os registros contébeis em confronto com o Depantamento de Patrimdnia,
b como a enlificacio dos cerntficados & nossa amastragem represeniou 42 567 %
do saldo contabil, onde encontramos propriadade.

22 IMOBILIZADO

0 saldo desse subgrupo &m 311202013 &€ de RE 170.014 55201 representando
42 71% do patriménio liquido da empresa, @ esta constituido da seguinte forma

= wares o R
CONTAS SALDO CONTABIL
“Bens Imoveis 103.083.487,22
Edificins 144 1593 201 85
Terranos & 506 A1 55
Cales & Escrildrios 1852 000,00
Aorrarens o Gikes .10 k2048
Edifioins AW AR THE 14
Terresn oG s bas 1422585 85
Afrapens @ Jaiphas 471 811,83
Eatarionameanin & Garagnm 1257 19558
OEias eim Andamenio 1313 820,52
Banfeiloras am Obres de Tarsaros BEG 130,58
Bems Mbwvals A& 021 EdE 1
Aparaihos de medigio & Ornentagio FT1E90E.85
Aparainos o Equipameonios de Comunicacio 1267 946 22
Aparafos 8 Equipamsanios Liensilos Med Odond 48 272 50
Aparafos 8 Liansilios Domdésticos 253681881
Armanens Esinduras 3 ae2 52
Equipamanics da Prolacio TE1 472,80
Wamqanas o Egupamenios Enesspéicos 4 368 T8 44 ¢
g L

fane & 5 A belauibore s com. b emall: contatoiEmacislauditores . com.br
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Maquinas o Equipamenios Grafioos 260 Q0D A0
Equipamenios para Audio 561175 348
Maguanss & Ubanalkos Equipamantos 1830 380 473
Equipamantns de Processamenn g Dados Z1843001, 63
Maguinas instalaghes & Utansiios 435 814,14
Maguinas & Faramentas 1 462 AT W5
Equipamenins Hidraulcos B8 200,56
Maquinas, Equipamentos & utensibos Agriclagrop 1241935232
Mobibario em Geral 9324 15238
Obras de Arle 28312
Weiculos Diversds 2 38 258,21
Pafas nio inCorporiveds o imdves 1865 576,08
Veloulos de Tragho Mechnica 19 4TE 747,34
hcesstros para Automdveis 15 4658, 53
Ermquipamenios & Magquenas Parmsamanhs vinculados 12207 58
B Mivals em Reouperagio 337 000,00

{-) Depreciagfes, Amarlizagées Acemuladas {219, 400,741, ,83)
B

TOTAL 170.014.592,01
Ewanceis ds DegembraOly,

Em fungdo da Companhia manter seus controles patrimoniais junto as wnidades,
dessnvolvemos nosso trabalho com base nos controles da Matriz, que represeniou
uma amostragem de 12,35%, onde confroamos cos registros conlabeis com os
controles patrimonsasis, identilicande o valor ariginal, a depreciagao e o valor liguido,
enconirando propriedede nos saldos condabses.

2.3 INTANGIVEL

A composicBo do grupo &8 contas em 31122013 é a seguints;

‘Wakas s R
CONTAS SALDO CONTABIL
Laotteanes 0Z 55628
{-) Eumin g e (5. 328, 35
TOTAL 41.728,50
Balercaln Ou GeramGOTY,

Em funglo da Companhia manier seus controles patrimoniais junto as unidades,
desenvolvemaos nossc irbalho com base nes conbroles da Matnz, gue nepresenou
uma amosiragem de 92 60%, onde confronlamos os registros contabess com os
coniroles patrimoniais, identificando o valor ariginal, a amortizagéo e o valor liqusdo,
enconrando propriedade nos saklos contabeis. i
f Ill
v

fone Sl 13- S0034

contatoirsmaceiauditorss combr
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1 PASSIVO CIRCULANTE
31 FORMECEDORES

0 Passivo Circulante represanta 80, 41% do Passivo Total O grupo apréesania sakdo
contdbil de RS 640 308 T03. 83 am 311252013 com a seguints composkEc

Waias @m R
COMTAS SALDO COMTABIL
“Fomecedoras B40_208 703,83
e e e
TOTAL &04.308. 703,83

Balanceie de DezemzmPod,

Daquele salde nossa amosiragam reprasentou 44 43% sé realicou Ssobde & unedads
de Brasika que apresentou um saldo de RS 280 092 654 57 Conseguimos confirmar
através de evento subseqlents confrontando a apropracdo da obrigagio com o
efetvo desembolso no més de janeiro de 2014 no vakr de R 50 886 107,59 que
significou 18,20% do salde, encontrando propriedade nos regisiros contabeis em
relacio sos relaibrios emitidos pelo financaso.

3.2 DEPOSITOS
Posicho em 311272013
Wplarme em A
FOPAG ECONT  DNWDAGERCIA
CONTA smpo couTame  FOPRC B CONT —
Fenalio aimsniios 1 1388 45
Flarark de SEQwT: T £ B
Errpeaahi o =45 S 18
Femcurars Fors i nesd ke TR ITEIE
Feasasl @ Paga: M A0 O
Encaipos sackss 8 Necolses 14 7095, 1 55 A5
Frovvinda de Farias A1 S0 G 41 500 770 84 el
Evrzaigrns SoCas # P asisdes 15550 F9.M 15551 218 ™ [l
Proviedo piMES F AR 1Y
Crdros Tritaikr @ Conse] raddes S ST AT
Fscursns Fiscin o Ed B 3T
CHpag e R A T (e el ]
[ubpdties Dwvwewma b8 Pagar 3 B4 355 108
FEWES: ST BT o T8l Tkl 2065 303 30
Proresde i GRS A2 488 THD BE
I nifkcmada s 1o as B0 BG40
Cistdo de OpersgSas Exceodis 2 200 A2 184 78 22N 0VE e a3 D s Bai AT
A menins de Chentes 10208 2l 56
W £ Tl ER0 Figeren = s |
i v Chbrkgaaie s 11, 7o
Waicras Pardeaniss a Curlo Praes 4B B S0 B
Depice dees g 1G0T 8
TOTAL T B ETE 431,79
Tonis NachcBaancals Coribd, Coniak Apmiinyt & Fopag, Dezemiecd13 i)

SITE Wi miaC Sl EUdit ores
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A nossa amostregem contemplou 56, 04% do saldo dagquelé grupo 98 oonlas & a
diferenca apwrada nas contas Débito de operagbes Especiais que =8 apresenta
devidamenie identificada através de planilha de conciliacho contabil & Entidaces

Cradoras

Cabe destacar que a conciliagho contabil é wm excelents instrumento de controle
intarmn, onche identifica as divergéncias apuradss, poram nac se axinges al,
devendo ser regulanzadas o mais brovee possival

A seguir apresaniamos algumas mconsisténcias apontadas na planilha da
conciliagiio contabil que |4 poderiam estar regulanzadas:

PTC 003/03-08 O =
[ DATA W NL's | HIES TORICO WALOR |
1OA2013 | GRO0DO4T | Recisp, rec indan oper ofic - 00C esiomar B21.451.83 |
DAOFR01Y | GRB0OOAT | Reasar:. mjal_mntr_ﬂf_m__r[ihu vin SETIF osd | 8052 140,47 |
DEMAZ013 | GRADOOSY | Recup.nec relconirde opglies milho wia ﬂ-l:‘l'l:l’_ﬂ]-ﬂrﬂ a0 | .iﬁ
021102013 | GREDODSA | Ressarc rec conir.opphes de calé via SETIF esiornar 1.538. 744,00 |

Diarde do exposio, recomendamos, qua ssjam anvidados asfofgos no senlids de
regularizar &s divergéncias apuradas, no MaxmMo Nno Més subseqoenta, a fim de
aprasentas adequadaments 0s saldos contabeis.

3.2.1 — ENTIDADES FEDERAIS

Esta rubrica aprasentou sakdo em 3112/2013 de RS 558.616.509.93, analisamos 08
regisiros contdbess e confroles auxbares encontrando propredade, testamos o
Termo Cooperative n® Q42012 - SESAN (Secretania Macional de Seguranca
dlimenliar & Nulticional processo n®  T1000 4TBETI2012-B0, cujos  wvalores

aApresaentamos & saguir

rer Processo 71000.047687/2012-80
Valor 1otal = s | 2 633 750.164,00
Exercicio 2012 ' (368 811 285,00)
Exercicio 2013 (727.264.884,00
Exercicio 2014 = (922.656.291,000
 Exercicio 2015 {615.007 594,00

322 -PRESTACAD DE CONTAS

Desiacamos o5 racursos empregados pelo Tesouwo Nacional no exercicio 2013, a

saber:
/

confatoimacislauditores. CoemL e
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o EXERCICIO 2013 »
| Recursos Recebidos 530 364 884,00
{-] Prastagéo de Contas (225.003 608,01
(-] Recursos Devolvidos (304 914 B75 03
Recursos @ Devolver = 346 400,05

Com relagio & prestacio de contas nossa amostragem fold de 985% onde
analisamos o relaldrio dos dooumenios compgrobatanios como destacamos & sagueir

_ DESCRIGAD

VALOR
68.715,18 | Convémnio

976147 20 | Doagso -

| 619.021,47 | Doagho :

673 360,00 | Doacho e
_813.310,50 | Doacko ; M
750.339,87 | Formacdo da Estoque T
589.933, 54 | Formagao de Estoque -

931.060,80 | Compra de 567 720 kg De aroz beneficiada

_____ Compra de 1.185.260 Kg. De armoz beneficiado

Compra de 706 710 kg Da & u'n:lz banedficiadn

Compra de 207.000 kg de aroz beneficiada

Compra de 371160 kg de aroz baneficiado

| 1.100.000,00
791.500,00
43 200,00

4.410.000,00 |

Pr
Aquesicio de D0 camnnsies
Aqusicho de microcomputadores

| Aquisicho de Equpameantos de Procassamanto da Dados

Despesas com 03 empilhadeiras harizorais

22.158.321,67 | Soma

3.2 2.1 - IMOBILIZADC

Cabe destacar que as aguisipdes classificadas no IMOBILIZADO (RS 6301 500.00)
saréio eniregues no decomer do exercicio de 2014, segundo nos infarmou o
responsavel pelo setor, e serdo registradas no patnméanio da CONAB, a medida que
o8 bens s80 recebidos & submetios a depreciacio

Destacamos a seguir o que dispde a CLALUSULA NONA do Termo de Cooperagao
“CLAUSLULA NONA — DOS BENS RE.I.JAMESEENTES

b dada ol LT o MOS, defenfor do diredo
.|:FE| pmpngdaala das hens malenals IEmﬂ-l‘lE'EﬂEﬂl'E.E gue, am razdo deste Termo,
fenham sido adquindos, produzidos, ansformados ou COnsiruidos, poderd, a seu
Lrico @ exciusivo ciléno, dod-lo 4 CONAB sempre que NecessSanc para assegurar d
continuidade do projeto dessmvohad, mediante procedimento Mj

maciclauditora:

Tane Sl 3 comtato)
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com o estabelecido na Lei n® 8,666 dge 21 de junho de 1983, e demais

." fgrifo mossa)

Destacamos também a CLALUSULA QUARTA do Termo de Cooparagio:

‘CLAUSLULA QUARTA — DA VIGENCIA

O presente Termo ferd wigdncia até 31 de iulho de 2015 e wgovara a parhir de sua
publicacdo resuriida no Didng Oficial da Umido, podendo ser provrogado, s& hauves
mieresse dos pavticipes ” (gnfo nosso)

Diante do exposio, recomendameos que aqueles bens, embora a CONAB delenna a
posse dos mesmos, S0 poderSo ser imobdizados mediante documento de doaCS0
emihdo pelo MDS, assim sendo devem ficar registrados quando do recebimento dos
mesmos numa conta no ATIWVD CIRCULANTE, a fim de meihe representar a

operagio enre as parias.

3.3 CONTINGE NCIAS

A Provisdo piConting@éncia apresanta o seguinte saldo em 311202013

=m H
CORTAS SALIDOD GﬂHTIH.

Presisfie pCantingéncias 131,121 453 00
TOTAL 131.121.483,00
Bkl e e CREZTET TS,

Verficamos que o relatono do jurdicd ¢ respaldo B0 saldo contabil apresentado,
sendo gque examinamaos por amostragem, 0S5 processos [udicas aexslentes.

4. PATRIMONIO LIGUIDO

Apresenta a seguinte composigdo am 31122013
‘Wahpiss em A

e A ——

DOMTAS SALDD COMTABIL

Capial Social 302 801.001,74

Resara de lucros 102 3432 &BE GT

1=} Prequizas Acumeikedos (¥ 636 01 850
307505871,

Eances da (ermmbm 0] 1

Analisamos as contas que compde eske grupe, chuzando 08 dados Com oS regisires

contabais @ a composgio dos saldos, encontrando propriedade “"|-
/1
)
wat I

[}

Tomne S| 3I0IF 5054

site: v mad el audit ores oo by e=mail: contatom@macikclasdibores com.br
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PARTE Il - CONTROLE INTERNO

1. RECURSOS HUMANOS

Com relacdo a0 pessoal, analisamos a folna de pagameanio do mes de dezembro da
2013, selecionamos confracheques, [cadastros examinados. GB30, 1118314867,
27806, 71364, 22177, 107319, 34847, 65151, 34655) a fim de testar o céloulo do
M55, FGTS e IRRF, e relaldric da provisdo de férias, onde consfalamos
mconsisdncia nos calculos, como axamplo cilamos:

1.1 PROVISAD DE FERIAS

CADASTRO PERIODO CORRETO | RELATORIO | DIVERGENCIA
T 71384 01/07/112 a 31H21 3 1863540 | 20.436,64 10 801 24
3AB4T O5NOA & 3101202013 1292091 | 1810279 4181 88
B5151 01/0B/12 @ 311213 3357091 | 21.73244| (11.63847)

| 34855  [0WWD1a 31122013 | 1224190 2347045 11.228.56

Diante do exposio, recomendamos gue Saja revisads a parametrzagho nos
céloulos da provisfo de farias, ajustando as diferencas apontedas acma, a fim de
fortalecrnento dos comtroles intemaos.

1.2 DIARIAS QUE EXCEDERAM A 50% DO SALARID

Foram reslzados pagamenios de didnas que excederam & 50% do saldric de
funciondrio, que ndo foram considerados na remuneragac do Mesmo na base de
caloulo do FGTS e INSS, comd Gemonsiramos & seguir,

[ MATRICULA SIAPE |  MESIAND _ DIARIAS | SALARIO | %
| 1oBS616 | DEZEMBROZ2013 | 6.300,00 B.BET 44 | 70,89%

Com relacho ao assunio ranscrevemos a seguir textos da CLT, do Regulamento do
FGTS, do Regulaments do INSS e uma sumula do TST, a saber:

CLT

“A&, d57 - Campresndam-Se Na rveunevacio oo erpregeckn, pare fodos os
elailos Tagals, sdim do saidrio devido @ page diredamenfe pelo smpregador,
coms canfrmpresfacio do sandpn. 8¢ Foredes que recebar. [Redeglo dada
poda Lei o 1868 de 1,10 1953 _
I

fone: 5l FO0IFS034 | 5 AR IS auditores com b e-mall cormtatoi@macidlauditores.combe
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§ 27 - NBa so inclsem nod 2aMN0d A8 eudas da cusfo, assim camo o8
cifrias para viagew Que Neo ercedam de S0% [cinqients por cenfo) dao
galine pevceiido peio empregads, (Redagiio dedn pefn Lei n° 1 938 e
1,90 1883)°

Decrato m® 99068411990 Regulamento do FGTS

At I 0 emprogedar, aindn gue evfiodede Wardrdgics, @ odeigedo A
daposiar, & o0 oia T de cads més, em conle Bancdrla wnoaca a
Wmmm&ﬂmwmwmmrﬁhmm
ks e rods andanioy, 8 omdo frabasador, incluicdes as pavceias da Qs
fradam os avis. 457 @ 458 ga CLT & & grafificacio de Mala' & que 3e refsne o
Levn® 4,080, ce 13 ce julie oe 7962, cowm a5 modWoegtes da Lel n* 4 T4,
e 12 oe agrosia oe TRES

Pardgradn dnico. Mo mfegran 8 hase e Gliculo para inckdincin do
percanfual de gue frale esle arligo.

al a conlnitwiglo do ampregador para o Vale-Transporie (Decrelo n®
05,247, da 17 da novambyo da 19870 @

b} os gasios sfsradas com Dodas e eprendragem (Led n° 8009, de
13 de juiho de TRRE T 540 (O grg & noasap

Decrate n® 304801 5898 Regulamaento do IMNSES
“dot. 214, Enfevade-58 por aaldnc-de-confnbuigioc

| - para o empregado & o rabsfeader avuizn’ & remunempldo suferids
0T UMD DU AN SMEYESES, asEim enlendica a iofahdade dos rendimendu s
pagos, dewdas o creafects 4 qualjuer ffuka, duranfe o més, destinacos &
rainbarr o frafbalfd. QuUaler que S0 0 Sua fvmen, ousive a5 oveles, 04
gevina hahifiras sob @ forma de uilidedes @ or shenfamianiod decamrevitas
e raajuste salainl, quey pelas Ssendsas afafvamanhe presfanos, quer palko
fempo 4 disposicio do ampregackr ou lmador e Senagos, nos femos de
2 au do comrado o, ande, ge comvangio ou acordo colelivo oe abhahoe o
EAMENEa momhativa,

§ & O valor des GRS PETE VIAQATLE, QUANID GroOOOVED I CVMUETME DY
centa & remunerecio  nhenzal oo ampregado, nlegra o seldnG-oe-
comtribingdo peka sai walor fofal ®

TET ENUNCIADC

=“TST Enumciada n® 101 - R4 857080 OJ 7808 1580 - fncarparada o
Origringlo Jurisprudencial n® 292 de SBOJ-1 - Res, 1202008, U 20, 22 ¢
25.04. 2005
Eleitos indenizatirios - Dianas de Viagem - Saidrio
Infegram o sakno, pelo sou valor (oie & pace alwfos maerizaliinags, os
m:ﬂwqﬂnmm;m;mmMmm:mdn
crRpregocin. enguario perclidrer 83 viagans. (prmeina pavte - ex-Soveu s i
107 - R4 S5 1080, DU 18 05 1980 segunda parfe - ex-0ul 0° 282 da SBOV-T |
- ingarioke am 1108 2003) /¥
[&f
12 u’"
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Diarie o sxpasin, recamandamos sempre que o valor da Didria paga a0
fndordno axcader a $0% do sew saldra, aqueds valor sajd HcH POl na
Ease da calouio para 4 IMEES: & FIGTS, a Am da Cumprimantn da |1agisiapan

viganhe

2. PROCESSOS LICITATORIOS

NOS processos lictabonos analisamos que reprasantaram uma aquisicao tolal de RS
10,5954 470,00, onda identficamos o vencedores dos cerames bem como a
apraseniaciio da documentsgdo exigida, em NOSS0S ANaMes NSO evidenciamos
siluagies Ou aspectos que merecessem pondo de alengBo nesse relatono,

enconirando propriedacs

fone 5l F0IF 5034 Site: wmaner. mad el uditore s .C o b e-mail: contatoi@macdcelauditores com.bP

296



Conab | Relatorio de Gestiao 2013

Grupo

¥ MACIEL

Ajadthoria Consglhoris Pericls ¢ SAsssesnris

PARTE Il - CONCLUSAD

Mossos trabalhos foram plansjados 8 exscutados da forma a obter suporte para
cerificar a consisténcia e adequagdo dos saldos contabeis apresentados nos
balancebzs, cumprimeanto de nomas e procedimenios intermos, formaldades e
ehciéncia nos controkes da documentacio cormprobatéria e foram consubstanciados
nas Mormaes Brasileiras de Contabdedade, Lel n® 6. 404076 & alteragdes posterionss.

0 resultado de nosso frabalho demonstrou que a entidade possul um sdequado
gerenciamsents dos confrodes intemos & registros contdbeis, cabendo destacar os
saguainies fatos

- Fomos contratados apis a data do insentdno ndo nos possibditanda o
acompanhamenio G0 mesmos;

- Revisdo dos pardmeiros de calculos de provisdo para berias,

- Conocessan & diarias superioras a 50% do salario

i
r.hHEL .j.uﬁm:rnéé'sr‘é‘w
CRC/RS 5.480/0-0— "5" -
ROSAMNGELA PEREIRA PEIHDTCI
Contedora CRC/RS 88 93200 -F - "5" - DF
Respansgved Técnica

c-mail contataommaciElauditores. ooam b
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