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MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

E m 2023 tomou posse a atual Diretoria Executiva da Conab, com o
compromisso de retomar o papel estratégico desta Companhia, con-
tribuindo para a promocao da seguranca alimentar e nutricional, a
regularidade do abastecimento e a geracao de informacoes agrope-
cuarias e da sociobiodiversidade. Além da participacao na formula-
cao e execucao das politicas publicas.

Ante tal abrangéncia e responsabilidade, esta gestao fez convergir
a atuacao da Conab em favor da principal perspectiva posta pelo
novo governo, sobretudo, a de novamente retirar o Brasil do “Mapa
da Fome”.

A Conab participou da formulacao e regulamentacao da nova lei do
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), a Lei 14.628/2023, vol-
tando a ser a principal instituicao a operacionalizar este Programa,
executando, no primeiro ano de retomada do PAA, cerca de RS 730
milhoes. Contribuiu de forma decisiva, em conjunto com o Grupo
Gestor desse Programa, para inovar as suas diretrizes, possibilitando
maior participacao de mulheres, indigenas e povos e comunidades
tradicionais (PCTs). Além de colaborar para o fortalecimento das co-
zinhas solidarias, possibilitando ampliar o acesso a alimentacao de
pessoas em situacao de vulnerabilidade, incluindo a populacao de
rua.

Outra prioridade desta gestao € o fortalecimento de parcerias e acoes
direcionadas a territorios estratégicos da sociobiodiversidade, em es-
pecial, na Amazonia brasileira. Pretende que a atuacao nesses terri-
torios possibilite a sistematizacao de experiéncias e a participacao de
organizacoes sociais e de assessoria visando estabelecer, em conjun-
to com outros 6rgaos do governo federal, que incidem nessa agenda,
novas bases para a Politica de Garantia de Precos Minimos para os
Produtos da Sociobiodiversidade (PGPMBIo), aliado a valorizacao do
trabalho de conservacao ambiental das comunidades extrativistas.

A Conab exerceu forte protagonismo na construcao da Politica Na-
cional de Abastecimento Alimentar (PNAAB), instituida pelo Decreto
n°11.822/2023, e tem participado ativamente na elaboracao do Plano
Nacional de Abastecimento Alimentar. Buscou ainda articular, em
conjunto com a Secretaria de Abastecimento (Seab), do Ministério

do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), a agenda
em torno da PNAAB, com outras politicas e planos que estabelecem
interfaces com a questao do abastecimento.

Por fim, incidiu no reerguimento da Politica Nacional de Agroecolo-
gia e Producao Organica (PNAPO), na elaboracao de seu Plano e no
reestabelecimento do Programa ECOFORTE. Da mesma forma, in-
cidiu na elaboracao do Plano Safra da Agricultura Familiar, visando
contribuir para a melhoria da transicao agroecologica, a ampliacao
da producao da comida de verdade, a valorizacao da biodiversidade e
da agricultura familiar camponesa, indigena e do PCTs, além do en-
frentamento as mudancas climaticas.

A Conab, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento e As-
sisténcia Social, Familia e Combate a Fome (MDS), atuou de forma
efetiva no fornecimento de cestas de alimentos a povos indigenas e
no atendimento emergencial a populacao atingida por eventos cli-
maticos adversos, ocorridos em diversas partes do pais.

Depois de praticamente uma década, a Conab retomou a Formacao
de Estoques por meio da Politica de Garantia de Precos Minimos
(PGPM). Foram adquiridas cerca de 360 mil toneladas de milho, além
da realizacao de leildes para sustentacao dos precos aos produtores
de borracha e trigo.

A ampliacao dos estoques publicos de milho pela Conab permitiu
ampliar o atendimento do Programa de Venda em Balcao (ProVB), so-
bretudo, na regiao Nordeste, em funcao da intensidade da estiagem
no semiarido, ao final do ano passado, em decorréncia do El Nifno. A
Companhia, ao promover a venda de milho (dos estoques publicos a
preco de mercado) a pequenos criadores de animais, contribui para a
manutencao dessas familias no campo e na atividade agropecuaria.

Com respeito a informacao agricola, a Conab realiza 0 acompanha-
mento de varios produtos agropecuarios com levantamentos de sa-
fra, precos de mercado e estudos sobre custos de producao visando,
entre outros parametros, a proposicao dos Precos Minimos.

Foram, ainda, implementadas acoes no ambito da gestao de pessoas,
como a reposicao salarial de 18,42%, além de outros beneficios diver-
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sos (apos quatro anos sem a celebracao de Acordos Coletivos); e a
assinatura de novo Acordo Coletivo de Trabalho, data-base de 2023,
contribuindo substancialmente para a melhoria das condicoes de
trabalho e autoestima dos empregados da Conab.

Do ponto de vista da gestao financeira, a Diretoria conseguiu a suple-
mentacao orcamentaria para diversas acoes, possibilitando a reto-
mada de investimentos na area da tecnologia da informacao, dando

inicio ao Plano de Transformacao Digital, a atualizacao e desenvol-
vimento de novos sistemas e a atualizacao da infraestrutura de TI.

Esse conjunto de realizacdes permite afirmar que a Conab vive um
novo tempo, em que vé renovadas sua capacidade de incidir no cena-
rio agricola nacional, contribuindo para a reconstrucao do seu papel
estratégico perante o governo e a sociedade brasileira.



VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO
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CAPITULO1

Poder: Executivo

1.1. 1dentificacido da unidade prestadora de contas (UPC)

IDENTIFICACAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Nome: Companhia Nacional de Abastecimento - Conab

Orgio de Vinculacdo: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar

IDENTIFICA(;AO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Codigo SIORG: 308794

Natureza Juridica: Empresa Publica

Principal Atividade: Administracao Piblica em Geral

CNPJ: 26.461.699/0001-80
Codigo CNAE: 8411-6

Codigo SIORG: 2114

Telefone/Fax: (61)3312-6000

Endereco Eletronico: conab@conab.gov.b

Pagina na Internet: http://www.conab.gov.br

Codigo LOA: 49202

Endereco Postal: SGAS Quadra 901, Bloco A Lote 69, CEP 70390-010 - Brasilia/DF

Cadigo SIAFI: 22211

NOME
DIRETOR-PRESIDENTE

GUILHERME AUGUSTO SANCHES RIBEIRO

ATRIBUICAO

PRESI

DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCICIO 2023

INicIO

21/05/2021

TERMINO

13/03/2023

ATO DE NOMEACAO

Res.Consad n° 8, de

ATO DE EXONERACAO

Res.Consad n° 2, de

E-MAIL

guilherme.ribeiro@conab.gov.br

=)

07/07/2023

21/05/2021 13/03/2023
o o
SILVIO ISOPPO PORTO PRESIDENTE | 11/03/2023  21/03/2023 Res.Consad n°2, de Res.Consadn®6,de | (15, borto@conab.gov.br
INTERINO 13/03/2023 21/03/2023
JOAO EDEGAR PRETTO PRESI 21/03/2023 27/03/2023 Res.Consad n° g9 Reconducio (¥)
- o edegar.pretto@conab.gov.br
JOAO EDEGAR PRETTO Reconducio | 28/03/2023 | - Res. Consad n®16. de : garp 8
; 27/04/2023
o
ROSA NEIDE SANDES DE ALMEIDA EVENTUAL 10/07/2023 | 14/07/2023 E’;jg;g;az‘; n°24.de -
. rosa.almeida@conab.gov.br
ROSA NEIDE SANDES DE ALMEIDA EVENTUAL 24/12/2023 | 25/12/2023 Res.Consad n® 24. de -

11 Relatério de Gestao Exercicio 2023

Continua

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



12

CAPITULO1

=)

NOME
DIRETOR-EXECUTIVO DA DIPAI

ATRIBUICAO

DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCICIO 2023

INicIO

TERMINO

ATO DE NOMEACAO

ATO DE EXONERACAO

E-MAIL

DIRETOR-EXECUTIVO DA DIGEP

pela Portaria Presi n°
21/24, de 18/01/2024

Res.Consad n° 4, de

1 1 o
GUILHERME AUGUSTO SANCHES RIBEIRO SUBSTITUTO 1 46/12/2022 | 13/03/2023 Portaria Presin®545,de |yt cleico do titular | guilherme.ribeiro@conab.gov.br
INTERINO 16/12/2022 7

o
SILVIO ISOPPO PORTO DIPAI 13/03/2023 | 27/03/2023 f;sogj’:;i: n°1, de Reconducio (*)

. silvio.porto@conab.gov.br
SILVIO ISOPPO PORTO Reconducio | 28/03/2023 | - Res.Consad n°16, de .

7 27/04/2023
THIAGO JOSE DOS SANTOS SUBSTITUTO | 21/12/2023 | 22/12/2023 f/‘j;t/azg"’z;res' n® 569, de
THIAGO JOSE DOS SANTOS SUBSTITUTO | 28/12/202/3 | 29/12/2023 Portaria Presi n° 610 :
Portaria Presi n° 569/23, thiago.santos@conab.gov.br

THIAGO JOSE DOS SANTOS SUBSTITUTO | 02/01/2024 | 23/01/2024 de1/12/2023 alterada | _

Res.Consad n° 8, de

06/11/2023

MARCUS VINICIUS MORELLI DIGEP 25/04/2022 | 21/03/2023 marcus.morelli@conab.gov.br
25/04/2022 21/03/2023
o
LENILDO DIAS DE MORAIS DIGEP 22/03/2023 | 27/03/2023 532;02’:23: n°m, de Reconduciio (*)
X lenildo.morais@conab.gov.br
LENILDO DIAS DE MORAIS DIGEP 28/03/2023 Res Consad n®16, de -
27/04/2023
1 H o
ROSA NEIDE SANDES DE ALMEIDA SUBSTITUTA | 12/06/2023 | 16/06/2023 z‘;;tjé'/azg;e;' n°280,de | rosa.almeida@conab.gov.br
DIRETOR-EXECUTIVO DA DIAFI
o o
BRUNO SCALON CORDEIRO DIAFI 1/04/2022 | 21/03/2023 Res.Consad n®003,de | ResConsadn®7,de | |\ o rdeiro@conab.gov.br
11/04/2022 21/03/2023
o
ROSA NEIDE SANDES DE ALMEIDA DIAFI 21/03/2023 | 27/04/2023 Ef/z(;‘/’:;zg n®10, de Reconduciio (*)
. rosa.almeida@conab.gov.br
ROSA NEIDE SANDES DE ALMEIDA Reconducio | 28/03/2/023 Res.Consad n®16, de -
i 27/04/2023
1 H o
LENILDO DIAS DE MORAIS SUBSTITUTO | 20/11/2023 | 24/11/2023 Portaria Presin® 527, de | _ lenildo.morais@conab.gov.br

Relatério de Gestao Exercicio 2023
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CAPITULO1

DIRETORIA EXECUTIVA - EXERCICIO 2023

NOME ATRIBUICAO INiclo TERMINO ATO DE NOMEACAO ATO DE EXONERACAO | E-MAIL

DIRETOR-EXECUTIVO DA DIRAB

B o

JOSE JESUS TRABULO DE SOUSA JUNIOR DIRAB 12/11/2020 | 27/04/2021 f:/if/ggzzd n°1s5, de Reconducao (*) trabulo jr@conab.gov.br

L, o
THIAGO JOSE DOS SANTOS DIRAB 21/03/2023 | 27/03/2023 Sffo(;‘/’:;z: n°12, de Reconducio (*)

. thiago.santos@conab.gov.br
THIAGO JOSE DOS SANTOS RECONDU- | 58/03/2023 Res.Consad n°16, de -
CAO 27/04/2023

SILVIO ISOPPO PORTO SUBSTITUTO | 11/12/2023 | 13/12/2023 E‘;S;‘gges' n°s88,de | silvio.porto@conab.gov.br

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - CONSAD 2023

NOME DO CONSELHEIRO NOMEACAO
1 Déris Giugliani Ata da AGE de 02/08/2023. ***347.640™"
2 Flavio Koutzii Ata da AGE de 02/08/2023. ***300.448**
3 Iracema Ferreira de Moura Ata da AGE de 13/03/2023. ***354.563**
4 Jorge Lisandro Maia Ussan Ata da AGE de 13/03/2023. ***573.210**
5 Silvio Farnese Ata da AGE de 13/03/2023. ***640.871**
6 Luana Passos de Souza Ata da AGE de 02/08/2023. ***303.875**

13

=)

A Companhia Nacional de Abastecimento (Conab) é uma empresa publica
com sede em Brasilia, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario
e Agricultura Familiar, desde 23 de janeiro de 2023, por meio do Decreto n.°
11.401. A Companbhia foi criada por meio da Lei n.° 8.029, de 12 de abril de
1990, que autorizou a fusao de trés empresas publicas: a Companhia de Fi-
nanciamento da Producado (CFP), a Companhia Brasileira de Alimentos (Co-
bal) e a Companhia Brasileira de Armazenamento (Cibrazem). Suas ativida-
des foram iniciadas em 1° de janeiro de 1991.

A empresa esta presente em todas as regides brasileiras, com superinten-
déncias nos 26 estados e no Distrito Federal, além de 64 Unidades Armaze-
nadoras (UA), como armazéns convencionais, graneleiros, etc, que sao capa-
zes de estocar diversos produtos agricolas e garantir o suprimento alimentar
da populacao. Sua missao é prover inteligéncia agropecuaria e participar da
formulacao e execucao de Politicas Publicas, contribuindo para a regulari-
dade do abastecimento e formacao de renda do produtor rural. Seus érgaos

Relatério de Gestao Exercicio 2023

colegiados sdo a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo (Consad), o
Conselho Fiscal (Confis) e a Diretoria Executiva.

A Conab possui importancia estratégica ao oferecer ao Governo Federal in-
formacoes técnicas para embasar a sua tomada de decisao quanto a ela-
boracao de politicas voltadas a agricultura. Para isso, fornece informacoes
detalhadas e atualizadas sobre a producao agropecuaria nacional, por meio
de levantamentos de previsao de safras, de custos de producdo e armazena-
gem, de posicionamento dos estoques e de indicadores de mercado, além de
estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de oferta e demanda,
dentre outros dados. Seus estudos e pesquisas, bem como informacoes so-
bre as acées da Companhia, estao disponiveis para toda a sociedade em seu
portal institucional e possibilitam a difusao geral dos dados e informacoes
produzidos.

Além disso, a Companhia tem a responsabilidade de executar estratégias

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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de inclusdo social, que sdo adotadas pelo Governo Federal, com énfase na de comunidades que estejam em situacao de inseguranca alimentar e nu-
geracao de emprego e renda. Ela também participa, como érgao executor, tricional.
de programas e acoes governamentais que contribuam para o bem-estar
1.2. Missao, visao e valores
Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da Ser referéncia como empresa de inteligéncia, « Qualidade « Valorizagao Humana
formulacao e execucao de Politicas Publicas, formulacdo e execucao de Politicas Publicas « Regularidade + Compromisso
contribuindo para a regularidade do abastecimen- voltadas a agropecuaria e ao abastecimento. + Confiabilidade - Etica
to, e formacao de renda do produtor rural. « Responsabilidade « Transparéncia

» Comprometimento

\“ ¥

1.3. Est rutu rao rga n i zZa cion a I ASSEMBLEIA GERAL, ORGAOS ESTATUTARIOS E DE ASSESSORAMENTO E GOVERNANCA

Os érgaos de administracao da Conab, conforme re-
presentado no organograma, sao: Assembleia Geral,
Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Direto-
ria Executiva.

A Diretoria Executiva é formada pelo presidente da
Companhia e pelos Diretores de Politica Agricola e
Informacodes; de Operacdes e Abastecimento; de Ad-
ministracdo, Financas e Fiscalizacdo; e de Gestao de

Pessoas. | SSEca f

S
D
?
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®
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y
i

Fonte: Conab (2023)
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CAPITULO1
1.4. Estrutura de governanca
Tendo em vista que a Governanca se utiliza dos mecanismos de Lideranca, Assim, pode-se depreender da figura abaixo que as demandas da sociedade
Estratégia e Controle, a Governanca Corporativa na Conab é pautada pela sao o foco e que foi delineada de forma clara e contundente ao Planejamen-
sua alta capacidade de entrega de resultados aos cidadaos. to Estratégico.
Instancias externas ========32=> Corporativa
Cidadaos Produtores Rurais : p
- Orgéos de Classe Centros de comercializacao e de abastecimento Y da Conab
Congresso Nacional Orgaos do Governo Agroindustrias
TCU
CaSaCIVH W OB O O M M M M B O S B M M M S O O O O W O O O O O S O W O O O W W
MDA N o izacdes S
MGl r 4 rganizacoes superiores

Assembleia Geral
Unidades internas de governanca > Instancias internas de apoio a governanca

Instancias externas
de apoio a governanga

Auditoria independente Auditoria Interna
Conselho interministeral Conselho Fiscal
de Estoques Publicos - CIEP | Conselho de Administracio | Comissao de Prevencao e Combate ao Assédio Moral
Grupo Gestor do PAA Comiss3o de Etica
Cornlte Gestor PGPAFv | N —— | Ouvidoria
Comité Gestor PGPM-Bio Superintendéncia de Gestao de Riscos, Controles Internos e Conformidade
Comité de Auditoria
l Corregedoria-Geral

D L L L L L L L L L

N EmEE o E O E W E W W W W W W M W W W W M W W M M M W WM MWW W W W W W W W EEEm O mmemmommomm?

Gestao Tatica

| Superintendentes |

Gestao Operacional

S
D
?
&
®
)

: Gestao
I Gerentes de Area I I Gerentes de UAs I
Fonte: Conab (2023)
Viciaizeinizcia
Em consonancia com a Lei n° 13.303/2016 e com os preceitos da boa Gover- sempre dar direcionamento das estratégicas macro da Companhia. Enquan-
nanca, o Conselho de Administracdo discute e aprova os objetivos e indica- to a Diretoria Executiva submete, executa e presta contas desses objetivos
dores estabelecidos no Plano de Negbcios, anualmente, e monitora o aten- e indicadores.

dimento a Estratégia de Longo Prazo, analisando os resultados e buscando
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1.5. Modelo de Negocios (Cadeia de Valor)

O modelo de negdcios da Conab pode ser visualizado através da Cadeia de A Cadeia de Valor possibilita visualizar de forma ampla todas as nuances do
Valor, elaborada com a participacao de todas as areas da Companhia. A Ca- negocio da Companhia, por meio de suas atividades coordenadas e proces-
deia de Valor é a representacdo grafica de como sao organizados e agrupa- sos especificos. No ano de 2023 ndo houve atualizacdes na Cadeia de Valor
dos os processos de trabalho, a fim de que a Conab cumpra sua missao e da Conab.

gere valor para seus stakeholders.

Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da formulacao e execucao de Politicas Publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor rural.

REGULARIDADE DO ABASTECIMENTO, GERACAO DE RENDA, INTELIGENCIA E DESENVOLVIMENTO DO SETOR AGROPECUARIO

: . o s v
Prestar servicos de apoio a comercializacao de produtos e Promover agdes de incentivo a agricultura familiar <
Produzir informagdes acerca da agropecuaria " "
servigos de terceiros Adaquirir e disponibilizar alimentos da agricultura familiar
Elaborar informagdes relacionadas a dados da agropecuaria Comercializar produtos e servicos agropecuarios de terceiros por meio do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA)
Elaborar informacoes acerca da oferta e demanda de produtos agricolas
. . " ) < Prestar servigos de fiscalizagdo para o Ministério da Promover acdes de abastecimento social
Realizar a previsao e o monitoramento da safra agricola H . L )
= Agricultura, Pecudria e Abastecimento Executar agdes de doago de alimentos mediante TED e x
2 — - acordos internacionais v
P P - Fiscalizar politicas e programas do Mapa <
Elaborar anilises sobre o setor agropecuario a
o Vistoriar armazéns para habilitar agentes para exportacao
: h . 2 p gentes para exporta .
Produzir estudos para o desenvolvimento do setor agropecuario ] Assegurar a oferta de infraestrutura em armazenagem para
< -
. I o governo e o setor agropecuario
< Assegurar o pagamento de pregos minimos ou de referéncia & Brop &
b4 o Executar atividades est) ao setor de
Auxiliar na formulag3o e avaliagio de politicas relacionadas ao setor £ ao produtor rural e extrativista. -
agropecuario g Executar os instrumentos da Politica da Garantia de Precos Minimos Prestar servicos de armazenagem ao Governo e ao setor §
E agropecuario para exportacao =
=
Elaborar estudos em vistas a subsidiar a elaboracio, execucio e avaliagao 2 . . . [
da politica agricola Promover a regularizagao do abastecimento agropecuario a
w
Propor acdes para regularizagao do abastecimento 3 isti abli a
Gerar indicadores de pregos para a execugo de politicas e programas poracoes para reg g Efetuar a gestdo e a logistica dos estoques publicos °
da agropecuaria i Gbli i g
SIOP: Adaquirir os produtos necessarios a regularizagao do abastecimento Gerir os estoques plblicos governamentais 5'
]
Disponibilizar os produtos agropecuarios necessarios Realizar a logistica dos estoques publicos governamentais ]
regularizago do abastecimento. w
J

SUPORTE A0 NEGGCIO

S
D
?
&
®
)

GeriroP j égico,a Modelag: Gestéo de pessoas Gestao administrativa
g a idade Corp i Organizacional e Adequagio Normativa da Companhia Gerir Avaliagao, Remuneracao e Quadro de Pessoal Realizar gestao documental
Realizar a Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance Gerir processos e modelagem organizacional Gerir Folha de Pagamento e Relages Trabalhistas Adquirir Bens e Contratar Servicos
Prestar Servicos de Auditoria Interna Gerir o Planejamento Estratégico Gerir Beneficios, Satide e Previdéncia Complementar Gerir contratos
Gerir a apuragao e aplicacao de sancoes éticas e disciplinares Gerir o processo de adequagao das normas da Companhia N Promover acdes de Capacitagio Corporativa Realizar gestao patrimonial

Gerir Canais de Informacdes e Dentncias

Gerir a Comunicagao e a Promogao Institucional
g Assegurar a Transparéncia e a Accountability Gerir a Comunicagao Institucional
Y iiiiiiiiniiay

Realizar a Promocao Institucional

Gerir obras de engenharia e manutencao predial

GESTAO

Gestao de Tecnologia da Informagao

GOVERNANCA

Planejar e gerira Tl N . .
Gestao orcamento, financeiro e contabil

y
i

Gerir dados corporativos e objetos ’ . -
Realizar a programacao, execucao e controle

a C ia judici _ orcamentario e financeiro

Entregar e manter solucdes de Tl

aalta inistracao e rep

Assessorar e Representar a Companhia judicialmente Genralcontab idade
Gerir o suporte a servicos de Tl

Assessorar a Diretoria Executiva, os Conselhos e Comités Estatutarios

N AN J
Fonte: Conab (2023)
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1.6. Politicas e programas de governo

Alinhamento ao Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orcamentaria
Anual (LDA)

De acordo com o Art.165, § 1° da CF/88, a lei que instituir o plano plurianu-
al estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da
administracao publica federal para os préximos quatro anos. O PPA é estru-
turado em Programas e cada um deles possui objetivo, meta e resultados
intermediarios, que, no seu conjunto, refletem politicas publicas e orientam
a atuacao governamental.

A Conab inseriu-se até 2023 no Plano Plurianual 2020-2023 por meio do Pro-
grama1031- Agropecuaria Sustentavel, diretamente vinculado ao Ministério
da Agricultura e Pecuaria (Mapa).

Neste Programa, a Companhia participou com o Projeto Estratégico (e Resul-
tado Intermediario) 0203-Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazé-
nia Legal - Fortaf.

O detalhamento e resultados do Fortaf encontram-se
no software Strategic Adviser, disponivel em:
https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos

ou pelo SIOP, no sitio:
https://www.siop.planejamento.gov.br

A partir de 2024 a Conab participara no PPA 2024-2027 nas acdes vinculadas
ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar— MDA, seu
atual Ministério Supervisor, no Programa 5636 — Abastecimento e Soberania
Alimentar.

Relatério de Gestao Exercicio 2023

Planos orcamentarios em 2023

AcAo 20Y7 - DESENVOLVIMENTO DO ABASTECIMENTO AGROALIMENTAR
- Desenvolvimento do Abastecimento Agroalimentar -
Despesas diversas.
Programa - Pesquisa, Acompanhamento e Avaliacdo de Safras.
orcamen- . Geracao e difusao de informacoes da agropecudria e do
tario abastecimento agroalimentar.
+ Manutencao, recuperacao e modernizacao de Unidades
Armazenadoras.
AcAo 2130 - FOoRMACAO DE EsTOQUES PUBLICOS - AGF
Programa
orcamen- - Formacao de Estoques publicos.
tario
2137 — FIscALIZAGAO DOS ESTOQUES E DAS OPERACOES DE GARANTIA
AcAo E SUSTENTACAO DE PRECOS NA COMERCIALIZACAO DE PRODUTOS
AGROPECUARIOS
Programa - Fiscalizacdo dos estoques e das operacdes de garantia
orcamen- e sustentacao de precos e comercializacao de produtos
tario agropecuarios.
Acio 21B9 — PROMOCAO E FORTALECIMENTO DA COMERCIALIZAGAO E
’ ACESSO AOS MERCADOS
Programa - X Lo -
+ Promocao e fortalecimento da comercializacao e acesso
orcamen- .
tario aos mercados — Despesas diversas.

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento — SIOP (2023)

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento


https://sistemas.agricultura.gov.br/estrategiaeprojetos
https://www.siop.planejamento.gov.br

CAPITULO 1

=

Até 2023 o objetivo descrito no planejamento do MAPA, correlacionado
a Conab era:

Assegurar o abastecimento e acesso da populacao brasileira a alimen-

tos e outros produtos de qualidade, diversificados e seguros ao consu-

mo e desenvolver a inteligéncia agropecuaria e de mercado. indice de
interesse das informacoes agropecuarias.

1.7. Ambiente externo

O ano de 2023 foi marcado por importantes acontecimentos no cenario glo-
bal e nacional, com impactos relevantes no agronegécio brasileiro, como ca-
sos de gripe aviaria na Argentina e no Uruguai que trouxe preocupacdes ao
Brasil, o crescimento do agronegécio brasileiro impulsionado pela demanda
chinesa, o desafio global da inflagdo nos alimentos, agravado por eventos
como o retonro pés-pandemia e a guerra Russia-Ucrania, que tem impac-
tado o mercado internacional, elevando os precos, o conflito Israel-Palesti-
na que gerou impactos econémicos e geopoliticos globais, com reflexos no
agronegocio brasileiro. Embora Israel e Palestina representem menos de
0,5% das exportacoes do setor, paises proximos da area de conflito, como Ir3,
Arabia Saudita, Egito e Libano, responsaveis por 6% das exportacoes do agro
brasileiro, podem ser afetados, segundo o Centro de Agronegécio Global.

A Conab reafirma o compromisso de retomar o papel estratégico desta Com-

Oportunidades no campo de atuacao da Conab

- Tendéncia de apoio para projetos e financiamentos (nacional e internacional);

- Bem-estar de comunidades social e ambientalmente vulneraveis;

- Emendas parlamentares, que podem viabilizar recursos para os projetos, em favor

do agronegécio;
- Aumento do consumo e salide alimentar;
« Apoio politico das comissoes ligadas ao setor agropecuario;

18 Relatorio de Gestao Exercicio 2023

A Conab elaborou o seguinte indicador para alinhamento ao objetivo
estratégico do MAPA a época:

Taxa de capacidade de armazenagem da producdo e indice de Execu-
cao do Abastecimento.

panhia, contribuindo para a promocao da seguranca alimentar e nutricional,
aregularidade do abastecimento e a geracao de informacoes agropecuarias
e da sociobiodiversidade. Além da participacao na formulacao e execucao
das politicas publicas.

Outra prioridade da Conab é o fortalecimento de parcerias e acées direciona-
das a territérios estratégicos da sociobiodiversidade, em especial, na Amazé-
nia brasileira. A Conab espera que a atuacao nesses territérios possibilite a
sistematizacao de experiéncias e a participacao de organizacdes sociais e de
assessoria visando estabelecer, em conjunto com outros 6rgaos do governo
federal, que incidem nessa agenda, novas bases para a Politica de Garantia
de Precos Minimos para os produtos da sociobiodiversidade (PGPMBIo), alia-
do a valorizacdo do trabalho de conservacao ambiental das comunidades
extrativistas.

- Ampliacao do fornecimento de informacdes agropecuarias;

- Intervencoes pontuais visando evitar desabastecimento diante do aumento

do consumo de alimentos;

« Crescimento dos intercambios de tecnologias e informacoes, para estabe-
lecer cooperacoes técnicas que possibilitam a Companhia atuar de maneira

mais dinamica.

- Abertura de novos mercados.

(JJ} Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Programas e acoes governamentais executados pela Companhia, relacionados as oportunidades a serem aproveitadas no ambiente externo

Hortigranijeiro (Prohort) Atendimento emergencial Leilées agropecuarios Instrumentos de politica agricola
Precos agropecuarios Remocao de estoques Analise do mercado agropecuario Doacao de alimentos
Safras Aquisicoes e extrativista Distribuicao de cestas
Portal de InformacGes agropecuarias Subvencao da cana-de-aglicar Custos de producao Ajuda humanitaria internacional

1.8. Determinacao da Materialidade das Informacoes

IS

\

Em relacdo a materialidade das informacoes, no presente relatério constam
os temas macro do planejamento estratégico da Conab, quais sejam: Inte-

S
D
?
&
®
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ligéncia agropecuaria, Politicas Sociais e Econdmicas, Politicas de Abaste- 2 0 E uuﬂl]
cimento e Regulacao de Mercado, Geracao de Conhecimento, Execucao de g coeindrio Polcaspabcas Aeropecuia
Politicas, Fiscalizacao Agropecuaria e Visibilidade Institucional. Constam 8 % e —
. . . ~ .. . . v Desenvolver instrumentos OUCTV2ar 2 EXEClIGA0 Aumentar a eficacia das
ainda os indicadores e acoes orcamentarias estabelecidas no Plano Plurianu- 8 ( paraformagiode } epollioneomonkase [opemgeesdersqnzacso}
o o ineligenci agiopecudria | soclsdeabestecment Sgropecuara
al 2020-2023, no qual a Conab participou do Programa 1031 - Agropecuaria - e -
Sustentavel.
/\
Outra peca que contribui para a materialidade é o Plano de Negbcios da .
hi f d giad foi elaborad ; e & 5[8 s ©
Companhia 2023, que faz parte da Estratégia de Longo Prazo e foi elaborado g B &
. ~ . . . w Goverr!anja Corporativa, Gestao Administrativa, Gestdo Financeira Auﬁdi_ca_e Visi_billqade Sustentabilidade
conforme dispde a Lei 13.303/2016, a qual preconiza a necessidade de anual- ) integndade ¢ Funatégia  Pessonl € Tecnalogica < Contabi Comeigao msituciona
mente revisa-lo de acordo com as novas exigéncias do Governo. 2 s X N (vt ) (e O (e —
-, . - o g governanca,a Ciosrecunsos. ‘ oramentiri, Surdcose it ucional agoes de
As politicas publicas e direcionamentos governamentais impactam na exe- = e | | organizacionais financeira correcionais Py aiania, | | “htenial aade
N ¢ \ \_ econtabil ) \ dacompanhia ) )

cucao dos objetivos estratégicos e sao usados como direcionadores da estra-

tégia. O Plano de Negdcios 2023 da Conab contempla os objetivos, indica-
Viciaizeinizcia . P .
dores e respectivas metas passiveis de serem mensurados trimestralmente. |

Fonte: Planejamento estratégico (2020-2031)

y
i

Assim, no capitulo “resultados da gestao”, sao evidenciados os resultados
dos objetivos estratégicos, que contemplam, direta ou indiretamente, os
programas executados pela Companbhia.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1. Gestao de Riscos e Controles Internos

A atual Politica de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles Internos da Conab
estabelece objetivos, principios e diretrizes da gestao de riscos, adotando como para-
metro o modelo das trés linhas do Instituto de Auditores Internos do Brasil (lIA Bra-
sil). Assim, apresentamos o Mapa da Conab relativo as trés linhas abaixo, delineados
pela Politica e estabelecidos pela Norma.

Orgios de Governanca

Prestacao de contas aos stakeholders pela supervisao organizacional

Papéis do 6rgao de governanca: integridade, lideranca e transparéncia

Aud. Interna

1
Avaliacdo Independente |
1
1

Gestao
Acodes (incluido gerenciar riscos) para atingir

1
:
o
1
1

objetivos organizacionais
Papéis da 3? linha
Papéis da 22 linha
Papéis da 1? linha E a avaliagio independente.
Fornecer assisténcia no Sao funcdes que fornecem
Liderar e dirigir acoes, geranciamento de riscos, avaliagdes independentes,
incluindo o gerencia- conformidade e controles que é exercida pela
mento de riscos; internos; auxiliar a Auditoria Interna e Secreta-
garantir a conformida- desenvolver e/ou ria Federal de Controles
de com ambiente monitorar os controles da Internos de forma concor-
regulatério. primeira linha. rente e integrada.
Legenda:
Prestacao de l Delegar, orientar, Alinhamento, comunicacao,
Contas/reporte recurso supervisao coordenacao e colaboracao

Fonte: Conab (2023).

21 Relatério de Gestao Exercicio 2023

Portanto, a Companhia assegura o fortalecimento e o funciona-
mento do sistema de controle interno, mitigando riscos e dissemi-
nando a cultura de controle para assegurar a conformidade.

O sistema de controles internos possui regramentos com vistas a
normatizar procedimentos comportamentais vedados a emprega-
dos e gestores, como o Cédigo de Conduta Etica e Integridade e a
Norma de Procedimentos Disciplinares, possibilitando a aplicacao
de sancoes no caso de descumprimento dos normativos internos e
externos.

Para aprimoramento do ambiente interno de controle, a Companhia
desenvolveu formalmente os mecanismos de controle de segunda
linha. Aprovando normativo especifico contendo fluxo de processo
para Analise Operacional de Conformidade (AOC), Analise de Con-
formidade de Atos Administrativos (ACA) e Analise de Conformida-
de de Normas (ACN). Com essas ferramentas os Controles Internos
implementados e monitorados pelas areas gestoras dos processos
na primeira linha, serao monitorados pela segunda linha.

E segundo as premissas da transparéncia ativa a Conab divulga os
seus normativos no sitio da internet, com a finalidade de estimular
o controle social, crucial para o atingimento da boa Governanca.

Quanto a Gestao de Riscos Corporativos da Conab, esta € coordena-
da pela area de Gestao de Riscos e envolve as demais areas da estru-
tura responsaveis pelas atividades que terao seus riscos analisados.
Durante o processo de avaliacao de riscos, participam colaborado-
res de diversas especialidades, para que possam identificar e relatar
os potenciais riscos que podem atingir os objetivos da Companhia.
Esse processo fornece a identificacao, a probabilidade de ocorréncia
e a avaliacdo do impacto/consequéncia dos riscos, além de proposi-
coes de tratamento e seus respectivos responsaveis.

A Conab classifica os riscos aos quais esta exposta nas seguintes
categorias: estratégicos, financeiros, operacionais, regulamentares
e de integridade, conforme descrito em sua Politica de Gestao de

Riscos, Conformidade e Controles Internos.

(JJ} Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Segue o grafico, com o percentual de cada categoria, dos levantamentos
existentes na Companhia:

Classificacao de Riscos

e N\

Categoria do risco

6,57% 1 12,41%

5,84%
I
4,38%

70,8%

M Estratégico M Operacional M Integridade M Financeiro M Regulamentar Como ObJEt'VO de exempllﬁcar os principais eventos de riscos que podem
\ / afetar o desempenho da Companhia a longo prazo, apresentamos a seguir
Fonte: Conab (2023) lista associada a iniciativas/temas:

Mapa de Riscos Estratégicos com Consequéncias Positivas (Oportunidades)

INICIATIVA/ CONTEXTO DO EVENTO DE
TEMA Risco Risco

AcOES DE APROVEITAMENTO DEsAFI0s

. Capturar tendéncias de interesse e
Consolidar-se

=

INTELIGENCIA N . Divulgar dados e informacdes atualizados e identificar possiveis areas de atuacao da
Informacoes como nucleo ) ) - )
AGROPECU- L S consistentes, disponibilizados com regularidade e empresa, a fim de promover estudos sobre
ARIA Agropecuarias de Inteligéncia I - o
(o confiabilidade. a agropecuaria brasileira e conhecer os
agropecuaria L )
potenciais desafios e oportunidades.
Programas Sociais
operacionalizados  Execucao - ) - ) Complexidade de operacionalizacao dos
PROGRAMAS Ampliacao do acesso e qualificacao dos instrumentos . L
pela Conab adequada dos - - A " programas e necessidade de ampliacao
GOVERNA- - de formulacdo, execucao e avaliacao das Politicas . .
MENTAIS (PAA, Doacao Programas da capacidade operacional (recursos

’ 2 Publicas. . L.
de alimentos, Sociais humanos, materiais e tecnologicos).

PGPMBio, ProvB).

Continua
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

INICIATIVA/ CONTEXTO DO EVENTO DE o
ACOES DE APROVEITAMENTO DEsAFI0s
TEMA Risco Risco :

Fortalecer
PoLiticas a eerugao . . . . .
DE ABASTE- Assertividade das de acoes Aprimorar os processos e analises trazendo maior Antecipar os acontecimentos que
CIMENTO E analises voltadas ao assertividade nas propostas de intervencao, gerando impactam nos precos agropecuarios e
"EAEGULAQAO DE abastecimento  resultados diretos para a sociedade e para o governo.  afetam a gestao da Politica Agricola.

ERCADO ~
e regulacao de
mercado
Mensurar o envolvimento das diversas areas da Compa-

Promover . ) I .

RESPONSABI- - nhia em projetos de responsabilidade social, oferecendo -
i Cultura acoes de . . .. Trata-se de novas acoes, onde os

LIDADE S6cCIO . . instrumentos para que os gestores de nivel estratégico . . -
AMBIENTAL organizacional sustentabilidade envolvidos atuam de maneira voluntaria.

possam tomar decisdes acerca de medidas para internali-
zar a cultura de responsabilidade social.

sécio ambientais

Mapa de Riscos Estratégicos com Consequéncias Negativas

CONTEXTO DO
Risco

INICIATIVA/

DESAFIOS
TEMA

TRATAMENTO DO Risco

EVENTO DE Risco

Dar maior visibilidade a imagem institucional
da Companhia frente a sociedade, por meio

~ ) s Necessidade de gerar valor para a
da reconfiguracao dos canais de comunicacao,

sociedade objetivando ser reconhecida pelo

Imacem Insti-  Comportamento Baixa visibilidade adaptando-os a era digital e readequando o
Y o L ) seu trabalho de promocao institucional e
TUCIONAL Institucional institucional as estratégias, formando o caminho para . ! .
; .. - pela utilidade e impacto na sociedade dos
democratizar o acesso a informacao, simplificar ) )
) ) servicos oferecidos.

procedimentos, reduzir custos e melhorar a

qualidade dos servicos prestados pela Conab.

Promover e controlar a atualizacao dos registros

da base do Cadastro Nacional de Unidades Ha diversos fatores que tornam a

Capacidade de Baixa capacidade Armazenadoras, que subsidia as politicas publicas  atividade complexa, tendo em vista o fluxo
ARMAZENAGEM Arrrr)wazena em estatica de no apoio ao setor produtivo para ampliacao da orcamentario, principal fator que dificulta
g armazenagem capacidade estatica e melhoria do parque de na atualizacao cadastral e reducdo do

armazenagem do pais, que faz parte da logistica
nacional.

atendimento das solicitacoes.

Relatério de Gestao Exercicio 2023

Continua
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INICIATIVA/

TEMA

CONTEXTO DO

Risco

EVENTO DE Risco

TRATAMENTO DO Risco

DESAFIOS

FiscaLizACAO

Operacoes de
Fiscalizacao

Acoes de
irregularidades
e/ou
inconformidades

Aumentar a eficacia das operacoes de fiscalizacao
a partir da adocao das melhores técnicas e
processos de fiscalizacao que favorecam a
identificacao de desvios e irregularidades das
operacoes.

Exige alto indice de desempenho da equipe
de fiscalizacao.

PoLiTicas
PUBLICAS E
EconOMICAS

Execucdo das
Politicas

Necessidade
de modernizar
a execucao
das politicas
econdmicas,
sociais e de
abastecimento

Demanda por maior agilidade, maior controle dos
resultados dos trabalhos e melhoria de custos de
operacionalizacao.

Padronizar os procedimentos de
conferéncia por meio de sistema
informatizado.

JURIDICO E
CORREICAO

Perdas em acoes
judiciais

Acompanhar o desempenho da atividade juridica
da Companbhia, buscando identificar necessidades
de recursos e outras acoes de melhoria.

Gradativo trabalho de comunicacao entre
as areas juridicas da Matriz e das Regionais,
de aperfeicoamento das teses juridicas e de
alimentacdo do banco de teses.

GESTAO DE
PESSOAS

Capacitacao dos
empregados

Recursos
€5Cassos para
capacitacao

Utilizar instituicdes do governo como a ENAP que
fornece cursos gratuitos e a UniConab.

Por vezes ha a necessidade de realizacao
de cursos pagos mais amplos, completos e
especializados.

Abaixo apresentamos os resultados alcancados, na gestao de riscos e controles internos da Conab, como segunda linha de defesa:

12 linha
de defesa

Relatério de Gestao Exercicio 2023

22 linha
de defesa

158 oficios emitidos sobre novas regulamentacoes;

239 analises de risco e conformidade antes da tomada de decisao da Alta Administracao;
274 riscos Identificados e/ou Monitorados;

23 areas e/ou projetos com Riscos Levantados e/ou Monitorados;

528 analises Matrizes de Riscos de Contratacao;

815 atos Administrativos analisados (Resolucdes, Portarias, Atos de Direcdo);

9 acoes de fomento a cultura ética, de governanca e integridade;

1analise Operacional de Conformidade

32 linha
de defesa

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. Estratégia

Os objetivos estratégicos bem como a alocacdo dos recursos ne-
cessarios para alcanca-los estdao em consonadncia com o Plano Plu-
rianual (PPA) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Os resultados de objetivos estratégicos estao detalhados no item
“Resultados da Gestao”.

A Administracao da Conab é exercida pelo Conselho de Adminis-
tracdo e pela Diretoria Executiva. As principais diretrizes estao
descritas no Mapa Estratégico 2023/2027.

O Conselho de Administragao é 6rgao de deliberacao estratégica e colegiada da
Companbhia e deve exercer suas atribuicdes considerando os interesses de longo
prazo da companhia, os impactos decorrentes de suas atividades na sociedade e no
meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, em alinhamento ao
disposto na Lei n° 13.303/2016 e no Decreto 8.945/2016.

A Diretoria Executiva é o 6rgao executivo de administragao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Companhia em conformidade
com a orientacao geral tracada pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria Executiva faz gestdo das atividades previstas no Es-
tatuto Social da Conab, as quais sao desmembradas para as Su-
perintendéncias e demais instancias, a luz do direcionamento
estratégico. A Diretoria Executiva acompanha a execucao deste,
reportando-se ao Conselho de Administracao da Companhia.

O acompanhamento da qualidade da Governanca das Empresas
Estatais Federais se da pelo Ministério da Gestao e da Inovacao
em Servicos Publicos (MGI) por meio do Indicador de Governanca
da Secretaria de Estatais (IG-Sest), que afere por meio de instru-
mentos préprios de avaliacao o cumprimento de diversos disposi-
tivos legais, infra legais e de boas praticas. No entanto, o IG-Sest
esta sendo reajustado pela Secretaria de Coordenacao e Gover-
nanca das Empresas Estatais (SEST) e no ano de 2023 nao foi apli-
cado nas empresas estatais.

Relatério de Gestao Exercicio 2023

MISSAO

PROVER INTELIGENCIA AGROPECUARIA E PARTICIPAR DA FORMULAGAO E EXECU
POLITICAS PUBLICAS, CONTRIBUINDO PARA A REGULARIDADE DO ABASTECIMENTO
E FORMAGAO DE RENDA DO PRODUTOR RURAL

QuAUDADE
REGULARIDADE

| Cowmmmmer

VISAO  resousamummor |

© VALORIZAGAO HUMANA

SER REFERENCIA COMO EMPRESA DE INTELIGENCIA, © Compromisso
FORMULAGAO E EXECUGAO DE POLITICAS PUBLICAS i COMPROMETIMENTO

VOLTADAS A AGROPECUARIA E AO ABASTECIMENTO H Erica
TRANSPARENCIA

w
Q .
g ® @ a2
2 SEA ; =
‘2 Inteligéncia Politicas Sociais Politicas de Abastecimento
< Agropecuaria e Econémicas e Regulacao de Mercado
3 )
3 L Ampliar e aperfeicoar a Fortalecer a execucao
2 nticleode inteligéncia participacdo na formulacao, de acdes voltadas ao
3 '8 execucao e avaliagao de abastecimentoe
a SEfopecliaria oliticas publicas regulagao de mercado
[ P P gulaga
[
3 i sk
3. 8
g Geracdo de Execucdo de Fiscalizacdo
E Conhecimento Politicas Publicas Agropecuaria
5 )
a
e} ; Modemizar a execugao s
o
8 Pesmterisnenes || ol ame | | Aumenorasicid s
M 4 o e P sociais, de abastecimento e <
inteligéncia agropecuaria regulagio de mercado agropecudria

w
: : 3 5 & 5B ©
g bl >
v G C i Gestao ini i Gestao Financeira Juridico e Visibilidade
g Integridaae e Estratégia Pessoal e Tecnolégica e Contabil Correigao ituci
2 N
2
w i Fortalecer g %
s} Fortalecera e Aperfelioar os sistemas Ampliar aimagem Promover
o Otimizar o uso a gestao DS SISK institucional Bes d

governanca, a i d instituciona agdes de
g R P dos recursos orcamentaria, Juridicos e da C s PN

3 Lo izacionai i correcionais A < <
gestdoestratégica ¥ iena 222::;;;? da Companhia frente a sociedade socioambiental

Fonte: Conab (2023)
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3.2. Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade da UPC de Ge-
rar Valor

A governanca da Conab é formada por trés instancias internas, conforme
demonstrado abaixo:

Fonte: Conab (2023)

O Conselho de Administracao é responsavel por fixar a orientacao geral dos
negécios. A Diretoria Executiva € o érgao executivo de administracao e re-
presentacao, cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da Compa-
nhia em conformidade com a orientacao geral. O Conselho Fiscal é érgao
permanente de fiscalizacdo, de atuacao colegiada e individual. O Comité de
Auditoria é o 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administracao, auxi-
liando este, entre outros, no monitoramento da qualidade das demonstra-
¢oes financeiras, dos controles internos, da conformidade, do gerenciamen-
to de riscos e das auditorias interna e independente. A Companhia dispora
de Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao que visara
assessorar o acionista e o Conselho de Administracao nos processos de in-
dicacao, de avaliacdo, de sucessao e de remuneracao dos administradores,
conselheiros fiscais e demais membros de érgaos estatutarios.

As Instancias Internas de Governanca se organizam para auxiliar as Ins-
tancias de Alta Gest3o. A auditoria interna cabe executar as atividades de

Relatério de Gestao Exercicio 2023

avaliacdo de natureza contabil, financeira, administrativa, patrimonial, ope-
racional da Conab e na entidade fechada de previdéncia, além de outras ati-
vidades. A Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidade e Controles
Internos deve comunicar a Diretoria Executiva, aos Conselhos de Adminis-
tracao e Fiscal e ao Comité de Auditoria a ocorréncia de ato ou conduta em
desacordo com as normas aplicaveis a Conab, entre outras competéncias.
A Ouvidoria devera receber e examinar sugestoes e reclamacoes, além das
dendncias internas e externas. A Coger tem por objetivo exercer as ativida-
des relacionadas a prevencao e apuracao de irregularidades. As unidades de
apoio tém suas competéncias previstas em Regimento Interno.

Governanca e geracao de valor

CONSsAD
DIREX
LonGo MEbio CurTO
Planode Carta de servico /\
P LS Definir a estrutura -
negocio aos usuarios organizacional da Conabe a Execucao dos
. distribuicdo interna das Planos de
Politica de atividades administrativas Trabalho
Gestao de Risco
Normas e Entregas da
Planejamento diretrizes internas Cadeia de Valor

Estratégico
Aprovacao dos
Plano de Planos de Trabalhos

Investimento

Fonte: Conab (2023)
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3.3. Resultados e Desempenho da Gestao

O Planejamento Estratégico da Conab aplica o método Balanced Sco-

Foco na Atuacao
recard — BSC. Nele, sao estruturadas diferentes perspectivas sobre a

organizacio e ha a disposicio de um conjunto de Objetivos Estraté- m Geracao de conhecimento  m Execucao de Politicas Publicas m Fiscalizacdo Agropecudria
gicos, Indicadores de Desempenho e Metas Estratégicas, que concor-

rem para que a instituicao alcance sua Visdao de Futuro e cumpra a I I

sua Miss3o.

A Figura ao lado demonstra as principais diretrizes que norteiam a Resultados a Sociedade Processos de Suporte
gestao estratégica da Companhia. = Inteligéncia Agropecuaria Visido e m Governanca Corporativa,

Integridade e Estratégia
m Gestao Administrativa,

m Politicas Sociais e
Econdémicas

Estratégia

Conab
Pessoal e Tecnoldgica

m Gestao Financeira e Contabil
® Juridico e Correicao

m Visibilidade Institucional

4l Sustentabilidade

m Politicas de Abastecimento
e Regulacdode Mercado

3.4. Resultados alcancados ante os objetivos estratégicos e as prioridades da gestao

No ambito da Companhia, como instrumento para afericao da consecucao dos objetivos estratégicos, sao definidos indicadores de desempenho com suas res-
pectivas metas.

A seguir, serdo abordados esses resultados.

3.4.1.PERSPECTIVA: RESULTADOS A SOCIEDADE

® =

A Conab é reconhecida em ambito nacional e internacional, principalmente

=)

3 e e o=
no processo de previsao de safras, elaboracao de custos de producdo e divul- 5 » : EO—
gacio de precos agropecuarios. g ikt i e e

2 politicas puiblicas regulagio de mercado
Nessa perspectiva, visando gerar valor a sociedade, a Conab realiza estudos )
e pesquisas, consolida e desenvolve conhecimentos sobre producao, abaste- Fonte: Conab (2023)
cimento e seguranca alimentar e nutricional, sistematizando, divulgando e
facilitando o acesso de diversos publicos de interesse as informacdes agro- Para alcancar os objetivos pretendidos na Perspectiva “Resultados a Socieda-
pecuarias. de”, a Companhia monitora os principais indicadores elencados na tabela a

seguir:
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o, s
Indicador Resultado il
mento

indice de acesso ao ProVB 50 40,83 81,66%
In~d|ce de regulgr}dade nos acessos as informa- 054 0,46 86,79%
¢bes agropecuarias
indice de execucio do abastecimento I 45,96 63,83%
Taxa de revisdo da capacidade estatica de arma- 40 386 96,5%
zenagem
Percentual de doacdes realizadas 100 99,69 99,69%
Percentual de Execucdo de Recursos - PGPMBio 85,70 89,53 104,46%
Percentual de Execucdo Recurso - PAA 97,86 97,02 99,32%

Fonte: Conab (2023)

TEMA

Inteligéncia Agropecuaria

OBJETIVO

Consolidar-se como niicleo de inteligéncia agropecuaria.

INDICADOR

indice de interesse nas informacdes agropecuarias geradas pela
Companhia.

Meta: 53% - Realizado: 46%

O tema “Inteligéncia Agropecuaria” configura-se em uma das entregas da
Conab a sociedade. A entrega é resultado de estudos e pesquisas, consolida-
¢ao e desenvolvimento de conhecimentos sobre producao, abastecimento e
seguranca alimentar e nutricional, sistematizando, divulgando e facilitando
0 acesso de diversos publicos de interesse as informacdes agropecuarias.
Sao dados e informacdes atualizados e consistentes, disponibilizados com
regularidade e confiabilidade, o que coloca a Companhia no rol de referéncia
de organizacoes com foco em inteligéncia para a agropecuaria brasileira.

29 Relatorio de Gestao Exercicio 2023

A Conabtem trabalhado para atingir sua missao de prover inteligéncia agro-
pecudria e participado da formulacdo e execucao de politicas publicas, con-
tribuindo para a regularidade do abastecimento e para a formacao de renda
do produtor rural, por meio, também, das informacdes levantadas sobre sa-
fra agricola, precos, custos de producao e geotecnologias.

0O indicador “indice de regularidade no acesso as informacdes agropecua-
rias” mensura a regularidade no acesso as informacdes geradas (downloads)
e disponibilizadas (portal de informacdes), e tem como objetivo dar suporte
atomada de decisao na alocacao de recursos (humanos e financeiros).

Dessa maneira, o indicador proposto busca mensurar o grau de interesse pe-
las informacoes geradas pela Companhia, elevando a assertividade na gera-
cao de conhecimento e contribuindo na tomada de decisao e na proposicao
de estudos e analises.

O resultado do indicador é impactado pela sazonalidade da agropecuaria, o
que faz com que haja maior ou menor interesse pelas informacdes em deter-
minados periodos, como, por exemplo, inicio e término de safras, com efeito
direto na quantidade de acessos ao longo do ano.

O acesso a essas informacoes, demonstrado a seguir, compde o indice de
regularidade:

A Conab elabora e realiza a publicagdo de

boletins de acompanhamento da safra

de graos, cana-de-aclcar e café. Em 2023, foram:

4 de cana-de-aclcar

1 2 Boletins de

Monitoramento
Agricola

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Ainda no tema de inteligéncia agropecuaria, no ano de 2023, a Conab reali-
zou experimentos com o objetivo de aprimorar a precisao das estimativas de
safra. Nesse sentido, foi realizado o levantamento objetivo da produtividade
(LOP) para a cultura de trigo nos estados do Rio Grande do Sul e Parand, como
parte das atividades decorrentes da Companhia.

Em continuidade as acoes, a fim de fortalecer a politica agricola na interface
das safras de produtos organicos, agroecolégicos e da sociobiodiversidade, foi
formalizado o Termo de Execucdo Descentralizada entre a Conab e a Univer-
sidade de Brasilia (UnB). Com essa parceria, pretende-se avaliar a producao
daqueles alimentos nas principais regides produtoras, visando fortalecer a
seguranca alimentar e nutricional e contribuir para o desenvolvimento de po-

89’1 milhoes 72 técnicos liticas publicas destinadas ao setor.
de hectares monitorados em campo e na andlise de Encontra-se em curso, também, a formalizacdo de parcerias técnicas com
dados instituicdes especializadas, cujo propésito é aperfeicoar as metodologias de

mensuracao da produtividade do café, visando aprimorar o monitoramento
das safras e auxiliar a tomada de decisao dos produtores.

SAFRA BRASILEIRA 2022/23

Ainda no que se refere a inteligéncia agropecudria, foram disponibilizados,
= no Portal de Informacdes da Conab, os mapeamentos das principais culturas
agricolas do pais, utilizando imagens de alta resolucao, o que contribuiu para
o fortalecimento da capacidade de produzir e divulgar previsdes relevantes,
oportunas e precisas da producao agricola.

-

319,86 milhdes de 78,5 milhdes de

toneladas hectares MAPEAMENTO DE
+ 47,2 milhdes de + 3,9 milhdes de CULTURAS AGRICOLAS
T toneladas (17,3%) T hectares (5,3%)

em relagao a safra 2021/22. em relagao a safra 2021/22.

B2 analises do progresso de safra

O percentual de plantio e colheita e o mo-
nitoramento das condicdes das lavouras ob-
servadas e previstas sdo disponibilizados
semanalmente, com dados de evolucdo da
fenologia das lavouras de arroz, feijao, soja,
milho, trigo e algodao.

13,2 milhdes de hectares de soja

no Parand, em Santa Catarina e no Rio
Grande do Sul*

S,
&)
%)
&
®
)

y
y
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929,1 il hectares de arroz

irrigado
em Santa Catarina e
no Rio Grande do Sul

* Identificados com base em imagens de satélite de alta resolucéo espacial e temporal
(Sentinel 2).

338,3 mil hectares de milho
1° safra (graos)

no Parana

Em relacdo ao Monitoramento Agricola, foram publicados 12 Boletins de
Monitoramento Agricola com analises agrometeorolégicas e espectrais das
primeiras semanas de cada més das principais regides produtoras de graos
do pais, considerando os cultivos de graos de inverno e verao.

Em colaboracdo com o Instituto Nacional de Meteorologia (Inmet), foram
disponibilizados 52 Relatérios Semanais de Prognéstico Climatico e Con-
dicdes das principais culturas, bem como o acompanhamento semanal da
fenologia e da evolucao da semeadura e colheita dos cultivos de graos, fer-
ramentas essenciais para o monitoramento agricola. Ademais, foram reali-
zadas apresentacdes nas reunioes de Giro de Mercado sobre as condicdes
climaticas, com base nos dados observados pelo Instituto e nas previsdes
para os préximos meses.

Ainda no contexto das acoes afetas ao tema, a Conab elabora, analisa e di-
vulga custos de producao agropecuarios ligados a agricultura familiar, em-
presarial e de produtos da sociobiodiversidade, visando atender a implemen-
tacao de politicas publicas e de abastecimento. Destaca-se que o custo de
producdo é uma ferramenta fundamental para o planejamento e execucao
de politicas publicas, especialmente com relacao a renda do produtor, além
de ter contribuicdo ativa para a definicdo de precos em nivel de consumidor.

Relatério de Gestao Exercicio 2023

CUSTOS DE PRODUGCAO E
PRECOS AGRICOLAS

79 painéis

em 11 unidades da federagao, para produtos como:
© abacaxi « buriti © inhame © pequi
« alho © cacau © jucara © pinhédo
« andiroba ¢ café © laranja © soja
© arroz « cana-de-acucar o leite ¢ sorgo
© acal © cara © macatba © tomate

© babacu « castanha-de-caju  © mandioca © trigo

© banana « castanha-do-Brasil ¢ mangaba ¢ uva
© batata © casulo-de-seda + milho © outros
© borracha « feijéo ¢ murumuru

Sendo 78 presenciais e 1 virtual

326 pacotes tecnoldgicos
do custo de producéo analisados:

+ 141 da agricultura familiar;

+ 106 da agricultura empresarial;

« 77 da sociobiodiversidade.

A Companhia também desempenha um papel fundamental ao monitorar e
divulgar os precos agropecuarios. Esses precos promovem impactos na pro-
ducao de alimentos, na seguranca alimentar, na renda dos produtores, no
desenvolvimento econémico das comunidades rurais, na inflacao, nas politi-
cas publicas, no comércio internacional e, até mesmo, nas praticas agricolas.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento



o} o o
(o] o (o]
3 o o (o]
CAPITULO 3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ° ’ : .
20 mil registros de 213.083 ALCANCE DAS
séries historicas novas INFORMACOES
em banco de dados infurmagﬁes
N de pregos e
Atualizacao de cadastro de armazenados Produgao com Vles dealta
agentes colaboradores em banco de = 1
dados A.,., . ‘
em 10 estados
. 55.305 mencies sobre a 832 atendimentos
Mais de . .
Conab na imprensa a jornalistas
1 20 produtns’ _ 471 matérias enviadas 9,11 milhdes de
dagropecuarios a imprensa acessos ao site
. ; ) Caso fosse paga, essa divulgacéo da Conab
pesquisados ha mais de 30 anos custaria cerca de R$ 1,2 bilhdo

Aumento dos seguidores em todas as midias sociais:

No ambito internacional,a Conab é arepresentante do Grupo de Observacao o . @ o ®
da Terra (Global Agricultural Monitoring - Geoglam) em que sao comparti-

Ihadas informacdes sobre as condicdes das lavouras de soja, milho, trigo e YouTube  Instagram Linkedln  Facebook

arroz. Nesse diapasao, foram realizadas 10 reunides virtuais e disponibili- 123,74% 129,38% 419,90% 12,80% T11’79%
zadas informacoes em 10 boletins do Sistema de Informacées do Mercado
Agricola (Agricultural Market Information System - AMIS).

18428 acessos a0 G- conabCast

A disponibilizacao desses dados, estudos e pesquisas sobre producao, abas-
tecimento e seguranca alimentar e nutricional, contribuiu para a ampliacao
de acesso as informacoes da Conab nas principais redes sociais, possibilitan-

do maior divulgacdo da sua atuacio 1 63 . Maior ndmero de acessos, além do Brasil:
' ' paises

- 46.998 - Estados Unidos
dcessaram . 39.775 - China
o site © 10.882 - Argentina

da Conab * 7-224 - india
© 6.752 - Reino Unido

s
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TEMA

Politicas Econémicas e Sociais

OBJETIVO

Ampliar e aperfeicoar a participacao na formulacao, execucao e avaliacao
de politicas publicas.

INDICADOR

Percentual de execucdo de Recursos do Programa de Aquisicao de
Alimentos PAA.
Meta: 97,96% - Realizado: 89,53%

O indicador “Percentual de Execucao de Recursos do Programa de Aquisicao
de Alimentos — PAA” visa demonstrar o percentual de execucao dos recursos
recebidos no ambito do Programa. Desse modo, o propésito do indicador é
apresentar a eficacia da execucao orcamentaria nas politicas publicas volta-
das aos agricultores familiares.

Em 2023, a meta estimada foi superada. As descentralizacdes de crédito para
a execucao do PAA resultaram em oito Planos de Trabalho, sendo sete com
o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a
Fome (MDS) e um com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricul-
tura Familiar (MDA), com destaque para a execucao da modalidade Compra
com Doacao Simultanea (CDS).

O montante orcamentario total executado com o MDS foi de R$ 731 milhdes,
o qual ficou assim distribuido: RS 34 milhdes (5%) para execucdo da Compra
Direta; RS 607 milhoes (83%) para Compra com Doacao Simultdnea (CDS),
R$ 70 milhdes (10%) para Compra Institucional do Leite em p6, e a diferenca
referente aimpostos na modalidade CDS. A compilacdao dos Planos de Traba-
lho 2023 esta demonstrada na tabela a seguir.

Relatério de Gestao Exercicio 2023

Recursos orcamentarios (R$)

Termo de Execucao Descentralizada
(TED) ou Plano de Trabalho

Recebidos Empenhados
PT n°01/2023 5.169.439,18 5.168.786,38 99,99
PT n°®02/2023 19.337.038,00 19.231.838,16 99,46
PT n°® 05/2023 26.339.250,00 25.916.786,91 98,40
PT n° 06/2023 539.030.764,16 539.030.300,57 100
PT n° 07/2023 75.000.000,00 74.999.990,91 100
PT n°® 08/2023 49.850.000,00 47.008.756,21 94,30
PTn°®09/2023 20.000.000,00 19.999.996,09 100
PT MDA 162.000,00 162.000,00 100

Fonte: Conab/Supaf (2023)

A execucao do PAA em 2023 apresentou significativo aumento em relacao
ao publico que acessou a politica publica, atingindo setores prioritarios ao
Governo Federal no que tange aos recortes socioeconémicos, étnico-raciais
e de género. Dentre os projetos contratados, 20% referem-se a assentados
da reforma agraria, 25% sao de povos e comunidades tradicionais, 5% sao de
povos indigenas e 50% referem-se aos demais agricultores familiares. Do to-
tal deste publico, 70% est4 inscrito no CadUnico e 46% recebe Bolsa Familia.

O avanco do Programa para populacoes historicamente excluidas do merca-
do institucional possibilita desenvolvimento e articulacdo com outros indi-
cadores sociais, como a formalizacdo e a organizacdo produtiva em associa-
¢des e cooperativas, favorecendo a geracdo de renda e a permanéncia dos
povos em seus territorios.

Em relacao ao recorte de género, as mulheres sao 72% das beneficiarias for-
necedoras do PAA como um todo. Na modalidade CDS essa participacdo sobe
para 78%, indicando que esta & uma politica que contribui para a autonomia
financeira e o empoderamento das mulheres do campo, agua e florestas,
sendo propulsor de combate as violéncias e desigualdades estruturais. No
Nordeste do pais, as mulheres representam 85% do publico fornecedor dos
projetos contratados.
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INDICADOR

Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao as demandas
recebidas no sistema de gestao da sociobiodiversidade (Sisbio).
Meta: 85,8% - Realizado: 89,53%

Por meio dessa Politica, a Conab oferece subvencao direta aos extrativistas
pagando um bdnus apds a comprovacao da venda do seu produto por um
preco inferior ao minimo fixado pelo Governo Federal.

Em 2023, foram gastos R$ 26.078.589,00 com a Subvencao Direta ao Produ-
tor Extrativista (SDPE):

extrativistas beneficiados;
kg de produtos;
municipios;
estados;

produtos com pagamento de subvencao, com destaque para a
eo , que somaram do total pago.

Em relacdo a execucao de outras atividades para impulsionar a PGPMBio,
foi formalizado o Termo de Execucado Descentralizada (TED) com o Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e foram
realizadas acoes de divulgacao da Politica junto ao publico beneficiario. O
TED também previu a aquisicao de equipamentos, a realizacao de Oficina de
Planejamento para o ano 2024 e a atualizacdo dos custos de producao dos
produtos extrativos.

Ainda em 2023 e na esteira de acoes para fortalecimento da PGPMBio, teve
inicio a implementacao do Projeto SOCIOBIO+, patrocinado pelo Programa
Regional Euroclima+, uma iniciativa de cooperacao regional cofinanciada
pela Unido Europeia (UE) e voltada para a sustentabilidade ambiental e as
mudancas climaticas na América Latina e no Caribe (ALC). O projeto estd
sendo executado em parceria com a GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Interna-
tionale Zusammenarbeit) e suas atividades incluem capacitacao comunita-
ria, acesso a politicas publicas, apoio a estruturacao de cadeias produtivas e

geracao de conhecimento sobre os sistemas socioprodutivos. A metodolo-
gia de intervencao é territorial, respeitando a autonomia das comunidades
e priorizando o protagonismo social, com consultorias especializadas e ofici-
nas de intercambio de conhecimentos.

INDICADOR

Percentual de doacoes realizadas.
Meta: 100% - Realizado: 99,69%

O objetivo do indicador consiste em mensurar a atuacao da execucao da Co-
nab para garantir que as doagoes sejam feitas adequadamente em todas as
suas etapas que envolvem a aquisicao, a armazenagem, a contratacao de
frete e a logistica de entrega, bem como a coordenacao das acoes.

Assim, calcula-se a razao das doacdes realizadas pelas doacoes projetadas
nos Planos de Trabalho das parcerias firmadas pela Conab. No ano de 2023, a
parceria ocorreu com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
Familia e Combate a Fome (MDS), por meio do Termo de Execucao Descen-
tralizada (TED) n°® 01/2023, Plano de Trabalho (PT) n® 01/2023 e Plano de Tra-
balho n® 02/2023.

Para a execucao dos instrumentos acima foram autorizadas demandas de
doacao de um total de 202.035 cestas para os diversos publicos atendidos.
Desse quantitativo, foi efetivada a doacao de 201.415 cestas, o que represen-
ta 99,69% do total proposto.

Com meta de 100% em 2023, o indicador apresentou resultado de 99,69%.
Os principais fatores que tiveram impacto negativo no alcance da meta
foram: furto de 43 cestas em transporte entre os estados de Minas Gerais
e Rio Grande do Sul; falta de 5 cestas ocorrida durante remocao de cestas
no mesmo trajeto; e sinistro ocorrido com veiculo da Companhia durante
transporte de cestas entre os estados de Minas Gerais para o Rio de Janeiro,
avariando toda a carga de 572 cestas:
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TEMA

Politicas de Abastecimento e Regulacdo de Mercado

OBJETIVO

Fortalecer a execucdo de acoes voltadas ao abastecimento e regulacao de
mercado.

INDICADOR

Grau de assertividade e tempestividade dos alertas de queda abaixo dos
precos minimos agropecuarios.
Meta: 0,85 - Realizado: N/A

Indicador proposto mensura o desafio da Conab em ser assertiva nas pro-
postas de intervencao, para que elas sejam implementadas no momento
adequado e gerem resultados diretos para a sociedade e para o governo.

O seu objetivo € ampliar e aperfeicoar a participacao na formulacao, execu-
¢ao e avaliacao de Politicas Publicas, visando possibilitar ao governo atuacao
mais eficaz por meio dos instrumentos de apoio a comercializagao em um
ambiente dinamico, influenciado pelas diversas variaveis de mercado.

Apesar disso, a sinalizacao de ndo aplicacdo da mensuracao do indicador
deu-se em razao de que, ainda que tenha havido alguns produtos que fica-
ram abaixo dos precos minimos estabelecidos pelo governo; e que a Com-
panhia tenha elaborado e encaminhado Notas Técnicas de alerta ao Minis-
tério, essas Notas ndao foram enviadas dentro do periodo estabelecido para
cémputo do indicador. Isso porque os produtos agricolas apresentam (e
apresentaram em 2023) enorme variacao de precos, dificultando que essas
oscilacoes fossem percebidas com muita antecedéncia sem resultar em er-
ros de avaliacao. Ademais, em alguns casos, como o do algodao, o contexto
macroecondmico indicava situacdo pontual, seguida de recuperacao; por-
tanto, sem necessidade de intervencao.

Nesse sentido, durante o ano de 2023, 12 produtos apresentaram preco de
mercado abaixo do preco minimo: algodao em caroco, algodao em pluma,
borracha natural, cacau cultivado, feijao preto, feijao cores, leite, milho, si-

sal, sorgo, trigo e uva. A Conab apresentou 5 propostas de intervencao nos
mercados de trigo, borracha, milho, sisal e uva. As proposicdes forneceram
suporte técnico as decisdes de governo quanto a escolha dos instrumentos
de politica agricola a serem utilizados, bem como ao quando e ao onde uti-
liza-los.

Diante das proposicoes da Conab, houve autorizacao, do Ministério da
Agricultura e Pecuaria (Mapa), para a intervencao no mercado do trigo em
graos, da safra 2023/2024, na forma de equalizacao de precos. Foram reali-
zadas, assim, operacoes de Prémio para Escoamento de Produto (PEP) e Pré-
mio Equalizador Pago ao Produtor Rural (Pepro) de trigo para os estados da
Bahia, Distrito Federal, Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio
Grande do Sul, S3o Paulo e Santa Catarina.

Por sua vez, para a borracha, o apoio aos produtores ocorreu por meio das
operacoes de PEPRO para os estados da Bahia, Espirito Santo, Goias, Mato
Grosso do Sul, Mato Grosso, Minas Gerais, Parana, Sao Paulo e Tocantins.
Ja para o milho, houve a formacao de estoque via Aquisicoes do Governo
Federal (AGF) em Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Distrito Federal.

Quanto aos produtos extrativos, a Conab formula as propostas de precos
minimos e executa a Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos
da Sociobiodiversidade (PGPMBio). Este é um instrumento de incentivo eco-
ndmico ao uso sustentavel dos biomas brasileiros e proporciona a melhoria
da renda de familias extrativistas que vivem no interior do Brasil. Por meio
dessa Politica, a Conab oferece subvencao direta aos extrativistas pagando
um boénus apds a comprovacao da venda do seu produto por um preco infe-
rior ao minimo fixado pelo Governo Federal.

No ambito do Programa Brasileiro de Modernizacao do Mercado Hortigran-
jeiro (Prohort), além do provimento dos dados da comercializacao de pro-
dutos hortigranjeiros nas principais Centrais de Abastecimento (Ceasas) do
Brasil, o Boletim Hortigranjeiro passou a ter uma secao dedicada aos desta-
ques das Ceasas, na qual sao apresentadas as iniciativas de cada entreposto
que podem servir de referéncia para os demais.

O Prohort tem, entre suas principais ferramentas, os sistemas de informa-
¢oes que trazem dados da comercializacao de produtos hortigranjeiros nas
principais Centrais de Abastecimento (Ceasas) do Brasil. Sdo disponibiliza-
dos, diariamente, cotacoes de 48 produtos hortigranjeiros em 35 Centrais de
Abastecimento do pais. Além disso, ha informacdes mensais sobre a origem
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do produto, precos e volume fisico e financeiro de comercializacao, com pos-
sibilidade de confeccao de graficos, mapas e analises mais detalhadas de 93
frutas, 103 hortalicas, somando mais de 500 hortifrutis, quando se considera
as variedades, além de ovos, pescados, flores e diversos.

Ha também o registro mensal ou anual (a depender da Ceasa) da movimen-
tacao fisica e financeira dividida pelos setores hortigranjeiros, cereais e pro-
dutos diversos. A partir desses bancos de dados, em 2023, a Conab divulgou:

- A publicacdo de Comercializagao
Total 2022 das Centrais de Abaste-
cimento.

- 50 Resumos Executivos, com a ana-
lise da variacao semanal dos precos

- 12 Boletins Hortigranjeiros, com
analises mensais do setor.

INDICADOR

Taxa de revisdo da capacidade estatica de armazenagem.
Meta: 40% - Realizado: 38.6 %

A Conab tem a atribuicao legal de administrar e controlar os registros re-
lativos ao Cadastro Nacional de Unidades armazenadoras, amparadas pela
Lei n® 9.973/2000 e pelo Decreto n° 3.855/2001, que é realizado por meio
do Sistema de Cadastro Nacional de Unidades armazenadoras (Sicarm), que
registrou em 2023, para o Brasil, uma capacidade estatica de cerca de 201,2
milhGes de toneladas distribuidas em 17.861 armazéns cadastrados.

Essas informacoes estratégicas servem para subsidiar a tomada de decisao
do Governo Federal para a formulacao da Politica Agricola Nacional, como
também para que os produtores e os demais interessados possam identi-
ficar os locais onde existem armazéns para a realizacao de suas operacdes.

A meta anual definida para a revisao da capacidade estética de armazena-
gem nacional é de 20% em cada ano, de forma acumulada, até que no fim

Relatério de Gestao Exercicio 2023

do quadriénio (2022-2026) seja revisada 100% da capacidade estatica regis-
trada no Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras, tendo
como valor de referéncia 176,37 milhdes de toneladas (31/12/2021).

No ano de 2023, foram atualizadas cerca de 36,6 milhdes de toneladas de ca-
pacidade estatica. Desde de 2022, inicio de apuracao do indicador, ja foram
atualizadas 70,55 milhdes de toneladas, representando 38,6%, frente a meta
estabelecida de 40% para 2023.

No Programa Orcamentario Cadastro Nacional de Unidades Armazenado-
ras, estava previsto orcamento de R$ 150 mil. Todo valor inicialmente dispo-
nibilizado foi utilizado, acrescido do recurso da acao orcamentaria de admi-
nistracao geral da Companhia e suplementacao orcamentaria, totalizando
cerca de R$ 327,8 mil investidos na atualizacdo das informacdes do cadastro
de armazéns.

Taxa de revisao da capacidade estatica

80.000.000 45%
70.000.000 40%
60.000.000 35%
2 50.000.000 gg?

0
40.000.000 0%
30.000.000 15%
20.000.000 10%
10.000.000 50

0

0%
Fonte: Conab (2023)

Capacidade estatica atualizada
(toneladas
Atualizacao da capacidade estatica (%)

1723 2123 3123 4123

INDICADOR

indice de Execucio do Abastecimento.
Meta: 72% - Realizado: 45,96%

O objetivo do indicador consiste em identificar o quanto da demanda anu-
al de graos para o Programa de Venda em Balcdo (ProVB) foi efetivamen-
te atendida. E importante esclarecer que a demanda é aprovada por meio
de Portaria Interministerial do Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa),
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do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA) e
do Ministério da Fazenda (MF), a qual define, dentre outros, o limite para a
equalizacao de precos na venda do milho em graos.

Assim, calcula-se a razao da demanda pela correspondente entrega do pro-
duto nas unidades de venda. A partir dos resultados alcancados, é possivel
verificar a regularidade no abastecimento do ProVB, identificar pontos criti-
cos e eventuais intercorréncias (tais como entraves operacionais, questdes
envolvendo a qualidade do produto, contingenciamento de recursos orca-
mentarios e financeiros, necessidade de ajustes nos normativos internos), e
viabilizar a proposicao de melhorias de processos e procedimentos.

Com meta de 72% em 2023, o indicador apresentou resultado de 45,96%.
Os principais fatores que impactaram de forma negativa o alcance da meta
foram o cancelamento do Aviso de Frete n° 42/2023 e o descumprimento da
entrega da aquisicao de sacaria, pelo fornecedor, impactando assim o rece-
bimento de milho nas Unidades de Venda do ProVB.

Para otimizar o abastecimento das Unidades de Venda do Programa, foi ins-
tituido o Plano de Trabalho Anual do ProVB, com previsao de sua execucao
nos normativos internos da Companhia. O documento visa o planejamen-
to das operacdes de compra e/ou remocao de milho para as unidades de
venda, com a definicao de um cronograma que proporcione a periodicidade
de abastecimento em periodos mais favoraveis, considerando as demandas
inerentes ao mercado.

Em 2023, o ProVB foi operacionalizado em 58 Unidades de Vendas, sendo:

+ 49 Unidades Armazenadoras préprias da Conab;
- 6 Unidades Armazenadoras de Terceiros;
- 3 Unidades Satélite de Vendas.

Com referéncia aos resultados para a sociedade, o ProVB beneficiou 7.920
clientes, comercializando 65,9 toneladas de milho em graos, em 46.398
atendimentos, conforme se verifica na tabela a seguir.

Relatério de Gestao Exercicio 2023

Execucao do ProVB por Unidade da Federacao

o Z ’

QuVendida | valordes | oy din/Clonte | devenda
mentos (RS) por UF

AC 531440,7 674379,05 141 228 2330,88 1

AL 1311014,93 1639428,32 1295 200 6555,07 3

AM 771480,9 997372,79 331 97 7953,41 1

BA 2342934,62 2468547,2 1733 423 5538,85 2

CE 1095744319 | 13557783,88 5496 950 534,15 8

DF 1721850 1758004,71 2383 364 4730,36 2

Fonte: Sistema de Extracao de Dados Venda Balcao (EDVB/Conab) - 2023

INDICADOR

Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operacoes
voltadas aos instrumentos de apoio a comercializacao.
Meta: 100% - Realizado: 100%

O apoio a comercializacdo em 2023 atuou para atender demandas como
aquisicoes de milho em graos para o Programa ProVB e de produtos para
distribuicao de cestas de alimentos, objeto do TED n° 01/2023 e do PT n°
02/2023 firmados entre a Conab e o Ministério do Desenvolvimento Social
(MDS).

Além das aquisicoes, o apoio a comercializacao atuou com a Politica de Ga-
rantia de Precos Minimos (PGPM), dadas as condicoes de mercado, retrata-
das pelas operagdes de Prémio para Escoamento (PEP) e Prémio Equalizador
Pago ao Produtor Rural (Pepro) de borracha natural e de trigo em graos, nos
estados da Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Sao Paulo, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Tocantins.
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Apoio a comercializacao Aquisicoes de Alimentos
UF Ot. Vendida (kg) Valor das Vendas Quantidade Nego- Valor da Operacao
Produto A .
ciada (kg) SEM-ICMS (RS)
ﬂﬂg ProvB Compras (milho e sacaria) R$ 5.532.676,95
Aclcar 134.223 410.325,19
COMPRAS —TED 01/2023 (Co- Compras generos.allmentluos R$ 42.658.602,23
nab e MDS) e cestas de alimentos Arroz 1.006.790 3.374.541,91
PEP Trigo R$ 70.069.060,00 Café 38.008 576.133,08
Pepro Trigo R$ 185.597.707,41 Carne Bovina 100.679 2.975.359,76
Pepro Borracha R$ 68.261.653,57 Embalagem Plastica/Capa de Fardo 158.537 130.935,68
Fonte: Adaptado do Portal de Informagées da Conab (2023) Erva Mate 38.906 283.29126
Farinha de Mandioca 85.280 342.134,99
0 |nd|§ador, como ja efbogado em anos anteriores, .e. um instrumento para Farinha de Trigo 11234 12276331
aperfeicoar as operacoes a medida que agrega agilidade nos processos e
qualidade de verificacao dos documentos entregues. Feijao 483.676 2124.41,23
Foi alcancada 100% de sua meta, visto que as analises foram realizadas den- Fita Adesiva 1.734 8.583,30
iéﬂ tro dos prazos previstos para o pagamento das operacdes executadas em Flocos de Milho 11.000 25.660,18
== 2023.
Fuba de Milho 17310 236.813,13
Leite de Vaca 259.338 5.599.026,43
Macarrao 159.334 729.429,05
TEMA
- Oleo de Soja 112.852 558.617,40
Estoques Publicos J
Polvilho 6.050 30.250,00
Fonte: Adaptado do Portal de Informagées da Conab (2023)
Aquisicoes de Estoque Publico em Leilao
Produto Quantidade Negociada Valor da Operaciao SEM-ICMS (R$) o N
Aquisicoes de cestas para doacao
Sacaria 1.524.500 (UN) 3.051.256,95
Produto | Quantidade Negociada (UN) | Valor da Operacao SEM-ICMS (R$)
% Milho 1.700.000 (kG) 2.481.420,00

Cestas de 97.013 25.130.266,33
alimentos

Fonte: Adaptado do Portal de Informagées da Conab (2023)

Fonte: Adaptado do Portal de Informacées da Conab (2023)
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TEMA

POLITICA DE GARANTIA DE PRECOS MINIMOS (PGPM) - Instrumento de
apoio a comercializacao

No segundo semestre de 2023, ocorreu a formacao de estoque de milho via
Aquisicao do Governo Federal (AGF), operacao que visa proporcionar a com-
pra para garantia dos precos minimos dos produtos agropecuarios que fa-
zem parte da pauta da Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM), com
objetivo de recuperacao dos precos de mercado, quando estiverem abaixo
do preco minimo em vigor. No periodo de agosto a dezembro, foram adqui-
ridos produtos nos estados do MT, GO, MS e DF, totalizando 342.235.627 kg
de milho.

Também foram realizadas operacdes de apoio a comercializacao utilizando
os instrumentos de Prémio para o Escoamento do Produto (PEP) e Prémio
Equalizador Pago ao Produtor (Pepro), uma vez que os precos dos produtos
como o da borracha e o do trigo estavam abaixo do preco minimo estabele-
cido pelo Governo Federal.

No PEP, os arrematantes do leildo sdo aqueles que se dispdem a adquirir
produtos dos produtores rurais ou de suas cooperativas pelo preco minimo
definido pelo Governo Federal. Ja no Pepro, as operacoes sdo arrematadas
por produtores rurais ou suas cooperativas que se dispdoem a vender seu pro-
duto pela diferenca entre o preco minimo e o valor do prémio arrematado
em leilao publico.

Resumo de Leildes para atendimento a PGPM

: : Valor Total
Quantidade Negocia- B
Produto do Prémio
da (kg)
(R$)

PEPRO Borracha Natural 34.521.794 68.261.653,57
PEP Trigo em Graos 135.400.000 70.069.060,00
PEPRO Trigo em Graos 343.887.620 185.597.707,41

Fonte: Adaptado do Portal de Informagées da Conab (2023)

Nota: Portaria Interministerial MA/MAPA/MF/MPO n° 2, de 18/5/2023 - BORRACHA NATURAL -
SAFRA 2022/2023, Portaria Interministerial MAPA/MF/MPO/MDA n° 11, de 28/8/2023 - BOR-
RACHA NATURAL - SAFRA 2023/2024, Portaria Interministerial MAPA/MF/MPO/MDA n° 12, de
5/10/2023 — TRIGO EM GRAOS - SAFRA 2023/2024.
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TEMA
SISTEMA DE COMERCIALIZAGAO ELETRONICA

LEILOES AGROPECUARIOS

Mecanismo transparente do Governo Federal utilizado nas politicas publicas
voltadas a agropecuaria e ao abastecimento visando o apoio a comerciali-
zacao.

Em 2023

- Leildes publicos: 60 avisos
- Leildes do servico Leilao pra Vocé: 45 editais

Diversos produtos sao comercializados e escoados para todas as regides do
pais, chegando ao destino planejado, para que o mercado se equilibre permi-
tindo que ao final todos os envolvidos sejam beneficiados, do produtor rural
ao consumidor final.

A comercializagdo é inclusiva e a busca com o servico do “Leilao pra Vocé”
também atende interessados nao contemplados nos leildes publicos.

SERVICO “LEILAO PRA VOCE”

an

As acoes de divulgacdo do “Leilao pra Vocé” junto aos publicos interessados,
manteve ativo o interesse na utilizacao deste servico, por meio da execucao
de leiloes.

Foram realizados 45 leildes, dos quais, 6 negociados no ambito dos Acordos
de Cooperacao Técnica firmados por esta Companhia.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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LeilGes Realizados 2023

EDITAIS LEILAO PRA VOCE - 2023

Otd. Ofer- | Qtd.Nego- | Valor da Ope-

R tada (kg) | ciada(kg) racao (R$)
75 Venda 'S\’i\:::l’e';igg\j\’ 8.800 8.800 5.720.00
76 Venda Arroz 3.000 3.000 3.600.00
77 Venda Feijao 1.200 1.200 2.400,00
79 Venda Soja OGM 7.000 7.000 10.150,00
135 Compra Milho 12.700.000 12.700.000 19.799.300,00
136 Venda Soja OGM 10.000 10.000 15.000,00

Fonte: Base de Dados Painéis Conab “Leildo pra Vocé” (2023)

TEMA

Sistema de Cadastro Nacional de Produtores Rurais, Publico do Programa de
Aquisicao de Alimentos, Cooperativas, Associacoes e Demais Agentes - Sican

Banco de cadastros com 299.732 registros de produtores rurais e demais
agentes, que € necessario e obrigatorio a todo e qualquer interessado em
participar dos programas de politicas publicas executados pela Conab.

Em 2023

1 37. 3 3 5 Atendimentos
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TEMA
Politicas de Abastecimento e Regulacdo de Mercado

OBJETIVO

Fortalecer a execucao de acoes voltadas ao abastecimento e regulacdo de
mercado.

INDICADOR REGIONAL

Percentual de efetividade na verificacao e analises de comprovacao
realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operacées de subvencao
da Suope.

Meta: 100% - Realizado: 100%

Foi alcancada 100% de sua meta estabelecida para este indicador, que levou
em consideracao a contabilizacao dos prazos para pagamento das opera-
coes executadas em 2023, respeitada a normatizacao estabelecida para cada
eXxecucao.

Esse indicador possibilita o fortalecimento dos programas das operacdes de
apoio a comercializagdo executados pela Conab (PEP, Pepro, PROP e COV),
além de contribuir para a melhoria da imagem da Companhia, com aumen-
to da confiabilidade, maior adesao aos leildes e maior ganho negocial nas
operacdes, podendo, ainda, diminuir o valor despendido nas subvencdes.
Além disso, os produtores rurais serdo beneficiados com maior celeridade e
garantia do preco minimo.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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INDICADOR REGIONAL
indice de Acesso ao ProVB.

Meta: 50% - Realizado: 40,83%

O indicador “indice de Acesso ao ProVB” possibilita mensurar o acesso ao no porte de aves, suinos, bovinos e caprinos em todo o pais. A meta foi atin-
ProVB, permitindo, com os resultados apontados, a elaboracao e a execugao gida por 8 das 21 Superintendéncias Regionais que executam o programa de
de politicas publicas de fortalecimento do segmento de criadores de peque- Vendas em Balc3o e fizeram apuracio deste indicador.

indice de acesso ao ProVB (maior = melhor)
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Fonte: Conab (2023)
As Suregs que ndo alcancaram a meta (AC, AL, DF, ES, GO, MA, MG, PI, RR, esses fatos, muitos pequenos criadores optaram por plantar milho em suas

RS, SC, SE e SP) tiveram, como principais justificativas, a alta de precos, di- propriedades.
minuicao de poder aquisitivo e queda nos cadastros habilitados. Devido a

s
&
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3.1.2.PERSPECTIVA: FOCO DE ATUACAO

® =

Politicas de Abastecimento
e Regulagao de Mercado

Inteligéncia Politicas Sociais
Agropecuaria e Economicas

»

RESULTADOS A SOCIEDADE

TEMA

Geracao de Conhecimento

OBJETIVO

Desenvolver instrumentos para formacao de inteligéncia agropecuaria.

INDICADOR

Percentual de publicac6es de dados e analises agropecuarias referenciadas
nas areas econémica e produtiva.

O indicador foi criado para mensurar o uso das informacoes produzidas pela
Companhia, como meio de geracao de conhecimento na area econdémica
e produtiva evidenciando a qualidade e confiabilidade dos dados gerados
pela Conab. Para a férmula de calculo, seriam consideradas as publicacoes
referentes ao custo, preco, mercado e safra produzidas pela Conab e refe-
renciadas ou citadas nos veiculos de comunicacao monitorados pela area
de comunicacido da Conab (Sumac). Contudo, nao foi aplicavel em 2023. O
indicador em questdo sera reformulado, visto que a forma de afericao do
indicador ndo estd sendo efetiva, pois a empresa que fornece os dados de
referéncias da Conab na midia ainda ndo tem a possibilidade de separar ma-
térias com citacdes de custo, preco, mercado e safra, das matérias relaciona-
das a armazenagem, cestas basicas, entre outras.
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TEMA

Execucao de Politicas Publicas

OBJETIVO

Modernizar a execucao das politicas econémicas e sociais, de
abastecimento e regulacao de mercado.

LOGISTICA

A Conab elabora estudos logisticos, analises da conjuntura logistica do agro-
negocio, controle dos estoques publicos, assim como o planejamento das
contratacdes de transporte, o acompanhamento da remocao de produtos e
o suporte para os registros dos estoques visando atender as politicas e pro-
gramas sociais operacionalizados pela Companhia.

Estudos Logisticos

Foram realizadas 12 publicacdes do Boletim Logistico, apresentando infor-
macdes de preco de frete das principais rotas de escoamento dos produtos
agropecuarios, analise dos principais motivos que ensejaram aumentos ou
diminuicdo nos valores dos servicos de frete, assim como situacdes que ocor-
rem no mercado das principais commodities que possam influenciar a logis-
tica de importacao e exportacao de produtos.

No ano de 2023, além das pesquisas de frete mensais realizadas para rotas
dos estados de MT, MS, GO, DF, PR, BA e PI, houve ampliacdo das pesquisas
de preco de frete para rotas importantes do MA, MG, BA e TO, totalizando
uma pesquisa mensal de frete para 132 rotas rodoviarias.

A Conab esteve presente em eventos do setor aquaviario em Belém/PA e
Corumba/Ms.

Com a ampliacdo dos assuntos mencionados no Boletim Logistico e divulga-
¢do nas principais midias da Companhia, houve um aumento no niimero de

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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acessos do documento na pagina da Conab, que pode ser conferido no link:
https://www.conab.gov.br/info-agro/analises-do-mercado-agropecuario-

-e-extrativista/boletim-logistico, denotando interesse do mercado nesse
tipo de informacao.

Transporte de estoques publicos

No decorrer do ano de 2023, foram transportadas 34.100,04 toneladas de
milho em graos para o ProVB e 11.133,34 toneladas de produtos beneficiados
em forma de cestas de alimentos para atender a Acao de Distribuicao de Ali-
mentos (ADA). Parte das remocdes iniciadas no final de 2023, se encerraram
no inicio de 2024.

Contratacao de fretes e remocoes realizadas em 2023

CONTRATACAO DE FRETES REMOCOES REALIZADAS

Volume Total Removido: 83.215,3 toneladas de

Publicados 29 avisos para contratacdo produto
o P 3¢ « 81.132,63 toneladas de milho em graos para
de fretes, sendo 4 para contratacao de o PrOVE:

Cooperativas e Associagdes de Transporta-
dores Auténomos (Lei n.° 13.713/2018).

« 2.082,67 toneladas de produtos beneficiados
em forma de cestas basicas para atender a
ADA.

Negociados um total de 25 avisos para
contratacdo de fretes. Desse total, 13
avisos foram direcionados a distribuicao
de milho em graos para o ProVB e 12 para
atender a ADA.

Custo total: RS 52.052.362,00
« Custo remogdo de milho para atendimento
ao ProVB: R$ 50.757.263,00;
« Custo com a remocao das cestas de alimen-
tos: 1.295.099,00.

Fonte: Conab/Sulog (2023)

Gestao do Estoque Publico

No final de dezembro de 2023, o estoque da Politica de Garantia de Precos
Minimos (PGPM) disponivel era de 351.820 toneladas de milho em gréos.

Cerca de 22,2 mil toneladas sao de origem de compra direta, por meio de
leildo, de acordo com a Lei n.° 14.293/2022; 327,8 mil toneladas foram adqui-
ridas por meio de AGF e 1,8 mil toneladas sao saldos de aquisicdes anteriores,
realizadas por meio de negociacoes dos Contratos de Op¢oes de Venda.
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ARMAZENAGEM
Acao das Unidades Armazenadoras da Conab

Devido as acoes desenvolvidas pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria
(Mapa) e demais organizacdes do Governo Federal, relacionadas ao desen-
volvimento da agropecuaria nacional e ao suporte ao abastecimento de ali-
mento, a Conab mantém uma rede armazenadora composta, atualmente,
por 64 Unidades Armazenadoras com capacidade estatica de 1,66 milhdo de
toneladas.

Legenda
©  Unidades Armazenadoras CONAB
[ urs

Fonte: SICARM, base DW SICARM de 07/06/2024 0 500 1.000 km
Elaborado por: SUARM/GECAD [

Fonte: Conab (2023)

A movimentacao dos armazéns da Conab totalizou cerca de 817,4 mil tone-
ladas de produtos durante o exercicio, distribuidos entre estoques publicos
e prestacao de servicos em armazenagem, superior em 23,13% em relacao ao
exercicio anterior. O faturamento dos armazéns chegou no seu maior pata-
mar dos Ultimos 14 anos com uma receita de RS 45,28 milhdes, superior em
72,15% em relacao ao exercicio anterior.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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A rede de armazéns promoveu a guarda e comercializacao para pequenos
produtores de proteina animal, no ambito do ProVB, possibilitando a realiza-
cao da venda de 57,3 mil toneladas de milho.

Quantidade de Milho
Comprada por Municipio (kg):
180 - 3.900

[ 3.900-13.932

[ 13.932 - 33.708

B 33.708 - 86.309

B 86.309 - 1.601.100
Fonte: EDVB - Sistema de Extragdo de
Dados do Venda Balcdo, CONAB (2023)
Elaborado por: GECAD

1.000 km

Fonte: Suarm/Gerap (2023)

Recuperacao e modernizacao de unidades armazenadoras proprias

Inicialmente, o orcamento disponivel no ano de 2023 para a recuperacao e
modernizacao das Unidades Armazenadoras da Conab, perfez o montante
de R$ 2 milhoes. Todavia, foi acrescido a esse valor o crédito suplementar de
R$ 9,9 milhdes, englobando as despesas corrente e para investimento capi-
tal, totalizando o montante aproximado de R$ 12 milhdes.
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Fonte: Conab (2023)

Publicacoes periodicas em revistas voltadas ao setor de armazenagem

No exercicio de 2023 foi publicado o compéndio de estudos Conab, intitulado
“A perda de graos no Brasil e no Mundo: Dimensao, represen-
tatividade e diagnostico” (ISSN: 2448-3710), V. 31,2023.

O estudo faz uma analise sobre as perdas de graos no
mundo, ocorridas em todas as etapas da cadeia produti-
va, desde a lavoura a mesa do consumidor. Ressalta para
a necessidade de que, neste momento e para as proximas
décadas, a humanidade volte seus esforcos para a questao
das perdas e desperdicios de alimentos.

Qe

INDICADOR REGIONAL

Percentual de Execucdo de Recursos PAA.
Meta: 97,76% - Realizado: 96,74%

O propésito do indicador é assegurar que todo o recurso recebido de fonte
externa seja executado com eficacia nas politicas publicas voltadas aos agri-
cultores familiares.

As Superintendéncias que nao conseguiram cumprir a meta foram SP e RJ,
e tiveram como justificativa os prazos exiguos para analise e validacao dos
projetos das cozinhas solidarias.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Percentual de execucao de recursos do Programa de Aquisicao de Alimentos

45
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Fonte: Conab (2023)

INDICADOR REGIONAL

Percentual de Execucdo de Recursos — PGPMBio.
Meta: 85,70% - Realizado: 89,53%

O objetivo do indicador é assegurar que todo o recurso recebido de fonte
externa seja executado com eficacia nas politicas publicas voltadas aos ex-
trativistas.

Percentual de pagamento aos extrativistas de demandas
recebidas no sisbio
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[ Realizado ~—— Meta

Fonte: Conab (2023)
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INDICADOR

Percentual de realizacio dos eventos de divulgacao do servico “Leilao pra
Vocé”.

Meta: 100% - Realizado: 100%

Oindicador referente ao “Leildo pra Vocé” é uma iniciativa da area da comer-
cializacao, que visa ampliar a divulgacao e fortalecer o potencial desse servi-
¢o no apoio aos pequenos e médios produtores rurais ndo amparados pelas
demais politicas publicas executadas pela Conab. A apuracdo do percentual
de eventos realizados nos estados direcionados aos 6rgaos e a potenciais in-
teressados em comercializar com a Conab, passou a ser mensurado em nivel
nacional, apés aprovado no Plano Estratégico (2023-2027).

Alinhadas a missdo da Companhia e visando o fortalecimento do servico
“Leilao pra Vocé”, continuam sendo desenvolvidas parcerias para tornar
o servico uma realidade promissora, especialmente como elo entre a ca-
deia produtiva e a de comercializagcao dos pequenos e médios produtores,
apoiando-os na geracao de renda. Esse servico € também uma opcao viavel
de comercializagao junto as entidades do governo.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Ainiciativa de expandir o servico “Leildo pra Vocé” surgiu com o objetivo de Eventos realizados Leildao pra Vocé - Ano 2023 Brasil
corroborar na disseminacao do servico e com a ampliacao de atendimento a
diversos publicos, entre eles, produtores rurais e cooperativas. sul
O resultado atingido em 2023 comp6s o indicador de resultado que mensu-
ra a quantidade de eventos realizados no ano, que obteve um quantitativo Sudeste
maior em relacdo ao ano de 2022, totalizando 5.109 participantes em 156
eventos realizados pela Companhia. Centro-Oeste
A partir das acoes de divulgacao do “Leilao pra Vocé” a Companhia almeja Nordeste 68
aumentar parcerias, razao pela qual para enfrentar os varios desafios em
lidar com as barreiras que tornam mais morosas a adesao ao servico, bem Norte 36
como aquelas que afetam o sucesso das negociacoes que muitas vezes es-
barram nas pequenas quantidades ofertadas ou condicdes exigidas nos Edi- 0 10 20 30 Quantidadtodeevenmsso 60 70 80
tais pelos ofertantes. . . .
Fonte: Base de Dados Painéis Conab - Leildo pra Vocé (2023)
TEMA A area de fiscalizacao executou operacoes em 26 Unidades da Federagao
Fiscalizacio Agropecuaria em 2023, das quais destacam-se, respectivamente: Parana, Minas Gerais,

Rio Grande do Sul, Sdo Paulo e Maranhao, responsaveis pela concentracao
J de 57,6 % das fiscalizacoes efetuadas em 2023. Ao todo, foram efetivadas
OBJETIVO 3.258 vistorias nos diversos programas fiscalizados, sendo 14,1% inferior aos
Aumentar a eficacia das operacdes de fiscalizac3o. ndmeros do ano anterior, que acumulou um total de 3.795 vistorias, fato ex-

plicado pela consideravel diminuicao do nimero de apdlices fiscalizadas no
- Prémio do Seguro Rural (PSR) e pelo fato de nao ter ocorrido fiscalizacdo do
INDICADOR REGIONAL Programa de Garantia da Atividade Agropecudria (Proagro) nesse exercicio.

indice de desvio de produtos armazenados. Também importa destacar que em alguns estados ocorreu baixa execucao
Meta: 0,4% - Realizado: 0% (polaridade: menor, melhor) dos programas governamentais efetuados pela Conab, em especial o Ama-

pa, com nenhuma vistoria realizada, o Para e o Rio de Janeira, com g e 11
vistorias, respectivamente, conforme grafico a seguir.
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Numero de vistorias por Unidades da Federacao (UF) — 2023
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As acdes de fiscalizacdo dos estoques publicos contaram com 257 visitas in
loco em 2023, quando foram realizadas as vistorias quantitativas e quali-
tativas, de forma a identificar perdas, desvios, condicoes inadequadas de
manutencao e conservacao dos estoques e avaliacao da situacao técnico-
-operacional das Unidades Armazenadoras depositarias de estoques publi-
cos, abrangendo 100% dos estoques, em todas as Unidades da Federacao
detentoras de estoques publicos, correspondendo um universo de 945.072
toneladas de produtos diversos vistoriados (em nimeros acumulados).

Pelo quinto ano consecutivo, nao ocorreu desvio de mercadoria, fato im-
portante e que pode ser atribuido ao aperfeicoamento dos processos de
fiscalizacdo, como o uso de sistema informatizado, aperfeicoamento dos
normativos, treinamento dos empregados e cumprimento dos calendarios
de fiscalizacdo. Sendo assim, quanto ao indice de Desvio de Produtos Arma-
zenados a area de fiscalizacdo cumpriu sua meta anual para o periodo, de-
monstrando a eficacia dessa atividade de fiscalizacao.

Nas operacoes de fiscalizacao da Politica de Garantia de Precos Minimos
para os Produtores da sociobiodiversidade (PGPMBio), foram realizadas 333
vistorias, envolvendo 8 produtos, em 6 Unidades da Federacao.

Quanto ao Programa de Vendas em Balcao (ProVB), foram contabilizadas
286 vistorias as propriedades cadastradas, distribuidas em 21 Unidades da
Federacao.

Em relacdo aos Instrumentos Pepro/Pep, foram executadas 207 vistorias,
abordando os produtores rurais independentes, produtores rurais coopera-
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dos e suas cooperativas participantes, totalizando 309 operacoes fiscaliza-
das.

Em cumprimento ao Termo de Execucao Descentralizada (TED), firmado en-
tre o Ministério da Agricultura e Pecudria (Mapa) e a Conab, destaca-se a
fiscalizacdo do Prémio do Seguro Rural (PSR), que apresentou um total de
1.821 apdlices fiscalizadas.

Apesar do impacto da reducao dos valores empregados nos programas exe-
cutados pela Conab nos ultimos anos, o Programa de Aquicaoa de Alimentos
(antigo Alimenta Brasil) apresentou um incremento no niimero de vistorias,
acumulando 330 vistorias ao longo do exercicio de 2023, representando
10,1% do total de vistorias nesse ano, indice significativamente superior ao
do ano de 2022, que representou apenas 1,37% do total de vistorias.

As atividades que envolvem o controle de qualidade foram fundamentais
nos processos de aquisicao e manutencao dos produtos adquiridos pelo Go-
verno Federal, especialmente nesses ultimos anos. Em 2023, foram contabi-
lizadas 4o criacoes ou atualizacoes de padrdes/especificacoes de alimentos,
resultando na classificacdo de 9.886,136 toneladas de produtos vinculados
ao Estoque Estratégico, o que representa um decréscimo de, aproximada-
mente, 60,15% em relacdo ao ano de 2022, que foi de 24.808,744 toneladas.
Ja em relacdo aos estoques de milho vinculados ao Programa de Garantia de
Precos Minimos (PGPM) e a Aquisiacao do Governo Federal (AGF), foi reali-
zada a classificacao de 369.938,758 toneladas, representando um acréscimo
de 442,47% em relacdo ao ano de 2022, que registrou um total de 68.195,520
toneladas.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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Numero de vistorias por modalidade de fiscalizacao - 2023

19 [UEE) - Prémio do Seguro - Programa
Rural de Sub a
257 RS PZP:/IB\ilsngao
Controle de
207 [Ek Qualidade e

- Programa

Fiscalizagcao das

o <

333 [lrl Aquisicdes g:s:)bvengao

EEND 10,13% R
Vendas em Balcéo Publicos

B Pra-cDs

286 [0 [ PAA/Estoque

| RYARSS5/89%

Fonte: Conab (2023)

Diante dos resultados alcancados, a area de fiscalizacdo da Conab mais uma
vez demonstra sua importancia nos processos em que participa, de forma
que suas acdes contribuiram para o aperfeicoamento e efetividade dos ins-
trumentos de politicas publicas.

INDICADOR REGIONAL

indice de agdes de prevencio de irregularidades/inconformidades
identificadas pela fiscalizacao e executadas.
Meta: 75% - Realizado: 97,39%

O indicador “indice de acdes de prevencio de irregularidades/inconformida-
des identificadas pela fiscalizacao e executadas” é importante para Compa-
nhia, ja que é imperioso que a regional acompanhe a quantidade de agées
de prevencdo executadas para proporcionar maior seguranca na conducio
das operacoes conduzidas pela Conab, quando, sobretudo na mitigacao de
riscos. Assim, proporcionara que a empresa minimize os indices de irregula-
ridades e melhore a execucao dos programas desenvolvidos na Companhia.

A meta foi atingida por todas as 24 Superintendéncias Regionais que execu-
tam fiscalizacoes e fizeram apuracao deste indicador. O indicador alcancou
a meta em mais de 100%, posto que a meta anual foi de 75% e o resultado
médio alcancado foi de 97,39%.

indice de acdes de prevencio de irregularidades/inconformidades identificadas pela fiscalizacio e executadas

100%

80%

60%

40%

20%

0%

[ Realizado

Fonte: Conab (2023)
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VISAO GERAL DA FISCALIZACAO DE ESTOQUES Consolidado comparativo - Fiscalizacdo dos Estoques Governamentais 2022/2023

Quantidade vistoriada Perdas em armazenagem (kg)

GOVERNAMENTAIS
A Superlnte?dgnC|a de Fl.scalizagao. (Sufis), por Varia- Varia-
zao meio da Geréncia de Fiscalizacao e Vistoria de Es- cio (%) cio (%)
toques (Gefis), programou 4 etapas de fiscaliza-
N ! AC 1 1 0,00 367.140 279.710 -23,81 0 0 0,00
cao dos estoques governamentais para o ano de
2023 e, de forma adicional, também foram reali- AL 6 4 3333 3.456.599 1.018.498 70,53 0 0 0,00
zadas 2 etapas de aquisicao, destinadas a forma- AM 2 3 50,00 2.290.27 602.037 13,71 747 0 -100,00
¢ao de estoques, e 4 etapas especiais, que visam: BA 7 12 -29,41 2.433.635 6.182.779 154,06 0 0 0,00
a) averiguacdes de indicios ou suspeitas de frau-
- CE 25 24 -4,00 7.070.074 11.695.815 65,43 23.545 0 -100,00
des ao produto armazenado; b) regularizacao das
ocorréncias anormais constatadas; c) vistorias no DF 14 n -21,43 32.196.189 2.689.964 -91,65 501 0 -100,00
caso de sinistro de produtos estocados e inventa- ES 4 5 25,00 1.504.049 1.253.148 -16,68 0 0 0,00
rio nas unidades préprias, entre outros motivos. Go 7 2 2429 | 18423251 | 140777462 66413 | 6003 | 15471 15773
As fiscalizacoes tiveram como objeto os estoques
governamentais depositados em armazéns distri- MA 6 6 0,00 4.826.232 2.239.296 -53,60 22209 | 10949 | -50,70
buidos, em nlimeros acumulados, em 189 munici- MG 15 14 -6,67 37.558.165 24.962.685 -33,54 84.650 0 -100,00
o pios localizados em todas as regides do pais. Ms 3 6 10000 | 2345128 | 4251609 172,76 0 0 0,00
= Para execucdo das operacoes, foram envolvidos MT 15 46 206,67 27.342.258 | 652.672.969 2287,05 3336 0 -100,00
fiscais da Matriz e das Superintendéncias Regio- PA 2 ) 0,00 873217 396182 54,63 0 0 0,00
nais, totalizando 119 empregados, em nimeros
< PB 13 14 7,69 9.589.753 4.145.424 56,77 7.137 1574 62,17
acumulados, pelo fato de haver atuacdo de um
mesmo fiscal em diferentes etapas ao longo do PE 9 7 22,22 5.654.803 1.234.004 78,18 0 3324 0,00
ano. PI 17 12 29,41 2.958.162 2.516.160 14,94 26950 | 15359 -43,01
As equipes de empregados’ objetivando o0 cum- PR 3 2 -33,33 11.318.518 3.601.374 -68,18 0 0 0,00
primento do Calendario Anual de Fiscalizacao dos RN 21 21 0,00 12.069.772 5.874.921 51,33 0 3.755 0,00
L o
Estoques Governamentals, visitaram 109'004’ RO 4 5 25,00 4.092.527 1.813.827 -55,68 4342 | 25285 | 48233
dos estoques depositados em todas as Unidades
da Federacdo detentoras de estoques governa- RR 3 3 0,00 1:684.268 616.981 6337 0 0 0,00
mentais, sendo vistoriados 257 armazéns (em nu- RS 30 9 -70,00 29.392.946 9.672.100 -67,09 10.222 0 -100,00
meros acumulados, pois cada armazém foi visto- He 29 2 2759 | 37314016 | 21008499 43,70 0 0 0,00
*Q riado mais de uma vez ao longo do ano), e 945.072
=== toneladas de diversos produtos (em numeros S 2 2 000 169.973 260407 229,70 0 ° 000
acumulados, pois 0 mesmo estoque foi vistoria- SP 1 1 0,00 219.438 160.000 -27,09 0 0 0,00
do mais de uma vez ao longo do ano). Em relacdo 10 4 2 0,00 9.006.040 6.586.691 26,86 0 0 0,00

antiinde e ammarée vetondos € i sty T B s ewem swoms  mz wen e sam
quantidade de armazéns vistoriados e um salto

Fonte: Conab (2023)
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de 257,77% na quantidade de produtos vistoriados, devido a retomada da Consolidado comparativo - Fiscalizacao dos Estoques Governa-
formac3o de estoques publicos. mentais - 2022/2023 - quantidade de irregularidades técnicas
. . N . ) s operacionais
Pelo quinto ano consecutivo, ndo ocorreu desvio de mercadoria, fato inédi- P
Pzze to em mais de duas décadas de atividade. Portanto, comparando-se ao ano “ Unidades Préprias
anterior, nao houve acréscimo ou decréscimo nessa variavel. Quantos as (D (D
i Variacao (%) Variacao (%)
perdas em armazenagem, essas ocorreram em 12 armazéns, somando um
total de 85,72 toneladas, representando um decréscimo de 54,8% em relacio AC n 8 21,21 n 8 27,27
ao ano de 2022. As faltas registradas correspondem a apenas 0,009% dos AL 19 12 -36,84 19 12 -36,84
estoques vistoriados, em numeros acumulados. AM 2 3 100.00 2 3 100.00
As acdes e providéncias conduzidas pela fiscalizacdo resultaram em 973 BA 16 1 93,75 16 1 93,75
registros de irregularidades técnico-operacionais, correspondendo a uma E 373 178 134 373 178 134
reducao de 10,07% em relacao ao registrado no ano de 2022. Ressalta-se a
) < ; - ) DF 41 33 -19,51 M 33 -19,51
situacao encontrada nas unidades armazenadoras préprias, pois dos 973 re-
gistros de irregularidades técnico-operacionais relativos a todas as unidades ES 8 2 231,50 8 2 237,50
armazenadoras com estoques governamentais (proprias e de terceiros), 952 GO 43 44 2,33 43 44 2,33
foram constatadas nos armazéns desta Companhia, representando cerca de MA 50 e 6,00 . e 6,00
97,84% do total.
é" MG 45 18 -60,00 45 18 -60,00
|"E S As principais irregularidades técnico-operacionais encontradas nos ar-
. A ) MT 27 26 3,70 27 18 -33,33
mazéns da Conab foram, dentre outros: rachaduras no piso (83 registros);
goteiras sobre o produto estocado (72 registros); paredes com pintura des- PA 7 | %% 3,70 2 26 370
cascando (54 registros); falta de cabo de seguranca para fixacdo de trava- PB 44 49 11,36 44 49 11,36
-quedas (52 registros); Infiltracdo na parede (41 registros); Tela contra passa- P 61 M 3279 61 M 3279
ros precaria (41 registros); e determinador de umidade método indireto com
s ; . . - . Pl 92 56 -39,13 92 56 39,13
afericdo vencida (40 registros). Assim, objetivando garantir a boa guarda e
conservacao dos produtos armazenados, alerta-se para a urgente necessida- PR 6 4 3333 6 4 3333
de de execuc¢ao e aprimoramento das manutencoes preventivas, corretivas e RN 115 88 -23,48 15 88 -23,48
evolutivas nas Unidades Armazenadoras desta Companhia. RO 57 ” an 57 " an
RR 14 20 42,86 14 20 42,86
RS 20 12 -40,00 14 12 -14,29
e 25 36 44,00 23 23 0,00
SE 6 7 16,67 6 7 16,67
Viciaiieinizcia
Vra[n SN
SP 2 2 0,00 2 2 0,00
TO 6 6 0,00 6 6 0,00

Fonte: Conab (2023)
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Fiscalizacao das operacdes de garantia e sustentacao de precos de comercia-
lizacao e do prémio de seguro rural

FISCALIZACAO AOS BENEFICIAROS DA PGPMBIO

Para o Programa, foram feitas 333 vistorias abordando os produtores extra-
tivistas, as associacoes/cooperativas participantes, e quando o caso, os re-
presentantes legais dos produtores extrativistas, totalizando 309 operacoes
fiscalizadas.

Operacoes fiscalizadas

— Proporcao N° de Quanti-
Produto Total 8 irregula- : dade de
lares fiscais B
res (%) municipios
AC 23 0

Borracha 24 2 4
Pirarucue 5y 2 20 9 45,00 2 1

Borracha

Piacava BA 9 9 0 0,00 2 2

Babacu MA 160 151 5 3,31 10 20
Macauba,

Mangaba MG 58 53 4 7,55 2 4
e Umbu

Pinhao MG 46 43 7 16,28 4 10
Borracha MT 12 10 0 0,00 2 3

Fonte: Conab (2023)

FISCALIZACAO AOS BENEFICIAROS DO PROGRAMA VENDAS EM BALCAO

Além das fiscalizacdes programadas, adicionalmente, foram realizadas 2
etapas de fiscalizacdo de carater especial, envolvendo 2 Unidades da Fede-
racao. Ao todo, foram realizadas fiscalizacdes em 21 Unidades da Federacao,
distribuidas em 180 municipios, em nimeros acumulados, onde est3o loca-
lizados os beneficiarios do ProVB.

Foram realizadas 286 vistorias, com a participacao de 56 técnicos, em nime-
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ros acumulados, disponibilizados pela Matriz e pelas diversas Superinten-
déncias Regionais.

Fiscalizacao ProVB

N° de N° de beneficia- Proporcao de benefi- :
vistorias rios irregulares ciarios irregulares (%) N° de fiscais
AC 10 4 40 2
AL 10 5 50 2
AM 10 6 60 2
BA 10 4 40 2
CE 45 n 24 6
DF 20 4 20 4
ES 10 1 10 2
GO n 2 18 4
MA n 2 18 2
MG 10 2 20 2
PA 7 0 0 2
PB 12 4 33 2
PE 13 5 38 4
Pl 23 12 52 4
RN 36 10 28 4
RO 10 0 0 2
RR 10 4 40 2
RS 12 0 0 2
SC 9 1 n 2
SE 1 1 100 2
SP 6 0 0 2

Fonte: Conab (2023)
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Atabela a seguir apresenta informacoes consolidadas dessa modalidade de
fiscalizacao.

FISCALIZACAO AOS BENEFICIAROS DOS INSTRUMENTOS DE SUBVENCAO PEPRO E PEP

Para os instrumentos Pepro/Pep, foram feitas 207 vistorias abordando os
produtores rurais independentes, produtores rurais cooperados e suas coo-
perativas participantes, totalizando 309 operacdes fiscalizadas.

Atabela a seguir apresenta detalhes das operacoes fiscalizadas.

Fiscalizacao Pepro e PEP

Irregu- P.roporgéo N° de Quanti-

Produto Total lares irregula- fiscais da(!e_d.e
res (%) municipios

Borracha BA 1 1 1 100,00 2 1
Borracha ES 20 19 7 36,84 2 8
Borracha GO 13 13 9 69,23 2 8
Borracha MG 34 34 32 94,12 2 17
Borracha MS 37 37 26 70,27 2 29
Borracha MT 28 27 27 100,00 2 10
Borracha PR 1 1 0 0,00 2 1
Laranja RS 28 27 5 18,52 2 4
Borracha SP 43 42 30 7,43 2 13
Borracha TO 2 2 1 50,00 2 2

Fonte: Conab (2023)

O altoindice de irregularidade deveu-se, principalmente, a falta de delimita-
cao das areas de cultivos e/ou a falta de upload dos documentos de posse e
uso no sistema Sistema de Cadastro Nacional de Produtores Rurais e Demais
Agentes (Sican).

Tais situacoes, além de descumprir as regras dos avisos, a exemplo do item
4.4.1.5, do aviso 032/2023: “a anexacdo do documento que comprove o vin-
culo com a terra, os dados da safra 2022/2023 (area e producao) e o Georre-
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ferenciamento do estabelecimento rural e da area de producdo sao infor-
macoes obrigatérias no cadastro”, prejudicam a possibilidade de avaliacao
prévia dos dados dos participantes, o que possibilitaria aos fiscais empenha-
rem maiores esforcos nas situacoes de maiores riscos, além da reducdo dos
custos das operacoes em campo, evitando perdas de tempo para a obtencao
e analise de documentacoes durante as vistorias.

Nos pareceres encaminhados a area operacional foi sugerido a cientificacao
dos participantes da necessidade do cadastro completo no Sican, além da
continua divulgacao dos instrumentos pelos meios de comunicacao e/ou
palestras, orientacdes aos produtores, cooperativas e demais envolvidos so-
bre: os objetivos do Pepro/Pep, forma de participacao, direitos, obrigacoes e
responsabilidades, valores envolvidos, periodos autorizados para conceder a
subvencao, entre outros.

FISCALIZACAO DO PREMIO DO SEGURO RURAL (TED MAPA/CONAB)

Em cumprimento ao Termo de Execucdo Descentralizada (TED) n°® 2 / 2023,
firmado entre o Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) e a Conab, fo-
ram executadas fiscalizacoes as propriedades dos produtores beneficiarios
do Prémio do Seguro Rural (PSR), conforme distribuicao constante na tabela
a seguir.

Fiscalizacao do Prémio do Seguro Rural

UF (N° de Ne° de Apélices S N° de Muni-
. - N° de Fiscais o
Roteiros Fiscalizadas cipios
n 2

ES/MG (1)*

GO (1) 14 2
MS (1) 13 2

1° Semestre PR (6) 2 2 219
de 2023 RS (1) 48 2
SC/RS/PR (1)* 19 2
SP(3) 73 6
SP/MG (1) * 42 2

Continua
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UF (N° de N° de Apélices o N° de Muni-
Roteiros Fiscalizadas R cipios
ES/BA/MG (1) * 40 2
GO (2) 43 2
MA/PI/BA (1) * 56 2
MG (3) 153 6
MS (2) 65 4
MT (1) 38 2
PR (8) 398 16
3
(zieszeor;: e RO (2) 12 2 >7

RS (4) 189 8
sC(2)* 122 4
SE/A(L]/)IiE/BA 47 )
SP (1) 100 4
SP/MG * 42 2
TO (1) 19 2

Nota: (*) Roteiros que incluiram apélices em mais de 1 UF, conforme segue:

1- ES/BA/MG => ES (24 apélices), MG (15 apdlices) e BA (1apdlice)

2- MA/PI/BA => MA (23 apdlices), Pl (23 apélices) e BA (10 apdlices)

3-SC-1 => 63apolices, sendo 3 do RS

4 - SE/AL/PE/BA => SE (35 apélices), AL (7 apélices), PE (3 apdlices) e BA ( 2 apdlices)
5- SP/MG 2qd22=> SP (22 apélices) e MG (20 apélices)

6 - ES/MG => ES (6 apdlices) e MG (5 apdlices)

7-SC/RS/PR => SC (13 apélices), RS (1apdlices) e PR ( 5 apdlice)

5-SP/MG 1qd23 => SP (22 apdlices) e MG (20 apdlices)

Fonte: Conab (2023)

Para o Prémio do Seguro Rural (PSR), dada a realizacao da fiscalizacdo por
etapas e estas relativas aos semestres abordados, um mesmo municipio
pode ser visitado mais de uma vez na execu¢ao do mesmo Termo de Execu-
cao Descentralizada (TED).

Relatério de Gestao Exercicio 2023

Classificacao e controle de qualidade de produtos governamentais

O controle de qualidade nos estoques governamentais resultou na classifi-
cacao de 9.886,136 toneladas de produtos vinculados ao Estoque Estratégi-
co, representando um decréscimo de, aproximadamente, 60,15% em rela-
¢do ao ano de 2022, que foi de 24.808,744 toneladas. E na classificacdo de
369.938,758 toneladas de milho vinculados a Politica de Garantia de Precos
Minimos (PGPM) e Aquisicao do Governo Federal (AGF), representando um
acréscimo de 442,47% em relacdo ao ano de 2022, que foi de 68.195,520 to-
neladas.

Essa atividade é necessaria para a conducao das operagoes de fiscalizacao,
movimentacao, manutencao, venda e formacao de estoques publicos, além
de ser obrigatéria, de acordo com a Lei n® 9.972 de 25/05/00.

Atualmente a Conab dispde de 62 classificadores habilitados em todo terri-
toério nacional, sendo que 44 estao disponiveis para executar a classificacao.
Desses 44, 10 colaboradores estao lotados nas Unidades Armazenadoras da
Conab.

A insuficiéncia de classificadores capacitados e da estrutura de laboratérios
de classificacao da Conab, para efetuar o controle de qualidade dos estoques
governamentais, exige a contratacao de empresas credenciadas no Ministé-
rio da Agricultura e Pecudria (Mapa), para prestacao de servicos de classifi-
cacao dos produtos vegetais em todo territério nacional. Além disso, a con-
tratacdo garante a imparcialidade da Conab no resultado na classificacao.

A relacao de todas as empresas contratadas que realizam a prestacao de
servico de classificacdo para a Conab esta disposta no Titulo 9 do Manual de
Operacdes da Conab (MOC).

Observa-se que encontram-se em andamento os procedimentos para reali-
zacao de novas contratacoes, tendo em vista que alguns contratos encerra-
ram em 2023. Diante disso, durante o ano de 2023, as clausulas contratuais
foram atualizadas para melhorias na definicao dos servicos e nos procedi-
mentos, além da necessidade de atualizacao dos precos dos servicos pres-
tados.

Vale ressaltar que, sem a contratacao destas empresas seria praticamente
impossivel garantir o controle de qualidade e a fidedignidade qualitativa do
estoque governamental, e que o valor pago para a prestacao deste servico &
inferior ao necessario para implantar e manter novos laboratérios, incluindo
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a compra de todos os equipamentos necessarios e exigidos pelo Ministério
da Agricultura e Pecuaria (Mapa) e a contratacao, treinamento e capacitacao
de classificadores em numero suficiente para execucao da amostragem e da
classificacao.

Em 2023, também foram realizadas operacoes de classificacao quanto ao
controle de qualidade interno dos estoques governamentais, com suspeitas
de depreciacao de qualidade. Entretanto, ndo foram constatadas alteracoes
de qualidade nesses estoques.

As operacoes de controle de qualidade sao de grande importancia na medi-
da que subsidiam a tomada de decisao quanto a destinacdo dos estoques,
fato que consideramos extremamente positivo, pois a Conab passou a dar
maior agilidade na destinacao dos estoques publicos, atuando de forma
ativa no sentido de evitar que os estoques permanecam muitos anos em
deposito. Com essa medida, além de diminuir os custos de armazenagem,
diminui-se também o risco de perda quantitativa e qualitativa inerente ao
produto agricola que permanece armazenado por longos periodos.

Ademais, a area de fiscalizacao criou ou atualizou um total de 40 padroes-
-especificagoes de alimentos, em numeros acumulados, em funcao de al-
teracoes em diversas legislacoes pertinentes a area e da necessidade de
criacao de alguns padrdes, como carne seca dessalgada, castanha do Brasil,
Jerked beef, charque e erva-mate.

Conforme determinado pela Controladoria Geral da Unido (CGU) e reco-
mendado pela Auditoria Interna da Conab (Audin), a area de fiscalizacdo,
continuou o Plano Nacional de Fiscalizacao do Programa de Aquisicao de
Alimentos (PAA), na modalidade Compra com Doacdo Simultanea (CDS),
com o intuito de dar prosseguimento ao aprimoramento e ao controle do
programa.

Para o ano de 2023, foi elaborado o Calendario de Fiscalizacao da Compra
com Doacdo Simultanea (CDS) do Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA), o qual programou quatro etapas de fiscalizacdo, na modalidade Com-
pra com Doacao Simulténea (CDS), envolvendo fiscalizacdes em cada estado
e no Distrito Federal e em, pelo menos, 10% dos projetos em execucao de
cada unidade da federacao no momento da fiscalizacao.

Entretanto, como os recursos orcamentarios e financeiros para executar as
fiscalizacoes previstas foram disponibilizados em Agosto/2023 pelo Minis-
tério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
(MDS) e em valor inferior ao solicitado, sé foi possivel realizar 2 etapas or-
dinarias e 5 etapas especiais de fiscalizacao da Compra com Doac¢ao Simul-
tanea (CDS) do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA). Observa-se que,
devido a esses motivos, foi preciso atualizar o periodo, priorizando-se os es-
tados com projetos com denuncia, estados proximos a localizagao do fiscal e
os estados previstos na 17 e 22 etapas, que nao haviam recebido fiscalizacao
especial ou ordinaria nos ultimos 2 anos.

Ressalta-se que as etapas especiais sao realizadas para averiguacoes de de-
ndncias ou suspeitas de irregularidades e/ou inconformidades, conforme
encaminhamentos da Ouvidoria e/ou Superintendéncias Regionais.

Quanto as vistorias realizadas, os fiscais procederam a verificacao dos do-
cumentos, do acompanhamento, do controle e do envolvimento por parte
da organizacao fornecedora (associacao/cooperativa); realizaram visitas as
propriedades de, no minimo, 10% dos beneficiarios fornecedores (agricul-
tores familiares, quilombolas, pescadores, assentados, outros) constantes
no projeto para confirmacao das suas areas de producao; efetuaram visitas
em, no minimo 50 %, das unidades recebedoras (banco de alimentos, Centro
de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), colégios, outros) constantes no
projeto para verificar o recebimento dos produtos, se nao estava havendo
desperdicios, se a armazenagem dos produtos estava adequada e se havia
controle quantitativo e qualitativo dos produtos; além da avaliacao do cum-
primento dos normativos.

Ressalta-se, que em todas as vistorias foram emitidos um Laudo de Fiscaliza-
cao com acervo fotografico, para cada produtor e para cada unidade recebe-
dora, além da emissao de um Termo de Fiscalizacao para cada Organizacao
Fornecedora do projeto, o qual foi enquadrado como: Regular, Nao Confor-
me ou Irregular.

Na Tabela 7 podem ser visualizadas as atividades de fiscalizacao da Com-
pra com Doacdo Simultanea (CDS) do Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA) em 2023:
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Programacao das atividades de fiscalizacao do PAA/CDS em 2023

o
N° de - d.e. : N° de unidade | N° de projeto N° de projeto N° de projeto Valor total dos RS o N° de
: beneficiario - : : entregas até a N
projetos recebedora regular nao conforme irregular projetos - fiscais
fornecedor fiscalizacao
AC 4

24 7 2 0 2 R$ 561.000,00 R$ 468.273,30 2
1% etapa DF 4 16 4 4 0 R$ 631.994,94 R$ 593.185,89 2
RR 3 17 3 2 1 R$ 665.064,58 R$ 630.554,85 2
Subtotal n 57 14 8 3 R$1.858.059,52 R$1.692.014,04 6
PE 4 17 9 0 3 R$ 782.334,48 R$ 462.065,15 2
Pl 4 12 4 1 1 R$ 396.414,07 R$ 334.281,45 2
RN 4 12 4 0 3 R$ 673.899,87 R$ 484.961,24 2

2% etapa
RO 3 15 3 1 1 R$ 453.682,13 R$ 398.333,08 2
RS 4 15 5 3 1 R$1.204.110,96 R$1.045.202,36 2
TO 4 14 8 0 4 R$ 779.032,40 R$727.367,52 2
Subtotal 23 85 33 5 13 R$ 4.289.473,91 R$ 3.452.210,80 12
TOTAL ETAPAS NORMAIS 34 142 47 13 16 R$ 6.147.533,43 R$ 5.144.224,84 18
1 Etapa Especial MG 3 21 3 2 1 R$303.998,84 R$ 291.144,65 2
2 Etapa Especial GO 1 9 1 0 1 R$79.956,28 R$39.249,90 2
32 Etapa Especial MT 4 33 6 0 3 R$ 742.133,00 R$573.299,57 2
4? Etapa Especial RJ 1 9 1 0 1 R$ 319.955,48 R$ 318.816,98 2
52 Etapa Especial BA 1 13 1 0 1 R$184.168,08 R$129.717,94 2
TOTAL ETAPAS ESPECIAIS 10 85 12 2 7 R$1.630.211,68 R$1.352.229,04 10

Nota: (*) Nimeros acumulados

Fonte: Conab (2023)
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Dos 44 projetos vistoriados em 2023, foram fiscalizados 227 beneficiarios for-
necedores e 59 unidades recebedoras, totalizando 330 vistorias realizadas
em 64 municipios. Para isso foram utilizados 28 fiscais, lotados na Matriz e
nas Regionais, em niimero acumulado.

O resultado da Fiscalizacdo Compra com Doacao Simultanea (CDS) do Pro-
grama de Aquisicao de Alimentos (PAA), executada pela Conab, nos 44 pro-
jetos foi de: 15 Projetos Regulares, correspondente a 34,09%, 6 Nao Confor-
mes, correspondente a 13,64% e 23 Irregulares, correspondente a 52,27%.

A principal irregularidade encontrada foi: quando houver indicio da existén-
cia de documentacao com informacao falsa (Lista de Entrega/Recebimento
gerada a partir do Sistema de Gestao do Programa de Aquisicao de Alimen-
tos SigPAA/Documento Fiscal).

E as principais inconformidades foram: quando na Unidade Recebedora nao
houver um documento denominado Caderno de Entregas e/ou sistema pro-
prio de controle preenchido e atualizado, e houver desconto no pagamen-
to aos beneficiarios fornecedores a titulo de custos operacionais sem estar
acordado em ata, estatuto ou outro documento assinado pelos beneficiarios
fornecedores.

Com o software é possivel otimizar a etapa de sorteio dos projetos a serem
fiscalizados, excluindo possiveis interferéncias na amostra fiscalizada, além
de permitir a ampliacao do periodo fiscalizado, por exemplo, o beneficiario é
entrevistado respondendo sobre todo o seu periodo de entrega e nao apenas
do ultimo periodo anterior ao da vistoria. Ainda é possivel reduzir o nime-
ro de cépias de documentos levadas a campo pelos fiscais e disponibilizar
ao sistema toda a documentacao utilizada na vistoria, de forma que perfis
consultivos podem ter acesso a esses documentos, como fiscais ou areas en-
volvidas.

Além disso, em 2023 realizou-se a 12 Etapa Especial de Fiscalizacao do PAA/
Estoque em funcao de denuncia recebida em um projeto do PAA, da mo-
dalidade Apoio a Formacao de Estoque pela Agricultura Familiar, no estado
de Alagoas. Para isso, foi necessario elaborar o Manual de Fiscalizacao PAA/
Estoque, versao Lei n° 14.048, de 24/08/2020.

O projeto fiscalizado foi enquadrado como Irregular, tendo sido realizadas 19
vistorias, envolvendo 11 beneficiarios fornecedores, 7 unidades recebedoras e
uma organizacao fornecedora, envolvendo 2 fiscais das Regionais.
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Treinamento
CURSO DE FISCALIZACAO

O curso foi ofertado com apoio da drea de capacitacao, via UniConab, no més
de abril para novos fiscais, dos quais 23 foram certificados.

Os instrutores do curso foram os préprios empregados das areas de fiscali-
zacao, gerando economia dos recursos publicos e permitindo habilitar um
ndmero maior de fiscais.

Também foram certificados 112 fiscais para o curso de atualizacdo de fiscali-
zacao do programa de subvencao do Prémio do Seguro Rural (PSR)

Ao todo foram certificados 135 empregados para as operacoes de fiscaliza-
cao, posteriormente foram envolvidos nas operacdes em campo, sempre
com um fiscal mais experiente para complementacdo das informacdes ad-
quiridas durante os cursos tedricos, via UniConab.

3.1.3.PERSPECTIVA: SUPORTE

5% 3! & I 82 ©

ati Gest: inistrati inancei Juridico e Visibilidade
Integridade e Estratégia  Pessoal e Tecnologica  Contabil Correico Institucional
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frente a sociedade socicambiental

gestaoestratégica e contabil da Companhia

Nesta perspectiva serao apresentados os principais processos da Conab, que
contribuem como area meio, para dar suporte as areas finalisticas da Conab..
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4.1. Gestao Orcamentaria e Financeira

Evolucao da execucao orcamentaria

A Companhia executa orcamento préprio para manutencao de suas ativi-
dades, sobretudo o relacionado ao pagamento de pessoal e beneficios, for-
macao de estoques publicos e demais atividades finalisticas, tais como: ar-
mazenagem, levantamento de safras, fiscalizacao e formacao dos estoques
publicos, quando necessario. A evolucao da execucao orcamentaria por fun-
cao € apresentada no grafico a seguir.

Evolucao da execucao orcamentaria — Orcamento préprio por
funcao

500.000.000
200.000.000
900.000.000
600.000.000
300.000.000
0 T T T T
Agricultura  Encargos | Agricultura  Encargos | Agricultura  Encargos Organizagao
especiais especiais especiais agréria
2021 2022 2023

Il Despesas empenhadas [l Despesas liquidadas [l Despesas pagas

Fonte: Conab (2023)

A funcao agricultura é o cerne de atuacao da Companhia, ja os encargos
especiais sao despesas relacionadas ao pagamento de sentencas judiciais e
acordo para o saldamento de previdéncia complementar.

A Conab executa acdes governamentais de assisténcia social (distribuicdo
de alimentos, pagamentos de subvencdes entre outras) através de Termos
de Execucao Descentralizada (TED). O grafico a seguir apresenta a execucao
orcamentaria da fungao assisténcia social que demonstra uma evolucao sig-
nificativa em 2023, face a retomada do Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA).
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Evolucao da execucao orcamentaria — Orcamento de terceiros por
funcao, assisténcia social
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Fonte: Conab (2023)

A tematica dos demais Termos de Execucao Descentralizada (TED) relacio-
naram, principalmente, a funcao agricultura, conforme apresentado a se-
guir, com destaque para a retomada das operacoes de Prémio Equalizador
Pago ao Produtor (Pepro) de Borracha e de Trigo.

Evolucao da execucao orcamentaria — Orcamento de terceiros por
funcao

400.000.000
350.000.000
300.000.000
250.000.000
200.000.000
150.000.000
100.000.000

50.000.000
0 i [e—— —

2021 2022 2023
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Fonte: Conab (2023)

Aseguir a tabela demonstra as despesas empenhadas segregadas em Orca-
mento préprio e descentralizado, no periodo 2021 a 2023:
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Despesas empenhadas em orcamento proprio e descentralizado Custos por tipo de despesa
2.000.000.000

Por tipo de despesas, temos que no ano de 2023, os custos relativos a pes-
soal representaram aproximadamente 64,72% dos custos totais, sendo que
as demais despesas se referem a sentencas judiciais, acordos referentes a
passivos atuariais, administracao da unidade, desenvolvimento do abasteci-
mento agroalimentar e fiscalizacao dos estoques.

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

Em 2023, houve um aumento no custo relativo a pessoal se comparado ao

0 T T : ;
2021 2022 2023 2021 2022 2023 ano de 2022 da ordem de R$ 152 milhoes de reais, face ao reajuste salarial e
Préprio Terceiros . .
pagamento de retroativos. Por outro lado, houve um aumento de R$330 mi-
Fonte: Conab (2023) - . L .
Ihdes com as demais despesas, principalmente relacionado ao pagamento
de sentencas judiciais.
4.2. Gestao de custos Custos finalisticos X Suporte
Os custos da Conab em 2023 totalizaram R$1.558.509.655, um aumento de 44,96% 2.000.000.000
em relacdo ao ano de 2022 (R$1.558.509.655), 0s principais fatores que contribuiram 1.500.000.000 — R$1.558.509.655
foram: Celebracao dos Acordos Coletivo de Trabalho, pagamento de retroativo e o de- " TR$1.075.1586

R$911.889.157 R$1.008.697.898

1.000.000.000

posito judicial do processo dos niveis.
R$549.811.757
500.000.000 R5215.161.5¢
R$201.668.544

Para a definicao dos custos totais, foram considerados os montantes relativos as Des-
pesas Liquidadas, excluindo a Acao Formacao de Estoques Publicos e as demais acoes 0

de governo que a Conab atua como executora, através do recebimento de Termos de Demais despesas ! Pessoal

Execucdo Descentralizada (TED). I 2021 Il 2022 Il 2023
Fonte: Conab (2023)

Custos totais
u I 4.3. Gestao de pessoas

1.600.000.000

O servico de Assisténcia a Saude (SAS) é caracterizado por um conjunto de medidas

1.558.509.655

administrativas voltadas para o atendimento das necessidades de natureza médica,
hospitalar, odontolégica e de assisténcia social, dos empregados e seus dependentes,

1.200.000.000

=)

1.113.557.702 1.075.158.672
800.000.000 em suplementacao a assisténcia oferecida pela rede publica de satde.
400.000.000
. Empresa mantenedora (autogestao por RH)
2021 2022 2023
Fonte: Conab (2023) - -
| Empregados | | Dependentes |
l ]
| Hospitais | | Médicos | | Laboratodrios |
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Avaliacao de Desempenho

O modelo de gestao de desempenho individual da Conab alinha-se ao apa-
rato legal regente na administracao publica brasileira sobre a matéria, bem
como as experiéncias profissionais e as orientacdes cientificas notadas no
campo da moderna gestao de pessoas. Os elementos que compdem tecnica-
mente o Plano de Gestao do Desempenho individual da Conab s3o:

Planejamento participativo

Monitoramento do

Contexto organizacional Feedbacks continuos

Especificidade das
medidas de desempenho

Avaliacdo por
multiplas fontes

Os empregados participaram do processo de gestao de desempenho nas se-
guintes etapas:

Negociacao Monitoramento Avaliacao Final

No ano de 2023, os empregados elegiveis tiveram avanco em sua carreira de
1(uma) referéncia salarial, conforme demonstrado a seguir:

Relatdrio de Gestao Exercicio 2023

Progressao funcional por antiguidade, formacao e merecimento
Antiguidade 2.044
Formacéo

Merecimento 1182

0 500 1000 1500 2000 2500
Fonte: Conab (2023)

Constata-se pelo grafico acima que dos empregados elegiveis 36% foram
promovidos por mérito, 63% por antiguidade e 1% por formacao.

Avaliacao da Forca de Trabalho

O quadro de pessoal da Conab apresenta alta heterogeneidade devido a fu-
sao das trés ex-empresas Companhia Brasileira de Alimentos (Cobal), Com-
panhia de Financiamento da Producao (CFP) e Companhia Brasileira de Ar-
mazenamento (Cibrazem), cada uma com suas caracteristicas especificas.

Os empregados tém contratos de trabalho distintos e em diferentes situa-
¢oes: anistiados, cedidos, cargos de livre provimento, concursados e aqueles
originarios das empresas fusionadas.

Apresentamos no quadro abaixo a preponderancia dos empregados por gé-
nero, etnia/cor, faixa etaria e situacao funcional, posicao 31/12/2023.

o MASCULIN FEMININ
GENERO — =

AMARELA BRANCA INDIGENA PARDA PRETA N/L* TOTAL

7| 2686 6 | 64 | 8 1|

FAIXA 20A30 31A40 41A50 51A60 61A70 71A80 81A90 TOTAL
ETARIA

ETNIA/COR

APOSENTADORIA
SITUACAO pRAsA e PORINVALIDEZ  LIC. INSS OUIRAS TOTAL

LHANDO VCTOS < LICENCAS
FUNCIONAL TEMPORARIA .

EMPREGADOS COM DEFICIENCIA
Legenda: (*) Nao Localizado

Fonte: Conab (2023)
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Folha de pagamento

Os empregados da Companhia sdo regidos pela Consolidacao das Leis do
Trabalho (CLT) uma vez que a Conab é uma empresa publica vinculada ao
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA).

No ano de 2023, a remuneracao média dos empregados da Companhia (com
posicdo em 31/12/2023) foi de R$ 12.599,50.

O custo da folha total sem beneficios PAT e SAS foi de R$ 935.448.282,83;

Ja considerando o custo da folha total com beneficios e SAS, o valor foi de RS
1.028.637.731,48.

Cargos de Lideranca

Na Conab, 98% dos cargos gerenciais da Conab sao ocupados por empre-
gados de cargo efetivo, percentual positivo na medida em que se verifica o
desenvolvimento profissional dos colaboradores da Conab para ocuparem
postos de lideranca. Ressalta-se que para a Conab ser considerada uma
empresa de inteligéncia nesse segmento, conforme previsto em seu Mapa
Estratégico, é salutar o investimento e desenvolvimento interno dos seus
empregados.

Capacitacao em 2023

7 46 EMPREGADOS TREINADOS

! 1 6 2 3 CERTIFICADOS REGISTRADOS

Y 5 54 CURSOS E EVENTOS DE CAPACITAGAO REGISTRADOS

Relatdrio de Gestao Exercicio 2023

Para as acoes de Treinamento e Desenvolvimento houve o investimento de
recursos financeiros no programa de lingua estrangeira e a participacao de
empregados em cursos externos, congressos, seminarios e afins e acesso a
plataforma de aprendizagem multicursos, incluindo o financiamento das
inscricoes, diarias e passagens. Nestas acoes foram utilizados aproximada-
mente R$ 280 mil reais. O quantitativo de contratacdes e empregados capa-
citados foi limitado ao orcamento da Companbhia.

Em 2023 tivemos 746 empregados que apresentaram a comprovacao de
conclusao de cursos e treinamentos. As principais areas em que houve in-
vestimento financeiro da Conab em capacitacao foram: cursos de Normas
Regulamentadoras relacionadas a Seguranca do trabalho — “Instalacoes e
Servicos de Eletricidade” - NR 10, “Protecao Contra Incéndios” - NR 23,”Segu-
ranca e Saude no Trabalho na Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Exploracao
Florestal e Aquicultura” - NR 31e “Seguranca e Salde nos Trabalhos em Espa-
cos Confinados” - NR 33; classificacao de milho; gestdo de riscos ISO 31000;
diversidade e assédio na administracao publica; analise de mercado de trigo,
acucar, etanol e algodao. Além da aquisicao de licencas para o uso de plata-
forma de cursos em diversas tematicas, em especial na area de tecnologia
da informacao.

A capacitacao na Conab possui acdes de desenvolvimento continuas, espe-
cialmente as ofertadas pela Universidade Corporativa Conab (UniConab).
Em 2023, foi lancado o programa de Formacao Continua em Gestao de Pes-
soas para a lideranca da Conab e futuros lideres. Os principais cursos realiza-
dos pela plataforma UniConab foram: Encontro de Conselheiros e Adminis-
tradores da Conab, Coleta de pontos in loco, Mapeamento Manual de Areas
Agricolas utilizando o Quantum Geographics Information System (QGIS),
Regulamento de Licitacdes e Contratos da Conab (RLC), Desafio Felicidade
Construida, Armazenagem de Graos, Paternidade Responsavel, Formacao
para integrantes da Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA),
Relacionamentos melhores, dias melhores, Processo Administrativo de Res-
ponsabilizacao (PAR), Atualizacao para Fiscais do Programa de Subvencao ao
Prémio do Seguro Rural e Educacao Financeira.

O Centro de Desenvolvimento de Recursos Humanos da Conab (CDRH) em
Brasilia (DF) sediou diversos treinamentos presenciais, entre eles: Sistema
de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras (Sicarm), IV Encontro
Anual de Auditores da Conab (ENAUD), Oficina sobre o Programa Bioeco-
nomia, Oficina de Planejamento e Capacitacao de Técnicos da Conab para
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Ampliacao da Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produtos da
Sociobiodiversidade (PGPMBio), Oficina da Superintendéncia da Agricultu-
ra Familiar (Supaf) com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) e Oficina de construcao do Plano Nacional de Agroecologia
e Producao Organica lll - Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar.

Outro grande foco de treinamentos realizados foram os cursos gratuitos
ofertados pela Escola Virtual.Gov (EV.G), o ambiente de cursos a distancia da
Escola Nacional de Administracao Publica (Enap), divulgados ao corpo fun-
cional pela intranet e e-mail. Planejou-se a ampliacao da atuacao da area
por meio da oferta de cursos aos produtores rurais, associacdes e cooperati-
vas. Para tanto, foram firmados 6 (seis) Termos de Execucdo Descentralizada
(TED) com Institutos Federais e Universidades para apoiar os processos de
capacitacao e aprimoramento institucional da Companhia e promover pes-
quisa, formacdo, organizacao e acompanhamento de grupos de agricultores
e agricultoras familiares e comunidades tradicionais, em situacao de vulne-
rabilidade econdmica e social.

As parcerias foram firmadas com o Instituto Federal do Maranhao (IFMA),
Instituto Federal do Piaui (IFPI), Instituto Federal do Mato Grosso (IFMT) e
Universidades Federais do Vale do Sao Francisco (UNIVASF) e de Pelotas
(UFPel-RS).

Os objetivos focam na capacitacao de servidores e de participantes dos pro-
gramas institucionais da Conab como o Programa de Aquisicao de Alimen-
tos (PAA) e a Politica de Garantia de Precos Minimos (PGPM) e também o
aprimoramento institucional da empresa com trabalhos relativos a pesquisa
de clima, Planejamento Estratégico, Plano de Cargos, Carreiras e Salarios e
etc.

Quadro resumo referentes as acoes de capacitaciao no ano de 2023

554 Cursos e eventos de capacitagao registrados
1623 Certificados registrados
746 Empregados treinados

Empregados cursando linguas estrangeiras, entre elas inglés, francés,
21 espanhol e chinés, com ressarcimento de 50% da mensalidade conforme
previsto em Acordo Coletivo de Trabalho

Continua

Relatdrio de Gestao Exercicio 2023

12 Cursos produzidos e ofertados pela UniConab

Lancamentos de formacoes continuas: FCGP - Formacao Continua em

2 Gestao de Pessoas e Encontro Anual de Administradores e Conselheiros da
Conab

4 Ciclos de palestras em diversos temas

1 Acordo de Cooperacao Técnica firmado

Termos de Execucao Descentralizada envolvendo capacitacao técnica de

6 agricultores rurais e empregados da Conab
Bolsas integrais de pés-graduacao lato sensu concedidas pela parceria com
10 ’
Ipecege/USP/Esalq
) Liberacdes Parciais para cursar pés-Graduacao Stricto Sensu: Doutorado e
Mestrado
1 Concessao do beneficio de 6 horas semanais para cursar a 12 graduacao
conforme previsto em Acordo Coletivo de Trabalho
10 Concessao do beneficio de liberacao de 5 horas semanais para estudos de

cursos de pos-graduacao.

Fonte: Conab (2023)

4.4. Gestao de licitacoes e contratos

As licitacoes e contratos da Conab sao regidos pelo Regulamento de Licita-
cdes e Contratos da Conab (RLC), responsavel por estabelecer as diretrizes
legais e administrativas para a realizacao de contratacdes de bens, servicos e
de obras, com vistas ao atendimento das necessidades da Companhia.

Com o objetivo de estabelecer diretrizes, dentre outros aspectos, o RLC busca
padronizar procedimentos, minimizar os riscos inerentes a contratacao, oti-
mizar o processo licitatorio, tornando-o mais eficiente, e estabelecer formas
de controles internos.

No ano de 2023, foi finalizado o procedimento de analise e identificacdo dos
riscos no processo de contratacao, conforme as suas respectivas fases de
planejamento da contratacao, de licitacao e de contratacao de bens/servicos
em um trabalho conjunto.

Diante da analise e categorizacao de riscos, foi gerado pelo relatério prelimi-
nar, possibilitando a elaboracao de planos de acdes correspondentes a cada
risco, a fim de mitiga-los, corrigi-los ou aceita-los.
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Cumpre destacar que além da medida aprovada de controle e prevencao de
irregularidades ou falhas, encontram-se em uso na Companhia 11 (onze) mo-
delos de Editais de Pregbes Eletronicos para a contratacao de bens e servicos
de natureza comum — devidamente instruidos com seus respectivos Anexos
de Termo de Referéncia e Contrato.

Ainda em 2023, foi lancado Curso pratico do Regulamento de Licitacdes e
Contratos da Conab, hospedado na Universidade Conab (UniConab), oportu-
nizando capacitacao e treinamento a todos empregados na area de compras
publicas, com a utilizacao de técnicas inovadoras que buscam aperfeicoar o
desempenho das contratacoes ultimadas pela Conab.

As contratacoes mais relevantes efetuadas pela Companhia em 2023, foram:

VALOR: RS 98.449,40

Objeto: aquisicao de 3 drones, 3 Sdcard (GB) compativeis para utilizagdo em drones (minimo
128 gb), 6 baterias extras compativeis e 6 hélices extras compativeis, conforme condi¢des

constantes no Termo de Referéncia, Anexo | do Edital.

Objetivo da contratacio: drones auxiliam na checagem de pontos inacessiveis, no caso de
mapeamentos, e de acompanhamento do indice de estagio de vegetacao, sobretudo nos
trabalhos de levantamento objetivo de area e produtividade. Esses equipamentos podem
acessar areas remotas ou de dificil acesso que podem ser desafiadoras para as equipes de
campo, além de viabilizar a obtencdo de informacdes relativas a cobertura vegetal, como o
indice de vegetacao, sanidade, e condicao da lavoura. Isso permite que a Conab colete dados
em uma variedade de locais geograficos, garantindo uma cobertura mais completa das safras
em todo o pais.

Com o intuito de aprimorar as estimativas de safra e, consequentemente, fortalecer a
seguranca alimentar e nutricional do pais, tém sido empregadas abordagens inovadoras que
complementam o método subjetivo de acompanhamento de safras. Isso inclui a realizacao
de avaliagdes in loco em lavouras previamente selecionadas. Essa coleta de dados sobre as
variaveis que influenciam diretamente a produtividade agricola tem um propésito maior de
fortalecer as estimativas oficiais de produgdo. A Conab empenha-se em garantir que essas
estimativas sejam as mais proximas possivel da realidade, disponibilizadas de maneira

agil e precisa. Esse compromisso visa aprimorar a eficacia das politicas publicas, fomentar

o desenvolvimento sustentavel do setor agropecudrio e, acima de tudo, contribuir para a
seguranca alimentar e nutricional da populagdo, assegurando um abastecimento adequado e

confidvel de alimentos.
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VALOR: R$ 255.218,43 (valor mensal)

Objeto: Contratagao de Seguradora para prestacao de servicos de seguro de BENFEITORIAS
E PRODUTOS AGROPECUARIOS, para cobertura de produtos em armazéns graneleiros,
frigorificados ou armazenados e estocados em qualquer outro local adequado para estocagem

de tais bens e embalagens, de acordo com as Condicdes Especiais e Particulares para Produtos
e Embalagens de Responsabilidade da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
conforme especificagdes, quantidades, exigéncias e condigdes, estabelecidas no Termo de
Referéncia, Anexo | deste Edital.

Objetivo da contratacio: garantir que na eventual ocorréncia de sinistros os produtos e
embalagens armazenados, estejam devidamente segurados e os prejuizos devidamente
indenizados. Necessidade continua da manutenc¢do do seguro em referéncia para cobertura
dos produtos e embalagens armazenados em todo o Territério Nacional, em conformidade

com a legislacao vigente.

VALOR: R$ 380.373,00

Objeto: Contratagao de solugao de backup para o centro de dados da Conab, composta por

um servidor de backup do tipo rack, uma biblioteca modular de fitas, cartuchos de dados
e cartuchos de limpeza, de acordo com as especificacdes, as condicdes e as quantidades
estabelecidas no Termo de Referéncia, Anexo | deste Edital.

Objetivo da contratacio: garantir a salvaguarda das informacdes produzidas no ambito de
toda a Conab (Matriz e Superintendéncias). Incrementar a velocidade da execucao do backup
dos dados bem como da restauracao, inserindo uma camada intermediaria de armazenamento
para curta retencao em disco, por meio da aquisicao do servidor de backup. Substituir a
biblioteca de fitas em producao para alcancar maior capacidade de armazenamento em fitas

e maior velocidade de leitura e gravacao dos dados. Ainda, destinar o equipamento novo ao
armazenamento de longa retencdo dos backups e oferecer redundéncia ao servidor de backup
a ser adquirido. Unificar a arquitetura de backup da Conab por meio da consolidacao de uma
estratégia comum para a Matriz e para as Superintendéncias. Logo, facilitar o gerenciamento;

reduzir custos operacionais e financeiros; e padronizar os tempos de retencao.

Por derradeiro, no ano de 2023, foi constituido grupo de trabalho para revi-
sao e atualizagdo do Regulamento de Licitagbes e Contratos (RLC), a fim de
adequa-lo as ultimas inovacdes normativas referentes ao tema licitacao e
contratos, bem como torna-lo mais eficiente e eficaz as demandas da Com-
panhia. Atualmente o processo de atualizacdo encontra-se em fase de con-
sulta publica, com previsao de aprovacao pelo Consad para 0 ano 2024.
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4.5. Gestao patrimonial e da infraestrutura

A Gestao da Infraestrutura contempla um conjunto de rotinas e atividades
que dao suporte aos servicos prestados pela Companhia. O conjunto dos ele-
mentos infra estruturais tem impacto direto no processo produtivo e no flu-
xo de bens/servicos e pessoas. A Companhia possui bens patrimoniais dis-
tribuidos em ambito nacional para dar suporte as acoes estratégicas. Dessa
forma os principais mecanismos encontrados para a orientacao e controle
da gestao patrimonial sao os normativos internos e os sistemas informati-
zados.

Destacam-se como servicos infra estruturais, o fornecimento de agua, luz e
esgoto, limpeza, telecomunicacoes, transporte, seguranca patrimonial das
edificacoes, coleta de residuos sélidos, manutencao predial bem como ou-
tras contratacodes.

Os registros de controle do patriménio sao efetuados com base nos seguin-
tes normativos:

- Politica de Politica de Alienacao, Aquisicao e Cessao de Bens Iméveis —
10.008

+ NOC 60.202 — Norma de Administracao e Controle do Patriménio

+ NOC 60.205 - Norma de Administracao de Veiculos

- NOC 60.208 -Norma de Alienacdo de Bens Imoéveis

- NOC 60.211 -Norma de Alienacao de Bens Mdveis e Baixa Patrimonial

- Sistema de Imoéveis e Sistema Patrimonial.

Em 2023, entre as melhorias e recursos dispendidos, para a infraestrutura,
mais relevantes destacamos aquelas cuja finalidade visou o cumprimento
da legislacao local para a obtencao do alvara de funcionamento e para a mi-
nimizacao de possiveis danos na estrutura elétrica e hidraulicas das edifica-
¢oes, proporcionando seguranca e conforto ao corpo funcional e zelo pelo
patriménio da Companhia.

Melhorias no Edificio da Matriz

- Reforma da rede de esgoto e aguas pluviais da Matriz e revitalizacao do
estacionamento (R$ 459.234,30).

- Relayout de 8 areas internas na Matriz (sem custos adicionais, incluido no
escopo do contrato de manutencao predial).
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- Revitalizacdo do sistema de hidrantes para combate a incéndio
(R$212.000,00).

Melhorias na eficiéncia das atividades e da gestao

- Reabertura do espaco do refeitério da Matriz para realizacdo de eventos
diversos como refeitério e festividades institucionais e dos empregados
(sem custos adicionais).

- Implantacao do aplicativo de transporte ConabTaxi (R$363.600,00), para
o periodo de 60 meses.

Procedimentos de alienacao de bens iméveis

No ano de 2023, visando otimizar os usos dos recursos organizacionais e por
nao mais contribuir com as acoes estratégicas da Companhia, destacamos
as seguintes alienacoes de bens patrimoniais:

- Imoével localizado no municipio de Francisco Beltrao/PR (venda direta ao
municipio por R$ 5.400.000,00).

- Imével localizado no municipio de Careiro/AM (venda direta ao municipio
por R$ 636.836,81).

Principais desafios e acoes futuras

Entre os desafios a serem superados, na gestao patrimonial da Companhia,
consideramos a reavaliacao do suporte estratégico das acdes da Conab ten-
do em vista eventuais mudancas na politica governamental, para que nao
ocorra a solucao de continuidade na prestacao de servicos a sociedade.

A Companhia esta empenhada em revisitar seus regulamentos internos,
com o objetivo de agilizar e tornar mais eficientes os procedimentos para
alienacao de méveis sem uso nas atividades e imoveis contemplados no Pla-
no de Desimobilizacao.

Diante da otimizacao dos recursos publicos, a Companhia buscara solucoes
que visem dar suporte as acoes estratégicas da Companhia de forma eficien-
te e econémica.
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4.6. Gestao da Tecnologia da Informacao

Conformidade legal

Na area de Tecnologia da Informacao (TI) da Conab, primamos pelos prin-
cipios norteadores da administracao publica, buscando incessantemente a
otimizacao dos recursos publicos em prol da entrega de maior valor a socie-
dade. No decorrer do exercicio de 2023, foi empreendido um esforco signi-
ficativo para reforcar e dar continuidade as politicas operadas pela Conab,
com especial destaque para o Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA),
o Programa Venda em Balc3o (ProVB), a Politica de Garantia de Precos Mi-
nimos para Produtos da Sociobiodiversidade (PGPMBio), bem como outras
iniciativas subsidiarias e estratégicas.

Modelo de governanca de Tl

O direcionamento da Tecnologia da Informacao (Tl) segue rigorosamente as
boas praticas da Administracdo Publica Federal, tendo como base o Comité
Estratégico de Tecnologia da Informacao (Ceti), o qual desempenha papel
fundamental na orientacao das agoes, sempre alinhadas ao Planejamento
Estratégico Institucional. Durante o exercicio, foi dada especial énfase a
priorizacao de projetos de desenvolvimento, abrangendo tanto iniciativas
novas quanto a evolucao de sistemas ja existentes, bem como a melhoria
continua da infraestrutura e dos equipamentos, tudo isso em consonancia
com as demandas de atendimento e as necessidades identificadas.

Contratacdes mais relevantes de recursos de Tl

Entre os investimentos em Tecnologia da Informacao (T!), destaca-se a alo-
cacao de recursos para a atualizacdo do parque tecnolégico, uma prioridade
que nao era atendida desde o exercicio de 2017 e que enfrentou desafios ao
longo dos ultimos anos devido a severas restricoes orcamentarias.

O ano de 2023 foi marcado por um planejamento meticuloso que englobou
diversas aquisicoes e contratacoes, sendo a sincronizacao entre a disponibi-
lidade de recursos e o tempo necessario para a execucao desses processos
um elemento crucial para o sucesso das operacoes.

Com isso, no decorrer do ano de 2023, em consonancia com as diretrizes
estabelecidas no Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTIC 2021-
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2024), foi empreendido um esforco substancial para viabilizar a atualizacao
do parque tecnolégico, visando aprimorar a infraestrutura e garantir sua
conformidade com as necessidades previstas.

Assim sendo, apesar dos obstaculos,a Conab alcancou, pela primeira vez des-
de ent3o, o objetivo de atualizacao de 25% do parque computacional estabe-
lecido no Plano Diretor com a aplicacao de um montante de R$2.500.560,00
para esta finalidade.

Além disso, foram realizadas importantes aquisicoes, incluindo equipamen-
tos para automatizacdo das rotinas de backup de dados (R$ 380.375,00), li-
cencas de software para viabilizar reunides virtuais (R$14.200,00) e a pror-
rogacao de licencas de software essenciais para a elaboracao de painéis de
dados (R$16.127,15), fundamentais para a visualizacio e analise de informa-
¢oes gerenciais.

Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de
Tl por cadeia de valor

No contexto de sistemas de informacao, ao longo do ano de 2023, a Tecno-
logia da Informacao (TI) realizou a entrega de solucdes e servicos. Entre elas,
destacam-se a operacionalizacao do pagamento de Guia de Recolhimento
da Unido (GRU) via PIX para o publico do Programa Venda em Balcao (ProVB)
e a finalizacao do projeto Antecipa Frete.

Além disso, foi disponibilizada a solucao Acesse Leildes, que prové maior fa-
cilidade de acesso e consulta mais dinamica pelo cidadao quanto aos diver-
sos servicos inerentes aos “leildes publicos” e ao servico “leildo pra vocé”.
Houve também a evolucao do Sistema de Gestdo do Programa de Aquisicao
de Alimentos (SIGPAA e PAANet), com o ajuste dos documentos comproba-
toérios para facilitar a participacao dos Povos e Comunidades Tradicionais
(PCTs), especificamente o publico indigena e quilombola. Além disso, houve
a implementacao de um controle de limite de participacao especifico para
projetos com entregas direcionadas ao Programa Cozinha Solidaria.

Foram desenvolvidas diversas solucdes de Business Intelligence (Bl) com o
objetivo de otimizar a gestao de programas executados pela Conab, dentre
as quais pode-se destacar a criacao de dashboards para:

- Gestdo das execucdes das subvencdes nas modalidades Prémio para Es-
coamento de Produtos (PEP), Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural
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(Pepro) e Contrato Privado de Opcao de Venda (Prop);
- Acompanhamento das solicitacdes recebidas pela Ouvidoria,
- Acompanhamento da execucao do Programa de Venda em Balcao;
- Divulgacao do servico “Leilao para Vocé”;

« Acompanhamento e gerenciamento dos chamados da area.

Além das atividades de otimizacao da gestao, foram desenvolvidas algumas
solucdes para auxiliar e acompanhar a execucao de rotinas operacionais,
tais como a elaboracao do ranking para classificacao e selecao de propostas
do Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA) 2023, elaboracao do relatério
de acompanhamento de dados pessoais e a execucao do calculo e geragao
de arquivos para o Sistema de Gest3o de Pessoas (Sigepe) referente aos pa-
gamentos dos Acordos Coletivos de Trabalho 19/20; 20/21; 22/23.

Contando com projetos supracitados, a tecnologia concluiu 13 projetos dis-
tribuidos da seguinte forma entre as diretorias.

Custos finalisticos X Suporte

Sutin Presi

Digep
Dipai

Dirab

Fonte: Conab (2023)

Em relagdo aos atendimentos de chamados, tivemos a estabilizacao na
quantidade de chamados atendidos em 2023 em relacdo a quantidade de
2022.
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Distribuicao dos projetos

16.000
14.000
12.000 13.660
10.000 11.840
8.000 9621 10.272
6.000
4.000
2.000
0

2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Conab (2023)

Seguranca da informacao

No campo da seguranca da informacao, iniciou-se a implementacao de
ferramenta de prevencao a vazamento de dados (em inglés “data loss pre-
vention”, ou DLP), que sera implantada conforme demanda especifica em
relacao ao tratamento de dados sigilosos. Ainda no campo de dados, foi
realizada a aquisicao de novos equipamentos para o processo de backup,
tornando possivel expandir os prazos de armazenamento de dados impor-
tantes e reduzir o tempo de execucdo de pedidos de restauracao.

Um novo servico de firewall foi implementado, substituindo o equipamento
antigo e implementando uma nova geracao do servico, que permite maior
eficiéncia nos controles de acesso.

Foi também implementado novo mecanismo de controle de acesso na na-
vegacao web, removendo a necessidade de autenticacao por parte dos usu-
arios e compatibilizando nosso ambiente com algumas ferramentas que
anteriormente necessitavam de intervencao manual para operarem.

O ambiente de banco de dados foi totalmente atualizado, de forma que to-
dos os sistemas corporativos utilizem as versdes mais recentes, e, por conse-
quéncia, mais seguras dos servicos gerenciadores de banco de dados.

Os principais desafios enfrentados no ano de 2023 foram:
- Melhorar a satisfacdo dos clientes com os produtos e servicos oferecidos

pela TI.

- A execucao do processo de licitacoes e gestao dos contratos de Tl com a
celeridade necessaria para a execucao de recursos que chegaram ao final
do ano.
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- A pronta resposta que exigiu um reajuste das equipes de desenvolvimento
para atender a demanda gerada pela retomada das politicas publicas exe-
cutadas pela Conab .

4.7. Sustentabilidade ambiental

Com o retorno das atividades presenciais p6s pandemia e de alguns empre-
gados que estavam no regime de teletrabalho, ocorreu uma pequena eleva-
¢ao no consumo de alguns insumos necessarios a manutencao da estrutura
e das atividades.

CONSUMO DE AGUA POTAVEL (GALAO DE 20L - QUANTIDADE CONSUMIDA)

6.449 6.702
CONSUMO DE COMBUSTIVEIS (QUANTIDADE DE LITROS)

7.874,00 8.292

GASTOS COM ENERGIA (CONSUMO EM KW/H)

1.035.415,00 924.996,00

GASTOS COM AGUA E ESGOTO (CONSUMO EM M)
*CONSUMO PELA CONCESSIONARIA DA REGIAO

8.097,00 6.701
CONSUMO DE PAPEL A4 (QUANTIDADE DE RESMAS)

846 8438
Fonte: Conab (2023)

Em todas as contratacoes sao previstas em normativo interno que a futura
contratada atenda aos critérios de sustentabilidade ambiental, sendo eles
levantados na instrucao processual, quando da fase interna, pela equipe ou
empregado designados para o planejamento da contratacao.

4.8. Desempenho Econémico-Financeiro — Exercicio 2023

As demonstracoes contabeis sao fundamentais para explicitar os fatores de-
terminantes dos resultados, seja ele de lucro ou de prejuizo. Esses fatores
influenciam diretamente na situacao patrimonial, evidenciada tanto nas de-
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monstracdes contabeis convencionais quanto em relatérios especializados

para finalidades especificas.

Os principais indicadores econémico-financeiros da Companhia sao apre-
sentados na Demonstracdo dos Resultados do Exercicio (DRE), conforme

detalhado a seguir.

DETALHAMENTO

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS
RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS

Vendas Estoques Estratégicos

Vendas Estoques Reguladores — PGPM
RECEITA DE SERVICOS
Servicos de Armazenagem/Aluguéis

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VENDAS E SERVI-
cos

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS
(-) CUSTO LIQUIDO DAS VENDAS E SERVICOS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS
CMV - Estoques Reguladores - PGPM/MO
EQUALIZACAO DE PRECOS
‘ LUCRO BRUTO OPERACIONAL
(-) DESPESAS OPERACIONAIS
(-) DESPESAS DE PESSOAL
Remuneracao a Pessoal
Sentencas Judiciais

Obrigacdes Patronais

Contribuicao a Entidades Fechadas de Previdéncia

Beneficios a Pessoal
Outras Despesas Variaveis — Pessoal Civil

(-) DESPESAS COMERCIAIS E ADMINISTRATIVAS

112.899.520,04 129.136.251,97

86.137.642,53 83.546.225,86

32.060.827,22 4.450.641,92

54.076.815,31 79.095.583,94

35.333.662,96 54.926.609,65

35.333.662,96 54.926.609,65

8.571.785,45 9.336.583,54

112.899.520,04  129.136.251,97

86.152.592,86 80.082.742,45

189.918.964,89  153.115.350,30

189.918.964,89  153.115.350,30

103.766.372,03 73.032.607,85
26.746.927,18 49.053.509,52
1.063.393.262,07 1.433.914.979,54

912.749.144,60 1.264.894.428,97

473.663.224,19 651.186.139,33
38.921.482,31 216.958.003,11
173.772.676,69 225.106.104,10
111.867.531,14 124.224.717,25
44.560.195,03 45.636.934,57
69.964.035,24 1.782.530,61
150.644.117,47 169.020.550,57

Continua
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DETALHAMENTO

Consumo de Materiais

Diarias

Servicos Técnicos Profissionais — Pessoa Fisica
Servicos Técnicos Profissionais - Pessoa Juridica
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Outras Despesas Operacionais

(+) RECEITAS OPERACIONAIS DIVERSAS
Transferéncias Financeiras

Multas e Juros de Mora

Indenizacdes e Restituicoes

Receitas de Valores Imobiliarios

Receitas Diversas

(+) OUTROS RESULTADOS

Alienacao de Bens Méveis

Alienacao de Bens Imoéveis

Desincorporacao de Ativos

Incorporacao de Ativos

(-/+) Resultado Financeiro

RESULTADO ANTES DAS SUBVENCOES DO TES. NA-
CIONAL

(+) SUBVENCOES DO TESOURO NACIONAL
REPASSE DE CUSTEIO/PESSOAL
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

Imposto de Renda a Recolher

=)

Contribuicao Social Sobre o Lucro a Recolher

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO/PREJUIZO POR ACAO

8.564.664,74
3.570.861,81
1.470.764,03
137.405.217,27
(2.150.617,50)
1783.227,12
62.168.230,57
(50.912,78)
2.730.996,83
12.301.350,62
63.039,60
47123.756,30
19.614.723,76
227.671,72
20.315.767,59
(928.715,55)
0,00

10.644.484,03
(944.218.896,53)

1.029.961.200,41
1.029.961.200,41
85.742.303,88
14.699.937,33
5.430.960,49

65.611.406,06
35,28

5.767.905,67
5.330.624,84
2.363.024,08
146.654.949,89
10.756.355,59
(1.852.309,50)
17.659.319,98
2.450.081,80
2.854.279,45
8.411.965,10
54.226,40
3.888.767,23
21.259.022,49
476.027,35
636.836,81
(1.713.252,68)
21.859.411,01

4.153.991,94

(1.341.789.135,61) ‘

1.311.525.314,81
1.311.525.314,81
(30.263.820,80)
0,00

0,00
(30.263.820,80)
(16,27)

Fonte: Conab (2023).
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INFORMACOES ADMINISTRATIVAS, ORCAMENTARIAS, : : :
FINANCEIRAS E CONTABEIS

De acordo com as demonstracdes constantes na prestacdo de contas do
exercicio de 2023, o resultado econémico liquido foi deficitario em RS -
30.263.820,80.

Comportamento das Receitas

A receita de vendas e servicos apresentou um crescimento de 14,38% em re-
lacao ao exercicio de 2022.

Nessa comparacao, 2023 versus 2022, a receita de venda de mercadorias teve
um decréscimo de 3,01% e a receita de prestacao de servicos teve um acrés-
cimo de 55,45%.

Nesse sentido, a comercializacao dos estoques publicos esta sujeita as flutu-
acoes de mercado e necessidade de abastecimento em determinados seto-
res que podem exigir a intervencao governamental ou nao, dai as oscilacoes
nas receitas pertinentes identificadas quanto da analise da série histérica.

Comportamento das Receitas — 2022/2023

RECEITA DE VENDAS E SERVICOS 112.899.520,04 129.136.251,97

RECEITA DE VENDAS DE MERCADORIAS 86.137.642,53 83.546.225,86

RECEITA DE SERVICOS

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS DE VEN-
DAS E SERVICOS

35.333.662,96 54.926.609,65

8.571.785,45 9.336.583,54

Fonte: Conab (2023)

Por outro lado, na Receita de Servicos, notadamente de armazenagem, hou-
ve um crescimento de 55,45%.

Comportamento das Despesas

No total das despesas operacionais de um exercicio para outro, identifi-
cou-se um acréscimo de 34,84%, causado pelo acréscimo evidenciado nas
despesas de pessoal em virtude do aumento de 457,42% nas despesas com
sentencas judiciais. As demais despesas comerciais e administrativas varia-
ramem 12,20%.

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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CAPITULO 4

?

INFORMACOES ADMINISTRATIVAS, ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS

Comportamento das Receitas — 2022/2023

DESPESAS OPERACIONAIS 1.063.393.262,07 1.433.914.979,54
Despesas de Pessoal 912.749.144,60 1.264.894.428,97
Despesas Comerciais e Administrativas 150.644.117,47 169.020.550,57

Fonte: Conab (2023)

Relatdrio de Gestao Exercicio 2023

@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento
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