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“Compete ao Conselho de Administracao, sob pena de seus integrantes
responderem por omissao, promover anualmente analise de atendimen-
to das metas e resultados na execucao do plano de negécios e da estra-
tégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusoes e informa-las ao
Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara Legislativa
do Distrito Federal ou as Camaras Municipais e aos respectivos tribunais
de contas, quando houver”.

Lei 13.303/2016, Art. 23. § 2°
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Com aimplantacao do seu Planejamento Estratégico em 2017,a Companhia Nacional de Abasteci-
mento - Conab segue sua execucao e seu monitoramento com a formacao da Estratégia de Longo Prazo
2020-2024 e do Plano de Negocios 2020, submetido pela Diretoria Executiva a aprovacao do Conselho de
Administracao.

O ano de 2020 foi marcado pelo desafio de executar a Estratégia de Longo Prazo por meio do cum-
primento do Plano de Negocios 2020. Diante das mudancas de cenarios politicos e econdmicos em torno
da Pandemia da Covid-19, consideramos que a execucao foi exitosa, com resultados positivos.

Na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que foi alcancado 91% do
desempenho esperado. Em relacao a Matriz, na analise das metas comparadas aos resultados alcanca-
dos, apurou-se que, dos 15 indicadores, 9 (60%) alcancaram as metas, 5 (33%) nao alcancaram e 1 (7%) nao
foi passivel de mensuracao. Nas Superintendéncias Regionais apurou-se que, dos g indicadores desses 8
(88%) tiveram o alcance médio entre 75% e 100% e 1 (12%) entre 50% e 75%.

Em relacao a Matriz, na analise das metas comparadas aos resultados alcancados, apurou-se que,
dos 15 indicadores, 9 (60%) alcancaram as metas, 5 (33%) nao alcancaram e 1(7%) nao foi passivel de men-
suracao. Nas Superintendencias Regionais apurou-se que, dos 9 indicadores, 5 sao de foco de atuacao e 4
de processos de suporte. O percentual médio de alcance dos indicadores de foco de atuacao foi 89,57%,
enquanto os de processos de suporte foi 92,79%. Dos indicadores estratégicos, 8 (88%) tiveram o alcance
médio entre 75% e 100% e 1 (12%) entre 50% e 75%.

Os resultados indicam que a Companhia tem conseguido evoluir sua participacao como nucleo
de inteligéncia agropecuaria, assim como ampliar e aperfeicoar a participacao na formulacao, execucao
e avaliacao de politicas publicas, além de desenvolver tecnologias e acoes voltadas ao abastecimento e a
regulacao de mercado.

Também foram registrados acréscimos no numero de acessos ao site da Conab, na quantidade de
conjunturas realizadas, na taxa média mensal e rotatividade da armazenagem. Constatou-se também o
aprimoramento da capacitacao e qualificacao na execucao do Programa de Aquisicao de Alimentos - PAA.

Em relacao aos processos de suporte, esta sendo desenvolvida a busca de inovacoes na Conab. A
gestdo estratégica e a governanca corporativa € monitorada, acompanhada e priorizada pela Alta Admi-
nistracao, melhorando assim os servicos relativos a infraestrutura, a capacitacao dos empregados e ao
fortalecimento da imagem institucional.

Mais uma vez, o empenho e a dedicacao do corpo funcional estao sendo marcantes na trajetoria
da Companhia. Desta forma, a Conab tem transformado seus pontos fortes em oportunidades, maximi-
zando e aprimorando o atendimento de suas demandas e o cumprimento do seu papel institucional.
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1. APRESENTACAO

Este relatorio apresenta as conclusoes do Conselho de Administracao — Consad da Companhia
Nacional de Abastecimento — Conab, empresa publica vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento — Mapa, referente ao ano de 2020, em cumprimento aos termos do Artigo 37 paragra-
fo 3° do Decreto n® 8.945, de 27 de dezembro de 2016.

Diante do processo de transformacao e modernizacao demandado da Companhia, foi necessa-
rio a instituicao de novos objetivos e métricas, coerentes com o redesenho da estratégia organizacio-
nal, guiada por diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administracao e Ministério da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento - Mapa.

Os novos objetivos e indicadores estratégicos da Companhia foram elaborados segundo a me-
todologia do Balanced Scorecard - BSC, que agrega um conjunto de objetivos, indicadores e metas,
conforme perspectivas de acao da Conab.

O redesenho proposto do mapa estratégico se apoia em 3 (trés) principais temas, vinculados a
perspectiva “Resultados a Sociedade”: Inteligéncia agropecuaria, Politicas Sociais e Econdmicas e Politi-
cas de Abastecimento e Regulacao de Mercado. As outras duas perspectivas, “Foco de Atuacao” e “Pro-
cessos de Suporte”, apresentam objetivos que devem contribuir com os resultados a serem entregues
a sociedade e, assim, evidenciar a relacao de causa e efeito presente no BSC.

O Plano de Negocios Conab 2020 contemplou indicadores tanto para a Matriz quanto para as
Superintendéncias Regionais, descritas neste documento como Representacdes Regionais, no item
"unidade responsavel".

Conclusdes do Conselho de Administracio sobre o Plano de Negdcios 2020 e Estratégia de Longo Prazo 2020 - 2024



@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

2.VIsAO GERAL DA CONAB

2.1. IDENTIFICACAO

PoDER E ORGAO DE VINCULAGAO

PobER: Executivo

ORGAO DE VINcuLAcAo: Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
IDENTIFICACAO

NATUREZA JURiDICA: Empresa Publica CNPJ: 26.461.699/0001-80
PrINCIPAL ATIVIDADE: Administracao Publica em Geral

CONTATOS

TELEFONE: (61)3312-6000

ENDERECO PosTAL: SGAS, Quadra 901, Bloco A, Lote 69, CEP 70390-010 - Brasilia/DF
ENDERECO ELETRONICO: conab@conab.gov.br

PAGINA NA INTERNET: www.conab.gov.br

ADMINISTRADORES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Maximiliano Ferreira Tamer

CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Eduardo Sampaio Marques

CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Eudes de Gouveia Varela

CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Francisco Assis Xavier Segundo

CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Humberto Cesar Mota Maciel

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR-PRESIDENTE: JOsé Ferreira da Costa Neto (Substituto)

DIRETOR-EXECUTIVO DE GESTAO DE PESSOAS: Bruno Scalon Cordeiro

DIRETOR-EXECUTIVO DE ADMINISTRACAO, FINANCEIRO E FiscALIZAGAO: José Ferreira da Costa Neto
DIRETOR-EXECUTIVO DE OPERACOES E ABASTECIMENTO: José Jesus Trabulo de Sousa Junior

DIRETORA-EXECUTIVA DE POLIiTICA AGRiCOLA E INFORMACOES: Sergio De Zen

2.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A Conab € uma empresa publica, vinculada ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimen-
to—Mapa, cujas acdes pertencem 100% a Uniao. Foi criada pela Lei n° 8.029, de 12 de abril de 1990, tendo
iniciado suas atividades em 1° de janeiro de 1991, sendo a empresa oficial do Governo Federal encarregada
de gerir as politicas agropecuarias e de abastecimento. Visa assegurar o atendimento das necessidades
basicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado, tendo como objetivos: pla-
nejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Precos Minimos do Governo Federal; implementar
a execucao de outros instrumentos de sustentacao de precos agropecuarios; executar as politicas publi-
cas federais referentes a armazenagem da producao agropecuaria; coordenar ou executar as politicas
oficiais de formacao, armazenagem, remocao e escoamento dos estoques reguladores e estratégicos de

Conclusdes do Conselho de Administracio sobre o Plano de Negdcios 2020 e Estratégia de Longo Prazo 2020 - 2024
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produtos agropecuarios; encarregar-se da execucao das politicas do Governo Federal, nas areas de abas-
tecimento e regulacao da oferta de produtos agropecuarios, no mercado interno; desenvolver acoes no
ambito do comércio exterior, consoantes diretrizes baixadas pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, observado o Decreto n.° 3.981, de 24 de outubro de 2001, que dispoe sobre a Camara de
Comércio Exterior —Camex, do Conselho de Governo, e da outras providéncias.

Sua potencialidade no desenvolvimento de estudos técnicos, disponibilizacao de informacdes e
conhecimento e execucao de atividades direcionadas a producao, comercializacao e consumo de produ-
tos agropecuarios faz da Conab uma instituicao essencial para o desenvolvimento da agricultura e do
abastecimento, assim como agente fundamental para a seguranca alimentar, no Brasil e no exterior.

As atividades da Conab, planejadas e organizadas, podem contribuir para a geracao de renda e
emprego, no campo e nas cidades; regular o abastecimento dos principais graos em todo o territorio bra-
sileiro, minimizando possiveis impactos sobre a inflacao; colaborar para o acesso a alimentacao de uma
parcela significativa da populagao que se encontra em situacao de inseguranca alimentar e nutricional;
promover o uso da agrobiodiversidade, além de valorizar e resgatar os habitos alimentares regionais.

MISSAO INSTITUCIONAL:

Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da formulacao e execucao de Politicas Publicas,
contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor rural.

VISAO:

Ser referéncia como empresa de inteligéncia, formulacao e execucao de politicas publicas volta-
das a agropecuaria e ao abastecimento.

VALORES:

+ Qualidade e regularidade na prestacao de servicos publicos;
+ Confiabilidade das informacdes;

+ Responsabilidade social e ambiental;

« Comprometimento e valorizacao do corpo funcional;

- Valorizacao do produtor rural;

« Compromisso com a sociedade.

Conclusdes do Conselho de Administracio sobre o Plano de Negdcios 2020 e Estratégia de Longo Prazo 2020 - 2024
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CONAB

3.1. ESTAGIO DE DESENVOLVIMENTO

A Estratégia de Longo Prazo 2020 - 2024, elaborada conforme prevé a Lei n® 13.303/2016, encon-
tra-se na fase de execucao e controle. Atualmente,a Conab acompanha trimestralmente e anualmente
os resultados alcancados pelas areas (Matriz e Superintendéncias Regionais).

3.2. METODOLOGIA DE FORMULACAO, DE AVALIACAO E DE REVISAO DOS OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Baseado no Balanced Scorecard — BSC, a elaboracao e implementacao do Planejamento Estrate-
gico 2020-2024, contemplou 3 fases: Diagnostico e Formulacao da Estratégia, Execucao e Controle da
Estratégia.

Desde o diagnostico até sua implementacao, a elaboracao do planejamento foi baseada nas
metodologias descritas a seguir:

« Metodologia para analise de cenario — Analise de SW.OT.
« Metodologia de gestao da estratégia com base no Balanced Scorecard - BSC.

« Metodologia de gestao de portfolio de programas, projetos e acdes com base no Project Ma-
nagement Institute — PMI.

+ Metodologia de gestao dos processos organizacionais com base no CBOK - Guia para o Corpo
de Conhecimentos sobre Gestao de Processos da Business Process Management Professional
Association — ABPMP.

« Reunides de Avaliacao da Estratégia — RAE, utilizadas para discutir e revisar a adequacao de
objetivos, indicadores e metas constantes do planejamento.

3.3. ALINHAMENTO AO PPA E A LEI ORCAMENTARIA ANUAL

A Conab insere-se no Plano Plurianual 2020-2023 por meio do Programa 1031 - Agropecuaria
Sustentavel, diretamente vinculado ao MAPA. Neste Programa, participa com o Projeto Estratégico e
Resultado Intermediario 2023 - Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazdnia Legal - Fortaf, cujo
detalhamento encontra-se no sitio do PPA 2020-2023. O monitoramento desse resultado intermediario
€ realizado pela Conab no software Strategic Adviser, disponivel em: https://sistemas.agricultura.gov.
br/estrategiaeprojetos e pelo MAPA, no sitio: https://www.siop.planejamento.gov.br.

Conclusdes do Conselho de Administracio sobre o Plano de Negdcios 2020 e Estratégia de Longo Prazo 2020 - 2024
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3.4. REVISOES OCORRIDAS NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, SUA DESCRICAO E PERIO-
DICIDADE

Aversao do Plano de Negocios de 2020 foi atualizada a partir do direcionamento Diretora Execu-
tiva — Direx, que contou com a participacao dos superintendentes da Matriz, orientados a interagirem
com as superintendéncias regionais para propor indicadores de contribuicao. Conforme prevé a Lei n°
13.303/2016, a estratégia de longo prazo foi também atualizada para, no minimo, os préximos 5 (cinco)
anos, com definicoes de metas até 2024. O Plano de Negocios de 2020 foi apresentado e aprovado na
22 Reuniao Extraordinaria do Conselho de Administracao), em 20 de fevereiro de 2020.

3.5. ENVOLVIMENTO DA ALTA DIRECAO

O Planejamento € apoiado pela alta administracao desde a sua concepcao. A Diretoria Executiva
redirecionou todos os esforcos na modernizacao da gestao estratégica na Companhia, participando
das reunioes e oficinas estabelecidas no cronograma do projeto, estabelecendo os rumos para a exe-
cucao da proposta. Os Superintendentes também tém participado ativamente das discussoes, com
contribuicoes relevantes nas suas areas de atuacao. A construcao do Planejamento Estratégico foi re-
alizada de maneira participativa com o envolvimento de todo o corpo funcional, por meio de pesquisa
de opiniao, e envolvimento dos Superintendentes, Diretoria Executiva e Conselho de Administracao,
por meio de oficinas.

3.6. PRINCIPAIS DIFICULDADES E MUDANCAS PREVISTAS

As principais dificuldades verificadas para a implementacao do Planejamento no ambito da
Companhia foram:

 Desenvolvimento e implementacao do planejamento com recursos proprios, sem contratacao
de consultoria externa;

 Reduzida equipe técnica;

« Disseminacao da cultura do Planejamento Estratégico;

« Implantacao do sistema de informacao para acompanhar os resultados dos indicadores;

« Pandemia;

« Restricao Orcamentaria.

O planejamento trouxe mudancas que refletem no comportamento de todas as areas da Com-
panhia, que, orientadas por objetivos e metas claramente definidos, passam a focar esforcos e recursos

em questoes consideradas estratégicas para a organizacao. Acredita-se que esta em curso uma mu-
danca de comportamento, com tendéncia a internalizacao da cultura do planejamento.

Conclusdes do Conselho de Administracio sobre o Plano de Negdcios 2020 e Estratégia de Longo Prazo 2020 - 2024
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4. ANALISE E CONCLUSOES DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO E
PLANO DE NEGOCIOS

A analise e as conclusoes da estratégia de longo prazo e plano de negocios envolvem o estudo
dos objetivos estratégicos, dos indicadores de desempenho e das metas propostos no Planejamento
Estratégico da Conab e desdobrados no Plano de Negdcios 2020, conforme elencado a seguir:

PERSPECTIVA: RESULTADOS A SOCIEDADE
4.1. CONSOLIDAR-SE COMO NUCLEO DE INTELIGENCIA AGROPECUARIA

DEescrICAO

Inteligéncia agropecuaria configura-se em uma das principais entregas da Companhia a so-
ciedade. A Conab realiza estudos e pesquisas, consolida e desenvolve conhecimentos sobre producao,
abastecimento e seguranca alimentar e nutricional, sistematizando, divulgando e facilitando o acesso
de diversos publicos de interesse as informacdes agropecuarias. Sao dados e informacoes atualizados
e consistentes, disponibilizados com regularidade e confiabilidade, o que coloca a Companhia no rol de
referéncia de organizacoes em inteligéncia para agropecuaria brasileirao.

ANALISE

A Conab tem a missao de gerar inteligéncia agropecuaria, de modo a apoiar o desenvolvimen-
to rural, além de subsidiar a prospeccao e avaliacao de cenarios e estudos especificos e a execucao
de politicas publicas. Com isso, mensurar a dimensao das informacoes geradas pela Companhia e
a usabilidade dessas informacdes permite capturar as tendéncias de interesse, além de identificar
areas de atuacao da empresa, com objetivo de promover estudos sobre a agropecuaria brasileira. O
indicador permite dar suporte a tomada de decisdo na alocacao de recursos (humanos e financeiros),
visto que mensura a usabilidade das informacoes geradas (downloads) e disponibilizadas (portal de
informacdes). Dessa maneira, o indicador proposto busca mensurar o grau de interesse pelas infor-
macoes geradas pela Companhia, elevando a assertividade na geracao de conhecimento e contri-
buindo na tomada de decisdo e na proposicao de estudos e analises.

A apuracao deste indicador se da a partir da quantidade de publicacdes geradas pela Compa-
nhia e seu interesse pela sociedade, mensurado através dos downloads das publicacoes e acesso ao
Portal de Informacdes. Os resultados fornecidos sao relevantes pois indicam o grau de assertividade
na disponibilizacao de dados e geracao de conhecimento. O indicador possibilitara a alta direcao
acompanhar geracao de inteligéncia agropecuaria da Conab e propor intervencoes a fim de melhorar
0 acesso e qualidade das estatisticas agropecuarias.

O indicador busca mensurar duas variaveis. A primeira variavel refere-se ao objetivo da Com-
panhia em gerar conhecimento para a agropecudria de forma ativa e transparente (downloads das
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publicacoes). A segunda variavel tem relacao com as ferramentas de disponibilizacao dos dados ge-
rados pela Companhia (acessos ao Portal de informacoes):

- indice de interesse nas publicacdes geradas pela Companhia;
- Indice de interesse nos dados gerados pela Companhia;
« Numero de downloads das publicacoes geradas pela Companhia;

« Numero de acesso ao Portal de Informacoes Agropecuarias.

indice de usabilidade de informacdes agropecuarias

E Meta E Realizado

0.6%

0.5%

0.5%

0.4%

0.3%

0.2%

0.1%

0.0%

2022

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META

indice de usabilidade de informacoes agropecuarias 0,5% 0,5%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme

CONCLUSAO

A Conab tem como objetivo produzir e difundir conhecimento e informacoes em apoio a formu-
lacao e execucao de politicas publicas, gerando, assim, inteligéncia agropecuaria para a sociedade. O in-
dicador mensura a acao de apoio da organizacao a integracao e disseminacao de informacoes agrope-
cuarias e geracao de conhecimento. Ele captura tendéncias de interesse e permite identificar possiveis
areas de atuacao da empresa, a fim de promover estudos sobre a agropecuaria brasileira e conhecer os
potenciais desafios e oportunidades da nova atuacao da empresa, o alcance da meta simboliza que a
Conab atendeu o que foi planejado.
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4.2. AMPLIAR E APERFEICOAR A PARTICIPACAO NA FORMULACAO, EXECUCAO E AVA-
LIACAO DE PoLiTICAS PUBLICAS

DESCRICAO

O objetivo trata da ampliacao, do acesso e qualificacao dos instrumentos de formulacao, execu-
cao e avaliacao de Politicas Publicas. Busca, também, promover e garantir espaco para aperfeicoamen-
to dos processos e melhoria da administracao de recursos.

ANALISE

Os recursos financeiros sao os instrumentos mais relevantes para a implantacao de politicas, e
administrar as receitas e despesas do 6rgao em um momento de escassez de dinheiro torna-se uma
peca-chave para a obtencao de resultados expressivos. O indicador se torna importante devido a com-
plexidade que € operar as Politicas Publicas de forma segura, transparente, com controles e resultados,
para assegurar que os recursos publicos sejam bem empregados em beneficio da coletividade. Impor-
tante destacar que, quanto melhor forem usados os recursos financeiros disponibilizados, maior serao
os resultados.

O indicador tem total confiabilidade por ser extraido do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal - SIAFI que é um sistema contabil que tem por finalidade realizar todo
o processamento, controle e execucao financeira, patrimonial e contabil do governo federal brasileiro.
O indicador mede a eficiéncia da execucao de acordo com seu percentual alto/baixo conforme a meta
estabelecida, buscando dados em um sistema de uso comum da area financeira da Conab.

Percentual de execucao das Politicas Publicas

E Meta = Realizado

100,00%
80,00%
60,00%
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Percentual de execucao das Politicas Publicas 92,96% 92,00% 93%
LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme
CoNncLusAO

A meta se torna desafiadora devido a complexidade de conseguir operacionalizar as Politicas
Publicas atendidas pela Conab, no que se refere a instrucao conceitual e processual, apresentacao de
documentacoes e a utilizacao do recurso disponibilizado, geralmente, proximo ao fechamento do SIAFI,
ou seja se o recurso for disponibilizado sem tempo habil para empenho a meta podera nao ser alcan-
cada devido ao processo de execucao da Politica.

O alcance da meta esta refletido na porcentagem de Execucao dos recursos recebidos, sendo
seu alcance significado de maior inclusao econémica e social no meio rural, atendimento a pessoas em
situacao de inseguranca alimentar e nutricional, promocao do abastecimento alimentar e constituicao
de estoques publicos de alimentos, tornando assim sua atuacao eficiente.

4.3. FORTALECER A EXECUCAO DE ACOES VOLTADAS AO ABASTECIMENTO E REGULACAO
DE MERCADO

DEescrICAO

O objetivo visa o fortalecimento das acoes de intervencao realizadas pela Conab, no mercado
agricola e de abastecimento. Visa consolidar a atuacao da Companhia na gestao de programas relacio-
nados a estas politicas, seja na formulacao de propostas, seja na defesa de sua implementacao.

ANALISE

A atuacao do governo através dos instrumentos de apoio a comercializacao ocorre em um am-
biente dinamico, sob a influéncia de diversas variaveis de mercado, que levam a necessidade de que
elas sejam implementadas no momento adequado, o que pode trazer mais eficacia as acoes. Cabe a
Conab ser o agente indutor deste processo, pois a Companhia tem como objetivo nao somente execu-
tar as politicas, mas também participar de sua formulacao. Deste modo, o indicador proposto mensura
o desafio da Conab a melhorar os seus processos e analises, o que trara uma assertividade maior nas
propostas de intervencao, gerando resultados diretos para a sociedade e para o governo.

A apuracao deste indicador se da a partir da quantidade de estudos e propostas enviadas ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), sendo estas registradas, bem como do
acompanhamento dos precos pagos aos produtores, obtidos junto ao Sistema de Informagdes Agro-
pecuarias e de Abastecimento (Siagro) (ou fontes externas, na auséncia de informacdes nesta plata-
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forma) e dos precos minimos vigentes. Os resultados fornecidos sao relevantes, pois indicam o grau de
assertividade da proposicao antecipada de intervencoes no ambito da politica agricola, permitindo que
o Governo Federal atue de forma eficiente e tempestiva sobre os problemas identificados pela Conab
em determinados setores ou regiao. O indicador possibilitara a alta direcao acompanhar parte da gera-
¢ao de estudos de inteligéncia agropecuaria da Conab.

Grau de assertividade na proposicao de intervencées
via instrumentos de politica agricola

E Meta B Realizado

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Grau de assertividade na proposicao de intervencoes via instrumentos : NAO sE :
de politica agricola APLICA
LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme
CONCLUSAO

A Conab busca sistematicamente antecipar acontecimentos que impactem os precos agropecu-
arios ou, de alguma maneira, afetem a gestao da Politica Agricola. Contudo, a necessidade de modelos
complexos e pleno conhecimento de mercado é imperioso para a perfeita antecipacao desses aconte-
cimentos. Indicador nao se aplicou em 2020, uma vez que nenhum preco acompanhado esteve abaixo
do preco minimo no periodo analisado.
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PERSPECTIVA: FOCO NA ATUACAO
4.4. DESENVOLVER INSTRUMENTOS PARA FORMA(_:RO DE INTELIGENCIA AGROPECUARIA

DESCRICAO

O objetivo trata do desenvolvimento de instrumentos para formacao de inteligéncia agrope-
cuaria. Tais instrumentos buscam o avanco de métodos e modelos que facam com que a Conab se
aperfeicoe internamente, produzindo instrumentos atuais e de qualidade, tornando-se, cada vez mais,
referéncia na disponibilizacao de informacdes relevantes a agropecuaria brasileira.

ANALISE

O indicador mensura o uso das fontes da informacao, como meio de geracao de conhecimento
organizacional, proporcionando conhecimento de qualidade e objetivando analise por meio do estudo
e uso das fontes confiaveis no formato de publicacdes.

A apuracao deste indicador se da a partir da quantidade de produtos gerados com afericao de
qualidade. Os resultados fornecidos sao relevantes possibilitara a alta direcao acompanhar geracao de
inteligéncia agropecuaria e propor intervencoes a fim de melhorar a qualidade.

Numero de publicacdes voltadas aos negocios da Companhia

E Meta ERealizado

B0 i3

70

60
50

30
20
10

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Numero de publicacées voltadas aos negoécios da Companhia 42 48

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme
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A Conab tem a missao de gerar inteligéncia agropecuaria, de modo a apoiar o desenvolvimento
rural. Dessa maneira, este indicador busca mensurar o grau de contribuicao das Representacoes Regio-
nais, elevando a assertividade na geracao de conhecimento e contribuindo na tomada de decisao e na
proposicao de estudos e analises.

indice de participacdo das Superintendéncias Regionais
na geracao de informacoes agropecuarias

B Meta BERealizado
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
indice de participacdo das Superintendéncias Regionais na geracio de
) N . 0,5 0,496 0,5
informacoes agropecuarias.
LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao B Desconforme
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CONCLUSAO

O indicador mensura a acao de apoio da organizacao a integracao e disseminacao de informa-
coes agropecuarias e geracao de conhecimento por meio da geracao de produtos a serem disponibiliza-
dos no site da Conab e em outros meios. Ele captura o esforco das areas em contribuir para a formacao
de inteligéncia permitindo identificar necessidades de capacitacao e/ou investimento com o intuito de
promover melhoras no processo de geracao de informacoes.

O alcance da meta demostrra que a Conabbusca constantemente por melhoria na busca de da-
dos, refletindo na qualidade de suas informacoes agropecuarias.

4.5. MODERNIZAR A EXECUCAO DAS POLITICAS ECONOMICAS E SOCIAIS, DE ABASTECI-
MENTO E REGULACAO DE MERCADO

DESCrRICAO

Diante do atual cenario econémico do pais, a necessidade de modernizacao dos processos de
execucao dos trabalhos tornou-se imperativo em praticamente todas as organizacoes. O foco dessa
modernizacao concentra-se na demanda por maior agilidade, maior controle dos resultados dos tra-
balhos e otimizacao de custos de operacionalizacao. Este processo de modernizacao passa, num grau
maior ou menor, a depender da organizacao, por informatizacao de processos, automatizacao de tare-
fas e novas praticas de gestao que, no caso da Conab, acredita-se que influirao diretamente na efetivi-
dade de suas operacoes.

ANALISE

O indicador € mensurado pelo valor percentual de efetividade na verificacao e analises de com-
provacao realizadas pelas representacdes regionais nos prazos estabelecidos nas operacoes de subven-
cao e visa garantir a efetividade do processo, por meio da mensuracao do pagamento das operacoes de
apoio a comercializacao, tendo como parametro de referéncia o prazo maximo de 9o dias.

O indicador possibilita o fortalecimento dos seguintes programas das operacdes de apoio a co-
mercializacao (PEP, PEPRO, PROP e COV) executados pela Conab, pois o pagamento das operacoes nos
prazos de até 9o dias gera boa imagem a Conab, maior confiabilidade, maior adesao aos leiloes e maior
ganho negocial nas operacoes, podendo diminuir o valor despendido nas subvencdes. Além disso, os
produtores rurais serao beneficiados com maior celeridade e garantia do preco minimo com um pro-
grama fortalecido.
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Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operacées
voltadas aos instrumentos de apoio a comercializacao

B Meta (100% em dias)] B Realizado (dias)

2022 2024

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PrREVISTO REALIZADO META

Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operacoes - -

voltadas aos instrumentos de apoio a comercializacao.

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao Bl Desconforme

O indicador visa aferir a eficiéncia na utilizacao dos recursos destinados a execucao das Politi-
cas Publicas voltadas a produtores rurais, agricultores familiares, extrativistas, assentados da reforma
agraria, indigenas, quilombolas e demais PCTs (Povos e Comunidades Tradicionais).

Percentual de execucao das Politicas Publicas nas Representacoes Regionais

E Meta E Realizado

100,20%
100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
100,00%
99,80%
99,60%
99,40%
99,20%

99,00%

98,80%

98,60%

2021 2022 2023 2024
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Numero de acessos ao portal de informacdes da Conab 100% 100%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao B Desconforme
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Este indicador possibilita o fortalecimento dos programas das operacoes de apoio a comerciali-
zacao executados pela Conab (PEP, PEPRO, PROP e COV), pois o pagamento das operacoes nos prazos de
até go dias gera boa imagem a Conab, maior confiabilidade, maior adesao aos leildes e maior ganho
negocial nas operacoes, podendo diminuir o valor despendido nas subvencoes. Além disso, os produ-
tores rurais serao beneficiados com maior celeridade e garantia do preco minimo com um programa
fortalecido.

Percentual de efetividade na verificacao e analises de comprovacao realizadas
pela Suregnos prazos estabelecidos nas operacées de subvencao

B Meta (100% em dias) BERealizado (dias)
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios
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2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META

Percentual de efetividade na verificacao e andlises de comprovacao

realizadas pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operacoes de 90 85

subvencao da Suope

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme

CONCLUSAO

Historicamente, devido ao grande volume de operacoes, a falta de um sistema informatizado e a
auséncia de padronizacao nos procedimentos de conferéncia das operacoes tornavam os instrumentos
de apoio a comercializacao sujeitos a criticas devido a morosidade na liberacao dos pagamentos.

O desafio € padronizar os procedimentos de conferéncia por meio de um sistema informatizado
ja implantado e em fase de evolucao, e realizar um monitoramento mais efetivo nas Regionais des-
centralizando o processo de conferéncia para aproveitar a forca de trabalho das Regionais com menor
volume de trabalho gerando celeridade na execucao dos programas e com isso, superar os resultados
historicos, tendo em vista que em 2019, apenas 88,9% das operacdes foram pagas no prazo, consideran-
do a média do indicador das Regionais. O desafio sera atingir 100% em um prazo menor do que o que
esta estabelecido hoje (9o dias).

Assim, com o alcance da meta gera melhoria da imagem da Conab, maior confiabilidade, maior
adesao aos leildes e maior ganho negocial nas operacoes, podendo diminuir o valor despendido nas
subvencoes. Além disso, os produtores rurais serao beneficiados com maior celeridade e garantia do
preco minimo com um programa fortalecido.

4.6. AUMENTAR A EFICACIA DAS OPERACOES DE FISCALIZACAO

DESCRICAO

A eficacia das operacoes esta ligada a diminuicao de desvios e irregularidades. Este objetivo bus-
ca aumentar a aplicabilidade das operacoes de fiscalizacao a partir da adocao das melhores técnicas
e processos de fiscalizacao que favorecam a identificacao de desvios e irregularidades das operacoes.

ANALISE

A fiscalizacao tem por finalidade apurar as condicoes de qualidade e quantidade dos estoques
governamentais, as condicoes de armazenagem e conservacao e a quantidade de graos armazenados,
entre outros quesitos. O indicador tem o propdsito de mensurar a eficiéncia dos servicos de fiscalizacao
com a reducao de desvios de produtos.
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indice de desvio de produtos armazenados

E Meta = Realizado
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios
ANALISE DOS INDICADORES

indice de desvio de produtos armazenados

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao

O indicador das regionais se torna importante para Companhia ja que € imperioso que a Sureg
acompanhe a quantidade de acoes de prevencao executadas para proporcionar maior seguranca na
conducao das operacoes conduzidas pela Conab, quando sobretudo na mitigacao de riscos. Assim, pro-
porcionara que a empresa minimize os indices de irregularidades e melhore a execucao dos programas

desenvolvidos na Companhia.

2020 2021

PREVISTO REALIZADO META

1,04% 1,04% 1,03%

M Desconforme

indice de acdes de prevencio de irregularidades / inconformidades
identificadas pela fiscalizacao e executadas
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META

indice de acdes de prevencao de irregularidades / inconformidades
S R 100% 57,63% 100%
identificadas pela fiscalizacao e executadas
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E=~fealizado et a5Upe ricrOuinferior 100%

120
100
-B'D E =
80
 er
(CY L <}
aﬁ’qﬁ?ﬁ'
S5 o 49
CONCLUSAO

A meta se torna desafiadora por exigir um alto indice de desempenho da fiscalizacao, contudo
a maior parte das irregularidades estao em procedimentos de regularizacao, inclusive, antes mesmo
da fiscalizacao. As irregularidades detectadas pela fiscalizacao sao, em grande maioria, advindas do
desgastes natural e da obsolescéncia da rede armazenadora da Conab, fazem-se necessarias reformas
de grande vulto para enquadra-las como plenamente regulares, de acordo com as normas e padroes vi-
gentes. Vale ressaltar que o contigencimento de recursos foi fator preponderante para o baixo alcance
das metas nas regionais. No que condiz a matriz a meta foi alcancada.

4.7. AMPLIAR A IMAGEM INSTITUCIONAL DA COMPANHIA FRENTE A SOCIEDADE

DESCrRICAO

Com este objetivo, pretende-se dar maior visibilidade a imagem institucional da Companhia fren-
te a sociedade, por meio da reconfiguracao dos canais de comunicacao, adaptando-os a era digital e re-
adequando as estratégias, formando o caminho para democratizar o acesso a informacao, simplificar
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procedimentos, reduzir custos e melhorar a qualidade dos servicos prestados pela Conab. Nesse processo,
€ possivel potencializar as boas praticas a partir de mudancas de ordem tecnologica nas ferramentas de
Comunicacao Social.

ANALISE

O indicador visa, por meio de pesquisa, mensurar se a Companhia é reconhecida na sociedade
pelos seus negocios, como geracao de informacao e conhecimento, formulagao de politicas publicas e
fortalecimento do setor agricola, seguranca alimentar e abastecimento nacional.

indice de percepcio acerca da Conab

EMeta ERealizado

1%
1%
1%
1%
0%
%

0% 0%
0%

2020

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
. - APLICACAO NAO SE MELHORAR 1% EM RELACAO A
Indice de percepcao acerca da Conab
DA PESQUISA APLICOU PESQUISA ANTERIOR
LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme

REGIONAL:

O proposito do indicador das reionais € acompanhar o desempenho das regionais nas acoes de
promocao da imagem institucional por meio de ferramentas de comunicacao social.
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Numero de acoes de comunicacao social realizadas em ambito regional
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios
2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Numero de acoes de comunicacao social realizadas em ambito regional. 400 (100%) 95,79% 400
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CONCLUSAO

As metas sao desafiadoras pois geram a necessidade de fazer com que a Conab cada vez mais busque
gerar valor para ser percebida de acordo com a utilidade e vantagens dos servicos oferecidos

O alcance das metas pelas Suregs possibilita acompanhar o engajamento das regionais nas acoes de
promocao da imagem institucional. Assim, espera-se orientar a cultura organizacional no sentido de conscienti-
zar acerca da responsabilidade compartilhada por todos de zelo e promogao da imagem institucional. O alcance
de um numero de acoes cada vez maior indica uma percepcao mais agucada quanto a efetividade do impacto
das acoes de comunicagao na promogao da imagem institucional.

PERSPECTIVA: SUPORTE
4.8. FORTALECER A GOVERNANCA, A INTEGRIDADE E A GESTAO ESTRATEGICA

DESCRICAO

Este objetivo visa aprimorar os mecanismos de controle e mensuracao de resultados, gestao
de riscos, compliance, transparéncia e integridade, principios basicos da governanca corporativa e ao
mesmo tempo adotar um modelo de gestdo estratégica orientado ao cumprimento da missao e visao
de futuro da Conab.

ANALISE

O indicador possibilita acompanhar o desempenho da qualidade de governanca corporativa da
Conab, para fins de mensuracao do cumprimento dos requisitos exigidos por lei e demais normativos
aplicaveis.

Percentual de desempenho das a¢coes de governanca,
integridade e a gestao estratégica

EMeta ERezlizado

102%
100%%
983
963
9435

82%
91%

923
003
883
B630

Bd3s

2021 2022
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META

Percentual de desempenho das acoes de governanca, integridade e a
) 90% 100% 91%
gestao estratégica

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencdo ~ EDesconforme

O indicador das regionais tem o proposito de primeiramente aferir a disseminacao da cultura da
Governanca Corporativa nas regionais da Conab, fazendo com que ela atue de forma proativa sobre os
principais processos finalisticos, avaliando seus riscos.

Percentual de efetividade na analise de processos e riscos
voltados aos programas da Conab

EMeta BEReslizado

120%
100%
81%
80%
60%
38%
40%
20% 13% 13%
EE
u% |l -
2020 2021 2022 2024
Tabela comparativa de indicadores dos exercicios
2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META

Percentual de efetividade na analise de processos e riscos voltados aos
13% 13% 38%
programas da Conab.

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencado M Desconforme
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Manter o padrao da Governanca da Companhia, e amplia-lo, torna-se desafiador tendo em vista
a necessidade recorrente de normativos e a manutencao dos ritos necessarios.

Por se tratar de uma acao nova que esta sendo capitaneada da matriz para as regionais, as metas
se tornam plausiveis pois envolvem, nesse primeiro momento,a montagem do ferramental, dos treina-
mentos necessarios, para sua implementacao.

Com isso, quando implementados, serao como parte integrante da Gestdo de processos e de
Riscos da Conab, melhorando o fluxo de processos, apontando pontos criticos, informando a direcao
sobre a mitigacao dos riscos em relacao ao apetite definido na Companhia, de forma especifica para
cada programa.

O Alcance da meta significa que a Conab busca constante melhoria nos seus processos e segu-
ranca de suas rotinas.

4.9, OTIMIZAR O USO DOS RECURSOS ORGANIZACIONAIS

DEescrICAO

Busca-se, com este objetivo, gerir recursos da Conab de forma eficiente, evitando perdas e ga-
rantindo produtividade. Este objetivo visa impulsionar a gestao dos recursos financeiros, de pessoal e
tecnologicos, por meio de agcdes administrativas orcamentarias legais, buscando de forma proativa o
desenvolvimento da gestao da Conab.
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ANALISE

O indicador tem como proposito aferir a disponibilidade da forca de trabalho em relacao ao total
de empregados-dias do efetivo da Conab.

Disponibilidade da Forca de Trabalho — Sest

EMeta BERealizado

1005

1003

B0

B0

405

205

0%

2020

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Disponibilidade da Forca de Trabalho — Sest. 100% 100%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme

O segundo indicador € utilizado para mensurar a exposicao dos trabalhadores aos niveis de ris-
co inerentes a atividade, permitindo o acompanhamento das flutuacoes e tendéncias histéricas dos
acidentes e seus impactos nas empresas e na vida dos trabalhadores. Além disso, fornecem subsidios
para o aprofundamento de estudos sobre o tema e permitem o planejamento de acoes nas areas de
seguranca e saude da Conab.
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indice de ocorréncias de acidentes de trabalho

B Meta< % ERealizado

3.0%
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1%

0,5%

0,0%

2021 2022 2023 2024

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
indice de ocorréncias de acidentes de trabalho «2,8% <2,8%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme

Com a mensuracao terceiro indicador, a Companhia visa impulsionar a busca de acdes de con-
tencao de despesas administrativas, planejando e procurando assegurar os recursos orcamentarios e
financeiros suficientes para a gestao da organizacao, otimizando a aplicacao com definicao clara das
prioridades e mantendo, assim, o controle, acompanhamento e avaliacao da execucao orcamentaria-

-financeira.
Percentual de reducao de despesas discricionarias Matriz — Consad

E Meta ERealizado
35%
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25%
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20%
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Percentual de reducao de despesas discricionarias — Consad 10% 12%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme

Percentual de reducao de despesas discricionarias — Consad
E=Fealizado  =—NetaSuperiorCulnferior 10%

60,00 54,36 53,93

CONCLUSAO

O indicador Percentual de reducao de despesas discricionarias, mensura a variacao, de um exer-
cicio para outro das despesas administrativas, com foco na sua reducao, do montante de despesas
administrativas executadas. No caso vertente, a variavel tera consisténcia com uma medicao efetiva
quanto a performance da Companhia, buscando nesse sentido, fazer o melhor a um menor custo. As-
sim as metas propostas se tornam desafiadoras frente ao cenario apresentado.

Em relacao ao indicador que afere a forca de trabalho — Sest meta nao alcancada em razao do
elevado numero de afastamentos por motivo de Licenca médica de até 15 dias registrados no ano.

Em relacao ao indicador que mensura o percentual de acidentes de trabalho este foi afetado
devido ao nimero de empregados em Homme Office.

4.10. APERFEICOAR A GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E CONTABIL

DESCRICAO

O objetivo busca garantir eficiéncia e eficacia na utilizacao dos recursos financeiros, primando
pela alocacao estratégica dos recursos organizacionais, a partir da adocao das melhores praticas de
gestao orcamentaria, financeira e contabil, de modo a permitir que a Companhia atinja os objetivos
previamente definidos.
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ANALISE

Indicador proposto pela Secretaria de Estatais do Ministério da Economia e tem como parame-
tro acompanhar a eficiéncia dos Dirigentes das Empresas Estatais quanto ao controle das despesas.

A utilizacao de valores numéricos e a definicao das acoes com base em parametros definidos no
enunciado do indicador, permite a extincao de ambiguidade na elaboracdo e na coleta dos dados.

Teto de Gastos - Sest

B Meta<100% ERealizado

120%%
100% 100% 100% 1005
100%%
B0%
2021 2022 2023 2024

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Teto de Gastos - Sest 100% 102,6% <100%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao B Desconforme

A Descentralizacao do Orcamento é proporcionada pela autorizacao de despesa da unidade or-
camentaria para a unidade administrativa e esta deve estar apta a liquidar todo recurso que foi solici-
tado e disponibilizado, preparando assim todo o arcabouco necessario para o tramite. A utilizacao de
valores numéricos e a definicao das acoes com base em parametros definidos no enunciado do indica-
dor, permite a extincao de ambiguidade na elaboracao e na coleta dos dados.
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indice de utilizacdo de recursos orcamentarios (despesas discricionarias)

B Meta BERealzado
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10032 — 97%
BO%:
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios
2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
indice de utilizacdo de recursos orcamentérios (despesas discricionarias) 95% 100% 96%
LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao B Desconforme

A Conab faz parte do universo de empresas sob controle direto da Uniao, sendo dependente do
Tesouro Nacional - ou seja, depende de recursos da Uniao para cobrir despesas com custeio e pessoal
apresentando prejuizos. O indicador proposto visa aferir o percentual de reducao de dependéncia de
recursos da Unido.

Percentual de reducao de dependéncia de Recursos do Tesouro Nacional

B eta E Realizado

20,0
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Percentual de reducao de dependéncia de Recursos do Tesouro Nacional -8% -10,4% -8,5%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao B Desconforme

O indicador das regionais mensura a efetividade da descentralizacao de recursos para as regio-
nais, aferindo a eficiéncia do uso pela proximidade dos centros de decisao, buscando a otimizacao da
alocacao dos recursos publicos. A utilizacao de valores numéricos e a definicao das acoes com base em
parametros definidos no enunciado do indicador, permite a extincao de ambiguidade na elaboracao e
na coleta dos dados.

Percentual de execucao de recursos descentralizados (despesas discricionarias)

E Meta ERealizado

100 97%

50%

Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Percentual de execucao de recursos descentralizados (despesas
95% 100% 96%

discricionarias)

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme
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O desafio no alcance das metas propostas esta na utilizacao de quase a totalidade de recursos.
Quanto a execucao de politicas publicas, a demora da publicacao da LOA 2020 dificultou as tratativas
para firmacao dos acordos. Com relacao ao Teto de gastos, nao foi possivel atingir a meta devido as
despesas derivadas de passivos judiciais no 1° e 2° trimestres.

4.11. FORTALECER OS SISTEMAS JURIDICOS E CORRECIONAIS DA COMPANHIA

DESCRICAO

O tema tem como foco aperfeicoar o desempenho das atividades juridicas da organizacao, a partir
de um conjunto de indicadores que possibilite mensurar de forma eficiente as demandas do negocio, e
a identificar mudancas necessarias para a adocao de acoes mais assertivas do departamento juridico da
Companbhia.

O objetivo busca por meio de melhorias e definicao de prioridades fortalecer os sistemas juridicos e
correcionais da Companbhia.

ANALISE

Os indicadores da matriz e regionais permitem o acompanhamento do desempenho da ativida-
de juridica da Companhia, buscando identificar necessidades de recursos e outras acoes de melhoria. A
utilizacao de valores numeéricos e a definicao das acdes com base em parametros definidos no enuncia-
do do indicador, permite a extincao de ambiguidade na elaboracao e na coleta dos dados.
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Percentual de eficiéncia no ganho de acoes

B Meta EReslizado
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Percentual de eficiéncia no ganho de ac¢oes 85% 86%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao M Desconforme

Percentual de eficiéncia no ganho de acoes

B Meta ERealizado
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Tabela comparativa de indicadores dos exercicios

2020 2021
ANALISE DOS INDICADORES
PREVISTO REALIZADO META
Percentual de eficiéncia no ganho de acoes 85% 86%

LEGENDA: M Conforme planejado Merece atencao B Desconforme
Percentual de reducao de dependéncia de Recursos do Tesouro Nacional
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CONCLUSAO

A meta se torna desafiadora ja que em virtude do gradativo trabalho de comunicacao entre a
PROGE e as PRORE’s, de aperfeicoamento das teses juridicas e de alimentacao do banco de teses.

A meta nao foi atingida devido ao grande volume de processos da Conab, cujas acoes, que re-
sultaram em derrota perante o Judiciario, se referem a objetos ja pacificados por jurisprudéncia, o que
resultou na inviabilidade da reversao em prol da Companhia.
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5. MONITORAMENTO DOS RiIscos ESTRATEGICOS

O monitoramento dos Riscos Estratégicos tem sido considerado e associado as decisoes es-
tratégicas da Conab para atingir os objetivos de negocios e/ou decorrentes da falta de capacidade
ou habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se as mudancas no ambiente em que esta
naturalmente sujeita, sendo gerenciaveis ou nao.

A Conab encontra-se exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, a seu modelo de
negocios, possiveis alteracoes regulatorias e politicas, coadunando com a necessidade de adaptacao
da sua estrutura organica ao cenario mais atual.

Sao riscos considerados e associados as decisoes estratégicas para atingir os objetivos de ne-
gocios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou habilidade da Companhia para proteger-se ou
adaptar-se as mudancas no ambiente em que esta naturalmente sujeita, sendo gerenciaveis ou nao.
A Conab encontra-se exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, ao seu modelo de nego-
cios, a necessidade de mudancas da sua estrutura, mudancas regulatorias e politicas.

Assim, diante da necessidade de melhorar o levantamento, acompanhamento e controle dos
principais riscos que afetam o negocio e os objetivos estratégicos, que deverao ser voltados as incer-
tezas ou oportunidades que normalmente sao os principais pontos de preocupacao da alta direcao,
a Conab iniciou o monitoramento dos Indicadores Chave de Risco associados aos riscos financeiros.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico da Companhia Nacional de Abastecimento, por meio de uma meto-
dologia participativa e um intenso exercicio envolvendo todas as areas, elaborou os planos e as metas
- que nortearao os rumos da organizacao no periodo de 2020 a 2024 -, a missao - que representa sua
razao de ser - e a visao, que define como a Companhia deseja ser vista no futuro.

A estratégia de longo prazo, elaborada em consonancia com a Lei n®13.303/2016 e o Decreto n°
8.945/2016,tem como um de seus produtos o Plano de Negocios, com objetivos estratégicos, indicado-
res e metas construidos em conjunto com o nivel tatico e operacional da Conab.

Ao longo da execuc¢ao da estratégia, € natural que se implemente uma série de ajustes. Seguindo
a metodologia participativa, a area de Planejamento se reline com as areas meio e finalisticas da Conab
para realizar as adequacoes. Acoes preventivas, corretivas e de mudancas no plano foram sugeridas
durante reunioes, visando o alinhamento de indicadores e metas aos objetivos estratégicos definidos.

O monitoramento dos indicadores estratégicos em 2020 evidencia que a Companhia tem sido
efetiva no sentido de cumprir com os objetivos definidos nas perspectivas de atuacao a partir da apli-
cacdo da metodologia de medicao e gestao de desempenho Balanced Scorecard - -BSC (NORTON E
KAPLAN, 1992), em 3 perspectivas: Resultados a Sociedade, Foco de atuacao e Processos de Suporte.

Deste modo, com o suporte das areas meio da Companhia, os processos internos, com foco na
geracao de conhecimento, na execucao de politicas publicas e no abastecimento e regulacao, tém di-
recionado a Conab a aumentar sua participacao como nucleo de inteligéncia agropecuaria, ampliar e
aperfeicoar sua participacao na formulacao, execucao e avaliacao de politicas publicas, bem como na
execucao de acoes voltadas ao abastecimento e a regulacao de mercado.

Espera-se que o plano de negocios de 2021 retrate as expectativas da Companhia em relacao aos
resultados almejados e, acima de tudo, direcione esforcos no sentido de viabilizar condicoes para que
esses resultados sejam alcancados e a organizacao cumpra sua missao.
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ANEXO 1. MAPA ESTRATEGICO
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ANEXO 2. CADEIA DE VALOR
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