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“Compete ao Conselho de Administracao, sob pena de seus integran-
tes responderem por omissao, promover anualmente analise de aten-
dimento das metas e resultados na execucao do plano de negécios e da
estratégia de longo prazo, devendo publicar suas conclusoes e informa-
-las ao Congresso Nacional, as Assembleias Legislativas, a Camara Le-
gislativa do Distrito Federal ou as Camaras Municipais e aos respectivos
tribunais de contas, quando houver”.

Lei 13.303/2016, Art. 23. § 2°
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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CONAB

A Conab tem como missao “Prover inteligéncia agropecuaria e participar da formulacao e execucao de
Politicas Publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor
rural”.

O Planejamelnto Estratégico da Conab até 2023 esteve alinhado ao Planejamento Estratégico do Mapa
2020-2031€e ao Plano Plurianual - PAA 2020-2023, participando do Programa “1031 Agropecuaria Susten-
tavel” e de forma indireta ao Programa “2203 Pesquisa e Inovacao Agropecuaria”.

O Plano de Negocios de 2023, reflete o Planejamento Estratégico da Conab. Foi atualizado a partir do
direcionamento da Diretoria Executiva e sob a conducao da Superintendéncia de Organizacao e Estraté-
gia —Suorg, que efetuou a revisao dos indicadores e atualizou conforme as novas diretrizes. A estratégia
de longo prazo foi atualizada para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, com definicoes de metas até
2028, conforme prevé a Lei n° 13.303/2016. A atualizacao considerou o levantamento realizado junto as
areas da Companhia quanto a necessidade de reavaliar indicadores e metas diante dos novos cenarios,
sobretudo aqueles que envolvem o cenario agricola brasileiro. Além disso, ajustou-se metas que nao se
apresentavam desafiadoras ou evolutivas ao longo dos anos, conforme evidéncias no monitoramento de
resultados em anos anteriores.

Considerando que o planejamento estratégico do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familar (MDA), que é o Ministério Supervisor da Conab, ainda estava em construcao, o Plano de Negocios
2023 nao contemplou novas diretrizes, o que deve ser feito em 2024, quando forem repassados a Conab.

A estratégia baseada no PPA 2020-2023 encontra-se na fase final de execucao e controle. A Conab acom-
panha trimestralmente e anualmente os resultados alcancados pelas areas (Matriz e Superintendéncias
Regionais). A partir de 2024 o planejamento estratégico serd reformulado para atender ao PPA 2024-2027.

O monitoramento do planejamento estratégico evidenciou que a Conab tem cumprido seus objetivos
estratégicos, tendo alcancado 104,6% do cumprimento de seus indicadores na Matriz e 79,55% para o
desempenho geral de suas Superintendéncias Regionais, englobando as perspectivas de resultados a so-
ciedade, foco de atuacao e processos de suporte.

Outro dado importante diz respeito a desvios de produtos armazenados, onde o indicador tem como
referéncia 1,05%, quanto menor melhor, em relacao ao indice de desvio de toneladas de produtos e em
2023 esse indicador registrou 0%, o que significa que nas fiscalizacdes realizadas nao houve registro sig-
nificativo de desvio de produtos.

A Alta Administracao tem entre seus objetivos dar maior visibilidade a imagem institucional da Com-
panhia perante a sociedade, contando com os canais de comunicacao, caminhando com a era digital,
ampliando o acesso a informacao com processos mais simples e reducao de custos sem interferir na qua-
lidade dos servicos prestados pela Conab. Até aqui, a Companhia aumentou a precisao de dados de safra,
ganhou credibilidade no mercado, investindo em tecnologia e capital humano. Essencial para o pais, a Co-
nab auxilia o agricultor brasileiro com dados e informacoes para a tomada de decisoes. Sao informacoes
geradas e disponibilizadas publicamente sem custos. Além das atividades mensais de levantamento de
safra, técnicos da empresa, em parceria com instituicoes estaduais, estao em campo realizando estimati-
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vas de produtividade organica, coletando informacdes sobre as variaveis que compdéem a produtividade
das lavouras do pais. O aprimoramento do acompanhamento de safra agricola tem proporcionado maior
seguranca, transparéncia e confiabilidade na geracao de dados sobre a producao nacional. A longo prazo,
a criacao de cenarios e previsoes incorporando técnicas e ferramentas atualizadas, com novos cruzamen-
tos de dados técnicos e econdmicos, proporcionarao decisoes mais assertivas. Outro ponto essencial, € a
confianca da sociedade, resultado da forca de trabalho dos seus funcionarios de forma técnica e qualifi-
cada. O Plano de Negdcios de 2023 foi apresentado e aprovado na 122 Reuniao Ordinaria do Conselho de
Administracao, de15/12/2022.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

Ameérica Latina e no Caribe

Agricultural Market Information System

Balanced Scorecard

Cadastro de Unidades Armazenadoras

Compra com Doacao Simultanea

Contrato de Opcao de Venda

Fortalecimento da Agricultura Familiar na Amazénia Legal
Geréncia de Fiscalizacao e Vistoria de Estoques

Grupo de Observacao da Terra (Global Agricultural Monitoring
Geréncia de Planejamento Estratégico

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit)
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
Ministério do Desenvolvimento Agrario

Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
Programa de Aquisicao de Alimentos

Prémio para Escoamento do Produto

Politica de Garantia de Precos Minimos

Programa de Venda em Balcao

Prémio do Seguro Rural

Subvencao Direta ao Produtor Extrativista

Sistema de Cadastro Nacional

Sistema de Gestao da Sociobiodiversidade
Superintendéncia de Fiscalizacao de Estoques
Superintendéncia de Informacao do Agronegécio
Superintendéncia de Marketing e Comunicacao
Superintendéncia de Estratégia e Organizacao
Superintendéncia Regional

Termo de Execucao Descentralizada

Unidade Federativa

Unidade Prestadora de Contas

Unido EuropEia
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1. VisAo GERAL DA CONAB
1.1. IDENTIFICACAO

PODER E ORGAO DE VINCULAGAO EM 2023

PoDER: Executivo

OrGAo DE VINcULACAO: Ministério do Desenvolvimento Agrério e Agricultura Familar (MDA)
IDENTIFICACAO

NATUREZA JURiDICA: Empresa Publica

PRINCIPAL ATIVIDADE: Administracao Publica em Geral

CNPJ: 26.461.699/0001-80

CONTATOS

TELEFONE: (61)3312-6000

ENDERECO PosTAL: SGAS Quadra 901, Bloco A, Lote 69, CEP 70390-010 - Brasilia/DF
ENDERECO ELETRONICO: conab@conab.gov.br

PAGINA NA INTERNET: www.conab.gov.br

ADMINISTRADORES

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Iracema Ferreira de Moura
CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Déris Giuglliani Chaves Cerqueira
CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Luana Passos de Souza

CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Marcus Vinicius Boente do Nascimento
CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Silvio Farnese

CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Flavio Koutzii

CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO: Jorge Lissandro Maia Ussan

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETOR-PRESIDENTE: Jodo Edegar Pretto

DIRETOR-EXECUTIVO DE GESTAO DE PESsoAs: Marcus Lenildo Dias de Morais

DIRETOR-EXECUTIVO DE ADMINISTRACAO, FINANCEIRO E FIscALIZACAO: Rosa Neide Sandes de Almeida

DIRETOR-EXECUTIVO DE OPERACOES E ABASTECIMENTO: Thiago José dos Santos

DIRETORA-EXECUTIVA DE PoOLiTICA AGRiCOLA E INFORMACOES: Silvio Isoppo Porto

Conclusoes do Conselho de Administracao 2023
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1.2. FINALIDADE E COMPETENCIAS INSTITUCIONAIS

A Conab € uma empresa publica, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Fa-
milar (MDA), cujas acoes pertencem 100% a Unido. Foi criada pela Lei n°® 8.029, de 12 de abril de 1990,
tendo iniciado suas atividades em 1° de janeiro de 1991.

A Conab € encarregada de gerir as politicas agropecuarias e de abastecimento. Visa assegurar o atendi-
mento das necessidades basicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado,
com os objetivos de planejar, normatizar e executar a Politica de Garantia de Precos Minimos do Gover-
no Federal; implementar a execucao de outros instrumentos de sustentacao de precos agropecuarios;
executar as politicas publicas federais referentes a armazenagem da producao agropecuaria; coordenar
ou executar as politicas oficiais de formacao, armazenagem, remocao e escoamento dos estoques regu-
ladores e estratégicos de produtos agropecuarios; encarregar-se da execucao das politicas do Governo
Federal, nas areas de abastecimento e regulacao da oferta de produtos agropecuarios, no mercado inter-
no; desenvolver acoes no ambito do comércio exterior, consoantes diretrizes baixadas pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familar (MDA), observado o Decreto n.° 11.428, de 2 de marco de
2023.

Sua potencialidade no desenvolvimento de estudos técnicos, disponibilizacao de informacdes e conheci-
mento e execucao de atividades direcionadas a producao, comercializacao e consumo de produtos agro-
pecuarios, faz da Conab uma instituicao essencial para o desenvolvimento da agricultura e do abasteci-
mento, assim como agente fundamental para a seguranca alimentar, no Brasil e no exterior.

Suas atividades contribuem para a geracao de renda e emprego no campo e nas cidades; regulam o abas-
tecimento dos principais graos em todo o territorio brasileiro, minimizando possiveis impactos sobre
a inflacao; colaboram para o acesso a alimentacao de uma parcela significativa da populacao que se
encontra em situacao de inseguranca alimentar e nutricional e promovem o uso da agrobiodiversidade,
além de valorizar e resgatar os habitos alimentares regionais.

Visao
Prover Inteligéncia agropecudria e participar da Ser referéncia como empresa de inteligéncia, « Qualidade » Comprometimento
formulagado e execucao de Politicas Publicas, formulacao e execucao de Politicas Publicas - Regularidade - Valorizagao Humana
contribuindo para a regularidade do abastecimen- voltadas a agropecuaria e ao abastecimento. - Confiabilidade » Compromisso
to, e formacao de renda do produtor rural. - Responsabilidade - Etica

social e ambiental - Transparéncia

\
‘ﬁ
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA CONAB

2.1. METODOLOGIA DE FORMULAGKO E AVALIAGRO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Desde o inicio de sua implementacao o Planejamento Estratégico da Conab aplica como metodologia
o Balanced Scorecard — BSC. Nele, sao estruturadas diferentes perspectivas sobre a organizacao e ha a
disposicao de um conjunto de Objetivos Estratégicos, Indicadores de Desempenho e Metas Estratégi-
cas, que direcionam para que a instituicao alcance sua Visao de Futuro e cumpra a sua Missao.

Para subsidiar a elaboracao do planejamento estratégico a Conab utiliza também a metodologia de
analise de cenarios intitulada SWOT, por meio da qual sao mapeadas no cenario interno os pontos
fortes e pontos fracos da empresa e no cenario externo as ameacas e oportunidades.

A Conab revisa anualmente sua estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e opor-
tunidades para, no minimo, os préximos 5 (cinco) anos, em consonancia com a Lei n° 13.303/2016 e 0
Decreto n° 8.945/2016 que a regula, e tem como um de seus produtos o Plano de Negdcios, composto
por indicadores e metas, com foco nos objetivos estratégicos da Conab.

O primeiro Plano de Negocios da Conab, elaborado em 2017, foi resultado de um processo de reflexao
coletivo, em que se fez uso de metodologia especifica voltada para a analise do ambiente organizacio-
nal. Nos anos subsequentes, os objetivos, indicadores e metas vém sendo revisados e/ou revalidados:

2.2. ESTAGIO ATUAL DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A estratégia baseada no PPA 2020-2023 encontra-se na fase final de execucao e controle. Atualmen-
te, a Conab acompanha trimestralmente e anualmente os resultados alcancados pelas areas (Matriz
e Superintendéncias Regionais). A partir de 2024 o planejamento estratégico sera reformulado para
atender ao PPA 2024-2027.

2.3. ALINHAMENTO AO PPA E A LEI ORCAMENTARIA ANUAL

De acordo com o Art.165, § 1° da Constituicao Federal de 1988, a lei que instituir o plano plurianual
estabelecera, de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da administracao pubica federal
para as despesas de capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracao
continuada.

Até o exercicio de 2023 a Conab foi inserida no Plano Plurianual 2020-2023 no Programa 1031 - Agrope-
cuaria Sustentavel, do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Neste Programa, a Compa-
nhia participou com o projeto estratégico (e resultado intermediario) 0203-Fortalecimento da Agricul-
tura Familiar na Amazénia Legal — Fortaf.

Conclusoes do Conselho de Administracao 2023
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A partir de 2024, como a Conab esta vinculada ao Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar, ela integra o PPA 2024-2027, daquele Ministério, no Programa 5636 — Abastecimento e Sobe-
rania Alimentar.

2.4. REVISOES NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Plano de Negocios de 2023, reflete o planejamento estratégico da Conab, que foi atualizado a partir
do direcionamento da Diretoria e sob a conducao da Superintendéncia de Organizacao e Estratégia
- Suorg, que revisou os indicadores e os atualizou conforme as novas diretrizes. Para proceder a atua-
lizacao realizou-se levantamento junto as areas da Companhia quanto a necessidade de reavaliar os
indicadores e as metas diante dos novos cenarios, sobretudo aqueles que envolvem o cenario agricola
brasileiro.

As metas que nao se apresentavam desafiadoras ou evolutivas ao longo dos anos, conforme evidéncias
no monitoramento de resultados em anos anteriores foram ajustadas.

2.5. ENVOLVIMENTO DA ALTA DIRECAO

A construcao do Planejamento Estratégico da Conab foi realizada de maneira participativa e teve o
envolvimento de todo o corpo funcional, por meio de pesquisa de opiniao e envolvimento dos Superin-
tendentes, Diretoria e Conselho de Administracao, sendo apoiado pela alta administracao desde a sua
concepcao.

Considerando a mudanca governamental, ocorrida em 2023 e a nova vinculacao da Conab ao Minis-
tério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar - MDA, a Alta Administracao da Conab vem
participando, ativamente, das discussoes para a construcao do planejamento estratégico do MDA,
para, posteriormente, adequar o planejamento estratégico da Companhia as diretrizes do Ministério
Supervisor.

Acredita-se que a internalizacao da cultura do planejamento € um processo, cuja constancia leva ao
aperfeicoamento e as condutas, em especial dos gestores, que se aproximam cada vez mais da missao
de “Prover Inteligéncia agropecuaria e participar da formulacao e execucao de politicas publicas, con-
tribuindo para a regularidade do abastecimento e formacao de renda do produtor rural”.

Conclusoes do Conselho de Administracao 2023
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3. ANALISE E CONCLUSOES DA ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO E
PLANO DE NEGOCIOS

A analise e as conclusoes da Estratégia de longo prazo e do Plano de negdcios envolvem o estudo dos
objetivos estratégicos, dos indicadores de desempenho e das metas propostas no Planejamento Estra-
tégico da Conab e desdobrados no Plano de Negocios 2023.

Ressalta-se que, para os indicadores regionais, a analise € composta por dois graficos e uma tabela
comparativa. O primeiro grafico apresenta o percentual de alcance, ou seja, o percentual do resul-
tado alcancado no periodo em relacao a meta estipulada (valor apurado pela divisao entre os dois),
enquanto a tabela comparativa apresenta as metas e resultados alcancados médios (valor apurado
multiplicando-se a meta média pelo percentual de alcance). J4 o segundo grafico é o detalhamento dos
resultados alcancados por UF, isto &, apresenta a relacao entre meta e resultado alcancado no periodo
em cada Superintendéncia Regional.

PERSPECTIVA: RESULTADOS A SOCIEDADE
TEMA: INTELIGENCIA AGROPECUARIA

OBJETIVO: CONSOLIDAR-SE COMO NUCLEO DE INTELIGENCIA AGROPECUARIA

INDICADOR MATRIZ: indice de regularidade no acesso as informacdes agropecuarias

MEeTA: 53% ReALIZADO: 46%

indice de regularidade no acesso as informacées
agropecuarias

70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

60,00%

54,00%

46.00% 52,00% SN 50,00%

2023 2022 2021

H meta realizado

DESCRICAO

O tema “Inteligéncia Agropecuaria” configura-se em uma das entregas da Conab a sociedade. A entre-
ga € resultado de estudos e pesquisas, consolidacao e desenvolvimento de conhecimentos sobre pro-

Conclusoes do Conselho de Administracao 2023
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ducao, abastecimento e seguranca alimentar e nutricional, sistematizando, divulgando e facilitando o
acesso de diversos publicos de interesse as informacdes agropecuarias. Sao dados e informacoes atua-
lizados e consistentes, disponibilizados com regularidade e confiabilidade, o que coloca a Companhia
no rol de referéncia de organizacdes com foco em inteligéncia para a agropecuaria brasileira.

A Conab tem trabalhado para atingir sua missao de prover inteligéncia agropecuaria e participado
da formulacao e execucao de politicas publicas, contribuindo para a regularidade do abastecimento
e para a formacao de renda do produtor rural por meio, também, das informacdes levantadas sobre
safra agricola, precos, custos de producao e geotecnologias.

ANALISE

O indicador “indice de regularidade no acesso as informacdes agropecuérias” mensura a regularida-
de no acesso as informacdes geradas (downloads) e disponibilizadas (portal de informacdes), e tem
como objetivo dar suporte a tomada de decisao na alocacao de recursos (humanos e financeiros).

Dessa maneira, o indicador proposto busca mensurar o grau de interesse pelas informacdes geradas
pela Companhia, elevando a assertividade na geracao de conhecimento e contribuindo na tomada
de decisao e na proposicao de estudos e analises.

O resultado do indicador € impactado pela sazonalidade da agropecuaria, o que faz com que haja
maior ou menor interesse pelas informacoes em determinados periodos, como por exemplo, inicio e
término de safras, com efeito direto na quantidade de acessos ao longo do ano.

Foram disponibilizados, no Portal de Informacoes da Conab, os mapeamentos das principais culturas
agricolas do pais, utilizando imagens de alta resolucao, o que contribuiu para o fortalecimento da
capacidade de produzir e divulgar previsoes relevantes, oportunas e precisas da producao agricola.

Ainda no contexto das acoes afetas ao tema, a Conab elabora, analisa e divulga custos de producao
agropecuarios ligados a agricultura familiar, empresarial e de produtos da sociobiodiversidade, vi-
sando atender a implementacao de politicas publicas e de abastecimento. Destaca-se que o custo
de producao € uma ferramenta fundamental para o planejamento e execucao de politicas publicas,
especialmente com relacao a renda do produtor, além de ter contribuicao ativa para a definicao de
precos em nivel de consumidor.

A Companhia também desempenha um papel fundamental ao monitorar e divulgar os precos agro-
pecuarios. Esses precos promovem impactos na producao de alimentos, na seguranca alimentar,
na renda dos produtores, no desenvolvimento econdmico das comunidades rurais, na inflacao, nas
politicas publicas, no comércio internacional e, até mesmo nas praticas agricolas.

No ambito internacional, a Conab é a representante do Grupo de Observacao da Terra (Global Agri-
cultural Monitoring - Geoglam) em que sdao compartilhadas informacdes sobre as condicoes das
lavouras de soja, milho, trigo e arroz. Nesse diapasao, foram realizadas 10 reunides virtuais e disponi-
bilizadas informacdes em 10 boletins do Sistema de Informacdes do Mercado Agricola (Agricultural
Market Information System - AMIS).

Conclusoes do Conselho de Administracao 2023
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A disponibilizacao desses dados, estudos e pesquisas sobre producdo, abastecimento e seguranca
alimentar e nutricional, contribuiu para a ampliacao de acesso as informacdes da Conab nas princi-
pais redes sociais, possibilitando maior divulgacao da sua atuacao.

Ambas as variaveis passam pela normalizacao estatistica, isto €, mudanca nos valores para que seja
possivel usar uma escala comum as duas variaveis, no caso de o até 1. Tal mudanca é feita através da
formula de calculo do indicador, com o uso dos valores maximos e minimos do periodo mensurado.
Isso ocorre pelo fato de as unidades de medidas das varidveis (nimero de downloads das publica-
coes geradas pela Companhia e nimero de acesso ao Portal de Informacdes Agropecuarias) possui-
rem unidades de medidas distintas, o que dificulta a mensuracao do indicador. Ap6s a normalizacao,
é feita uma ponderacao, para que ambas as variaveis sejam levadas em consideracao, em que 40%
do valor do indicador se refere ao interesse nas publicacdes (nimero de downloads) e 60% ao inte-
resse nos dados gerados pela Companhia (nUmero de acesso ao Portal de informacoes). Dessa forma,
a média do indice deve ser superior a 0,52 (ou 52% de interesse nas publicacoes e dados gerados pela
Companhia).

TEMA: PoLiTICAS ECONOMICAS E SOCIAIS

OBJETIVO: AMPLIAR E APERFEICOAR A PARTICIPACAO NA FORMULACAO, EXECUCAO E
AVALIACAO DE PoLiTICAS PUBLICAS

INDICADOR MATRIZ: Percentual de Execucao de Recursos do Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA).

META: 97,96% REALIZADO: 99,60%

Percentual de execu¢ao do PAA
102,00%

100,00%

99,60%

98,00% 99,00%

96.00% 97,86% 97,76%
, 0
94,00%

92,00%

90,00%
2023 2022

H meta realizado
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DESCRICAO

O indicador “Percentual de Execucao de Recursos do Programa de Aquisicao de Alimentos — PAA” visa
demonstrar o percentual de execucao dos recursos recebidos no ambito do Programa. Desse modo, o
proposito do indicador € apresentar a eficacia da execucao orcamentaria nas politicas publicas volta-
das aos agricultores familiares.

ANALISE

Em 2023, a meta estimada foi superada. As descentralizacoes de crédito para a execucao do PAA re-
sultaram em oito Planos de Trabalho, sendo sete com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS) e um com o Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA),
com destaque para a execucao da modalidade Compra com Doacao Simultanea (CDS).

A execucao do PAA em 2023 apresentou significativo aumento em relacao ao publico que acessou a
politica publica, atingindo setores prioritarios ao Governo Federal no que tange aos recortes socioe-
condémicos, étnico-raciais e de género. Dentre os projetos contratados, 20% referem-se a assentados
da reforma agraria, 25% sao de povos e comunidades tradicionais, 5% sao de povos indigenas e 50%
referem-se aos demais agricultores familiares. Do total deste publico, 70% esta inscrito no CadUnico
e 46% recebe Bolsa Familia.

O avanco do Programa para populacdes historicamente excluidas do mercado institucional possibili-
ta desenvolvimento e articulacao com outros indicadores sociais, como a formalizacao e a organiza-
cao produtiva em associacoes e cooperativas, favorecendo a geracao de renda e a permanéncia dos
povos em seus territorios.

Em relacao ao recorte de género, as mulheres sao 72% das beneficiarias fornecedoras do PAA como
um todo. Na modalidade CDS essa participacao sobe para 78%, indicando que esta € uma politica
que contribui para a autonomia financeira e o empoderamento das mulheres do campo, agua e flo-
restas, sendo propulsor de combate as violéncias e desigualdades estruturais. No Nordeste do pais,
as mulheres representam 85% do publico fornecedor dos projetos contratados.
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INDICADOR: Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao as demandas recebidas no siste-
ma de gestao da sociobiodiversidade (Sisbio).

META MATRIZ: 85,8% ReALIzADO: 89,53%

Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao
as demandas recebidas no sistema de gestao da
sociobiodiversidade (Sisbio)
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DEescRICAO

O indicador “Percentual de pagamento aos extrativistas em relacao as demandas recebidas no siste-
ma de gestdo da sociobiodiversidade (Sisbio)” tem como objetivo garantir um preco minimo para os
produtos extrativistas que ajudam na conservacao dos biomas brasileiros e proporciona a melhoria
da renda de familias extrativistas que vivem no interior do Brasil. Por meio da Politica de Garantia de
Precos

Minimos para os Produtos da Sociobiodiversidade (PGPM-BIO), a Conab oferece por meio dessa Poli-
tica, a Conab oferece subvencao direta aos extrativistas pagando um bdénus ap6s a comprovacao da
venda do seu produto por um preco inferior ao minimo fixado pelo Governo Federal.

ANALISE

Em relacao a execucao de atividades para impulsionar a PGPMBio, foi formalizado o Termo de Exe-
cucao Descentralizada (TED) com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar
(MDA) e foram realizadas acdes de divulgacao da Politica junto ao publico beneficiario. O TED tam-
bém previu a aquisicao de equipamentos, a realizacao de Oficina de Planejamento para o ano 2024
e a atualizacao dos custos de producao dos produtos extrativos.

Ainda em 2023, e na esteira de acdes para fortalecimento da PGPM-Bio, teve inicio a implementacao
do Projeto SOCIOBIO+, patrocinado pelo Programa Regional Euroclima+, uma iniciativa de coopera-
cao regional cofinanciada pela Unido Europeia (UE) e voltada para a sustentabilidade ambiental e as
mudancas climaticas na América Latina e no Caribe (ALC). O projeto esta sendo executado em parce-
ria com a GIZ (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit) e suas atividades incluem
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capacitacao comunitaria, acesso a politicas publicas, apoio a estruturacao de cadeias produtivas e
geracao de conhecimento sobre os sistemas socioprodutivos.

INDICADOR: Percentual de doacdes realizadas.

META MATRIZ: 100% ReALIzADO: 99,69%

Percentual de doacdes realizadas
102,00%
100,00%
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DESCRICAO

O objetivo do indicador consiste em mensurar a atuacao da execucao da Conab para garantir que as
doacoes sejam feitas adequadamente em todas as suas etapas que envolvem a aquisicao, a armazena-
gem, a contratacao de frete e a logistica de entrega, bem como a coordenacao das acoes.

ANALISE

No ano de 2023, a parceria ocorreu com o Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Fami-
lia e Combate a Fome (MDS), por meio de Termo de Execucao Descentralizada (TED) e Planos de Tra-
balho. Para a execucao dos instrumentos acima foram autorizadas demandas de doacao de um total
de 202.035 cestas para os diversos publicos atendidos. Desse quantitativo, foi efetivada a doacao de
201.415 cestas, o que representa 99,69% do total proposto.

Com meta de 100% em 2023, o indicador apresentou resultado de 99,69%. Com referéncia aos resul-
tados para a sociedade, a Acao de Doacao de Alimentos beneficiou diversas familias de segmentos
especificos que se encontravam em situacao de vulnerabilidade e de inseguranca alimentar e nutri-
cional. Do quantitativo de mais de 320 mil cestas adquiridas, foram distribuidas cerca de 200 mil.
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TEMA: POLITICAS DE ABASTECIMENTO E REGULACAO DE MERCADO

OBJETIVO: FORTALECER A EXECU;RO DE AgaES VOLTADAS AO ABASTECIMENTO E RE-
GUI.A(,.'RO DE MERCADO

INDICADOR MATRIZ: Grau de assertividade e tempestividade dos alertas de queda abaixo dos precos
minimos agropecuarios.

META: 0,85 ReALIizADO: Nao se aplicou em 2023

Grau de assertividade na proposicdo de intervencgdes
via instrumentos de politica agricola
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DEescrICAO

O indicador proposto mensura o desafio da Conab em ser assertiva nas propostas de intervencao, para
que elas sejam implementadas no momento adequado e gerem resultados diretos para a sociedade e
para o governo. O seu objetivo € ampliar e aperfeicoar a participacao na formulacao, execucao e ava-
liacao de Politicas Publicas, visando possibilitar ao governo atuacao mais eficaz por meio dos instru-
mentos de apoio a comercializacdo em um ambiente dinamico, influenciado pelas diversas variaveis
de mercado.

ANALISE

A n3do aplicacao da mensuracao do indicador deu-se em razao de que, ainda que tenha havido alguns
produtos que ficaram abaixo dos precos minimos estabelecidos pelo governo; e que a Companhia
tenha elaborado e encaminhado Notas Técnicas de alerta ao Ministério, essas Notas nao foram en-
viadas dentro do periodo estabelecido para cdmputo do indicador. Isso porque os produtos agricolas
apresentam (e apresentaram em 2023) enorme variacao de precos, dificultando que essas oscilacdes
fossem percebidas com muita antecedéncia sem resultar em erros de avaliacao. Ademais, em alguns
casos, como o do algodao, o contexto macroeconémico indicava situacao pontual, seguida de recu-
peracao; portanto, sem necessidade de intervencao.
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Nesse sentido, durante o ano de 2023, 12 produtos apresentaram preco de mercado abaixo do pre-
¢o minimo: algodao em caroco, algodao em pluma, borracha natural, cacau cultivado, feijao preto,
feijao cores, leite, milho, sisal, sorgo, trigo e uva. A Conab apresentou 5 propostas de intervencao
nos mercados de trigo, borracha, milho, sisal e uva. As proposicdes forneceram suporte técnico as
decisoes de governo quanto a escolha dos instrumentos de politica agricola a serem utilizados, bem
como ao quando e ao onde utiliza-los.

Diante das proposicoes da Conab, houve autorizacao, do Ministério da Agricultura e Pecuaria, para a
intervencao no mercado do trigo em graos, da safra 2023/2024, na forma de equalizacao de precos.
Foram realizadas, assim, operacoes de Prémio para Escoamento de Produto (PEP) e Prémio Equaliza-
dor Pago ao Produtor Rural (PEPRO) de trigo para os estados da Bahia, Distrito Federal, Goias, Mato
Grosso do Sul, Minas Gerais, Parana, Rio Grande do Sul, S3o Paulo e Santa Catarina.

INDICADOR: Taxa de revisao da capacidade estatica de armazenagem.

META MATRIZ: 40% ReALIizADO: 38.6%

Taxa de revisdao da capacidade estatica de
armazenagem
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DEescRICAO

Por meio desse indicador, a Conab busca controlar os registros relativos ao Cadastro Nacional de Uni-
dades armazenadoras, que € realizado pelo Sistema de Cadastro Nacional de Unidades armazenadoras
(Sicarm), que registrou em 2023, para o Brasil, uma capacidade estatica de cerca de 201,2 milhdes de
toneladas distribuidas em 17.861 armazéns cadastrados - CDAs.

ANALISE

Essas informacdes estratégicas servem para subsidiar a tomada de decisao do Governo Federal para
a formulacao da Politica Agricola Nacional, como também para que os produtores e os demais inte-
ressados possam identificar os locais onde existem armazéns para a realizacao de suas operacoes.
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A meta anual definida para a revisao da capacidade estatica de armazenagem nacional € de 20%
em cada ano, de forma acumulada, até que no fim do quadriénio (2022-2026) seja revisada 100% da
capacidade estatica registrada no Sistema de Cadastro Nacional de Unidades Armazenadoras, tendo
como valor de referéncia 176,37 milhdes de toneladas (31/12/2021).

No ano de 2023, foram atualizadas cerca de 36,6 milhoes de toneladas de capacidade estatica. Desde
de 2022, inicio de apuracao do indicador, ja foram atualizadas 70,55 milhoes de toneladas, represen-
tando 38,6%, frente a meta estabelecida de 40% para 2023.

INDICADOR: indice de Execucio do Abastecimento.

META MATRIZ: 72% REALIZADO: 45,96%
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DEescrICAO

O objetivo do indicador consiste em identificar o quanto da demanda anual de graos para o Progra-
ma de Venda em Balc3o (ProVB) foi efetivamente atendida. E importante esclarecer que a demanda é
aprovada por meio de Portaria Interministerial do Ministério da Agricultura e Pecuaria, do Ministério
do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar e do Ministério da Fazenda, a qual define, dentre
outros, o limite para a equalizacao de precos na venda do milho em graos.

Assim, calcula-se a razao da demanda pela correspondente entrega do produto nas unidades de ven-
da. A partir dos resultados alcancados, € possivel verificar a regularidade no abastecimento do ProVB,
identificar pontos criticos e eventuais intercorréncias (tais como entraves operacionais, questdes en-
volvendo a qualidade do produto, contingenciamento de recursos orcamentarios e financeiros, ne-
cessidade de ajustes nos normativos internos), e viabilizar a proposicao de melhorias de processos e
procedimentos.
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ANALISE

Com meta de 72% em 2023, o indicador apresentou resultado de 45,96%. Os principais fatores que
impactaram de forma negativa o alcance da meta foram o cancelamento de Aviso de Frete e o des-
cumprimento da entrega da aquisicao de sacaria, pelo fornecedor, impactando assim o recebimento
de milho nas Unidades de Venda do ProVB.

Para otimizar o abastecimento das Unidades de Venda do Programa, foi instituido o Plano de Tra-
balho Anual do ProVB, com previsdo de sua execu¢ao nos normativos internos da Companhia. O
documento visa o planejamento das operacdes de compra e/ou remocao de milho para as unidades
de venda, com a definicao de um cronograma que proporcione a periodicidade de abastecimento
em periodos mais favoraveis, considerando as demandas inerentes ao mercado. Com referéncia aos
resultados para a sociedade, o ProVB beneficiou 7.920 clientes, comercializando 65,9 toneladas de
milho em graos, em 46.398 atendimentos.

INDICADOR: indice de Acesso ao ProVB.

META MATRIZ: 50% REALIZADO: 40,83%
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DEescrICAO

O indicador “indice de Acesso ao ProVB” possibilita mensurar o acesso ao ProVB, permitindo, com os
resultados apontados, a elaboracao e a execucao de politicas publicas de fortalecimento do segmento
de criadores de pequeno porte de aves, suinos, bovinos e caprinos em todo o pais. A meta foi atingida
por 08 das 21 Superintendéncias Regionais que executam o programa de Vendas em Balcao e fizeram
apuracao deste indicador.
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ANALISE

As Suregs que nao alcancaram a meta tiveram, como principais justificativas, a alta de precos, dimi-
nuicao de poder aquisitivo, e queda nos cadastros habilitados. Devido a esses fatos, muitos peque-
nos criadores optaram por plantar milho em suas propriedades.

PERSPECTIVA: FOCO DE ATUACAO

TEMA: DESENVOLVER INSTRUMENTOS PARA FORMACAO DE INTELIGENCIA
AGROPECUARIA

OBJETIVO: CONSOLIDAR-SE COMO NUCLEO DE INTELIGENCIA AGROPECUARIA

INDICADOR: Percentual de publicac6es de dados e analises agropecuarias referenciadas nas areas
econémica e produtiva

O indicador foi criado para mensurar o uso das informacoes produzidas pela Companhia, como meio
de geracao de conhecimento na area econdmica e produtiva evidenciando a qualidade e confiabilidade
dos dados gerados pela Conab. Para a féormula de calculo, seriam consideradas as publicacoes referen-
tes ao custo, preco, mercado e safra produzidas pela Conab e referenciadas ou citadas nos veiculos de
comunicacao monitorados pela drea de comunicacao da Conab (Sumac). Contudo, ndo foi aplicavel em
2023. O indicador em questao sera reformulado, visto que a forma de afericao do indicador nao esta
sendo efetiva, pois a empresa que fornece os dados de referéncias da Conab na midia ainda nao tem a
possibilidade de separar matérias com citacdes de custo, preco, mercado e safra, das matérias relacio-
nadas a armazenagem, cestas basicas, entre outras.

TEMA: EXEcUcAO DE POLiTICAS PUBLICAS

OBIJETIVO: MODERNIZAR A EXECU;RO DAS POLITICAS ECONOMICAS E SOCIAIS, DE
ABASTECIMENTO E REGULA(_.'RO DE MERCADO
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INDICADOR: Percentual de cumprimento de prazo de pagamento das operacdes voltadas aos instru-
mentos de apoio a comercializac3o.

META: 100% REALIZADO: 100%
Percentual de cumprimento de prazo de pagamento

das operacdes voltadas aos instrumentos de apoio a
comercializacao
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DEScRICAO

O indicador € mensurado pelo valor do percentual de efetividade na verificacao e analise de compro-
vacao realizadas pelas representacoes regionais nos prazos estabelecidos nas operacoes de subvencao
e visa garantir a efetividade do processo, por meio da mensuracao do pagamento das operacoes de
apoio a comercializacao, tendo como parametro de referéncia o prazo maximo de 9o dias.

ANALISE

O indicador, como ja esbocado em anos anteriores, € um instrumento para aperfeicoar as operacoes
a medida que agrega agilidade nos processos e qualidade de verificacao dos documentos entregues.
Foi alcancada 100% de sua meta, visto que as analises foram realizadas dentro dos prazos previstos
para o pagamento das operacoes executadas em 2023. O apoio a comercializacao em 2023 atuou
para atender demandas como aquisicoes de milho em graos para o Programa ProVB e de produtos
para distribuicao de cestas de alimentos.

Além das aquisicoes, 0 apoio a comercializacao atuou com a Politica de Garantia de Precos Minimos
(PGPM), dadas as condicdes de mercado, retratadas pelas operacoes de Prémio para Escoamento
(PEP) e Prémio Equalizador Pago ao Produtor Rural (Pepro) de borracha natural e de trigo em graos,
nos estados da Bahia, Distrito Federal, Espirito Santo, Goias, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Parana, Sao Paulo, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e Tocantins.
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INDICADOR REGIONAL: Percentual de efetividade na verificacao e analises de comprovacao realiza-
das pela Sureg nos prazos estabelecidos nas operacées de subvencao da Suope.

META: 100% REALIZADO: 100%

Percentual de efetividade na verificacdo e analises de
comprovacao realizadas pela Sureg nos prazos
estabelecidos nas operac¢fes de subvencao da Suope
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DEescrRICAO

Foi alcancada 100% de sua meta estabelecida para este indicador, que levou em consideracao a conta-
bilizacao dos prazos para pagamento das operacoes executadas em 2023, respeitada a normatizacao
estabelecida para cada execucao.

ANALISE

Esse indicador possibilita o fortalecimento dos programas das operacoes de apoio a comercializacao
executados pela Conab (PEP, PEPRO, PROP e COV), além de contribuir para a melhoria da imagem da
Companhia, com aumento da confiabilidade, maior adesao aos leiloes e maior ganho negocial nas
operacoes, podendo, ainda, diminuir o valor despendido nas subvencdes. Além disso, os produtores
rurais serao beneficiados com maior celeridade e garantia do preco minimo.
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INDICADOR REGIONAL: Percentual de Execucao de Recursos PAA.

META: 97,76% ReALIzADO: 96,74%

Percentual de Execuc¢do de Recursos PAA Regionais
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DESCRICAO

O propésito do indicador é assegurar que todo o recurso recebido de fonte externa seja executado com
eficacia nas politicas publicas voltadas aos agricultores familiares.

ANALISE

As Superintendéncias que nao conseguiram cumprir a meta foram SP e RJ, e tiveram como justi-
ficativa os Prazos exiguos para analise e validacao dos projetos das cozinhas solidarias. Com esse
indicador a Conab busca contribuir com a inclusao econdmica e social no meio rural, o atendimento
a pessoas em situacao de inseguranca alimentar e nutricional, a promocao do abastecimento ali-
mentar e a constituicao de estoques publicos de alimentos.

26 Conclusoes do Conselho de Administracao 2023



@ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

INDICADOR REGIONAL: Percentual de Execucao de Recursos — PGPM-Bio.

MEeTA: 85,70% ReaLizaDO: 89,53%

Percentual de execuc¢do de Recursos PGPMBio
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DEescrICAO

O objetivo do indicador € assegurar que todo o recurso recebido de fonte externa seja executado com
eficacia nas politicas publicas voltadas aos extrativistas.

ANALISE

Em 2023, foram gastos R$ 26.078.589,00 com a Subvencao Direta ao Produtor Extrativista (SDPE):

+ 14.830 extrativistas beneficiados;
+ 16.985.955 kg de produtos;

+ 132 municipios;

« 12 estados;

« 15 produtos com pagamento de subvencao, com destaque para a castanha de babacu e o pi-
nhao, que somaram mais de 88% do total pago.

TEMA: FISCALIZACAO AGROPECUARIA

OBJETIVO: AUMENTAR A EFICACIA DAS OPERACOES DE FISCALIZACAO
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INDICADOR: indice de desvio de produtos armazenados.

META: 0,4% REALIZADO: 0% (polaridade: menor, melhor)
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DEScRICAO

A area de fiscalizacao executou operacoes em 26 Unidades da Federacao em 2023, das quais desta-
cam-se, respectivamente: Parana, Minas Gerais, Rio Grande do Sul, S3o Paulo e Maranhao, responsa-
veis pela concentracao de 57,6 % das fiscalizacdes efetuadas em 2023. Ao todo, foram efetivadas 3.258
vistorias nos diversos programas fiscalizados, sendo 14,1% inferior aos numeros do ano anterior, que
acumulou um total de 3.795 vistorias, fato explicado pela consideravel diminuicao do nimero de apali-
ces fiscalizadas no Prémio do Seguro Rural - PSR e pelo fato de ndo ter ocorrido fiscalizacao do Proagro
nesse exercicio. Também importa destacar que em alguns estados ocorreu baixa execucao dos progra-
mas governamentais efetuados pela Conab, em especial o Amapa, com nenhuma vistoria realizada, o
Para e o Rio de Janeira, com g e 11 vistorias, respectivamente.

ANALISE

As acdes de fiscalizacao dos estoques publicos contaram com 257 visitas in loco em 2023, quando
foram realizadas as vistorias quantitativas e qualitativas, de forma a identificar perdas, desvios, con-
dicoes inadequadas de manutencao e conservacao dos estoques e avaliacao da situacao técnico-
-operacional das Unidades Armazenadoras depositarias de estoques publicos, abrangendo 100% dos
estoques, em todas as Unidades da Federacao detentoras de estoques publicos, correspondendo um
universo de 945.072 toneladas de produtos diversos vistoriados (em nimeros acumulados).

Pelo quinto ano consecutivo, ndo ocorreu desvio de mercadoria, fato importante e que pode ser
atribuido ao aperfeicoamento dos processos de fiscalizacao, como o uso de sistema informatizado,
aperfeicoamento dos normativos, treinamento dos empregados e cumprimento dos calendarios de
fiscalizacao. Sendo assim, quanto ao indice de Desvio de Produtos Armazenados a area de fiscali-
zacao cumpriu sua meta anual para o periodo (0,4%), demonstrando a eficacia dessa atividade de
fiscalizacao.
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Nas operacdes de fiscalizacao da PGPM-Bio (Politica de Garantia de Precos Minimos para os Produ-
tores da sociobiodiversidade), foram realizadas 333 vistorias, envolvendo 8 produtos, em 6 Unidades
da Federacdo. Quanto ao Programa de Vendas em Balcao (ProVB), foram contabilizadas 286 vistorias
as propriedades cadastradas, distribuidas em 21 Unidades da Federacao.

Em relacao aos Instrumentos Pepro/Pep, foram executadas 207 vistorias, abordando os produtores
rurais independentes, produtores rurais cooperados e suas cooperativas participantes, totalizando
309 operacdes fiscalizadas. Em cumprimento ao Termo de Execucao Descentralizada (TED), firmado
entre o Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa) e a Conab, destaca-se a fiscalizacao do Prémio do
Seguro Rural - PSR, que apresentou um total de 1.821 apolices fiscalizadas.

Apesar do impacto da reducao dos valores empregados nos programas executados pela Conab nos
ultimos anos, o programa de aquisicao de alimentos apresentou um incremento no nimero de vis-
torias, acumulando 330 vistorias ao longo do exercicio de 2023, representando 10,1% do total de
vistorias nesse ano, indice significativamente superior ao do ano de 2022, que representou apenas
1,37% do total de vistorias.

INDICADOR REGIONAL: indice de agdes de prevencio de irregularidades/inconformidades identifica-
das pela fiscalizacao e executadas.

META: 75% REALIZADO: 97,39%

indice de acBes de prevencdo de
irregularidades/inconformidades identificadas pela
fiscalizacao e executadas

120,00%
100,00%
80,00%

60,00% 75,00%

40,00%

20,00%

0,00%

88,89%
JENUNLR  70,92%

51,77%

2023 2022 2021

H meta realizado

DEescrRICAO

O indicador “indice de acdes de prevencao de irregularidades/inconformidades identificadas pela fis-
calizacao e executadas” é importante para Companhia, ja que € imperioso que a regional acompanhe
a quantidade de acoes de prevencao executadas para proporcionar maior seguranc¢a na conducao das
operacoes conduzidas pela Conab, sobretudo na mitigacao de riscos. Assim, proporcionara que a em-
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presa minimize os indices de irregularidades e melhore a execucao dos programas desenvolvidos na
Companhia.

ANALISE

A meta foi atingida por todas as 24 Superintendéncias Regionais que executam fiscalizacoes e fize-
ram apuracao deste indicador. O percentual de alcance do indicador foi de 100%. Posto que a meta
anual foi de 75% para as Regionais, o resultado médio alcancado foi de 97,39%.

A Superintendéncia de Fiscalizacao (Sufis), por meio da Geréncia de Fiscalizacao e Vistoria de Esto-
ques (Gefis), programou 4 etapas de fiscalizacao dos estoques governamentais para o ano de 2023 e,
de forma adicional, também foram realizadas 2 etapas de aquisicao, destinadas a formacao de esto-
ques, e 4 etapas especiais, que visam: a) averiguacoes de indicios ou suspeitas de fraudes ao produto
armazenado; b) regularizacao das ocorréncias anormais constatadas; c) vistorias no caso de sinistro
de produtos estocados e inventario nas unidades proprias, entre outros motivos. As fiscalizacoes
tiveram como objeto os estoques governamentais depositados

em armazéns distribuidos, em ndmeros acumulados, em 189 municipios localizados em todas as
regioes do pais.

TEMA: VISIBILIDADE INSTITUCIONAL

OBJETIVO: AMPLIAR A IMAGEM INSTITUCIONAL DA COMPANHIA FRENTE A SOCIEDADE

INDICADOR: Numero de acoes de comunicacao social realizadas em ambito regional.

META: 105 REALIZADO: 90,3
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DESCRICAO

O propésito do indicador € acompanhar o desempenho das regionais nas acoes de promocao da ima-
gem institucional por meio de ferramentas de comunicacao social.

ANALISE

Oindicador teve o percentual de alcance de 9o0% nas Superintendéncias Regionais, o que demonstra
que as Regionais tem se empenhado em realizar ou participar de acoes de Comunicacao que geram
impactos e contribuem efetivamente para a promocao da imagem institucional.

TEMA: GESTAO ADMINISTRATIVA, PESSOAL E TECNOLOGICA

OBIJETIVO: OTIMIZAR O USO DE RECURSOS ORGANIZACIONAIS

INDICADOR: indice de ocorréncias de acidentes de trabalho (menor=melhor).

META: < 2,6% REALIZADO: 0,09%
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DEesScRICAO

O indicador € utilizado para mensurar a exposicao dos trabalhadores aos niveis de risco inerentes a
atividade, permitindo o acompanhamento das flutuacdes e tendéncias historicas dos acidentes e seus
impactos na Companhia e na vida dos trabalhadores. Além disso, fornecem subsidios para o apro-
fundamento de estudos sobre o tema e permitem o planejamento de acdes nas areas de seguranca e
saude na Conab.
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ANALISE

Pelos resultados do indicador pode se verificar que a Conab esta adequada quanto a exposicao de
seus trabalhadores aos niveis de riscos inerentes a atividade, uma vez que o percentual de atin-
gimento dessa meta tem sempre se mostrado bem abaixo. Importante destacar que a polaridade
deste indicador é “menor, melhor”, isto é, quanto menor o niumero de ocorréncia de acidentes de
trabalho, mais eficaz € a organizacao.

TEMA: FORTALECER OS SISTEMAS JURIDICOS E CORRECIONAIS DA COMPANHIA

OBJETIVO: OTIMIZAR O USO DE RECURSOS ORGANIZACIONAIS

INDICADOR: Percentual de ganhos e perdas das acoes com a afericao de desempenho PROGE (maior=-
melhor).

META: 87% ReaLIzADO: 69,03%
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DESCRICAO

O indicador permite acompanhar o desempenho da atividade juridica da Companhia, buscando iden-
tificar necessidades de recursos e outras acoes de melhoria.

ANALISE

A Proge tem buscado o aperfeicoamento da conducao do contencioso através do constante trabalho
de interacao junto a area financeira para disponibilizacao de orcamento para cursos de capacitacao
de procuradores para que acompanhem a evolucao das alteracoes legislativas que corriqueiramente
ocorrem; de aprimoramento das teses defensivas com base em novas jurisprudéncias; de insercao
de novas teses no banco de teses de modo a auxiliar os procuradores, lotados nas Procuradorias
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Regionais, na conducao dos processos de suas respectivas competéncias; de procurar viabilizar auto-
rizacao de acordos para colocar fim em demandas judiciais de forma a evitar discussdes por longos
anos, nos casos em que seja possivel prever o resultado com base em julgados anteriores de casos
semelhantes; e da criacao, em conjunto com a Alta Administracao, da Comissao de Conciliacao Pré-
via, com a finalidade de evitar que demandas trabalhistas que podem ser resolvidas no ambito da
Companhia, sejam ajuizadas. Ademais, foi criado um sistema (banco de dados) para catalogacao de
processos, alimentado pelos Procuradores lotados na Matriz e Regionais, que esta em funcionamen-
to e em constante aperfeicoamento.

INDICADOR: Percentual de ganhos e perdas das acoes com a afericao do indice de aproveitamento da
Prore.

MeTa: 87% ReALIzADO: 64,41%
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DESCRICAO

O indicador permite acompanhar o desempenho da atividade juridica das Superintendéncias Regio-
nais da Companhia, buscando identificar necessidades de recursos e outras acoes de melhoria.

ANALISE

O indicador, tem por objetivo mensurar o percentual de eficiéncia no ganho de acdes pelas Procura-
dorias Regionais. A area juridica como um todo, tendo em vista esta meta desafiadora, tem feito um
trabalho gradativo de comunicacao entre a PROGE e as Prores, aperfeicoando suas teses juridicas e
alimentando o banco de teses. O motivo do nao alcance €, de forma majoritaria, o fato de as deman-
das apresentadas nao estarem de acordo com o entendimento jurisprudencial (isto é, objetos ja pa-
cificados por jurisprudéncia). Continuar a busca pelo alcance da meta é relevante para a Companhia,

Conclusoes do Conselho de Administracao 2023

33



(JJ Conab Companhia Nacional de Abastecimento

34

dado que o indicador busca identificar mudancas necessarias para a adocao de acoes mais assertivas
do departamento juridico da Companhia.

Dito isso, os Relatdrios de Monitoramento do Planejamento Estratégico tem o propodsito de possi-
bilitar aos gestores de nivel estratégico da Companhia acompanhar o desempenho das metas ins-
titucionais, além de permitir o acompanhamento dos objetivos dispostos em legislacao correlata
conforme preceitua o Estatuto Social da Companhia.

Estatuto Social - art. 62, inciso XVI - aprovar e acompanhar o plano de negocios, estratégico e de in-
vestimentos, e as metas de desempenho, que deverao ser apresentados pela Diretoria Executiva; in-
ciso XXXVIII - aprovar e fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcanca-
dos pelos membros da Diretoria Executiva; Lei 13.303/2016, art. 23, §1°, §2° e §3° e Decreto 8.945/2016,
art. 37, §3° - analisar metas e resultados do plano de negocios e da estratégia de longo prazo.

As descricoes, analises e conclusoes dos indicadores, conforme suas respectivas perspectivas e obje-
tivos estratégicos, estao apresentadas a seguir:

Conforme a Nota Técnica da Geréncia de Planejamento (Geple) sobre o acompanhamento do Plane-
jamento Estratégico da Conab, os Relatorios monitoram a Matriz e as Superintendéncias Regionais
- Suregs, no que tange ao Planejamento Estratégico da Companhia, trazendo a consolidacao dos
resultados obtidos em sua execucao.

Na analise das metas, a Matriz apresentou os seguintes resultados: das metas comparadas aos re-
sultados alcancados, apurou-se que, dos 19 indicadores constantes do Plano de Negocios 2023, 13
foram passiveis de mensuracao, destes, 7 (53,85%) alcancaram as metas e 6 (46,15) nao alcancaram.

Nas Suregs, na perspectiva Foco de Atuacao atingiram o desempenho médio de 84,98% (3 indicado-
res), para os indicadores de Processos de Suporte, 84,61% (2 indicadores), e os indicadores de Resul-
tados a Sociedade um desempenho de 76,96% (2 indicadores), totalizando um desempenho geral de
82,58%.
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