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RESUMO EXECUTIVO

O plano estratégico esta em execugédo e passa pelo 1° periodo de monitoramento e controle dos 30
objetivos estratégicos que o compde desdobrados em indicadores, metas e iniciativas.

Este relatorio apresenta a sintese dos resultados do 1° trimestre de monitoramento e controle da estraté-
gia, referente ao periodo de janeiro a margo de 2017.

E importante ressaltar que devido & necessidade de trimestralizagcdo das metas, os indicadores foram
divididos em duas vertentes: Indicadores de Resultados, que expressam, direta ou indiretamente, os beneficios
decorrentes das agbes empreendidas em relagdo ao cumprimento dos objetivos; e, Indicadores de Esforco que
medem as iniciativas que impulsionam ou conduzem aos resultados.

O acompanhamento da estratégia apresenta os resultados obtidos na sua execugéo, com detalhamento
da situagao dos objetivos estratégicos, metas e iniciativas. Essas informagdes sao coletadas por meio de registros,
realizados pelas préprias areas (nivel tatico e operacional da empresa), nos “Formularios de Analise de
Desempenho da Estratégia”.

A analise dos indicadores comparados as metas alcangadas, permitiram a seguinte classificagao: 23
indicadores passiveis de resultados, 16 (70%) alcangaram a meta, 05 (22%) em atencao e 02 (8%) preocupantes.
Em relacéo as “inciativas”, ainda nao foi possivel avaliar seu desempenho, considerando o curto espaco de tempo
qgue as areas tiveram para desenvolver agdes referentes ao seu cumprimento. Trata-se de uma fase de alinhamento
e consolidacdo do entendimento dos responsaveis por iniciativas ou planejamento dos projetos e implantagdo das
metas operacionais, 0 que é comum em momento inicial da execugao da estratégia.

Entretanto, € importante ressaltar que se faz necessario priorizar e avancgar na construgdo dos planos e
projetos e na especificacdo das metas para colocar a estratégia da Companhia em execugao, principalmente em re-
lagdo a objetivos estratégicos cujo indicador de esforgo seja o objeto principal de mensuracéo.



DISTRIBUIGAO DOS INDICADORES

O modelo de ponderagao de desempenho da estratégia aqui adotado, baseia-se no “Guia Referencial para
Medigdo de Desempenho e Manual para Construgédo de Indicadores” do Ministério do Planejamento, que estabelece
a proporcao adequada entre indicadores de resultado e esforgo, como sendo 60% para indicadores de resultado e
40% para indicadores de esfor¢o. A logica desta ponderagéo inicial € relativamente simples e intuitiva: resultados
valem mais que esforgos.

Os indicadores de desempenho da Conab estdo assim distribuidos:
e Indicadores de resultado: 20 indicadores;
¢ Indicadores de esforgo: 10 indicadores.
Representam a seguinte proporcao: 34% indicadores que mensuram esforgcos para consecugao dos resulta-

dos e 66% indicadores que mensuram diretamente os resultados.

E importante ressaltar que ao longo da evolucéo da gest&o estratégica da Companhia serdo aplicados os de -
mais indices e pesos avaliativos recomendados pelo “Guia Referencial.



Perspectiva: Sociedade

ACOMPANHAMENTO DOS INDICADORES

Objetivo: Aumentar a participagdo como nucleo de inteligéncia agropecuaria.

Indicador: Informacgdes disponibilizadas voltadas a inteligéncia agropecuaria.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

2017 10 Tri 29 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta (%) 21% 50% 76% 100%
Realizado 20,07% 0,00% 0,00% 0,00%
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Objetivo: Ampliar e aperfeigoar a participagao na formulagéo, execugéo e avaliagao de Politicas Publicas.

Indicador: Numero de participagées em formulagéo de Politicas Publicas.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 20% 52% 69% 100%
Realizado 18,67% 0,00% 0,00% 0,00%
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Objetivo: Aperfeicoar e desenvolver tecnologias para otimizar a participagdo no planejamento e execugao de acoes

voltadas ao abastecimento e regulagdo de mercado.

Indicador: indice de eficiéncia operacional.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta (%) 12% 48% 74% 100%
Realizado 10,88% 0,00% 0,00% 0,00%
Indice de eficiéncia operacional.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
Objetivo: Consolidar e desenvolver conhecimentos sobre produgdo, abastecimento e seguranga alimentar e
nutricional.
Indicador: Numero de apresentagdes em congressos, seminarios e eventos externos.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

2017 12 Tri 2° Tri 32 Tri 4° Tri
Meta 5 7 8 14
Realizado 10 0 0 0

Numero de apresentacdes em congressos,
seminarios e eventos externos.
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Objetivo: Sistematizar, divulgar e facilitar o acesso as informag¢des da agropecuaria geradas pela Companhia

Indicador: Numero de acessos ao portal de informagdes da Conab

Tipo de Indicador: Indicador de Esforgo

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (%) 25 50 75 100
Realizado 23 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Gnico, a meta foi trimestralizada com base na execugéo das iniciativas, caracterizando um indi -
cador de esforgo.

Numero de acessos ao portal de informacdes da
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Objetivo: Prover inteligéncia para a agropecuaria de forma a apoiar o desenvolvimento do setor rural

Indicador: Numero de publicagbes voltadas ao negocio da Companhia

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta 19 18 20 24
Realizado 18 0 0 0
Numero de publicacdes
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Objetivo: Fortalecer a execugao das politicas de apoio a comercializagdo e a sustentacdo de renda no ambito

regional e nacional

Indicador: indice de capacitacdo de agricultores familiares, suas organizacdes e unidades recebedoras contratados

na PAA

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

2017 1° Tri 2° Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (%) 15 35 60 100
Realizado 15 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execugao das iniciativas, caracterizando um indi -

cador de esforgo.
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Objetivo: Fortalecer a execugéo dos programas votados a Agricultura Familiar, ao Extrativismo e as Politicas Soci-

ais

Indicador: indice de execucdo dos programas voltados para a Agricultura Familiar, Extrativismo e Politicas Sociais

Tipo de Indicador: Indicador de esforgo

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (%) 15 50 85 100
Realizado 10 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execugéo das iniciativas, caracterizando um indi-
cador de esforgo.
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Objetivo: Fortalecer a execugao das Politicas Publicas de apoio a comercializagdo e a sustentagdo de renda no

ambito regional e nacional.

Indicador: indice de acesso ao programa de vendas em balc3o.

Tipo de Indicador: Indicador de Esforgo

2017 12 Tri 2° Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (%) 10 35 65 100
Realizado 10 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execugéo das iniciativas, caracterizando um indi-

Indice de acesso ao programa de vendas em

balcao.
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Objetivo: Desenvolver proposta, estudos e analises para a formulag&o de politicas publicas
Indicador: Numero de propostas de novas politicas publicas apresentadas

Tipo de Indicador: Indicador de Esforgo

2017 1° Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (%) 35 40 85 100
Realizado 35 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execugéo das iniciativas, caracterizando um indi-
cador de esforgo.

Numero de propostas de novas politicas publicas apresentadas
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Objetivo: Fortalecer a execugao das Politicas Publicas de apoio a comercializagdo e a sustentagdo de renda no
ambito regional e nacional

Indicador: indice de execucdo dos programas voltados para & comercializacdo e sustentacdo de renda

Tipo de Indicador: Indicador de Esforgo

2017 12 Tri 2° Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (%) 25 50 75 100
Realizado 25 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execugéo das iniciativas, caracterizando um indi-
cador de esforgo.

indice de execucdo dos programas voltados para & comercializacdo e sustentac3o de
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Objetivo: Desenvolver estudos e analises para subsidiar a regulagdo de mercado e a formulagao das politicas de
abastecimento

Indicador: Ampliacédo do numero de conjunturas de mercado disponibilizadas

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

Avaliacao: Possibilidade de mensuracgao a partir do 2° trimestre.
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Objetivo: Otimizar a utilizacdo da rede armazenadora para garantir a execu¢ao dos instrumentos de politicas

agropecuarias

Indicador: Taxa de ocupagado média mensal da rede de armazéns proprios.

Tipo de Indicador: Indicador de Esforgo

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (%) 25 50 75 100
Realizado 22 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execugéo das iniciativas, caracterizando um indi-

cador de esforgo.

Taxa de ocupacgdo média mensal da rede de armazéns proprios.
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Objetivo: Otimizar a utilizagdo da rede armazenadora para garantir a execugao dos instrumentos de politicas
agropecuarias

Indicador: Taxa de capacidade dindmica (Fator de rotatividade).

Tipo de Indicador: Indicador de Esforgo

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (%) 25 50 75 100
Realizado 21 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execugéo das iniciativas, caracterizando um indi-
cador de esforgo.

Fator de rotatividade
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Objetivo: Otimizar o uso dos modais de transportes adotados pela Conab

Indicador: indice de emissdo de gases poluentes nas operagdes da Conab no transporte de graos

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

Avaliagao: Nao passivel de mensuragao devido inconsisténcia na féormula de calculo do indicador.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° Tri
Meta (x10°) 5,28 5,26 5,23 5,2
Realizado 0 0 0 0

Indice de emissdo de gases poluentes
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PERSPECTIVA SUPORTE

Objetivo: Aperfeicoar e integrar os instrumentos de gestao estratégica.

Indicador: indice de consciéncia estratégica dos gestores

Tipo de Indicador: Indicador de Esforgo

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta (%) 10 40 70 100
Realizado 10 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execugéo das iniciativas, caracterizando um indi-
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Objetivo: Fomentar a pesquisa e a inovacéo para desenvolvimento empresarial, com énfase na sustentabilidade.

Indicador: Numero de projetos inovadores implementados

Tipo de Indicador: Indicador de Esforgo

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 492 Tri
Meta (%) 15 30 60 100
Realizado 15 0 0 0

* Devido a impossibilidade fracionar a meta por se tratar de um indicador anual Unico, a meta foi trimestralizada com base na execucgéo das iniciativas, caracterizando um

indicador de esforgo.

Numero de projetos inovadores implementados.
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Objetivo: Aperfeicoar e integrar os instrumentos de gestao estratégica
Indicador: Percentual de acompanhamento da estratégia

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 4° T
Meta (%) 5 10 15 20
Realizado 5 0 0 0

Percentual de acompanhamento da estratégia
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Objetivo: Aperfeigoar os servigos infraestruturais de apoio a Companhia

Indicador: indice de execugdo dos servigos infraestruturais

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado
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Objetivo: Aperfeigoar os mecanismos de gestdo de pessoas, relagbes de trabalho, retencdo de conhecimento e

clima organizacional

Indicador: Clima organizacional (indice de satisfagdo do funcionario com a organizagao)

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado

Avaliagao: Mensuragao a ser realizada no 4° Trimestre

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta (%) 0 0 0 25
Realizado 0 0 0 0
Clima Organizacional
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Objetivo: Aperfeigoar os mecanismos de gestdo de pessoas, relagbes de trabalho, retencdo de conhecimento e

clima organizacional.

Indicador: indice de pessoas capacitadas em relagdo ao quantitativo do quadro de pessoal, em treinamento com
cara horaria igual ou superior de 16h/a.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta (%) 8 16 24 32
Realizado 18,5 0 0 0
indice de pessoas capacitada
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Objetivo: Fortalecer a imagem da Companhia no exercicio do seu papel institucional.

Indicador: indice de percepgao acerca da Conab.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

ANO 2017 2018 2019 2020 2021
Meta (%) 0 0 1 0 1
Realizado 0 0 0 0 0

Indice de percepcao acerca da Conab
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Objetivo: Aperfeigcoar os mecanismos de apoio juridico e de correigdo da Companhia.

Indicador: Percentual de efetividade no ganho de agdes civeis.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

Percentual de efetividade no ganho de agoes civeis
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Objetivo: Aperfeigcoar os mecanismos de apoio juridico e de correigdo da Companhia.

Indicador: Percentual de efetividade no ganho de agdes trabalhistas.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

Percentual de efetividade no ganho de acoes trabalhista
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Objetivo: Aperfeigoar os instrumentos de gestdo orgamentaria, financeira e contabil

Indicador: indice de liquidez corrente.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

Indice de liquidez corrente
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Objetivo: Aperfeigoar os instrumentos de gestdo orgamentaria, financeira e contabil
Indicador: indice de investimento na execucéo da estratégia.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

10 10 10 10
11,41 0 0 0

Indice de investimento na execucao da estratégia
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Objetivo: Prover novas solugdes de Tl e infraestrutura atualizada, com vistas a otimizagdo dos processos
organizacionais

Indicador: indice de evolugcdo da implantacdo das solucdes de TI.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta (%) 20 40 61 81
Realizado 26 0 0 0

Indice de evolucdo da implantacdo das solucBes de Tl
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Objetivo: Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.

Indicador: Grau de eficacia das a¢des de governanga.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.
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Objetivo: Fortalecer os instrumentos de Governanga corporativa.

Indicador: Indicador de recomendagdes solucionadas.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

40
41,5 0 0 0

Indicador de recomendacdes solucionadas
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Objetivo: Aperfeicoar os instrumentos de fiscalizagdo das operacgdes.

Indicador: indice de desvio de produtos armazenados.

Tipo de Indicador: Indicador de Resultado.

Observagao: A polaridade desse indicador € menor melhor.

2017 12 Tri 22 Tri 32 Tri 42 Tri
Meta (%) 0,2625 0,2625 0,2625 0,2625
Realizado 0,2781 0 0 0
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PERCENTUAL GERAL DE DESEMPENHO

PROCESSOS INTERNOS

Trimestre de refe-

réncia: 19 Ano de referéncia: | 2017
Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado Per. De Alcance
Consolidar e desen-
volver conhecimen-| ~
tos sobre producio Numero de apresentagdes em
. P 520, congressos, seminarios e even- Resultado 5 10 100,00%
abastecimento e se-
. tos externos.
guranca alimentar e
nutricional.
Sistematizar, divul-
gar e facilitar o aces- Numero de acessos ao portal
so as informacgdes da . o P Esforco 25,00% 23,00% 92,00%
L. de informag&es da Conab
agropecuaria gera-
das pela Companhia
Prover inteligéncia
para a agropecuaria| -
) N d bl Ita-
de forma a apoiar o umero Pﬁ Pu lcacoes vo. 2 Resultado 19 18 94,74%
. das ao negdcio da Companhia
desenvolvimento do
setor rural
Fortalecer a execu-
¢do dos programas | indice de capacitacdo de agri-
votados a Agricultura | cultores familiares, suas orga-
- & . s . & Esforco 15,00% 15,00% 100,00%
Familiar, ao Extrati- | nizagdes e unidades recebedo-
vismo e as Politicas | ras contratados na PAA
Sociais.
Fortalecer a execu-
¢do dos programas | indice de execucdo dos progra-
votados a Agricultura | mas voltados para a Agricultu-
g P g Esforco 15,00% 10,00% 66,67%

Familiar, ao Extrati-
vismo e as Politicas
Sociais.

ra Familiar, Extrativismo e Po-
liticas Sociais
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execug¢do dos instru-
mentos de politicas
agropecuarias

prios.

Ne Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado Per. De Alcance
Fortalecer a execu-
¢do das Politicas Pu-
blicas de apoio a co- indice de acesso ao programa
6 | mercializagdo e a R prog Esforco 10,00% 10,00% 100,00%
~ de vendas em balc3o.
sustentagao de ren-
da no ambito regio-
nal e nacional.
Desenvolver propos-
ta, estudos e analises
7 par:':\.a fornl'lul.agao de Nurln.ero de, p-ropostas de novas Esforco 35,00% 35,00% 100,00%
politicas publicas politicas publicas apresentadas
Fortalecer a execu-
¢do das Politicas Pu-
blicas de apoio a co- | indice de execugdo dos progra-
8 | mercializagdo e a|mas voltados para a comercia- Esforco 25,00% 25,00% 100,00%
sustentacao de ren- | lizagdo e sustentagdo de renda
da no ambito regio-
nal e nacional
Desenvolver estudos
ali bsi- . ,
e‘ana 1565 paraNsu > Ampliagdao do nimero de con-
diar a regulagdo de | . . L
9 junturas de mercado disponibi- Resultado 0,00% 0,00% 100,00%
mercado e a formu- |
~ Ve lizadas
lagao das politicas de
abastecimento
Otimizar a utilizacdo
da rede armazena- o .-
dora para garantir a Taxa de ocupagdo média men-
10 P g sal da rede de armazéns pro- Esforco 25,00% 22,00% 88,00%
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Ne Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado Per. De Alcance
Otimizar a utilizagdo
da rede armazena-
. T . A
1 dora pfra garz?ntlr a|Taxa de capa_cululade dinamica Esforco 25,00% 21,00% 84,00%
execuc¢do dos instru- | (Fator de rotatividade)
mentos de politicas
agropecuarias
Otimizar o uso dos|. .. -
modais de transpor- Indice de emissdo de gases po-
12 P luentes nas operagdes da Co- Resultado 5,28 0 0,00%
L5 EGREREs ek nab no transporte de graos
Conab R =
Os indicadores de niumeros 9 e 11 ficaram fora do calculo da média geral de desempenho por apresentarem as seguintes inconsisténcias:
9. Mensuragdo sé a partir do segundo trimestre;
12. Erro de elaboragdo na formula, mensuragdo a partir do segundo semestre
Percentual médio dos indicadores relacionados a Processos Internos: 92,54%
SUPORTE
Ne
Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado Per. De Alcance
Aperfeicoar e inte-
rar os instrumen-| indice de consciéncia estra-
1 & o , . Esforco 10,00% 10,00% 100,00%
tos de gestao es-|tégica dos gestores
tratégica
Fomentar a pes-
quisa e a inovagao
ara desenvolvi- | NUmero de projetos inova-
2 P proj Esforco 15,00% 15,00% 100,00%

mento empresari-
al, com énfase na
sustentabilidade.

dores implementados.
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Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado Per. De Alcance
Aperfeicoar e inte-
rar os instrumen- | Percentual de acompanha-
& h Acomp Resultado 5,00% 5,00% 100,00%
tos de gestdao es-| mento da estratégia
tratégica
Aperfeigoar os ser-
vicos infraestrutu- | indice de execucdo dos ser-
? . o . s . Resultado 70,00% 91,30% 100,00%
rais de apoio a |vicos infraestruturais
Companhia
Aperfeicoar os me-
canismos de ges-
tdo de pessoas, re- | Clima organizacional (indice
lagdes de trabalho, | de satisfagdo do funcionario Resultado 0,00% 0,00% 100,00%
retengdo de co-|com a organizagao)
nhecimento e cli-
ma organizacional
Aperfeicoar os me-| . . .
P . ¢ Indice de pessoas capacita-
canismos de ges- o .
~ das em relagdo ao quantita-
tdo de pessoas, re- tivo do quadro de pessoal
lagdes de trabalho, A P ’ Resultado 8,00% 18,50% 100,00%
~ em treinamento com cara
retencdo do co- (. .
. . | horaria igual ou superior de
nhecimento e cli- 16h
ma organizacional
Fortalecer a ima-
em da Companhia | indice de percepcdo acerca
& L. P P Ps Resultado 0,00% 0,00% 100,00%
no exercicio do seu | da Conab
papel institucional
Aperfeicoar os me-
canismos de apoio .
- Percentual de efetividade
juridico e de cor- Resultado 57,00% 72,00% 100,00%

reicdo da Compa-
nhia

no ganho de agdes civeis
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Objetivo

Indicador

Tipo de Indicador

Meta

Realizado

Per. De Alcance

Aperfeicoar os me-
canismos de apoio
juridico e de cor-
reicado da Compa-
nhia

Percentual de efetividade
no ganho de acdes traba-
Ihista

Resultado

61,00%

62,00%

100,00%

10

Aperfeicoar os ins-
trumentos de ges-
tdo orcamentaria,
financeira e con-
tabil

indice de liquidez corrente

Resultado

1,50

0,73

48,67%

11

Aperfeicoar os ins-
trumentos de ges-
tdo orgamentaria,
financeira e con-
tabil

indice de investimento na
execucdo da estratégia

Resultado

2,50%

11,41%

100,00%

12

Prover novas solu-
¢Oes de Tl e infra-
estrutura atualiza-
da, com vistas a
otimizacgdo dos
processos organi-
zacionais

indice de evolu¢do da im-
plantagdo das solugdes de Tl

Resultado

20,00%

26,00%

100,00%

13

Fortalecer os ins-
trumentos de Go-
vernanga corpora-
tiva

Grau de eficacia das acdes
de governanca

Resultado

100,00%

14

Fortalecer os ins-
trumentos de Go-
vernanga corpora-
tiva

Fortalecer os instrumentos
de Governanga corporativa

Resultado

40,00%

41,50%

100,00%
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N2 Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado Per. De Alcance

Aperfeicoar os ins-
trumentos de fis- | indice de desvio de produ-
calizacao das ope- | tos armazenados

racdes

15 Resultado 0,2625 0,2781 98,94%

Os indicadores de niumeros 5 e 7 ficaram fora do calculo da média geral de desempenho por apresentarem as seguintes inconsisténcias:
e 5.Indicador passivel de mensuragdo anual;
e 7.Indicador passivel de mensuragdo anual.

Percentual médio dos indicadores relacionados a Processos de Suporte: 95,97%

SOCIEDADE

Na perspectiva sociedade dentro da metodologia do BSC adotado na Companhia, a evolugdo dos seus indicadores esta relacionada a evolu-
¢ao dos indicadores vinculados aos seus temas estratégicos na perspectiva processos internos, apoiados pela perspectiva de suporte, ndo sen-
do assim mensuraveis dentro do modelo proposto de calculo da evolugdo da estratégia, com isso ndo desenvolvemos iniciativas para os objeti -
vOs que constam na perspectiva de Sociedade (resultados) do mapa estratégico.

Ne
Objetivo Indicador Tipo de Indicador Meta Realizado Per. De Alcance
Aumentar a parti- o . I
cinacio comopm]c Informagbes  disponibiliza-
1 pacac como MU yos voltadas a inteligéncia Resultado 21,00% 20,07% 95,57%
leo de inteligéncia .
L agropecuaria.
agropecudria
Ampliar e aperfei-
oar a participagdo |, L
Ema ?ormullaa Céo Numero de participagses
2 - g‘ "| em formulagdo de Politicas Resultado 20,00% 18,67% 73,33%
execugdo e avalia-| _, .
~ - .| Publicas.
¢do de Politicas Pu-
blicas
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Objetivo

Indicador

Tipo de Indicador

Meta

Realizado

Per. De Alcance

Aperfeicoar e de-
senvolver tecnolo-
gias para otimizar
a participagao no
planejamento e
execucdo de agdes
voltadas ao abas-
tecimento e regu-
lacdo de mercado

indice de eficiéncia operaci-

onal

Resultado

12,00%

10,88%

90,67%

PERCENTUAL GERAL DE DESEMPENHO:

94,25%
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