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ATA DA DUCENTESIMA NONAGESIMA PRIMEIRA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO — CONAB.

Aos vinte e seis dias do més de outubro de dois mil e dezessete, as 15h30, na Sede do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, situada na Esplanada dos Ministérios — Bloco
D, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, realizou-se a 2912 (ducentésima nonagésima
primeira) Reuniao Ordinaria, do Conselho de Administragdo — Conad da Companhia Nacional
de Abastecimento — Conab, Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n° 8.029,
de 12 de abril de 1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia,
Distrito Federal. Estiveram presentes os Conselheiros: Eumar Roberto Novacki, Raphael
Vianna de Menezes e Alexandre Pontes Pontes, representantes titulares do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, Francisco Marcelo Rodrigues Bezerra,
representante tirular da Companhia Nacional de Abastecimento e Antonio Savio Lins Mendes
representante titular do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MPOG e Julia
Mendes Nogueira Sarres, Auditora-Chefe e como convidados para prestarem esclarecimentos
os Senhores Jorge Oliveira Correia Junior, Superintendente de Estratégia e Organizacéo e
Rafael Ferreira Fontes, Superintendente da Controladoria e Riscos. Aberta a reunido, o
Presidente deu inicio a analise da pauta: 1. Para Deliberagcdo. 1.1. Processo
21200.001325/2017-80 Regulamento de Licitagdes e Contratos da Conab. O Processo foi
retirado de pauta, tendo em vista que a Consultoria Juridica do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento ainda ndo se manifestou sobre a matéria. 1.2. Processo
21200.001503/2016-91- Estatuto Social da Conab. O Sr. Jorge apresentou ao Conselho as
principais alteragdes contidas na proposta de alteracdo do Estatuto Social, destacando que
basicamente a proposta foi elaborada baseando-se na Lei n.° 13.303/2016, no Decreto n.°
8.945/2016 e no modelo padrao da SEST. Em seguida, o Conselho passou a analisar a proposta
apresentada decidindo-se por retirar a apreciagcdo de pauta e agendando uma reuni&o técnica
entre os Conselheiros e o Grupo Gestor responsavel pela elaboragéo da proposta de alteracdo
do Estatuto Social e agendando um reunido extraordinaria do Conselho para aprovacéo. 2.
Acompanhamento dos atos da Administragdo e Controle. 2.1. Examinar as Atas das
reunides da Diretoria Colegiada. 2.1.1. Ata da 1.307% Reunido Ordinaria, de 4 de julho de
2017. Apds exame da referida Ata, o Conad destaca: a) Apresentagdo do concurso Inova
Conab. Demanda do Conad a Conab: O Conselho solicita @ Conab que informe: i) Se ha
algum tipo de premiagéo estabelecida ou apenas agdes de reconhecimento; ii) qual a dinamica
para selecionar os 3 projetos finalistas dentre os 23 inscritos; iii) definidos os 3 finalisats, quais
providencias serdo adotadas em relacdo aos 20 projetos restantes e iv) o Conad deve ser
convidado a participar, além de ser informado dos desdobramentos e resultados da iniciativa.
b) Voto Digep n.° 011/2017 - Processo n.° 21200.000138/2017-89 - Aquisicdo de Solucao
Integrada de Controle de Frequéncia. Demanda do Conad a Conab: O Conad solicita &
Conab que considere nos requisitos da Solugéo Integrada de Controle de Frequéncia a previsdo
de registro de saida e retorno dos intervalos legais (Ex.: horario de almogo) e controle eletrénico
de acesso ao ambiente de trabalho pelas portarias — entrada e saida (checagem de conciliagéo
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de jornada de trabalho). c) Voto Diafi n°® 026/2017. Processo n°. 21202.000150/2016-92.
Proposta de contratagcao emergencial de pessoa juridica para prestagcdo de servigos de
exploracao e administracao das vagas de estacionamento das unidades, Hortomercados
Humaita e Leblon da cidade do Rio de Janeiro/RJ, por um periodo de 180(cento e oitenta)
dias. Demanda do Conad a Conab: O Conad solicita a Conab esclarecer: i) por qual razdo a
contratagcdo emergencial de uma empresa para a prestacado de servi¢o declarado imprescindivel
para a manutencao da receita da Companhia, servigo esse cujo Processo licitatério original foi
iniciado em 2016 e suspenso pelo TCU em 2017, em data ndo informada, apenas na data de
4/7/2017 é apresentada a Redir; ii) a fim de conhecer o horizonte temporal do tramite da questéao
no ambito da Conab/TCU, informar quais as datas do Voto Diafi n.° 073/2016, do Oficio TCU
n.° 1.922/2017 e do Parecer Proge DOP - 288/2017; iii) considerando o servico imprescindivel
para a manutencéo de receitas da Companhia, quais as providéncias adotadas para evitar
perdas decorrentes de sua descontinuidade no periodo posterior ao término dos 180 dias da
contratagdo emergencial autorizada pela Redir. 2.1.2. Ata da 1.308? Reunido Ordinaria, de 12
de julho de 2017. Ap6s exame da referida Ata, o Conad nada destacou. 2.1.3. Ata da 1.3092
Reuniao Ordinaria, de 20 de julho de 2017. Apés exame da referida Ata, o Conad destaca:
Voto Diafi n°® 027/2017. Processo Sureg/PR n° 21200.002124/2014-57. Autorizagdo da
Diretoria Colegiada para que o Laudo de Avaliagcao do imoével situado na Rua General
Potiguara, 1405, Bairro Novo Mundo, municipio de Curitiba/PR, seja realizado pela
Camara de Valores Imobiliarios — CVI. Demanda do Conad a Conab: Considerando que o
Processo tramitou por quase um ano, entre a avaliacdo do bem e a submiss&o a venda,
conforme observa-se nos prazos registrados em Ata: avaliagdo do imével (24/1/2016 e
26/2/2016), aprovacéo do laudo pela Redir (5/7/2016) e submissdo a venda (25/10/2016 e
18/1/2017), o Conad orienta a Conab adotar melhorias no fluxo do processo de alienagéo de
iméveis, objetivando maior eficiéncia e celeridade na conducdo do assunto, com ciéncia ao
Conad acerca das providéncias. 2.1.4. Ata da 1.310? Reunido Ordinaria, de 25 de julho de
2017. Apds exame da referida Ata, o Conad nada destacou. 2.1.5. Ata da 1.3112 Reunido
Ordinaria, de 31 de julho de 2017. Apds exame da referida Ata, o Conad destaca: Voto Digep
n.° 12/2017. Nota Técnica Audin n.° 09/2017. Prorrogar a vigéncia do projeto-piloto
inerente ao regime de TELETRABALHO, de que trata a Resolugdo n.° 16/2016. Demanda
do Conad a Conab:O Conad solicita @ Conab que informe se o periodo inicialmente aprovado
para o projeto piloto de TELETRABALHO na Conab foi de 1/8/2016 a 31/5/2017 e, em caso
afirmativo, se a prorrogacédo para 31/12/2018, aprovada pela PRedir em reunido de 31/7/2017,
seria retroativa a 31/5/2017, convalidando o periodo em aberto entre o término do projeto piloto
e sua prorrogacao de Diretoria Colegiada. 2.2. Examinar as Atas das reuniées do Conselho
Fiscal. 2.2.1. Ata da 264° Reuniao Ordinaria, de 1° de setembro de 2017 (correspondente
ao més de agosto 2017). Apds exame da referida Ata, o Conad destaca: a) Item 1.1.5. Ata da
286% Reuniao Ordinaria do Conad, de 25/5/2017. a) item 3.1.1. Aprovacgdo do Relatério Anual
de Atividades da Auditoria Interna 2016 — Raint: a Audin esclareceu que o RAINT nao é para\ ,
deliberacdo, mas sim para ciéncia. O Confis discorda do esclarecimento da Audin, tendo em ’. :
vista o disposto nas competéncias estatutarias (art. 22, inciso XXXIll) do Conad. Sendo assim,
o RAINT deve ser submetido a deliberacdo do Conad. Demanda do Conad a Conab:0O Conad
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solicita @ Conab esclarecer ao Confis que conforme estabelece a CGU, em sua INSTRUCAO
NORMATIVA N. 24, DE 17/11/2015, Art. 16: O RAINT seré disponibilizado aos respectivos
orgéos de controle interno até o ultimo dia dtil de fevereiro de cada ano, apds a apreciagédo pelo
Conselho de Administragdo ou instancia de atribuigdo equivalente ou, em sua falta, pelo
dirigente maximo do 6rgéo ou entidade. Nao havendo disposicdo em contrario, por parte da
CGU, a questédo deve ser esclarecida em definitivo, alterando-se a redacéo do Art. 22, inciso
XXXIII, do Estatuto Social da Conab, por ocasido de sua revisdo. b) item 2.2.1. Quadro
Demonstrativo dos Créditos a Receber por Cessdo de Pessoal. Apés exame do referido
Quadro, o Confis destaca que os registros do Sistema Integrado de Administracéo Financeira
do Governo Federal — SIAF| correspondem as cobrangas registradas no Sistema de Cobranca
— SISCOB. Demanda do Conad a Conab: O Conad solicita @ Conab que apresente ao
Conselho de Administragdo, na reunido ordinaria de dezembro de 2017, com copia para o
Conselho Fiscal, inventario atualizado de empregados cedidos, contemplando, dentre outras
informacdes, as que seguem: identificagéo do empregado; 6rgao para o qual esta cedido; tempo
total de afastameto da empresa e tempo na cessdo atual; situacdo de adimpléncia ou
inadimpléncia em relacdo ao ressarcimento dos custos da cess&o; valores devidos e nio
ressarcidos pelos 6rgdos cessionarios, por empregado, 6rgao cessionario e total; analise quanto
aos riscos de prescricdo da cobranga dos valores pagos aos empregados e n3o ressarcidos
pelos 6rgdos cessionarios; interesse da Companhia na manutengao da cessao, etc. c) Item 3.1.
Acompanhamento trimestral da execucado dos investimentos programados para o ano —
2° trimestre/2017. O Confis registra que documentacdo néo foi entregue, ao Colegiado, para
acompanhamento, bem como manifesta preocupacao pela ndo apresentacéo da programacéo
dos investimentos para o corrente exercicio, ja decorridos oito meses do ano. Demanda do
Conad a Conab: O Conad solicita a Conab que apresente ao Conselho de Administracdo, na
reunido ordinaria de novembro de 2017, com cépia para o Conselho Fiscal, programacéo dos
investimentos para 2017, com o respectivo cronograma de execugio. d) item 4.2. Relatorios
de Auditoria. a) Relatério de Auditoria Acompanhamento da Gestido n° 4, de 22/6/2017.
Apos exame do referido Relatério, o Confis verificou que se trata de Auditoria de Avaliacéo da
Gestéo — AVG, realizada na Sureg/ES, nas areas contabil e financeira, no periodo de 23 a
27/1/2017, com o objetivo de examinar as Demonstracdes Contabeis do exercicio encerrado
em 31/12/2016. Foram evidenciadas impropriedades, que mereceram 16 recomendacdes,
sendo 1 de alta gravidade; 9 de gravidade média e 6 de gravidade baixa. A equipe de Auditoria
considerou de “alta gravidade” a impropriedade a seguir elencada: nio atendimento a
Solicitagdo de Auditoria n® 08, de 24/1/2017, no tocante ao deposito judicial de R$ 7.827,18,
registrado na conta 1.2.1.2.1.06.03 — Depositos Judiciais Efetuados em nome de Geones
Pereira dos Santos. Demanda do Conad a Conab: O Conad solicita @ Conab que apresente
ao Conselho de Administragdo, com cépia para o Conselho Fiscal, as providéncias adotadas
para a solugdo das impropriedades elencadas pelo Confis no item & epigrafe, decorrentes de
Auditoria de Avaliacdo de Gestdo — AVG, referente ao exercicio de 2016, bem como o teor

Solicitagdo de Auditoria n®. 41 de 6/2/2017. e) item 4.3. Verificagdo trimestral da situacao\
dos iméveis da Companhia — 2° trimestre/2017 (Relatério de Iméveis). Apés exame do

referido Relatério, o Confis registra: dos 221 iméveis da Companhia (1 a menos que no trimestre
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anterior), 105 s&o utilizados pela Conab (Sedes, Unidades Armazenadoras); 69 estio
cedidos/ocupados por terceiros; 7 alugados; e 40 desocupados. Consta registrado no Siafi o
valor patrimonial dos iméveis de R$ 324.512.096,50. Quanto aos iméveis cedidos/ocupados por
terceiros, conveém ressaltar que a Companhia aprimorou o relatério acrescentando informacdes
de imoéveis que estdo sub judice, ou acdes adotadas administrativamente para recuperar
imoveis ocupados irregularmente, ou estd em processo de alienacdo, etc. Ndo obstante,
remanesce registro no relatério de que ha bens em posse de terceiros sem o devido contrato
de cesséo, motivo pelo qual, o Colegiado: a) reforca solicitacdo a Conab constante do item 4.3.
da 2612 Reunido Ordinéria do Confis, de 31/5/2017; b) solicita incluir no relatério a informacéo
sobre a existéncia ou ndo do alvara de funcionamento dos iméveis; c) reitera a solicitacdo de
apresentacéo do plano de desimobilizacéo atualizado. Demanda do Conad & Conab: O Conad
solicita @ Conab que apresente ao Conselho de Administracdo, na reunido ordinaria de
dezembro de 2017, com copia para o Conselho Fiscal, além do Plano de Desmobilizacéo,
inventario atualizado de todos os iméveis da Companhia, contemplando, dentre outras
informacdes, as que seguem: situacdo do imével, se ocupado ou desocupado; se o imével é
passivel de alienacéo, registrando valores, validade da avaliagcéo e andamento do processo de
venda; se imovel cedido, qual a regularidade da cessdo em termos legais (contrato, alvara, etc)
€ se a cessao ocorre com énus ou sem dnus para o cessionario, registrando valores e prazoz;
etc. 3. Fiscalizagcdo da gestdo da Diretoria Colegiada. O Colegiado destacou que tem
observado, nas Atas das reunides da Diretoria Colegiada, que os Diretores tem se ausentado
das reunides por motivos ndo regulamentares, como por exemplo, viagem a servico. O
Colegiado salientou que um Diretor ndo deve marcar uma viagem & servico no dia da reunido,
ja que eles tém conhecimento prévio do calendario das reunides. Demanda do Conad a
Conab: Para evitar tais auséncias o Conad determina a Diretoia Colegiada que: i) as auséncias
as reunides da Diretoria Colegiada sejam apenas por afastamentos legais; ii) quando do
afastamento legal de um membro da Diretoria Colegiada o seu substituto ndo votara, por ele,
na reunido do colegiado, devendo ser observado o quorum minimo de 03 membros para fins de
deliberacéo. 3.1. Cl Audin/Geaud n.° 185, de 22 de agosto de 2017. A Chefe da Auditoria
informou ao Colegiado que trata de um relatério de uma Auditoria Especial, por demanda de
duas areas da Companhia. O Processo ja foi encaminhado para a Corregedoria da Companhia
com vistas a apuracéo de responsabilidades, tendo em vista o descumprimento de normas.
Retirado de pauta. 3.2. C| AUDIN/GEDOP n.° 197, de 13 de setembro de 2017. O Conad nzo
apresentou nenhuma sugestéo. 4. Acompanhamento da execugao da orientagao geral dos
negocios da empresa. 4.1. Para ciéncia. 4.1.1. Processo 21212.000335/2016-88 - Cessao
de uso, por dois anos, ao Municipio de Sinop/MT da Unidade Armazenadora de Sinop/MT
- UA/Sinop. 4.1.2. Processo 21216.000051/2014-90 - Cessao de uso, por dois anos, ao
Comando-Geral da Policia Militar do Estado do Rio Grande do Norte do imével localizado
na Av. Rio Branco, 170 - Cidade Alta, Natal/RN. 4.1.3. Processo 21219.000141/2015-31-
Cesséo de uso do imével da Conab localizado na Avenida Farquar n.° 3423 - Bairro Panair,
Porto Velho/RO a Federacao dos Portadores de Deficiéncia de Rondénia - Feder. 4.1.4.
Processo 21222.000013/2016-10 - Cessdo a Superintendéncia Regional do Incra em
Alagoas do imével localizado na Rua Antonio Reginaldo Pontes, n.° 01, Quadra 01,
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Jacintinho — Macei6 — AL. O Colegiado tomou ciéncia das cessdes dos imoveis relacionados
nositens 4.1.1,4.1.2, 4.1.3 e 4.1.4. 4.1.5. Demandas Judiciais em curso na Procuradoria da
Conab. Retirado de pauta. 5. Acompanhamento mensal do atendimento as solicitagoes
do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal. 5.1. Acompanhamento mensal do
atendimento as solicitacdes do Colegiado. 5.1.1. Cl Presi n.° 495, de 18/9/2017 - resposta
ao inciso "c" do item 1.1.1. da Ata da 2882 Reunido Ordinaria do Conad, de 26/7/2017.
Solicitacdo atendida. Manifestacdo do Conad: Apresentadas as justificativas o Conad orienta
que quando do reajuste de tarifas no ambito da Conad, seja atentamente observado o equilibrio
de precos em relacdo as demais areas oficiais de armazenamento. 5.1.2. Cl Presi n.° 496, de
18/9/2017 - resposta ao inciso "a" do item 2.1.3. da Ata da 2872 Reunido Ordinaria do
Conad, de 26/6/2017. Solicitacdo atendida. Manifestacdo do Conad: Apresentadas as
justificativas, e sem prejuizo da deciséo pela preservagdo do relevante inetresse publico na
continuidade da prestacdo dos servicos, o CONAD orienta maior rigor na observancia dos
prazos contratuais, que ndo devem ser preteridos sob a égide da informalidade das tratativas.
5.1.3. Cl Presi n.° 498, de 18/9/2017 - resposta ao item 3.1. da Ata da 2872 Reunido
Ordinaria do Conad, de 26/6/2017. Solicitacdo atendida. 5.1.4. Cl Presi n.° 499, de 18/9/2017
- resposta ao inciso "d" do item 1.1.1. da Ata da 288? Reunido Ordinaria do Conad, de
26/7/2017. Solicitagdo atendida parcialmente. Manifestagdo do Conad: Apresentadas as
justificativas o Conad toma ciéncia do planejamento de execugéo solicitado no item a) de sua
demanda, ao tempo em que reitera e ressalta ndo ter identificado resposta aos questionamentos
postos no item b): “quando o Conselho de Administragédo fez a solicitagdo que consta do referido
Voto e qual o motivo da solicitagdo.” 5.1.5. Cl Presi n.° 500, de 18/9/2017 - resposta ao item
3.1.1. da Ata da 288° Reunido Ordinaria. Solicitacdo atendida. Manifestacdo do Conad:
Apresentadas as justificativas o Conad toma ciéncia do fluxo de trabalho da Corregedoria e
solicita a Conab que sejam desenvolvidos estudos, cujas conclusdes devem ser apresentadas
na Reunido Ordinaria de Junho de 2018, objetivando reavaliar o fluxograma do Processo Interno
de Apuracéo (PIA), no ambito da Companhia e por conseguinte os prazos que lhe sdo afetos,
de forma que a conclusdo dos processos possa ocorrer em até 180 dias, considerando os
prazos passiveis de prorrogacéo. 5.1.6. Email de 25/9/2017 - resposta aos incisos "aa d" do
item 3.1.4. da Ata da 286® Reunido Ordinaria do Conad, de 25/5/2017. Solicitacdo nao
atendida. Manifestac&o do Conad: A Conad nao apresentou parecer da area juridica e nem
da area de risco. Assim, a resposta a demanda do Conad deve retornar com o parecer
dessas duas areas. 5.1.7. Email de 25/9/2017 - resposta ao item 6.2. da Ata da 2862 Reunido
Ordinaria do Conad, de 25/5/2017. Solicitagdo n&do atendida. Manifestagcdo do Conad:
Apresentadas as justificativas o Conad considera no terem sido atendidas as solicitacdes,
tendo em vista que n&o houve resposta aos questionamentos apresentados em relacdo ao item
6.2. da Ata da 2592 Reuni&o Ordinaria do Conselho Fiscal, de 23/3/2017, que trata da venda de
ativos no 4° trimestre de 2016, e que a relacéo dos ativos alienados nao faz referéncia aos bens
imoveis. 5.2. Acompanhamento mensal do atendimento as solicitagdes do Conselho Fisc\al
5.2.1. Controle de Pendéncias das demandas do Conselho Fiscal. Retirado de pauta. 6.
Acompanhamento da internalizacdo da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016.
Retirado de pauta. 7. Assuntos Gerais. 7.1. Carta/CIBRIUS/SUP n.° 173/2017, de 22 de agosto
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de 2017. Retirado de pauta. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu
a presenca dos participantes e deu por encerrada a reunigo, da qual eu, Julio Sérgio de Melo
Junior, Chefe de Gabinete, lavrei a presente ata, que — apéds lida e aprovada — sera assinada
pelos Conselheiros e por mim. A préxima reunido ficou marcada para o dia 29 de novembro de
2017.

RAPHAEL VIANNA DE MENEZES FRANCISCO MARCELO R. BEZERRA

Conselheiro Cons Iheiro/)

?ov&p/-—t/l/

ALEXANDRE PONTES PONTES
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