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ATA DA DUCENTESIMA NONAGESIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB.

Aos vinte e nove dias do més de novembro de dois mil e dezessete, as 14h30, na Sede do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, situada na Esplanada dos
Ministérios — Bloco D, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, realizou-se a 2922
(ducentésima nonagésima segunda) Reunido Ordinaria, do Conselho de Administracdo —
Conad da Companhia Nacional de Abastecimento — Conab, Empresa Publica Federal,
constituida nos termos da Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, situada no SGAS, Quadra 901,
Conjunto A, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal. Estiveram presentes os Conselheiros:
Eumar Roberto Novacki, Raphael Vianna de Menezes e Alexandre Pontes Pontes,
representantes titulares do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA,
Francisco Marcelo Rodrigues Bezerra, representante titular da Companhia Nacional de
Abastecimento - Conab e Antonio Savio Lins Mendes representante titular do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao — MP e Jualia Mendes Nogueira Sarres, Auditora-
Chefe; e, como convidados para prestar esclarecimentos: Jorge Oliveira Correia Junior,
Superintendente de Estratégia e Organizacéo, Goiazires da Silva Borges, Superintendente
de Contabilidade, Tatiana Ledo Figueiredo, CPL/Matriz. Aberta a reuniéo, o Presidente deu
inicio a analise da pauta: 1. Para Deliberacdo. 1.1. Processo 21200.001325/2017-80
Regulamento de Licitagdes e Contratos da Conab. Retirado de pauta, tendo em vista que
a Consultoria Juridica do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento ainda ndo se
manifestou sobre a matéria. 1.2. Processo 21200.000388/201395 Oficio n.° 322 de 6.6.2012
da Prefeitura de Alto Paraiso/RO - Encaminha Proposta solicitando a cessdo da
estrutura de armazenagem da Conab para atendimento a propdutores rurais de Alto
Paraiso. 1.3. Processo 21219.000045/2017-55 Doacao das edificac6es/armazenagem de
propriedade da Conab, ao municipio de Alvoradoa do Oeste/RO. Quanto aos itens 1.2 e
1.3. 0 Conselho aprovou as doacdes. Entretanto, o Conselho orienta que a Conab prestigie
a deflagracédo de um procedimento licitatério com o objetivo de vender os bens, antes de
propor a doagdo. Assim, a doagcdo s6 deve ocorrer tendo por objeto bens que foram
comprovadamente submetidos a processo licitatério com a finalidade de venda, sem que se
tenha obtido éxito em tal finalidade em razao de licitagcdo deserta. Oportunamente, o Con?y‘a(
reitera a solicitagdo de inventario pormenorizado de todos os bens da Conab, inclusive \
aqueles atualmente cedidos e integrantes do Plano de Desmobilizacdo vigente. 1.4. Processo
21200.000416/2017-06 Contratagcdo Permanente de empresa de auditoria externa para
demonstragdes contabeis trimestrais do exercicio de 2017, conforme Lei 13.303/2016. @
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O Conselho ressalta que em sua 2872 Reunido Ordinaria, realizada em 26 de junho de 2017,
autorizou a deflagracéo de licitagcdo para contratacdo permanente de auditoria externa
independente e que sé agora, em novembro, a Conab esta concluindo o Processo. O
Colegiado destaca que o objetivo dessa auditoria & auditar trimestralmente as demonstracées
financeiras da Companhia, bem como o Balango Anual de 2017. Todavia, em razdo da
intempestividade na condugéo do assunto, por parte da Conab, o que ira acontecer é que a
auditoria das demonstracdes financeiras trimestrais, que deve ser realizada por auditores
independentes, sera realizada de uma sé vez, juntamente com o Balango Anual de 2017,
impossibilitando que o Conad solicite alguma acéo corretiva, diante de algum apontamento
que pode vir a ser feito. Todo esse descompasso na contratacdo da auditoria independente
restou demonstrado que foi ocasionado pela morosidade na conducgéo interna do processo na
Conab, o que, de pronto, se mostra inaceitavel, notadamente em face dos apontamentos feitos
pela auditoria independente contratada anteriormente, relativos ao ano base de 2016,
destacadamente no tépico “Base para opinido com Ressalva — Iltem 1, amplamente discutido
no ambito do Conad. Nao obstante, dada a exigibilidade legal que reveste o tema, o Conad
homologa o certame licitatorio, desde que seja apresentada a Certiddo de Registro da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM da empresa vencedora - JK Auditores S/S, uma vez
que no Processo consta apenas a Certidao de Pessoa Fisica -Sr. Marcelo Lima de Castro.
Oportunamente, tendo em vista que até a presente data a Conab ainda ndo apresentou ao
Conad qualquer pedido de autorizacdo para deflagracéo de processo licitatério objetivando a
contratacado de auditoria externa independente para analise das Demonstracdes Financeiras
Trimestrais, e Balanco Anual, referentes ao ano base de 2018, a luz do que dispde o Art. 12,
do Decreto 8.945, de 27/12/2016, bem como de outras normas legais aplicaveis, o Conselho
de Administracdo autoriza a deflagracao de processo licitatorio para contratacao de
auditoria independente para as Demonstracées Financeiras Trimestrais e Balango
Anual de 2018 e recomenda a Conab que: a) a auditoria independente deve estar na
Companhia, mensalmente, para que possa acompanhar as demonstragdes financeiras de
todo o exercicio de 2018; b) os produtos dessa auditoria serdo cinco relatérios, com
pareceres, quais sejam: quatro, referentes as Demonstragdes Financeiras Trimestrais, que
devem ser apresentados, respectivamente, em maio, agosto e novembro de 2018 e fevereiro
de 2019 e um relatério referente ao Balango Anual de 2018; ¢) a auditoria independente deve
estar atuando na Conab a partir de janeiro de 2018, para que possa auditar as demonstracdes
financeiras no decorrer dos trimestres, bem como o Balango Anual, respeitando os prazos
estabelecidos para apresentacdo de seus relatérios e pareceres. 1.5. Relatorio Trimestral
da Estratégia - 3° Trimestre. O Superintendente de Estratégia e Organizagéo, Sr. Jorge
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Oliveira Correia Junior, apresentou ao Conselho o referido relatério, destacando que para
avaliacdo do cumprimento das metas estabelecidas no Plano de Negoécios, foram
consideradas as orientacdes, medidas e atividades de gestdo, definidas, tomadas e
desenvolvidas no 3° trimestre de 2017, que foram traduzidos em metas e indicadores
estratégicos, descritos no presente Plano. Com a analise dos indicadores comparados as
metas alcancadas, identificamos 27 deles que sédo passiveis de afericdo de desempenho
trimestral, dos quais 21 (78%) alcancaram as metas e, 06 (22%), ndo. Em relacdo aos
indicadores que alcancaram a meta, estes demonstram que a Conab opera dentro do
estabelecido no Planejamento Estratégico. Sua gestdo € orientada para o controle e o
desenvolvimento, proporcionando um ambiente interno de mobilizacdo e de boas relagcdes
entre as diversas areas. Quanto aos 06 indicadores estratégicos que ndo conseguiram
alcancar a meta trimestral, faz-se necessario priorizar e avangcar na construcdo e
implementacéo de planos e acdes e até na especificacdo das metas para colocar a estratégia
da Companhia em plena execucdo. O objetivo central € embasar o constante aperfeicoamento
do processo de gestdo para atingir a proposta da Conab. 1.6. Revisdao dos Indicadores
Estaratégicos — 2018. Apos a apresentacdo dos Indicadores Estratégicos, pelo
Superintendente de Estratégia e Organizagéo, Sr. Jorge Oliveira Correia Junior, o Conselho
autorizou as modificacdes solicitadas, sem consentir a reducdo das metas, conforme
requerido pelas areas e incluiu novos indicadores, conforme a seguir: 1) Inserir o indicador
estratégico, Taxa de Revisao da Capacidade Estatica de Armazenagem, em substituicdo dos
indicadores, taxa de ocupagdo média mensal da rede de armazéns proprios € do indicador
taxa de capacidade dinamica, e suas respectivas férmula e metas. 2) Inserir o indicador
estratégico, Indice de eficiéncia das operagdes logisticas de transporte de produtos, em
substituicdo ao indicador taxa de emissao de gases poluentes, e suas respectivas formula e
metas. 3) Inserir o indicador estratégico, Taxa de Revisdo da Capacidade Estatica de
Armazenagem, em substituicdo ao indicador indice de capacitacdo de agricultores familiares,
suas organizacdes e unidades recebedoras contratados no PAA, e suas respectivas formula
e metas. 4) Inserir o indicador estratégico, Numero de visualizacdes de paginas no portal
institucional da Conab, em substituicdo ao indicador Numero de acessos ao portal de
informacgdes da Conab, e suas respectivas formula e metas. 5) Inserir o indicador estratégico,
indice de execucéo dos programas voltados as Politicas Sociais, em substituicdo ao indicador
indice de execucdo dos programas voltados para a Agricultura Familiar, Extrativism

Politicas Sociais, com manutencdo das metas iniciais para as areas. 6) Inserir o indicador

estratégico, Indice de execucéo dos programas voltados a Agricultura Familiar em substituica
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ao indicador Indice de execucdo dos programas voltados para a Agricultura Familiar,
Extrativismo e Politicas Sociais, com manutencdo das metas iniciais para as areas. 7) Inserir
o indicador estratégico, indice de capacitagcdo das Suregs por Programa (PGPM-Bio), em
substituicdo ao indicador indice de execucdo dos programas voltados para a Agricultura
Familiar, Extrativismo e Politicas Sociais, e suas respectivas formula e metas. 8) Inserir os
indicadores Ocorréncia de acidentes de trabalho e Teto de gastos, e suas respectivas
férmulas e metas. 9) Ajustar as metas do indicador Grau da eficacia das acdes de governanca.
10) Ajustar a formula do indicador, indice de pessoas capacitadas em relacdo ao quantitativo
do quadro de pessoal em treinamento coma carga horaria igual ou superior a 16h, incluindo a
limitacdo dos empregados lotados na Conab (Nao Cedidos). 1.7. Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna - PAINT 2018. Apos a apresentacdo do PAINT 2018, pela Chefe da
Auditoria, o Conselho o aprovou. O Conselho orientou a Chefe da Auditoria que nas
solicitacdes de viagem dos auditores nao informe o objetivo da viagem e que o Conad seja
informado quando a viagem programada ndo puder ser realizda.. 1.8. Politica de
Distribuicao de Dividendos da Conab. O Conad solicita a Conab que retorne a matéria em
janeiro/2018, verificando a sua compatibilidade com o novo Estatuto Social da Companhia,
que sera aprovado em dezembro/2017. 1.9. Politica de Transagcées com Partes
Relacionadas. Retirado de pauta. O Conselho solicitou que a Companhia reapresente a
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas na préoxima reunido. 1.10. Politica de
Divulgacao de Informacodes. Retirado de pauta. O Conselho solicitou que a Companhia
reapresente a Politica de Divulgacéo de Informagdes na proxima reunido, juntamente com a
norma auxiliar que trata da classificacdo das informacdes. 2. Acompanhamento dos atos da
Administracdo e Controle. 2.1. Examinar as Atas das reunides da Diretoria Colegiada.
2.1.1. Ata da 1.312% Reuniao Ordinaria, de 1° de agosto de 2017. Apds exame da referida
Ata, o Conad nada destacou. 2.1.2. Ata da 1.313% Reuniao Ordinaria, de 9 de agosto de
2017. Apo6s exame da referida Ata, o Conad destaca: a) Voto Dipai n° 007/2017 - Processo
n° 21213.000073/2017-22: O Conselho solicita @ Conab que informe se o Acordo de
Cooperacao objeto do Voto foi firmado a luz das consideracdes do Confis, exaradas em sua
265% Reunido Ordinaria, bem como informar a previsdo de conclusdo da revisdo da
fundamentacdo legal de todos os acordos de cooperacdo e termos de execucgdo
descentralizada vigentes. b) Voto Digep n° 13/2017 - Processo n° 21207.000064/2017-11:
Conselho solicita a Conab que informe se nos casos de afastamento de empregados para fi
de capacitacao, com 6nus de qualquer natureza para a Conab, ha previsdo normativa quant
a algum tipo de reciprocidade para a Companhia, em razdo do investimento, a exemplo de

tempo minimo de permanéncia na empresa quando do retorno e conclusdo da capacitagéo; @
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apresentacao de trabalho de conclusdo em tema correlato as atividades da Companhia etc.

2.1.3. Ata da 1.314% Reuniao Ordinaria, de 17 de agosto de 2017. Apés exame da referida
Ata, o Conad nada destacou. 2.1.4. Ata da 1.315% Reuniao Ordinaria, de 22 de agosto de
2017. Apos exame da referida Ata, o Conad destaca: Voto Dirab n° 015/2017 - Processo n°
21204.000933/2017-77: O Conselho solicita a Conab que esclareca a divergéncia de
finalidade observada na Ata, em relacéo ao Voto, que solicita de inicio a AUTORIZACAO, em
carater excepcional e provisoério, para abertura de Unidades de Venda para comercializacao
do Programa de Vendas em Balc&o no municipio de Baixa Grande/Bahia, sendo que, ao final,
submete & Diretoria Colegiada a APROVACAO e AUTORIZACAO de abertura de unidades
de venda satélites nos municipios de Taua, Brejo Santo e Lavras da Mangabeira, no Estado
do Ceara. 2.1.5. Ata da 1.316® Reuniao Ordinaria, de 29 de agosto de 2017. Apds exame
da referida Ata, o Conad destaca: a) InovaConab: O Conselho solicita a Conab que apresente
ao Conad o resultado dos 03 (trés) projetos finalistas e o andamento da sua implementacao.
b) Voto Diafi n® 032/2017 - Processo n° 21216.000051/2014-90: O Conselho solicita a
Conab que esclareca as razdes da penhora do imovel objeto do voto, e se tal situacdo, do
ponto de vista juridico, ndo se mostra impeditiva para fins de venda e cesséo. c) Voto Diafi
n°® 034/2017 - Processo n° 21206.000213/2013-28: O Conselho solicita a Conab que
esclareca a finalidade e efetividade da revalidacdo pela Diretoria Colegiada, de laudo de
avaliacao de imovel, elaborado em 15/7/2016, por um periodo de 12 meses, a contar daquela
data, conforme descrito na Ata da 1.3162 Reuni&o Ordinaria, de 9/8/2017, daquele Colegiado.
Pelo que se depreende da Ata, na 1.3162 Reunido Ordinaria, de 9/8/2017, quando revalidado
o laudo pelo periodo de 12 meses, a contar de sua data de avaliacéo (15/7/2016), 0 mesmo
ja estaria novamente vencido desde 15/7/2017. 2.1.6. Ata da 1.3172 Reuniao Ordinaria, de
6 de setembro de 2017. Apdés exame da referida Ata, o Conad destaca: a) Voto Diafi n°
035/2017 - Processo n° 21206.000215/2013-17: O Conselho solicita a Conab que esclareca
a finalidade e efetividade da revalidacdo pela Diretoria Colegiada, de laudo de avaliacéo de
imovel, elaborado em 15/7/2016, por um periodo de 12 meses, a contar daquela data,
conforme descrito na Ata da 1.3172 Reunido Ordinaria, de 6/9/2017, daquele Colegiado. Pelo
que se depreende da Ata, na 1.3172 Reunido Ordinaria, de 6/9/2017, quando revalidado o
laudo pelo periodo de 12 meses, a contar de sua data de avaliacdo (15/7/2016), o mesmo ja
estaria novamente vencido desde 15/7/2017. b) Voto Diafi n° 036/2017 - Processo n°
21206.000214/2013-72: O Conselho solicita @ Conab que esclareca a finalidade e efetividade

"

da revalidacdo pela Diretoria Colegiada, de laudo de avaliacdo de imoével, elaborado e
15.7.2016, por um periodo de 12 meses, a contar daquela data, conforme descrito na Ata d
1.3172 Reunido Ordinaria, de 6/9/2017, daquele Colegiado. Pelo que se depreende da Ata
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na 1.3172 Reunido Ordinaria, de 6/9/2017, quando revalidado o laudo pelo periodo de 12

meses, a contar de sua data de avaliacido (15/7/2016), o mesmo ja estaria novamente vencido
desde 15/7/2017. c) Voto Diafi n°® 037/2017 - Processo n° 21213.000084/2013-11: O
Conselho solicita a Conab que esclareca se ha exigéncia legal que justifique a necessidade
de contratacdo de servigcos de vigilancia patrimonial armada e, caso contrario, informar se ja
foram realizados estudos para avaliar a viabilidade econémica da substituicdo por sistema de
seguranca/monitoramento eletrénico. 2.1.7. Ata da 1.318% Reunido Ordinaria, de 13 de
setembro de 2017. Ap6s exame da referida Ata, o Conad destaca: a) Voto Diafi n°® 042/2017
- Comunicagao Interna PRORE/SUREG-DF n° 05, de 21.08.2017: O Conselho solicita a
Conab que esclarega, ouvidas as areas juridica e de riscos, como ficaria 0 andamento do
processo € se seriam preservados os direitos e haveres da Companhia, a partir da
adjudicacao do imovel pelo valor de R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil reais), considerando que
a divida atualizada em 24.8.2017 perfaz o valor de R$ 121.245,19. b) Voto Diafi n® 043/2017
- Processo n° 21202.000044/2017-90: O Conselho solicita @ Conab que esclareca se o Voto
foi aprovado, vez que nao ha referéncia na Ata, e se ha exigéncia legal que justifique a
necessidade de contratacdo de servigos de vigilancia patrimonial armada e, caso contrario,
informar se ja foram realizados estudos para avaliar a viabilidade econdémica da substituicao
por sistema de seguranca/monitoramento eletrénico. 2.1.8. Ata da 1.319? Reuniao Ordinaria,
de 19 de setembro de 2017. Apds exame da referida Ata, o Conad destaca: Voto Presi n°
013/2017 - Processo n° 21200.001441/2016-18: O Conselho solicita 2 Conab que esclareca
a competéncia do Conselho de Administracdo para deliberar sobre a matéria, conforme
encaminhamento aprovado em Ata, considerando que o enquadramento normativo citado
(Inciso XllI, do art. 22 do Estatuto da Conab) trata da competéncia do Conad para “(...) aprovar
normas gerais sobre a realizacdo de convénios, contratos, acordos e ajustes, em
conformidade com a legislacdo em vigor” e néo para a deliberacao da celebracédo do Acordo
propriamente dito. 2.2. Examinar as Atas das reunides do Conselho Fiscal 2.2.1. Ata da
265% Reuniao Ordinaria, de 6 de outubro de 2017 (correspondente ao més de setembro
2017). Apés exame da referida Ata, o Conad destaca: i) Item 4.1.: O Conselho solicita a
Conab que apresente, na Reunido Ordindria de Janeiro/2018, resposta acerca das
providéncias adotadas em relacéo as informacgdes e solicitacdes do Conselho Fiscal. ii) Iltem

5.2., b): O Conselho solicita a Conab que apresente, mensalmente, a partir da Reunido

Ordinaria de Janeiro/2018, para fins de conhecimento e acompanhamento, relatério

pormenorizado sobre o andamento de todos os Processos Internos de Apuracdo - Pl

\

contemplando data de inicio, fases, prazos, estagio em que se encontram, data prevista para)
conclusao etc. iii) ltem 6.1.1., b): O Conselho solicita a Conab que esclareca ao Conad as
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razées do nao atendimento a solicitacdo do Confis, formulada na Ata de sua 2642 Reuniao
Ordinéria, de 1/9/2017, item 8.1.3. “b”. iv) Iltem 6.1.4.: Esclarecer as razdes do néo
atendimento a solicitacdo do Confis, formulada na Ata de sua 2642 Reunido Ordinaria, de
1/9/2017, inciso (ii) do item 6.1.2. 2.2.2. Ata da 2662 Reuniao Ordinaria, de 25 de outubro
de 2017 (correspondente ao més de outubro 2017). Apds exame da referida Ata, o Conad
destaca: i) ltem 2.1., a) e b): O Conselho solicita a Conab dar ciéncia, ao Conad, acerca das
respostas as solicitagdes apresentadas pelo Confis. ii) Iltem 3.1.1.: O Conselho solicita a
Conab que apresente as conclusdes do Relatério Anual de Contas n° 201701215 - do
CGU/CGAGR/SFC, acompanhado de parecer da area de Controle Interno da Conab e do
Plano de Providéncias Permanente. 2.2.3. Ata da 2672 Reunido Ordinaria, de 14 de
novembro de 2017 (correspondente ao més de novembro 2017). Apos exame da referida
Ata, o Conad destaca: i) Itens 2.2.1. e 2.2.2.: O Conselho solicita a Conab contemplar
informacdes sobre os créditos a receber, a exemplo do volume da inadimpléncia e respectivos
o6rgaos devedores, quando da apresentacdo do inventario de empregados cedidos
demandado pelo Conad. ii) Itens 3.1. e 3.2.: O Conselho solicita @ Conab que esclareca as
razbes pelas quais os documentos nado forem entregues para analise do Confis,
apresentando-os ao Conad. iii) Item 4.2.: O Conselho solicita @ Conab que Informe ao Conad,
na Reunido Ordinaria de Janeiro/2018, quais as recomendag¢des da AUDIN, contidas nos
Relatoérios de Auditoria n°s 12, 13, 14 e 15 de 2017, que nado foram atendidas, com o devido
esclarecimento dos responsaveis quanto as razdes do nado atendimento. iv) Item 4.4.: O
Conselho solicita a Conab que observe todos os registros feitos pelo Confis no referido item
quando da elaboracgéo do inventario dos iméveis demandado pelo Conad. v) Item 5.1. a), b),
c) e e): O Conselho solicita a Conab que esclareca as razdes pelas quais as certidées nao
foram entregues para analise do Confis, apresentando-as ao Conad. vi) ltem 7.1.: O Conselho
solicita a Conab que apresente relatério comparativo dos 3 (trés) primeiros trimestres do ano
de 2017, sobre a evolugcédo dos passivos contingentes, contemplando informagdes sobre o
risco de perdas e sobre as medidas juridicas adotadas em relacdo ao tema, justificando as
razbes pelas quais ndo fora apresentado ao Confis. vii) Item 8.1.1.: O Conselho solicita a
Conab que esclareca as razdes do nao atendimento a solicitacdo do Confis, formulada na Ata
de sua 2612 Reunido Ordinaria, de 30/5/2017, item 7.2.1. “a”. viii) Item 8.1.4.2. a) e b): O
Conselho solicita a Conab que apure, com apoio das areas de Auditoria Interna e de Riscoss
se eventual inobservancia as manifestacdes exaradas pelo Confis, resultou em riscos e/ou
prejuizos para a Conab, apresentado as conclusées ao Conad. 3. Fiscalizacao da gestao
Diretoria Colegiada. 3.1. Relatéorio n.° 04/2016 - CGAU/AGU e Nota Juridica n.
00002/2016 CGAU/AGU. Retirado de pauta. 3.2. Relatério de Auditoria Anual de Contas
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- Final. Retirado de pauta. 3.3. Analisar as Demonstracoes Contabeis do 3° Trimestre.

Retirado de pauta. 3.4. Nota de Auditoria n.° 4/2017. Retirado de pauta. O Conselheiro
Alexandre Pontes solicita a Conab um inventario de todas as pendéncias de demandas
apresentadas por 6rgaos de Controle Externo, a partir do ano de 2016, especialmente a CGU,
relacionando no relatério as providéncias adotadas e informando quais demandas foram
encerradas e quais se encontram em curso. O Conselheiro Alexandre ressaltou que varios
temas complexos estdo sendo submetidos a deliberacdo do Conselho e, para isso é
necessario que sejam estruturados alguns relatérios de gestdo da Companhia, de forma que
o Conad possa melhor posicionar-se em suas decisdes, dentre os quais 0 que ora solicita a
estruturacdo. Nesse sentido, o Conselho orienta que a Assessoria (Ascol) registre a
solicitacdo, e acompanhe o atendimento da demanda, informando o prazo previsto para
entrega do relatério no documento de acompanhamento de demandas do Conselho de
Administracéo. 4. Acompanhamento da execugao da orientacao geral dos negocios da
empresa. 4.1. Procuradoria da Conab (solicitacdo do Conselheiro Raphael). Retirado de
pauta. 4.2. Relatério de Atividades Judiciais - 3° Trimestre - Informacdao Proge n.°
002/2017. Retirado de pauta. 5. Acompanhamento mensal do atendimento as solicitagdes
do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal. 5.1. Acompanhamento mensal do
atendimento as solicitagées do Colegiado. 5.1.1. Cl Presi n.° 497, de 18/9/2017 - resposta
aos incisos "b" e "¢" do item 2.1.3. da Ata da 2872 Reuniao Ordinaria do Conad, de 26/6/2017.
Retirado de pauta. 5.1.2. Cl Presi n.° 536, de 9/10/2017 - resposta ao inciso "b" do item 1.1.1.
da Ata da 2882 Reunidao Ordinaria do Conad, de 26/7/2017. Retirado de pauta. 5.2.
Acompanhamento mensal do atendimento as solicitagcdes do Conselho Fiscal. 5.2.1.
Controle de Pendéncias das demandas do Conselho Fiscal 2016. Retirado de pauta.
5.2.2. Controle de Pendéncias das demandas do Conselho Fiscal 2017. Retirado de
pauta. 6. Acompanhamento da internalizagao da Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.°
8.945/2016. Retirado de pauta. 7. Assuntos Gerais. 7.1. Orientacao da Secretaria de
Coordenacao e Governanca das Empresas Estatais - Sest (Oficio Circular n.° 516/2017-
MP e Oficio Circular n.° 512/2017-MP). 7.2. Politica de Gestao de Pessoas: O Conselho
deliberou que em janeiro de 2018 a Companhia deve submeter a Politica de Gestdo de
Pessoas a aprovacéo do Conad. 7.3. Capacitagcdo dos Conselheiros: O Conselho de
Administracéo registra que a Companhia, até o presente momento, ndo ofereceu os

treinamentos especificos para os membros do Colegiado, conforme disposto no art. 42, do

Decreto n.° 8.945/2016. 7.4. Formulario “Matéria para Deliberagdao: Em relacdo a
apresentacdo de matérias para deliberagdo, o Conselho de Administracdo reitera sua

determinacéo para que o membro da Diretoria Colegiada da area responsavel pela tema
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submetido em pauta a sua apreciacédo deve estar presente a reuniao, para explanacao do
assunto. Nesse sentido, relembrou a Conab e a Assessoria (Ascol) quanto a exigibilidade da
presenca do membro da Diretoria Colegiada responsavel pelo tema a ser deliberado, como
condicdo para que a matéria seja pautada e, por consequéncia, apreciada pelo Conselho.
Caso a matéria esteja pautada e o membro da Diretoria Executiva responsavel pelo tema nao
esteja presente para a necessaria explanacao, e eventuais esclarecimentos, o assunto sera
retirado de pauta. Oportunamente, o Conselheiro Savio Mendes destacou que o Conselho de
Administracdo vem envidando esforcos no sentido de sistematizar de forma mais adequada a
pauta das reunides, objetivando a otimizacdo do processo e uma maior disponibilidade de
tempo para que os conselheiros possam se dedicar a apreciacédo das matérias e suas
discussdes afetas. Nesse sentido, ressalta os ganhos advindos da adog¢do do formulario
padrdo Matéria para Deliberacdo do Conselho de Administracido, exigivel para os assuntos
submetidos a deliberacdo do Conad, em que pese o seu preenchimento ndo estar sendo
realizado de forma adequada, apresentando teor muito repetitivo, ndo atendendo,
satisfatoriamente, as expectativas do Conselho. Assim, busca esclarecer o preenchimento de
alguns campos do referido formulario, conforme a seguir: a) Sumario Executivo: descrigdo
suscinta do assunto a ser deliberado. Registra, em sintese, o teor do Processo: deve dizer o
qgue é o processo, do que trata, bem como destacar outras informacdes gerais relevantes a
compreensao da pauta. Tendo em vista tratar-se de uma sintese do processo, que pode
envolver informacdes de diversas areas, nao precisa ser assinado; b) Analise da Area
Técnica - parecer técnico conclusivo quanto a matéria a ser deliberada, ressaltando a
necessidade de sua aprovagado. O parecer técnico deve defender a matéria constante da
pauta, ressaltando beneficios ou danos a empresa, decorrentes de sua aprovagao ou nao
aprovacao pelo Conad. Nesse campo, ndo se espera que haja repeticdo das informacdes
registradas no campo Sumario Executivo e sim um parecer com comprometimento quanto a
defesa da pauta, devendo conter assinatura do responsavel pelas informagdes; c¢) Ponto de
Decisao - descritivo claro, objetivo e direto, sobre o que, exatamente, o Conselho de
Administracéo deve deliberar; d) Parecer da Presidéncia ou da Diretoria responsavel pelo
tema - o responsavel pela area a qual a matéria submetida a deliberacdo se vincula deve
registrar de maneira clara, objetiva e direta se €, ou ndo, favoravel a aprovagéo do que se
propde. Ndo cabe manifestacdo genérica, tipo: “ Manifesto-me favoravel, ou desfavoravel, a
aprovacao.”. Esse despacho deve demonstrar comprometimento com o que esta sendo

proposto, devendo haver descricdo clara quanto ao teor da manifestacdo exarada, quanto a

que esta sendo deliberado pelo Conad (Ponto de Decisdo); e) Andlise da Area de Risco \)

parecer decorrente da analise do processo, exarado pela area de Risco e Controle Interno da
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Conab, notadamente quanto ao Ponto de Decisdo submetido a deliberacdo do Conad,
apontado os eventuais riscos para a Companhia e para o Conselho, em razéo da aprovacgao,
ou nado aprovacgao, da matéria. Deve pautar a decisdo do Conselho em relacdo a matéria, sob
a otica dos diversos riscos cabiveis, porventura vislumbrados na analise. Nada mais havendo
a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca dos participantes e deu por
encerrada a reunido, da qual eu, Julio Sérgio de Melo Junior, Chefe de Gabinete, lavrei a
presente ata, que — apds lida e aprovada — sera assinada pelos Conselheiros e por mim. A
préxima reunido ficou marcada para o dia 11 de dezembro de 2017.

RAPHAEL VI A DE MENEZES FRANCISCO MARCELO R. BEZERRA
Conselheiro Con elhelro

’) -
' ANTONIQ SAVIO LINS MENDES
Conselheiro
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