191

’J) Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

ATA DA DUCENTESIMA NQNAGESIMA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO -
CONAB.

Aos onze dias do més de dezembro de dois mil e dezessete, as 15h00, na Sede do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA, situada na Esplanada dos Ministérios — Bloco
D, nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, realizou-se a 293? (ducentésima nonagésima
terceira) Reuniao Ordinaria, do Conselho de Administracédo — Conad da Companhia Nacional
de Abastecimento — Conab, Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n° 8.029,
de 12 de abril de 1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta cidade de Brasilia,
Distrito Federal. Estiveram presentes os Conselheiros: Eumar Roberto Novacki, Raphael
Vianna de Menezes e Alexandre Pontes Pontes, representantes titulares do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, Francisco Marcelo Rodrigues Bezerra,
representante tirular da Companhia Nacional de Abastecimento e Antonio Savio Lins Mendes
representante titular do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo — MP e Julia
Mendes Nogueira Sarres, Auditora-Chefe; e, como convidados para prestar esclarecimentos:
Jorge Oliveira Correia Junior, Superintendente de Estratégia e Organizacdo, Luciano
Corcino do Nascimento, Gerente de Matéria Apuratoéria, Licitacdes e Contratos, Maira de
Barros Sardinha, Superintendente de Marketing e Comunicacédo, Aberta a reunido, o
Presidente deu inicio a andlise da pauta: 1. Para Deliberacdao. 1.1. Processo
21200.001325/2017-80 Regulamento de Licitacoes e Contratos da Conab - Art. 22 inciso
XLIIl do Estatuto Social. Apés a anélise da Consultoria Juridica do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento e os esclarecimentos prestados pelo Procurador da Companhia Sr.
Luciano Corcino, o Conselho aprovou o Regulamento de Licitagdes da Companhia - RLC,
recomendando a imediata divulgacdo e a entrada em vigor a partir de 12/12/2017. 1.2. Plano
de Negécios da Conab para o ano de 2018. O Superintendente de Estratégia e Organizacao
- Jorge Oliveira Correia Junior, apresentou ao Colegiado o Plano de Negécios para 2018 e,

apos andlise o Conad aprovou o Plano de Negécios 2018, com a alteracdo das metas conforme
quadro a seguir:
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z Estratégia Longo
Indicador Meta 2018 - Conad
Prazo 2018 - Meta
Indice de efliciéncia das operagées lagistivas Manier Manter
[ndice de consciéncia eslralégica 85% 100% durande § anos
Altarar lormuda de caloulo para
Percentual de acampanhamenio da esiralégia % Mensurarn somenia o ano a2 mela
para 100%
: - §2% QG
Percentual de perds e ganho de actes, cam reflexo nas
Superintendéncias Regionais . -
Superintandéncia ] a5%, 104,
Indice de evolugaa na implanilacaa de T1 A2% 1G0%
Perceniual de recomeandaciss solucionadas 5% 100%
Indice de Exacucio tie Servicos Infrassinduas T3% 100%
Nimero de aches de Comunicagaa {Sureg) 3
indice de empregatios capacilados (Sureg) 2H% 4% mesmo da malnis
Quanlidads de acido de governanca 1 por lrimesire 3 por lnmesirs
Namers de aches estralagicas 1 por nmesires 3 por tnmesiee

O Conad também aprovou o calendario da estratégia:

Calendario da estratégia

Pericdo Agao

Tarnestralments Acompanhar as relatorios trimestrais

Realizar a analise quanto ao atendimenta das metas e dos
tarco resultados na execugdo do plang de negocios e da estrategia)
de longo prazo. (Dec. N° 8.845/20186, Art. 37, §37)

Pubdicar suas coonclusdées @ informa-las ao Congressao
arco Nacional e ap Trbunal de Contas da Unido. [(Dec. N®
8.345/2016, Art. 37, §37)

Avaliar os Indicadoras e WMetas, & as alteragbes propostas
pala Direx para construgio do Plano de Negocios e

howambo atualizagao da Estratégia de Longe Frazo. [Dec. N®
8.845/2016, Art. 37, 11)
Aprovar o plano de negocios para ¢ exercicio anual seguints;
Bazanibin @ a estratégia de longo prazo atualizada com analise darniscos

e coportunidadas para, no minimo, 08 cinco angs seguintes.
(Dac. N* 8.845/2016, Art. 37, 1)

Aprovar a avaliagido quingquenal e reforrmulagda  do
Planejamentc Estrategico com os seguintes produtos:

Matriz Swot;
Cadeia de Valor;
Acada & [cinca) anos a
contar da 2017 Missdao;
Wisao,
Valores,;

hapa Estrategico {indicadoras @& metas)
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1.3. Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa — 2016. Apés o exame
da referida carta, o Conselho realizou alguns ajustes e a aprovou. 1.4. Politica de Transacées
com Partes Relacionadas. A Conab procedeu os ajustes solicitados, anteriormente pelo
Conselho e, apés o exame da referida politica, o Conselho a aprovou. 1.5. Politica de
Divulgagao de Informagodes. Apos o exame da referida politica, o Conselho definiu que sé
quem fala em nome da Companhia é o Presidente, a Diretoria e pessoas expressamente
autorizadas e, apds os ajustes o Conselho aprovou a referida Politica. 1.6. Reestruturagao da
Presidéncia da Conab. Apdés o exame da referida matéria, o Conselho aprovou a
reestruturacao da Presidéncia da Conab, lembrando que a partir de janeiro/2018 as atribuicées
do Gabinete da Presidéncia e da Assessoria de Apoio aos Orgdos Colegiados devem ser
ajustadas. A Assessoria de Apoio aos Orgaos Colegiados deve: a) vincular diretamente ao
Conselho de Administracado; b) ter as suas competéncias alteradas; ¢) modificar o seu nome,
tendo em vista que a Assessoria ficara responsavel por assessorar os Conselhos e apoiar os
Comités Estaturario. Para isso, o Conselho sugere que a Assessoria passe a se chamar
Assessoria de Apoio aos Conselhos - ASCON e tenha as seguintes competéncias: | -
secretariar os Conselhos de Administragdo e Fiscal, conforme disposto nos seus respectivos
Regimentos; Il - prestar apoio técnico e administrativo aos Conselhos de Administracao e
Fiscal, bem como aos Comités Estatutarios, organizando a documentacéo e incumbindo-se do
preparo de correspondéncias e despachos; Il - elaborar e divulgar as Resolucées e outros Atos
dos Conselhos; IV - organizar a documentacéo a ser submetida a deliberacédo do Conselho de
Administracéo, oriunda da Diretoria Executiva, em cumprimento as normas internas que tratam
do assunto; V - convocar as reunides do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal, por
solicitacdo da Presidéncia dos Conselhos; VI - encaminhar, coordenar e manter controle das
demandas de informagdes requeridas pelo Conselho, atuando junto ao Gabinete da
Presidéncia, e outras areas responsaveis na Conab, visando o atendimento das solicitacdes;
VIl - exercer outras atividades especificas, mediante designacéo do Conselho; VIII - coordenar
a elaboragéo de estudos técnicos, por solicitagdo do Conselho, com apoio das areas internas
da Companhia e, quando necessario, do Comité de Auditoria e demais Comités Estatutarios;
IX - zelar pela observancia dos prazos estabelecidos para atendimento as recomendacdes e
resposta as solicitacdes dos Conselhos, reportando previamente, quando possivel, eventuais

dificuldades de cumprimento observadas junto as areas da Companhia; X - Submeter as

demandas ordenadas pelos Conselhos a Presidéncia da Conab e as Diretorias Executivas
monitorando o cumprimento. 2. Acompanhamento dos atos da Administracdo e Controle.
2.1. Examinar as Atas das reunides da Diretoria Colegiada: 2.1.1. Ata da 1.320? Reuniao
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Ordinaria, de 26 de setembro de 2017. Apds exame da referida Ata, o Conad solicita a Conab:

a) Voto Diafi n® 045/2017. Processo Sureg/MS n° 21213.000065/2017-86. Tendo em vista o
custo com servigos de vigilancia verificado no presente Voto (R$ 240.000,00), que equivale,
anualmente, a mais de 50% do valor de avaliagdo do imoével (R$ 425.000,00), o Conad solicita
que a Companhia promova levantamento de todos os custos com servigcos de vigilancia em
seus diversos iméveis no pais, apresentando analise quanto a viabilidade de substituicao total
ou parcial dos servicos de vigilancia patrimonial da modalidade fisica, para a modalidade
eletrénica, quando cabivel, devendo ser apontado se ha eventuais ganhos econémicos para a
Conab, sem prejuizo a preservagdo do patriménio. O estudo devera apresentar, de forma
padronizada, os resultados da analise por Sureg, descrevendo os custos atuais com vigilancia
fisica dos imoveis, individualmente, e a estimativa de custos com sua substituicdo por vigilancia
eletrénica, se cabivel e possivel, aliando a primordial preservagéo do pariménio da Companhia
a racionalizacdo de custos com a prestacdo do servico. O trabalho com os resultados
individualizados por Sureg e totalizados pela Sede, devera ser apresentado ao Conselho
de Administracao na Reunido Ordinaria de junho/2018. Prazo para resposta: ROCA de
junho de 2018. b) Voto Presi n° 014/2017. Processo Sureg/MA n° 21211.000231/2016-83.
Fazendo referéncia aos Processos Administrativos n°s 21211-000076/2014-33, 21211-
000237/2014-99 e 21211-000272/2015-99, em face da informacdo de que o Superintendente
Regional do Maranh&o acolheu parcialmente o Relatério Final da Comissdo Apuradora (fls.
89/94), o Conad solicita a Conab esclarecer quais pontos do Relatério Final ndo foram
acolhidos, as razdées do ndo acolhimento e o prazo decorrido entre a abertura do primeiro
Processo Administrativo e o encerramento do mesmo. Prazo para resposta: ROCA de margo
de 2018. c) Voto Diafi n° 047/2017. Processo Sureg/DF n° 21200.001361/2011-58. Fazendo
referéncia a cessao de uso para a ANVISA, de area de aproximadamente 11.992 m2 localizada
no SIA, Trecho 05, lote 210, Brasilia/DF, sob jurisdicdo da UA Brasilia, o Conad solicita a
Conab informar as condigdes da cessdo, se onerosa ou gratuita, bem como se o imével esta
relacionado no Plano de Desmobilizagéo vigente e, em caso afirmativo, se o referido imével ja
foi objeto de processo licitatério para venda. Caso o imével ndo esteja relacionado no Plano de
Desmobilizacdo vigente desde 2010, o Conad solicita esclarecer as razdes de sua nao inclusao,
vez que, pelo que se depreende com a cessdo, pelo menos atualmente, o imével ndo se
encontra atendendo as atividades finalisticas da Conab. Prazo para resposta: ROCA de
margo de 2018. 2.1.2. Ata da 1.3212 Reunidao Ordinaria, de 3 de outubro de 2017. Apos
exame da referida Ata, o Conad solicita a Conab:. Voto Diafi n°® 048/2017. Processo Sureq/MS (/Q
n° 21213.000126/2017-13. Fazendo referéncia a cessdo de uso para o IBGE, de im"v
localizado na Rua Dom Aquino, 2383 - Campo Grande (MS), sob jurisdicdo da Sureg (MS), o

o
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Conad solicita a Conab informar se o imével ja foi objeto de processo licitatério para venda,

vez que sua alienacgao foi autorizada na 2022 Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao,
de 24/2/2010, tendo sido avaliado, em 5/5/2009, pelo valor de R$ 426.930,31. Caso o imovel
nao tenha sido objeto de processo licitatério para venda, informar as razdes pelas quais tal
alienacdo nao foi levada a efeito, considerando estar autorizada desde 2010. Prazo para
resposta: ROCA de marco de 2018. 2.1.3. Ata da 1.322% Reuniao Ordinaria, de 10 de
outubro de 2017. Apés exame da referida Ata, o Conad nada destacou. 2.1.4. Ata da 1.323?
Reuniao Ordinaria, de 17 de outubro de 2017. Apés exame da referida Ata, o Conad solicita
a Conab: Voto Diafi n® 051/2017. Processo Sureg/SP n° 21200.001439/2004-13. Fazendo
referéncia a cessao de uso para o INMET, de imével localizado na Av. Indianépolis, 189, Bairro
Moema - Sao Paulo (SP), sob jurisdicdo da Sureg (SP), o Conad solicita a Conab informar as
condicdes da cessao, se onerosa ou gratuita, e se o imovel ja foi objeto de processo licitatério
para venda, vez que sua alienacao foi autorizada na 2022 Reunido Ordinaria do Conselho de
Administracéo, de 24.02.2010. Caso o imdvel ndo tenha sido objeto de processo licitatério para
venda, informar as razdes pelas quais tal alienacdo nao foi levada a efeito, considerando estar
autorizada desde 2010. Prazo para resposta: ROCA de margo de 2018. 2.1.5. Ata da 1.324°
Reuniao Ordinaria, de 24 de outubro de 2017. Ap6s exame da referida Ata, o Conad nada
destacou. 2.1.6. Ata da 1.325% Reuniao Ordinaria, de 30 de outubro de 2017. Apds exame
da referida Ata, o Conad nada destacou. 3. Fiscalizacdao da gestdo da Diretoria Colegiada.
3.1. Relatorio n.° 04/2016 - CGAU/AGU e Nota Juridica n.° 00002/2016 CGAU/AGU. Retirado
de pauta. Tendo em vista a relevancia do tema, o Conselho de Administracéo determina que o
assunto seja pautado em Reunido Extraordinaria, a ser agendada para o inicio do més de
janeiro de 2018, devendo o Relatério ser apresentado pelo Pelo Procurador Geral, titular da
Procuradoria Juridica da Companhia. 3.2. Relatério de Auditoria Anual de Contas - Final. A
Chefe da Auditoria informou que um dos pontos destacados no referido Relatério se refere a
Procuradoria Juridica da Companhia e ao Contrato com o Branco do Brasil. Apés a explanagéo
da Chefe da Auditoria o Conselho decidiu: a) quanto ao ponto da Produradoria Juridica o
Conselho ira discuti-lo em janeiro; b) quanto ao Contrato com o Banco do Brasil o Conselho
recomenda a Conab a verificagcdo de eventuais prejuizos financeiros relativos a inexecucao do
Contrato n°® 30/2013, firmado com o Banco do Brasil e, caso haja algum prejuizo financeiro \ X
constatado, que a Companhia, com base no principio da auto tutela, promova a rescisao
unilateral do contrato, promovendo a competente acéo judicial para reaver o eventual prejuizo

causado. O Conselho de Administracdo devera ser cientificado das providéncias adotadas(e
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liquido negativo de R$ 7,9 milhdées no 3° trimestre/2017 é resultante das operacdes ocorridas

na atividade propria da Companhia que se deu, basicamente, pelas receitas de
armazenagens/aluguéis, receitas recebidas para gestdo dos estoques publicos, receita de
repasse (PDV) e outras receitas. Por outro lado, o resultado também foi sensibilizado pelas
despesas de provisdes de férias e depreciacdo. 3.4. Nota de Auditoria n.° 4/2017. A Chefe da
Auditoria apreentou ao Conselho o trabalho realizado nas Superintendéncias da Conab de Mato
Grosso e Sao Paulo identificando excesso de multas aplicadas nos caminhbées das
transportadoras, por conta de excesso de peso. Essas multas totalizam, aproximadamente, o
valor de 280 mil reais. A Auditoria recomendou a area responsavel o ajuste do contrato. O
contrato foi ajustado pela area, tendo em vista que era uma falha do contrato, pois a multa
deveria ser paga pela empresa transportadora, entretanto o contrato da Conab nao previa isso.
A Conab fez um acordo com o DNIT, que abriu um periodo para o Refiz. A adesado ao Refiz foi
autorizada pela Diretoria Colegiada. Entretanto, quando a Conab entrou em contato com o DNIT
para o pagamento das multas, foi noticiado que existem multas em outros Estados. Apés
analise da matéria, o Conselho solicita a Conab que: a) encaminhe o relatério para a
Procuradoria Juridica da Conab, para analise; b) se realmente a Conab for responsavel, que
pague e entre com uma acgao regressiva contra a transportadora; c) apure responsabilidade de
quem elaborou os contratos sem a previsao de multa para a transportadora, imputando assim,
prejuizo para a Companhia. Prazo para resposta: ROCA de marco de 2018. 3.5.
Recomendagdes CGU. Apods exame do referido relatério, o Conselho solicita a Conab que
informe: a) as recomendacdes ndo cumpridas e o motivo por ndo cumprir; b) quando a CGU
encaminhou a recomendacéo; c) qual & a pendéncia; d) apresente 0 novo relatério na préoxima
reunido. Prazo para resposta: ROCA de janeiro de 2018. 3.6. Acordaos TCU. Retirado de
pauta, devendo ser apresentado na préoxima reuniao. 4. Acompanhamento da execucgao da
orientacao geral dos negocios da empresa. 4.1. Procuradoria da Conab (solicitacao do
Conselheiro Raphael). Retirado de pauta, sera marcada uma reunido, exclusiva, para discutir
o tema “Procuradoria Juridica da Conab”. 4.2. Relatério de Atividades Judiciais - 3°
Trimestre - Informacgao Proge n.° 002/2017. Retirado de pauta. 5. Acompanhamento mensal
do atendimento as solicitacdes do Conselho de Administragcao e do Conselho Fiscal. 5.1.
Acompanhamento mensal do atendimento as solicitagdes do Colegiado. 5.1.1. Cl Presi
n.° 497, de 18/9/2017 - resposta aos incisos "b" e "c" do item 2.1.3. da Ata da 2872 Reuniao
Ordinaria do Conad, de 26/6/2017. Retirado de pauta. 5.1.2. Cl Presi n.° 536, de 9/10/2017 -
resposta ao inciso "b" do item 1.1.1. da Ata da 288? Reunidao Ordinaria do Conad, de
26/7/2017. Retirado de pauta. 5.2. Acompanhamento mensal do atendimento
solicitagdes do Conselho Fiscal. 5.2.1. Controle de Pendéncias das demandas d

# A

(
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Conselho Fiscal 2016. Retirado de pauta. 5.2.2. Controle de Pendéncias das demandas
do Conselho Fiscal 2017. Retirado de pauta. 6. Acompanhamento da internalizagdo da
Lei n.° 13.303/2016 e do Decreto n.° 8.945/2016. Retirado de pauta. 7. Assuntos Gerais. 7.1.
Oficio-Circular-SEIl n.° 30/2017 - Instrugcdes para o envio de indicagdes para vagas de
Administradores e Conselheiros Fiscais em Empresas para aprovagao prévia da Casa
Civil. O conselheiro Savio Mendes, dirigindo-se ao conselheiro Marcelo Bezerra na condicdo
de Presidente da Conab, apresentou solicitacdo para a estruturacdo de um sistema de
assessoramento e acompanhamento de demandas para a Ascol. Destacou que o Conselho de
Administracéo esta tendo a preocupacao de analisar com zelo e dedicacao as deliberacdes da
Companhia e, dentro de seu poder fiscalizador, tem apresentado varias demandas e feito
inumeras recomedacdes e determinacdes, envolvendo temas os mais variados afetos a Conab.
Esclareceu que sao varias as demandas que estdo sendo feitas, muitas delas relacionadas a
assuntos deliberados na Redir e outras decorrentes de analise das Atas do Conselho Fiscal, e
tais encaminhamentos exigem e precisam ser comunicados, acompanhados e cobrados pela
Ascol no ambito da Companhia. Na gestdo desse processo, ha que se destacar que o
acompanhamento das demandas, nesse momento, tem se mostrado um pouco mais oneroso,
haja vista que algumas respostas que ja foram dadas pelas areas ndo foram satisfatérias e
estdo sendo objetivo de solicitagdo de refazimento, o que demanda duplo controle. Nesse
sentido, o acompanhamento do atendimento dessas demandas, recomendacbes e
determinacdes, pela Ascol, por meio de uma planilha de Excel, ndo parece uma solugdo
adequada e célere. O processo de acompanhamento poderia ser sensivelmente melhorado se
a Conab pudesse estruturar um sistema no formato Access, mais amigavel e cuja construcdo
pode ser feita, com dedicagao, talvez até em uma semana, ou adaptar algum sistema de
software aberto ja existente, de forma a atender a necessidade que ora se apresenta. Assim,
eu quero pedir sua sensibilidade para a questdo, solicitando seja analisada a viabilidade de
construcao de uma ferramenta em Access para acompanhamento das demandas do Conselho
de Adminisrtacéo, ou a adaptacéo de algum sistema disponivel em software aberto, sem custo
para a Companhia, a fim de que se permita a Ascol condicdes mais adequadas para o
assessoramento ao Conselho de Administracéo, ja a partir de janeiro de 2018. Ao final, o
Conselho determinou que a numeracéao das reunides do Conselho de Administracdo, a partir
de janeiro de 2018, serao iniciadas e finalizadas no ano, ou seja, inicia-se sempre em janeiro
com o numero 001 e encerra a sequencia de numeragcdo em dezembro. Determinou, també
que o Conselho de Administracdo podera ser referenciado como Consad e suas Reunides
Ordinarias poderao ser resumidamente denominadas de ROCA e as Extraordinarias de RECA. LQ\

As presentes orientacdes deverdo constar do Regimento Interno do Conselho d
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Administracdo, a ser elaborado e submetido a deliberacdo do Consad na ROCA de margo de
2018. Nada mais havendo a tratar, o Presidente do Conselho agradeceu a presenca dos
participantes e deu por encerrada a reunido, da qual eu, Julio Sérgio de Melo Junior, Chefe de
Gabinete, lavrei a presente ata, que — apds lida e aprovada — sera assinada pelos Conselheiros
e por mim. A proxima reuniao ficou marcada para o dia 23 de janeiro de 2018.

RAPHAEL VIANNA DE MENEZES FRANCISCO MARCELO RODRIGUES BEZERRA
Conselheiro Conselheiro

é/,',/‘V%

EXANDRE
Conselheiro

- ’ -

ANTONIO/SAVIO LINS MENDES
Conselheiro

PONTES

MELO JUNIOR
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