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ATA DA DUCENTESIMA QUINQUAG~ESIMA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO - CONAD/CONAB

Aos vinte e cinco dias do més de agosto de dois mil e quatorze, as 9:30h, no Edificio
Sede da Companhia Nacional de Abastecimento - Conab, Empresa Publica Federal,
constituida nos termos do artigo 16, inciso 11 da Lei n® 8.029, de 12 de abril de 1990, e
instalada em 1° de janeiro de 1991, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, nesta
cidade de Brasilia, Distrito Federal, com a presenca do senhor José Gerardo Fontelles,
Presidente, dos senhores Rubens Rodrigues dos Santos, André de Oliveira Bucar e
Caio Tibério Dornelles da Rocha, Conselheiros, e, Ana Dora Ramos de Azevedo,
Assessora Técnica do Gabinete da Presidéncia, teve inicio a ducentésima
quinquagésima terceira (253?) reunido ordinaria do Conselho de Administragdo da
Conab. Também presente, a Sra. Eugénia Maria Rocha de Oliveira, Chefe-substituta da
Auditoria Interna, e o Gerente de Desenvolvimento Técnico Operacional - Gedop, Sr.
Marcelo Henrique Coelho. O Presidente do Conselho informou a auséncia do
Conselheiro Savio Rafael Pereira que se encontra de férias. Iniciou a reunido com a
leitura dos assuntos pautados. 1) Acompanhamento dos atos da Administragao e
Controle. 1.1) Exame das atas das reunides da Diretoria Colegiada, destacando os
assuntos mais relevantes, com comentarios. Atas n° 11512 a 11542, O Conselheiro
Andre Bucar indagou sobre o afastamento do Procurador Geral, Daniel Ivo Odon, para
realizar estudos no exterior, considerando que este estava indiciado em processo da
CGU. O Conselheiro Rubens Rodrigues informou que o pedido foi submetido a Comissao
da CGU, sendo autorizado seu afastamento, e o fato registrado em ata. O afastamento
foi com 6nus limitado. O conselheiro André Bucar registrou que no relatério de atividades
constatou o grande numero de empregados que passaram por processo de capacitagao.
E importante que esses procedimentos de capacitagdo sejam realizados por meio de
normatizagdo. O afastamento para capacitagdo no exterior seja realizado chamada
publica, indicando aqueles que a Companhia se dispde a pagar os cursos, dividindo
aqueles de longa durag&o, como mestrado, doutorado, pés-graduagao, se nao fica muito
discricionario. No plano de capacitagdo, a Companhia pode instituir o nimero de vagas,
areas de interesse que a Companhia se dispde a pagar. O Conselheiro Rubens
Rodrigues esclareceu que a Conab segue os normativos vigentes, que define os pontos.
O Presidente José Gerardo Fontelles disse ser estratégico que o plano de capacitagao
seja aprovado anualmente, com recursos pré-definidos e as devidas prioridades.
Qualquer pedido de curso que saia do exercicio, dado a extemporaneidade, tem que ter
uma justificativa plausivel. O Conselheiro André Bucar fez constar, como recomendacéo
para a Diretoria da Conab, submeter os termos ao Presidente da Empresa, dando
transparéncia e previsibilidade ao processo. 1.2) Exame das atas das reunides do
Conselho Fiscal, destacando os assuntos mais relevantes, com comentarios: Ata
da 2272 reuniéo ordinaria do Confis. O Presidente do Conad indagou a Chefia da Audin o
que foi detectado pela Auditoria na ata sob exame, pois constatou muita reclamacgao. A
senhora Eugénia, da Auditoria Interna, citou o Ultimo item, referente a cobranca do Confis
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de uma posicéo da Diretoria da Companhia com relagéo ao ponto ressalvado no balango,
sobre as situagdes dos depésitos judiciais e recursais. Disse que este assunto vem se
arrastando de longa data. Em 2010 foram criados em todas as Superintendéncias
Regionais grupos de trabalhos com o objetivo de identificar e levantar as quantias que
estivessem a disposi¢édo da Conab. No inicio houve todo empenho e, com o passar do
tempo o assunto, naturalmente, foi ficando em segundo plano. O Presidente do Conselho
expressou a sua preocupagado, pois este assunto pode ser motivo para auditoria e
questionamento por parte do Tribunal de Contas da Unido - TCU. Continuando, solicitou
que seja convocada, para a préxima reuniao do Conad, a presenca da Presidente do
Conselho Fiscal para: I) informar qual o posicionamento do Confis em relacdo a este
assunto, pois ndo tem visto questionamentos nas atas do Conselho Fiscal; 1) solicitar
manifestacdo da Presidente do Confis sobre os seguintes itens: a) PDV: b) cessao de
empregados (cerca de 1.100) e os custos decorrentes. O Presidente José Gerardo
Fontelles expressou estar muito preocupado, pois existe uma série de pendéncias que
nao estdo sendo cobradas pelo Confis. André Bucar disse ter constatado, nesta ultima
ata do Confis, que sao levantados diversos problemas com varias observagdes, mas
algumas parecem incompativeis com quem estd acompanhando a questdo do
endividamento referente as agdes trabalhistas, pois somente agora estio solicitando a
Diretoria Colegiada copia da proposta do que esta sendo negociado, apés o assunto
estar sendo tratado a mais de um ano. Outro aspecto, que causa preocupacio, & que
questées que o Conad orienta ndo sédo seguidas, como o que ocorreu recentemente,
quando o Ministério do Planejamento recebeu um expediente enviado pelo GM/MAPA,
encaminhando cépia da proposta de acordo, para validacdo, como se o DEST tivesse
manifestado sua concordéancia e dando ciéncia. Ao analisar o processo, o parecer do
Consultor do Mapa e Consultor Juridico da Conab, é de total descumprimento do que foi
acertado em reunidgo com o DEST, Conjur/MP e Cojur/Conab, e a Conjur/MAPA nao
compareceu e nem justificou a auséncia, mas o entendimento firmado nessa reunizo foi
de que deveria haver consulta a AGU, para que tivesse respaldo das a¢ées. Em seguida,
o Sr. André Bucar registrou que o parecer da Cojur/Conab praticamente ignora essa
orientagéo, apesar de, durante a reunido, o entdo Procurador Geral da Conab ter
concordado com todos os argumentos apresentados pelo DEST, por mim e pela
Conjur/MP. E ainda que a Conjur do MAPA solicitou entso, por ser competéncia da
Conab, um parecer conclusivo, se o acordo seria individual ou coletivo e que tem que
passar pela AGU, que este assunto ndo tem mais o que se discutir, e, com isso, a
Companhia esta enfrentando um problema sério com o endividamento trabalhista. O
Presidente do Conad entende ser necessaria a realizacéo de uma auditoria sobre isso. A
Chefe da Audin manifestou que o Confis vem cobrando a questao do endividamento, de
atas anteriores, e deve ser levado em consideragdo também, que é registrado no
passivo, do montante das dividas das operagdes dos estoques publicos, que aumenta
muito o nosso endividamento e, na verdade nao se trata de divida, impactando muito o
endividamento da Companhia. O Presidente do Conad questionou a falta de clareza dos
fatos, ira levar ao conhecimento do Ministro supervisor para solicitar uma auditoria, e se
certificar se o Confis recebeu cépia da documentagao referente ao PDV. 2) Em seguida,
o Conselheiro André Bucar destacou outro item da ata que € a questdo do passiy
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atuarial do Cibrius. O Conselheiro Rubens Rodrigues informou a existéncia de Nota
Tecnica sobre o assunto. Comunicou ainda que, em 2000, foi ajuizada pelo Cibrius, acao
contra a Conab para que esta reconhecesse a existéncia de um passivo, em decorréncia
do nao pagamento da joia, ao Instituto, por ocasiéo da fusdo das empresas, em 1990. Foi
realizada reuni@o com a Diretoria da Conab e o Conselho do Cibrius que entenderam que
com essa Nota Técnica, o objeto da agao ja ndo existe mais. Assim, essa Nota Técnica
sera encaminhada ao MAPA, para anuéncia do Ministro Supervisor, por se tratar de uma
agao de grande vulto. 3) Voltando ao assunto do endividamento da Companhia, em
relagéo as agbes trabalhistas, o conselheiro André Bucar complementou dizendo parecer
que o Confis ndo tem conhecimento do assunto e que deixa a entender que a
Cojur/Conab esta tratando essa questdo de uma forma displicente. O Presidente do
Conad concordou com a observagdo do Conselheiro André Bucar, dizendo que ha
omissdo das areas que acompanham o assunto. Ressaltou que cabe a Diretoria
responsavel pelo assunto questionar os advogados que apresentaram isso. Nao estido
dando conhecimento a Diretoria Colegiada do que esta acontecendo, para que ela,
através da Auditoria Interna ou através do Conselho, saiba que esta havendo problemas.
Nao ha entendimento coletivo. 4) O Conselheiro André Bucar solicitou providenciar para
a proxima reuniao do Conad, uma nota informativa sobre o Termo de Cooperacio
Técnica firmado entre Conab e o Dieese e, se foi feita a apresentacdo sobre a
Cooperagéo que estd completando 10 anos com o PNUD. O Conselheiro Rubens
Rodrigues informou que a apresentagao sobre o PNUD foi realizada na 1.1562 reuniao
ordinaria da Redir, em 12/8/2014, e, que solicitou a equipe do PNUD segregar os custos
de cada agéo, mas até a presente data néo foi entregue. 2) Fiscalizagdo da gestio da
Diretoria Executiva (Informacdes da Auditoria Interna e outros oérgios). 2.1)
Convalidagéo dos atos da Diretoria de Operagoes e Abastecimento — Dirab, no periodo
de 29/04/2014 a 18/08/2014. O Presidente do Conad disse esse € um ato de gestso,
competéncia da Diretoria Colegiada. O Conselheiro Rubens Rodrigues esclareceu que o
registro na pauta é para dar conhecimento aos Conselheiros de que foi emitida uma
portaria, delegando a um Diretor para responder pela Diretoria de Operacdes e
Abastecimento, pelo fato de a Conab estar a seis meses sem Diretor nessa area. Apos
houve um entendimento de que nao poderia existir essa portaria, uma vez que isso é
uma prerrogativa do Conselho de Administragdo. Houve um voto, aprovado em Redir,
convalidando os atos no referido periodo. O Presidente José Gerardo Fontelles sugeriu
que, visando legalizar a situacdo, o Presidente da Conab devera encaminhar oficio ao
Conselho de Administragéo, sugerindo-o nome de um empregado ou Diretor, para
responder pela Diretoria de Operagdes e Abastecimento. 2.2) Cl Cojur n° 257/2014 —
Proliquidagdo da CASEGO. Conhecimento da reunido na CASEGO, realizada em
13/08/2014. O Conselheiro Rubens Rodrigues posicionou aos demais membros de que a
Conab, que é acionista, foi convocada a participar de reunido na CASEGO para discutir
sobre a liquidacdo daquela Companhia, que passa o controle para a Secretaria de
Fazenda do Estado. Foi designado para representar a Conab o Superintendente
Regional de Goias que solicitou um prazo de 30 dias para manifestacdo da Companhia.
O Conselheiro André Bucar indagou se o valor de R$ 66 milhdes se refere a divida com a
CASEGO ou se ¢é valor devido a Conab. O Conselheiro Rubens Rodrigues informou se
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tratar de valor referente a desvio de produtos, valor este corrigido e que a CASEGO deve
a Conab. 2.3) Processo Interno de Apuragao (PIA) para apurar possiveis irregularidades
nas operagbes do PAA, no Municipio de Bodoquema/MS. O Conselheiro Rubens
Rodrigues comunicou que: I) o Ministério Publico ja foi informado; Il) a comissao foi
instaurada e, ja foi oficializado, ndo s6 o Ministério Publico como também a Policia
Federal; Ill) € um caso semelhante ao ocorrido no Parana e ja existe um processo
administrativo tramitando; 1V) foi apresentado pelo PIA um relatério preliminar que nao
houve a concordéncia da Companhia. O Conselheiro André Bucar questionou o prazo de
apresentagdo do relatorio preliminar que, ja se passaram 90 dias e ja foram realizadas
varias diligéncias e a justificativa apresentada foi pro-forma. O Dr. Rubens Rodrigues
informou que solicitou celeridade na sua conclusdo, uma vez que o relatério preliminar
vem muito superficial. O Presidente da Conab esclareceu que a Comissao deveria ter
solicitado prorrogacéo do prazo, antes de 30 dias do vencimento, e que devera autorizar
a prorrogagao do prazo. 2.4) Outro assunto abordado pelo Conselheiro Rubens
Rodrigues foi sobre o bloqueio pela justica, das contas bancarias dos Dirigentes da
Conab, em consequéncia de agdes trabalhistas, uma do Rio Grande do Norte e outra de
Brasilia.O Conselheiro André Bucar manifestou que a Diretoria Colegiada nao esta ciente
da gravidade dessas agdes trabalhistas. 2.5) O Conselheiro Rubens Rodrigues trouxe a
informacéo solicitada pelo Presidente do Conad, sobre acao trabalhista no valor de R$
2.920 milhdes. Esclareceu tratar de agéo de reintegragdo de empregada aos quadros da
Conab, Sureg/RJ, agdo esta impetrada desde de 1990. Comunicou ainda que foi
publicado no Diario Oficial da Unido, de sexta-feira (22/8/2014), autoriza¢éo do Ministério
do Planejamento, para reintegracdo de mais 100 empregados ao quadro da Companhia
e, também, que alguns empregados, cedidos, estdo entrando com acéo trabalhista contra
a Conab, por desvio de fungdo. Sdo dois problemas a mais para a Companhia. O
Presidente do Conselho destacou que a Diretoria Colegiada devera adotar as cautelas
em relagao aos procedimentos, notadamente a sua area juridica na defesa da Empresa.
Relativamente aos reintegrados, determino que seja informado a este Conselho o valor
resultante da admissdo aos quadros da Empresa e as medidas colocadas para o
recebimento de recursos ante a decisado judicidria de carater mandamental. 2.6) O
Conselheiro Rubens Rodrigues posicionou aos demais membros sobre a agéo coletiva
dos 5 niveis para os anistiados. O processo retornou a Conab para manifestagdo em 90
dias. A Conab ira fazer a conferéncia de todos os calculos efetuados pelo perito judicial,
haja vista que o Ministério Publico do Trabalho em amostra realizada constatou erros em
praticamente toda a amostra, solicitando, se for o caso, a dilatagdo do prazo de 90
(noventa) dias inicialmente dado pela Justica do Trabalho. 2.7) Outro assunto abordado
pelo Presidente da Empresa é o acordo para os 4 niveis, e solicitou permissdo ao
Presidente do Conselho para que na préxima reunido possa apresentar o balangco do
encontro dos gestores, apresentando caso a caso o nimero de pessoas, de processos,
de como estéo estas situagdes. Tratou, em seguida sobre o Acordo Coletivo de Trabalho,
cuja data base da Conab é em setembro. Pela primeira vez a Patronal, também, se
sentiu no direito de apresentar clausulas a serem discutidas, o que gerou uma revolta na
Associagao que se manifestou dizendo que iriam solicitar intervencdo na Conab. A
proposta & de fazer a apresentacédo na proxima reunido e deixar consignado em ata
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sobre a posi¢ao do Conselho sobre cada item, em vista da extrema complexidade e que
precisa ser enfrentado pelo Conselho. 3) Acompanhamento da execugido da
orientacdo geral dos negécios da empresa. 3.1) Despacho GM/MAPA referente
processo n° 21000.006452/2012-17 — Estatuto Social da Conab. O Presidente do Conad
registrou que em 2011, algumas atribuicées que eram da Diretoria de Recursos Humanos
foram absorvidas pela Diretoria Financeira, e, com isso a Diafi, vem executando duas
atribuicbes conflitantes, e as informagdes necessarias da area financeira ninguém sabe
informar. 3.2) Cl Sucon n° 518/2014. Demonstracdes contabeis do més de maio/2014.
Ciente. Nada relevante a ser destacado. 3.3) Cl Sucon n°® 618/2014. Demonstragdes
contabeis do més de junho/2014. Ciente. Nada relevante a ser destacado. 3.4) Processo
n°®21200.000491/2014-16. Recebimento, pela Conab, de area para construgao de UA no
Municipio de Cerejeiras/RO. O Conselho tomou ciéncia e aprovou as providéncias
adotadas pela Companhia, sendo observado pelo Conselheiro André Bucar que a cessao
do terreno € para que a construgdo seja efetuada no periodo de dois anos, se nao de
acordo com clausula, passado esse periodo, a Conab perde o direito do terreno. 3.5)
Avaliagao da proposta de alteragdo do atual organograma dessa Empresa. Considerando
tratar de assunto a ser analisado mais detalhadamente pelos Conselheiros, este sera
discutido em reuniao extraordinaria, a ser marcada para a proxima semana. 3.6) Oficio n°
639/2014-SE/MAPA. Pendéncias da Conab junto aos Conselhos de Administragao
(Conad) e Fiscal (Confis). O Presidente do Conselho, mencionou a existéncia de 179
pedidos de informagdes formulados ao Confis ainda pendentes, e, indagou: Quais foram
sanadas? Precisa de uma analise objetiva e qual o motivo das pendéncias? Ato continuo,
destacou a necessidade de uma avaliagdo de mérito pela Audin, e que, o ponto mais
grave € em relagdo ao endividamento e o tratamento dado as agdes trabalhistas,
cobrando da Diretoria Colegiada um acompanhamento mais de perto. O Conselheiro
Rubens Rodrigues informou que existe uma Nota Técnica da Audin, que desencadeara
um voto, onde havera penalidades para quem nao cumprir. 4) Acompanhamento de
contratos e convénios celebrados ou vias de celebragio pela empresa. Nada foi
tratado pelos conselheiros. 5) Acompanhamento da execugdo or¢camentaria e
investimentos da empresa. Nada foi tratado pelos conselheiros. 6) Outras Atividades.
Acompanhamento e controle das pendéncias, inclusive quanto a recomendagées
de orgaos de fiscalizacdo e controle. a) Unidade Armazenadora de Uberlandia; b)
Armazém Renascenga; c) Empresa SPA; d) Plano de Armazenagem. Apresentada a
Nota Técnica Gepre/Cojur PF / AM 53/2014. Apenas em relacdo ao Plano de
Armazenagem, comunicou que em reunido realizada na Casa Civil, onde estiveram
presentes representantes do Banco do Brasil, o Presidente da Conab se manifestou
dizendo que o BB estava 150 dias atrasado e, o Secretario da Casa Civil afirmou que o
atraso € de um ano. O Banco do Brasil tem responsabilizado a gestdo da Conab, na
questao da armazenagem, mas a verdade € que a Companhia realizou a tempo e dentro
do prazo legal e encaminhamos para o BB e MAPA. Se esta faltando celeridade é por
parte do Banco do Brasil. Sobre a questdo Uberlandia, a Kepler entrou com outra agao,
em outra vara, para a Conab exclui-la do cadastro restritvo. A Conab respondeu
negativamente, considerando que ja existe uma agdo competente que corre em outra
vara. 7) Assuntos Gerais. Nada foi tratado pelos conselheiros. 8);Exfra Pauta. Nada foi
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tratado pelos conselheiros. E nada mais havendo a tratar, o Presidente agradeceu a
presenga de todos, dando por encerrada a reunido, da qual, para constar, eu, Ana Dora
Ramos de Azevedo, Assessora Técnica do Gabinete da Presidéncia, lavrei a presente
Ata que, ap¢s lida e aprovada, vai assinada por mim e pelos Conselheiros presentes.
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