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ATA DA TERCEIRA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB NO ANO DE 2022.

Aos vinte e quatro dias do més de margo de dois mil e vinte e dois, com inicio as 9:30h,
na Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), realizou-se, por meio virtual e
utilizando-se a ferramenta Google Meet, a 32 (terceira) Reuniao Ordinaria do Conselho
de Administragao (Consad), da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab),
Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n° 8.029, de 12 de abril de
1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, lote 69, nesta cidade de Brasilia,
Distrito Federal, NIRE/NIRC n.° 5350000093-3, CNPJ n.? 26.461.699/0001-
80. Estiveram presentes os Conselheiros Maximiliano Ferreira Tamer, Humberto
César Mota Maciel e Joao Pires de Carvalho Junior, representantes do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA); Newton Araujo Silva Junior,
representante dos empregados da Conab; Eudes de Gouveia Varela, Conselheiro
Independente; e José Angelo Mazzillo Junior, representante do Ministério da
Economia. Toda a documentagao para a reuniao foi disponibilizada aos Conselheiros
pelo ConabCloud. O Presidente cumprimentou os presentes e justificou a auséncia do
Conselheiro Luiz Alberto Cecilio por motivos de saude. Em seguida, deu inicio aos
trabalhos. 1. DELIBERAGAO. 1.1. Direx/Presi - DEL N° 16/2022 - Aprovar o Plano
de Investimentos da Conab - 2022. Apds analise da matéria, o Consad, por
unanimidade, deliberou por APROVAR o Plano de Investimentos da Conab para o
exercicio de 2022. 1.2. Direx/Presi - DEL N° 17/2022 - Conceder licenga remunerada
ao Diretor-Presidente da Conab. Apds analise da matéria o Consad, por
unanimidade, deliberou por CONCEDER a licenga remunerada do Diretor-Presidente
da Conab para o periodo 02 a 13/5/2022 e 08 a 15/6/2022. 2. CONHECIMENTO. 2.1.
Audin - CON N° 05/2022 - Plano de Agao ref. ao AvaliaSest 1° Ciclo - 2°
semestre/2021. O Consad tomou conhecimento do assunto e nada destacou. 2.2.
Audin - CON N° 06/2022 - Conhecimento do Relatério Anual de Atividades da
Auditoria Interna - RAINT. O Consad, por unanimidade, deliberou por RETIRAR A
MATERIA DE PAUTA e DETERMINA que a Auditoria Interna apresente o documento
no follow-up da 42 ROCA de 2022. 3. FISCALIZACAO DA GESTAO DA DIRETORIA g
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EXECUTIVA - Direx. 3.1. REUNIOES ORDINARIAS DA DIRETORIA EXECUTIVA.
3.1.1. Ata da 1.5402 Reuniao Ordinaria da Diretoria Executiva, de 14/12/2021. Apos
o exame da referida Ata, o Consad destaca o item: 1.4) Despacho Audin SEI n°
18976688 - Processo SEI n® 21200.007064/2021-98. A Direx, mediante apresentagao
realizada pelo chefe da Auditoria Interna, o Sr. Marcelo Henrique, tomou conhecimento
do Relatério de Avaliagao da Superintendéncia Regional da Conab do Rio de Janeiro -
SUREG/RJ, referente ao exercicio 2020, elaborado pela Controladoria Geral da Uniao
- CGU, em decorréncia da subutilizagao dos espagos, do fechamento dos
estacionamentos, da obsolescéncia e precariedade das estruturas e das instalagdes
dos hortomercados do Humaita e do Leblon, localizados no Rio de Janeiro. Nesse
sentido, destacou que o relatorio consta a avaliagao da gestao destes
estabelecimentos, a fim de formar opiniao acerca da regularidade, da eficiéncia e a
adequada finalidade dos referidos locais. 3.1.2. Ata da 1.5412 Reuniao Ordinaria da
Diretoria Executiva, de 21/12/2021. Apds o exame da referida Ata, o Consad destaca
o item: 2.3) Voto Diafi n°® 104/2021. O Diretor-Executivo da Digep, respondendo
também pela Diafi, submeteu o Voto para Deliberagdo. Documento: Processo
Administrativo n® 21451.001259/2021-72. Assunto- Revogacgado da autorizagao para
deflagragao da Licitagdo do tipo Pregao Eletrénico, concedida para contratagao de
empresa especializada para prestagao de servigos de engenharia para a modernizagao
das instalagoes dos Hortomercados Humaita e Leblon a ser demandado para
atendimento das necessidades da Sureg/RJ. 3.1.3. Ata da 1.5422 Reuniao Ordinaria
da Diretoria Executiva, de 28/12/2021. Apds o exame da referida Ata, o Consad nada
destacou. 3.1.4. Ata da 1.5432 Reuniao Ordinaria da Diretoria Executiva, de
28/12/2021. Apos o exame da referida Ata, o Consad nada destacou. 3.1.5. Ata da
1.5442 Reuniao Ordinaria da Diretoria Executiva, de 11/1/2022. Apés o0 exame da
referida Ata, o Consad nada destacou. 3.2. REUNIOES EXTRAORDINARIAS DA
DIRETORIA EXECUTIVA. 3.2.1. Ata da 2972 Reuniao Extraordinaria da Direx, de
15/12/2021. Apos o exame da referida Ata, o Consad nada destacou. 3.2.2. Ata da
2982 Reuniao Extraordinaria da Direx, de 24/12/2021. Apds o exame da referida Ata,
o Consad nada destacou. 4. ACOMPANHAMENTO DO CONSELHO FISCAL E DOS
COMITES E ORGAOS VINCULADOS AO CONSAD. 4.1. EXAMES DAS ATAS DO
CONSELHO FISCAL. 4.1.1. ATAS DAS REUNIOES ORDINARIAS DO CONSELHOX
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FISCAL - Confis. 4.1.1.1. Ata da 3172 Reuniao Ordinaria do Confis, 31/1/2022. Apo6s
0 exame da referida Ata, o Consad nada destacou. 4.1.1.2. Ata da 3182 Reuniao
Ordinaria do Confis, 11/2/2022. Apés o exame da referida Ata, o Consad nada
destacou. 4.2. ATAS DAS REUNIOES ORDINARIAS DO COMITE DE AUDITORIA.
4.2.1. Ata do Coaud n° 67 — outubro. Apds o exame da referida Ata, o Consad nada
destacou. 4.2.2. Ata do Coaud n° 68 — outubro. Apos o exame da referida Ata, o
Consad nada destacou. 4.2.3. Ata do Coaud n° 69 — novembro. Apos o exame da
referida Ata, o Consad nada destacou. 4.2.4. Ata do Coaud n° 70 — novembro. Apds
o exame da referida Ata, o Consad nada destacou. 5. RELATORIOS. 5.1. OUTROS
RELATORIOS. 5.1.1. Coest - Relatério das Determinagdes do Conselho de
Administragao. Apos analise do referido Relatorio, o Consad nada destacou. 5.1.2.
Ouvir - Relatorio da Ouvidoria - 4° trimestre/2021. Apés analise do referido Relatorio,
o Consad nada destacou. 6. ACOMPANHAMENTO DO ATENDIMENTO AS
DETERMINAGCOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO - DET. 6.1. Direx/Presi -
DET N° 07/2022 - Resposta ao Oficio Interno Coest/Conab n° 78/2021 -
Providéncias necessarias para o pleno atendimento ao disposto na Resolugao
CGPAR n° 25/2018, comunicando a SEST, ao MAPA e a CGU. Apds analise da
resposta, o Consad considerou a DETERMINAGAO ATENDIDA. 6.2. Direx/Presi -
DET N° 08/2022 - Resposta ao Oficio Interno Ascon/Consad n° 45/2020 - Acordo
de honorarios de sucumbéncia celebrado entre a CONAB e ASPRONAB. Apos
analise da resposta, o Consad considerou a DETERMINAGAO ATENDIDA. 6.3.
Direx/Presi - DET N° 09/2022 - Resposta ao Despacho Coest/Conab N° 19907203
- Contratagao de empresa especializada para prestagao de servigo atuarial. Apos
analise da resposta, o Consad considerou a DETERMINA(;AO ATENDIDA. 6.4.
Direx/Presi - DET N° 10/2022 - Resposta ao Oficio Interno Coest/Conab n°
227/2021 - Levantamento de imoveis passivos de baixa contabil e patrimonial,
bem como levantamento macro sobre quantitativo de iméveis. DETERMINAGAO
PARCIALMENTE ATENDIDA. O Consad registra a inconsisténcia nos dados dos
imoveis listados e DETERMINA a reapresentacao da materia com os devidos ajustes.
6.5. Direx/Diafi - DET N° 11/2022 - Resposta ao Oficio Interno Coest/Conab n°
239/2021 - Medidas judiciais e extrajudiciais cabiveis a serem adotadas em

relacao as empresas de auditorias Aguiar Feres e Tattica Auditores

£ o2 KA/



@ Conab

Companhia Nacional de Abastecimento

Independentes S.S. Apos analise da resposta, o Consad considerou a
DETERMINACAO ATENDIDA. 6.6. Direx/Diafi - DET N° 12/2022 - Resposta ao
Oficio Interno Coest/Conab n° 240/2021 — Pesquisa de Clima Organizacional. Apos
analise da resposta, o Consad considerou a DETERMINA(;f\O ATENDIDA. 7.
ASSUNTOS GERAIS. 7.1. Verificar a Implementagao da pratica de rodizio dos
titulares maximos nao estatutarios das areas de Auditoria Interna, Controle
Interno, Compliance, Conformidade, Gestao de Riscos, Ouvidoria e Corregedoria
- Resolugao CGPAR n° 21/2018, art. 1°; Portaria CGU n° 1.182, de 10/06/2020
(Corregedor-Geral) e Portaria CGU n° 1.181, de 10/06/2020 (Ouvidor) — Oficio
Coest n° 34/2022. O Consad tomou conhecimento do Oficio Coest n° 34/2022, que
cientificou o Colegiado acerca da situagao dos prazos de gestao dos titulares das areas
de Auditoria Interna, Superintendéncia de Gestao de Riscos, Conformidades e
Controles Internos, Ouvidoria e Corregedoria-Geral, e nada destacou. 7.2.
Encaminhamento do Plano de Trabalho do Consad a Ministra. Em atendimento as
boas praticas orientadas pelo IGSEST o Presidente Maximiliano informou que
encaminhara um Oficio do Consad a Ministra para apresentar o Plano de Trabalho do
Conselho, o qual visa acompanhar e repassar anualmente as diretrizes estrategicas
para a Conab. 7.3. Follow-up com a Auditoria Interna. O Consad, por unanimidade,
deliberou por transferir a apresentagao do follow-up da Auditoria Interna para a 42
ROCA de 2022. 7.4. Retificacdo do item 7.10 da Ata da 22 ROCA de 2022. O
Conselheiro Newton solicitou a palavra informando que enviou uma Carta aos demais
Conselheiros a fim de retificar seu posicionamento acerca do item 7.10 da Ata da 22
ROCA de 2022, informando que, em seu entendimento anterior, 0 modelo de gestao
dos dados de inteligéncia estratégica de forma verticalizada, seria apenas objeto de
estudo pela Diretoria Executiva e que sua implementagao ficaria condicionada ao seu
encaminhamento para apreciagao do Consad. Apos os esclarecimentos prestados, o
Consad retifica o item da Ata da 22 ROCA de 2022: “7.10. Gestao dos dados de
inteligéncia estratégica de forma verticalizada. O Conselho de Administragao, no
ambito de suas competéncias, alinhado ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento no cumprimento do disposto em seu objetivo estratégico do MAPA n°
11 de seu Plano Estrategico 2020-2031, que € desenvolver a inteligéncia agropecuaria
e de mercado, por meio de um sistema de inteligéncia estratégica direcionado para a
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tomada de decisao pelo MAPA, Governo Federal, agentes econémicos e sociedade em
geral, permitindo maior compreensao sobre o processo produtivo, abastecimento,
seguranga alimentar e competitividade do pais no mercado internacional e conforme
discussoes anteriores, registra a necessidade de adequacgao por parte da Conab no
sentido de atender as diretrizes do MAPA, iniciando pela area de informagdes
agropecuarias da Companhia, neste primeiro momento, sem prejuizos de futuros
estudos nas demais. Diante o exposto, o Consad, por maioria, DETERMINA a Conab
que: a) ANALISE, ESTRUTURE e IMPLEMENTE um modelo de GESTAO DOS
DADOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DE FORMA VERTICALIZADA por
intermédio de ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS DEDICADAS (processos €
pessoas), notadamente quanto ao processo de levantamento, tratamento e divulgagao
das informagdes agropecuarias, que permita um constante monitoramento e
aprimoramento das equipes e contribua para a definigcao e utilizagao de metodologias
mais robustas aplicaveis a coleta, ao tratamento e geragao de dados estatisticos, em
especial os dados de safras, como forma de garantir maior dominio, qualificagao e
assertividade no desenvolvimento de conhecimento, contribuindo na tomada de
decisao e na proposigao de estudos e analises, bem como para um melhor
gerenciamento dos conteudos estratégicos advindos; b) CIENTIFIQUE o Conselho de
Administragdo, até 30/04/2022, acerca das providéncias adotadas visando atender o
disposto no item “a)” acima.” O Conselheiro Newton registra seu posicionamento
contrario a determinagao, por entender que a implementagao do modelo de gestao dos
dados de inteligéncia estratégica de forma verticalizada, bem como a criagao, extingao
ou fusao de unidades organizacionais, devera ser apreciada pelo Consad, previamente
a sua implementagao. 7.5. Determinagoes Gerais. 7.5.1. O Consad DETERMINA 2
Conab verificar se a aprovagao das Resolugdes Direx n® 11, 12 e 13 de 2022, estao de
acordo com as disposi¢goes constante no art. 62, inciso VIl e do art. 73, incisos IV e V
do Estatuto Social, com os devidas manifestagcdes da Proge e Sucor, sem prejuizo da
determinagcdo constante no item 7.10 da 22 ROCA de 2022. PRAZO DE
ATENDIMENTO: 42 ROCA de 2022. 7.5.2. O Consad DETERMINA que a Conab
atualize o Colegiado sobre as providéncias em relagéo a situagéo dos Hortomercados
de Humaita e Leblon. PRAZO DE ATENDIMENTO: 42 ROCA de 2022.7.5.3. O Consad
DETERMINA que a Conab inclua no follow-up continuamente, a partir da 42 ROCA de
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2022, a situacao da determinagao emitida nos itens 1.1 e 1.2, da 22 ROCA de 2022,
especificamente sobre o andamento da revisao dos normativos internos, no que diz
respeito a venda direta dos imoveis. PRAZO DE ATENDIMENTO: 42 ROCA de 2022.
7.5.4. O Consad DETERMINA gue a Conab inclua no follow-up continuamente, a partir
da 42 ROCA de 2022, a situagao da determinagao emitida nos itens 1.3 a 1.5, da 22
ROCA de 2022, especificamente sobre o andamento da revisdo dos normativos
internos, no que diz respeito a cessao de uso. PRAZO DE ATENDIMENTO: 42 ROCA
de 2022. 7.5.5. O Consad DETERMINA a Conab apresentar a proposta referente a
governanga corporativa. PRAZO DE ATENDIMENTO: 42 ROCA de 2022. Nada mais
havendo a tratar, o senhor Maximiliano Ferreira Tamer, Presidente do Conselho de
Administragdo da Conab, agradeceu a presencga dos participantes e deu por encerrada
areuniao, da qual eu, Edinete Xavier de Miranda, Secretaria, lavrei a presente ata, que,
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