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ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ
DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB NO ANO DE 2022.

Aos vinte e cinco dias do més de fevereiro de dois mil e vinte e dois, com inicio as
9:30h, na Companhia Nacional de Abastecimento (Conab), realizou-se, por meio virtual
e utilizando-se a ferramenta ConabReunido, a 22 (segunda) Reunidao Ordinaria do
Conselho de Administracédo (Consad), da Companhia Nacional de Abastecimento
(Conab), Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n° 8.029, de 12 de
abril de 1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, lote 69 — Brasilia — Distrito
Federal, NIRE/NIRC n.° 5350000093-3, CNPJ n.° 26.461.699/0001-80.
Estiveram presentes os Conselheiros Maximiliano Ferreira Tamer, Humberto César
Mota Maciel e Joao Pires de Carvalho Junior, representantes do Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA); Newton Araujo Silva Junior,
representante dos empregados da Conab; Eudes de Gouveia Varela e Luiz Alberto
Cecilio, Conselheiros Independentes; e José Angelo Mazzillo Junior, representante
do Ministério da Economia. E, para prestar esclarecimentos os senhores: Guilherme
Augusto Sanches Ribeiro, Diretor-Presidente da Conab; Sérgio de Zen, Diretor-
Executivo da Diretoria de Politica Agricola e Informagdes (Dipai); Bruno Scalon
Cordeiro, Diretor-Executivo da Diretoria de Gestdo de Pessoas (Digep); Jorge
Oliveira Correia Junior, Superintendente de Estratégia e Organizagédo (Suorg);
Marcelo Henrique Coelho, Chefe de Auditoria (Audin) e Marcos Paulo Silvério de
Oliveira, Gerente da Geréncia de Avaliacdo Operacional (Genop). Toda a
documentagéo para a reunido foi disponibilizada aos Conselheiros pelo ConabCloud.
O Presidente Maximiliano cumprimentou os presentes e deu inicio aos trabalhos. Em
seguida sugeriu aos pares alteragcdes nos prazos de apresentacao do Follow-up, bem
como a implementacgdo de reunides periédicas com a Ouvidoria, Corregedoria-Geral e
Auditoria Interna. Apos discussdes, o Consad deliberou: a) Follow-up da Direx: o
Follow-up encaminhado pela Diretoria Executiva passaréd a ser apresentado nas
reunides ordinarias pares; b) Follow-up da Ouvidoria e Corregedoria-Geral: a
Ouvidoria e Corregedoria-Geral passardo a apresentar o follow-up de suas atividades
nas reunides ordinarias impares; e c¢) Follow-up da Auditoria Interna: A Audin
passara a apresentar o follow-up de suas atividades nas reunidées ordinarias,
mensalmente. 1. DELIBERAGAO. 1.1. Direx/Diafi - DEL N° 03/2022 - Autorizagéoi
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para venda direta ao Municipio de Francisco Beltrao/PR, do imével da Conab
localizado na Rua Parigot de Souza, n° 266, Cango, CEP 85.604-020, Francisco
Beltrao/PR, de matricula n° 17.062, do 2° CRI da Comarca de Francisco Beltrao.
1.2. Direx/Diafi - DEL N° 04/2022 - Autorizacao para venda direta ao Municipio de
Brasil Novo/PA do imovel da Conab, localizado na Rodovia Transamazdénica KM
46 - Agropolis. Apds andlise das matérias acima, o Consad, por unanimidade,
deliberou por RETIRAR AS MATERIAS DE PAUTA e DETERMINA que a Conab: a)
realize uma analise juridica mais robusta das possibilidades cabiveis, de qual
instrumento de garantia mais adequado, visando melhor seguranca para a Companhia,
nos casos de venda direta; b) instrua o processo de forma mais clara, contendo toda a
documentacdo necessaria para analise do Consad, especificando mais
detalhadamente, inclusive, o ponto de decisdo; c) efetue a venda pelo valor minimo de
avaliacao do imovel, e que os casos de propostas de venda abaixo do prego, que seja
devidamente justificado ao Colegiado, e d) promova a revisdo dos normativos internos
para verificar se as regras dispostas, principalmente no que diz respeito a venda direta
de imoveis estdo aderentes a realidade da Companhia. 1.3. Direx/Diafi - DEL N°
05/2022 - Autorizacao, excepcional, do Consad para cessdo de uso de imével a
Federacao dos Portadores de Deficiéncia de Rondédnia (FEDER), localizado na
Avenida Farquar, n° 3423, Bairro Panair, Porto Velho/RO. 1.4. Direx/Diafi - DEL N°
06/2022 - Autorizacao, excepcional, do Consad para cessao de uso de imével da
Conab a Prefeitura Municipal de Araguaina/TO localizado na Avenida Filadélfia,
Vila Alianca n° 4041, Araguaina/TO. 1.5. Direx/Diafi - DEL n° 11/2022 - Autorizagao,
excepcional, do Consad para cessao de uso ao Municipio de Dourados/MS de
imével da Conab, localizado na Rua Coronel Ponciano de Mattos Pereira, n° 1.050,
Parque Jequitiba, no Municipio de Dourados/MS. Ap6s andlise das matérias acima
o Consad, por maioria, deliberou por AUTORIZAR, excepcionalmente, as cessodes
supracitadas, pelo prazo de 2 (dois) anos podendo ser prorrogadas por igual periodo,
devidamente condicionadas a incluséo de clausula resolutiva, garantindo a Conab a
possibilidade de retomada desses imoveis a qualquer tempo. Os Conselheiros Newton
Araujo e Luiz Alberto registraram voto contrario tendo em vista a posi¢cdo de ambos no
sentido de que a Companhia deva realizar pelo menos uma tentativa de alienacao,
preliminarmente a cessdo desses iméveis. O Consad DETERMINA que a Conab
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promova a revisdao dos normativos internos para verificar se as regras dispostas,
principalmente no que diz respeito a cessao de uso de imoveis, estdo de acordo com
a realidade da Companhia. Caso seja constatada a necessidade de alteracdo, que
apresente a proposta ao Colegiado, uma vez que o Conselho de Administracdo tém
recebido frequentemente solicitagdo de autorizacdo de cessdo, em carater
excepcional. 1.6. Audin - DEL N° 07/2022 - Aprovar o Plano de Negécios da
Auditoria Interna. O Consad tomou conhecimento do Plano de Negdcios da Auditoria
Interna mediante apresentacéo do Chefe de Auditoria, Sr. Marcelo Coelho e do Gerente
da Genop, Sr. Marcos Oliveira. Apés anadlise da matéria o Consad, por unanimidade,
deliberou por APROVAR o Plano de Negdécios da Auditoria Interna. 1.7. Direx/Diafi -
DEL N° 08/2022 - Solicitagao de alteracdo das datas dos itens 5.1, 5.2, 5.3 e 5.4
do Plano de Trabalho do Consad. Ap6s andlise da matéria o Consad, por
unanimidade, deliberou por APROVAR a alteracdo das datas referentes aos itens 5.1,
5.2 e 5.3 do Plano de Trabalho, solicitadas pela Direx. Tendo em vista que o item 5.4,
apresentado pela Audin, também é advindo das Demonstragbes Financeiras, este
também sera apresentado na reunido subsequente. Diante o exposto os itens 5.1, 5.2,
5.3 e 5.4 deverdo ser apresentados na 3?, 62, 92, 122 ROCA de 2022. 1.8. Direx/Diafi
- DEL N° 09/2022 - Aprovacdo das Demonstragées Intermediarias ref. 4°
trimestre/2021. 1.8.1. Audin - Relatério de Auditoria Conformidade n°® 2/2022. Apos
analise da matéria o Consad, por unanimidade, deliberou por RETIRAR A MATERIA
DE PAUTA, tendo em vista a nao apresentacao do Parecer da Auditoria Independente
e Nota Técnica do Coaud, para andlise. O Consad DETERMINA que a Conab
reapresente a matéria, tado logo seja emitido o Parecer da Auditoria Independente. 1.9.
Consad/Coest - DEL n° 10/2022 - Manifestacdo acerca do enquadramento aos
requisitos e vedacdes legais do indicado ao Conselho Fiscal. O Presidente do
Consad, Sr. Maximiliano Tamer, informou ao Colegiado a indicagéo da Sra. Lucia Aida
Assis de Lima, como membro titular do Conselho Fiscal da Conab, representante do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA, por meio do Oficio SEI
n° 126/2022/GAB-GM/MAPA, de 15/2/2022. Ao analisar a documentagdo
comprobatoria apresentada e a manifestagdo do Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessdo e Remuneracgao exarada na Ata da sua 14° Reunido, ocorrida em 17/2/2021,
o Consad manifesta-se favoravelmente quanto ao enquadramento dos requisitos,i
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assim como verifica a inexisténcia de vedagoes legais, regulamentares e estatutarias
da indicada na forma do Art. 108, § 3° do Estatuto Social da Conab. 2.
CONHECIMENTO. 2.1. Direx/Diafi - CON N° 03/2022 - Acompanhar a execugao dos
investimentos programados para o ano 2021 - 4° trimestre. O Consad tomou
conhecimento do assunto e nada destacou. 2.2. Direx/Presi - CON N° 04/2022 -
Acompanhar a execucao do Plano de Negécios e da Estratégia de Longo Prazo -
4° trimestre de 2021. O Consad tomou conhecimento do assunto, mediante
apresentacdo do Superintendente de Estratégia e Organizagdo, Sr. Jorge Correia, e
nada destacou. 3. FISCALIZAGAO DA GESTAO DA DIRETORIA EXECUTIVA -
Direx. 3.1. REUNIOES ORDINARIAS DA DIRETORIA EXECUTIVA. 3.2. REUNIOES
EXTRAORDINARIAS DA DIRETORIA EXECUTIVA. O Consad registra o nao
recebimento das Atas da Diretoria Executiva. 4. ACOMPANHAMENTO DO
CONSELHO FISCAL E DOS COMITES E ORGAOS VINCULADOS AO CONSAD. 4.1.
EXAMES DAS ATAS DO CONSELHO FISCAL. 4.1.1. ATAS DAS REUNIOES
ORDINARIAS DO CONSELHO FISCAL - Confis. O Consad registra o nao
recebimento das Atas do Conselho Fiscal. 4.2. ATAS DAS REUNIOES ORDINARIAS
DO COMITE DE AUDITORIA. O Consad registra 0o ndo recebimento das Atas do
Coaud. 4.3. NOTAS TECNICAS DO COMITE DE AUDITORIA. 4.3.1. Nota Técnica
Coaud n° 55/2022. Vide item 5.2.4.1, desta Ata. 4.3.2. Nota Técnica Coaud n°
56/2022. O Consad tomou conhecimento da Nota Técnica Coaud n°® 56/2022 e nada
destacou. 4.3.3. Nota Técnica Coaud n° §7/2022. O Consad tomou conhecimento da
Nota Técnica Coaud n° 57/2022 e nada destacou. 4.3.4. Nota Técnica Coaud n°
58/2022. O Consad DETERMINA que a Auditoria Interna acompanhe o cumprimento
das recomendacdes da CGU e realize um levantamento de todas as demandas
pendentes. 4.3.5. Nota Técnica Coaud n° 59/2022. O Consad DETERMINA que a
Auditoria Interna acompanhe o cumprimento das recomendacdes do TCU e realize um
levantamento de todas as demandas pendentes. 5. RELATORIOS. 5.1. RELATORIOS
ESTATUTARIOS E LEGAIS. 5.1.1. Direx/Presi - Avaliar a aplicagdo do Cédigo de
Conduta, a sua disponibilizacdo aos empregados e a administragdao, bem como
arealizacdo de treinamentos periédicos sobre o assunto - 4° trimestre/2021. Apés
analise do referido Relatério, o Consad nada destacou. 5.2. OUTROS RELATORIOS.
5.2.1. Coest - Relatério das Determinagdes do Conselho de Administragao. Aggi
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analise do referido Relatério, o Consad nada destacou. 5.2.2. Direx/Presi - Conhecer
a evolugao dos passivos contingentes (civel, trabalhista, tributario, ambiental,
dentre outros), o risco de perda e as medidas de natureza juridica adotadas pela
Companhia - 4° trimestre/2021. Apo6s analise do referido Relatério, o Consad nada
destacou. 5.2.3. Direx/Diafi - Tomar conhecimento sobre os contratos celebrados
ou em via de celebragao - 4° trimestre/2021. Apo6s analise do referido Relatorio, o
Consad nada destacou. 5.2.4. Audin - Apreciar o relatério elaborado pela Auditoria
Interna sobre as atividades do Cibrius, com a manifestacido do Coaud.
Encaminhando-o a Previc (art. 3° da Portaria SEST N.° 036, de 21/12/2017) 5.2.4.1.
Nota Técnica Coaud n°® 55/2022. Apo6s apreciacdo dos Relatorios apresentados e da
Nota Técnica Coaud n°® 55/2022, o Consad DETERMINA a Coest o encaminhamento
da documentacédo a Previc, em consonancia ao art. 3° da Portaria SEST n° 36, de
21/12/2017. 5.2.5. Direx/Diafi - Verificar a situagdo legal dos imoveis da
Companhia - 4° trimestre/2021. Apos analise do referido Relatério, o Consad nada
destacou. 6. ACOMPANHAMENTO DO ATENDIMENTO AS DETERMINAGOES DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - DET. 6.1. Direx/Presi - DET N° 04/2022 -
Resposta ao Oficio Interno Coest SElI N° 284/2021 - Andamento do Plano de
Funcgdes da Companhia. O Consad registra que a analise ficou prejudicada em fungao
do recebimento do Oficio SEI N° 24133/2022/ME, que concedeu a Conab a
prorrogacéo de prazo para apresentagao de proposta de Plano de Fungdes - PF. 6.2.
Direx/Presi - DET N° 05/2022 - Resposta ao Oficio Interno Coest n° 1/2022.
Providéncias para atendimento ao Oficio n° 62849/2021-TCU/Seproc. Apds analise
da resposta, o Consad considerou a DETERMINACAO PARCIALMENTE ATENDIDA.
O Consad aguarda o recebimento do plano de ag¢ado do Cibrius. 6.3. Direx/Presi - DET
N° 06/2022 - Acompanhamento da revisdo dos Normativos Internos da Conab.
Ap6s andlise da resposta, o Consad considerou a DETERMINAGAO PARCIALMENTE
ATENDIDA. O Consad aguarda a finalizagédo da revisdo dos 5 normativos pendentes.
7. ASSUNTOS GERAIS. 7.1. Conhecer as atividades da Conab informadas pelo
Diretor-Presidente (Estatuto Social, art. 74, Inciso 1X). Conforme estabelecido no
Estatuto Social da Conab a respeito da competéncia do Diretor-Presidente para manter
informados os Conselhos de Administracao e Fiscal das atividades da Conab (art. 74,
inciso 1X), o senhor Guilherme, Diretor-Presidente da Conab, acompanhado dos
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Diretores-Executivos Senhores Bruno Scalon e Sergio de Zen apresentaram ao
Conselho as atividades desenvolvidas pela Companhia: a) Informacgdes sobre o
incéndio de Humaita; b) Solicitacéo para aporte de recursos para os Hortomercados;
¢) Cronograma de cumprimento das pendéncias das determinagbes do Consad; d)
Governanca das Estatisticas Agropecuarias, destacando o mapeamento da Soja e crop
tour MA TO PI BA, crop tour de quebra de Safra em MS, PR, SC e RS e andlise das
bases de dados da defesa agropecuaria com os dados georreferenciados nas
propriedades em parceria com o Mapa; d) Status da execucdo orgamentaria; e)
Cronograma para apresentagédo das demonstracdes contabeis/ 2021; f) Informacdes
sobre cessdo de bens imoéveis; g) Estatisticas — Covid19; MP 957 — Execucdo CDS/
Alimenta Brasil; h) Novo TED n° 8/2021; e i) Langamento do aplicativo Descontos de
Armazenagem, lancado em 1° de fevereiro/2022. 7.2. Realizar a autoavaliagao anual
de seu desempenho, sob supervisdo do Presidente do Conselho de
Administracao (Estatuto Social - art. 62, inciso XXVI). 7.3. Avaliar os membros da
Diretoria Executiva da Companhia. (Estatuto Social - art. 62, inciso XXXVII). 7.4.
Avaliar os membros do Comité de Auditoria e do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracao (Estatuto Social - art. 62, inciso XXXVII).
Em atendimento ao Estatuto Social, a Coest pautou na reunido a avaliacdo de
desempenho dos Administradores, a ser realizada pelos membros do Consad, sob a
coordenacdo do Presidente. Os formularios de avaliacdo serdo encaminhados nos
respectivos e-mails dos membros do  Consad. T:D: Oficio n°
1/2022/CGGSI/DSI/GSI/PR - Adequada gestao de seguranca da informacao por
entidades e 6rgaos publicos e riscos de responsabilizagdo de servidores e
gestores da alta administragdo. O Consad tomou conhecimento do Oficio n°
1/2022/CGGSI/DSI/GSI/PR e nada destacou. 7.6. Oficio Circular SEI n° 617/2022/ME
- Orientagdes sobre AGO de 2022. O Consad tomou conhecimento do Oficio Circular
SEI n°® 617/2022/ME e nada destacou. 7.7. Conhecimento das atividades/ estrutura
das unidades subordinadas. 7.7.1. Auditoria Interna. 7.7.2. Corregedoria-Geral.
7.7.3. Ouvidoria. O Consad DETERMINA que as respectivas apresentacdes sejam
realizadas na 3 Reunido Ordinaria de 2022, prevista para dia 25/3/2022. 7.8. Oficio

Plano de Fungdes - PF. O Consad tomou conhecimento do Oficio SEI N°
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24133/2022/ME, que trata da prorrogacao de prazo para apresentacao de proposta de
Plano de Fungdes - PF, e nada destacou. 7.9. Identificar a existéncia de ativos nao
de uso proprio da Companhia e avaliar a necessidade de manté-los (Estatuto
Social, art. 62, inciso XX). Em relagéo ao item 6.7 do Plano de Trabalho do Consad,
a Diretoria Executiva informa que conforme OFiCIO INTERNO COEST/CONAB SE|
N.° 79/2021, de 15/3/2021, em deliberacdo na 22 ROCA de 2021, ndo ha necessidade
de apreciacao pelo Conselho desta matéria tendo em vista a aprovagéo do PDP| em
2019. 7.10. Gestao dos dados de inteligéncia estratégica de forma verticalizada.
O Conselho de Administracdo, no ambito de suas competéncias, alinhado ao Ministério
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento no cumprimento do disposto em seu objetivo
estratégico do MAPA n° 11 de seu Plano Estratégico 2020-2031, que & desenvolver a
inteligéncia agropecuaria e de mercado, por meio de um sistema de inteligéncia
estratégica direcionado para a tomada de decisdo pelo MAPA, Governo Federal,
agentes econdmicos e sociedade em geral, permitindo maior compreensao sobre o
processo produtivo, abastecimento, seguranga alimentar e competitividade do pais no
mercado internacional e conforme discussdes anteriores, registra a necessidade de
adequacao por parte da Conab no sentido de atender as diretrizes do MAPA, iniciando
pela area de informacdes agropecuarias da Companhia, neste primeiro momento, sem
prejuizos de futuros estudos nas demais. Diante o exposto, o Consad DETERMINA a
Conab que: a) ANALISE, ESTRUTURE e IMPLEMENTE um modelo de GESTAO DOS
DADOS DE INTELIGENCIA ESTRATEGICA DE FORMA VERTICALIZADA por
intermédio de ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS DEDICADAS (processos €
pessoas), notadamente quanto ao processo de levantamento, tratamento e divulgagéo
das informagbdes agropecuarias, que permita um constante monitoramento e
aprimoramento das equipes e contribua para a definicao e utilizagédo de metodologias
mais robustas aplicaveis a coleta, ao tratamento e geracédo de dados estatisticos, em
especial os dados de safras, como forma de garantir maior dominio, qualificacéo e
assertividade no desenvolvimento de conhecimento, contribuindo na tomada de
decisdo e na proposi¢cdo de estudos e analises, bem como para um melhor
gerenciamento dos conteudos estratégicos advindos; b) CIENTIFIQUE o Conselho de
Administragéo, até 30/04/2022, acerca das providéncias adotadas visando atender o
disposto no item “a)” acima. Nada mais havendo a tratar, o senhor Maximiliano Ferreira X
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Tamer, Presidente do Conselho de Administragdo da Conab, agradeceu a presenca
dos participantes e deu por encerrada a reuniéo, da qual eu, Edinete Xavier de Miranda,
Secretaria, lavrei a presente ata, que, apos lida e aprovada, sera assinada pelos
Conselheiros e por mim.
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