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Companhia Nacional de Abastecimento

ATA DA TRECENTESIMA QUINQUAGESIMA QUARTA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO - CONAB

Aos sete dias do més de marco de dois mil e vinte e cinco, as 8h30min por video
conferéncia, mediante a utilizacao da ferramenta Zoom Meeting, realizou-se a 3542
(trecentésima quinquagésima quarta) Reuniao Ordinaria, correspondente ao més de
fevereiro de 2025, do Conselho Fiscal (Confis) da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), Empresa Publica Federal, constituida nos termos da Lei n®
8.029, de 12 de abril de 1990, situada no SGAS, Quadra 901, Conjunto A, Lote 69,
nesta cidade de Brasilia, Distrito Federal, NIRE/NIRC n¢ 5350000093-3, CNPJ n°
26.461.699/0001-80. Estiveram presentes os Srs. Conselheiros: Diego Donizetti
Goncgalves Machado, e Marcus Vinicius Boente do Nascimento, representantes
titulares do Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA); e
Helio Henrique Fonseca Miranda, representante titular da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN) do Ministério da Fazenda (MF). E, para prestar esclarecimentos, a
senhorajulia Nunes Oliveira de Liscio, Assistente da Superintendéncia de
Estratégia e Organizacao (Suorg); e os senhores Elinaldo José da Rocha,
Superintendente da Superintendéncia de Contabilidade (Sucon); e Luciano Corcino
do Nascimento, Procurador-Geral (Proge). Aberta a reuniao, a Presidente deu inicio a
andlise da pauta.l. Conhecimento da Companhia e do Setor. 1.1.
Acompanhamento trimestral da execucao do Plano de Negdcios - 42
trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SElI n2 40695791 - Processo SEI
21200.005118/2024-23). O Confis tomou conhecimento da execucao do Plano de
Negécios relativo ao 4° trimestre/2024, mediante a apresentacao realizada, nesta
reunido, pela Superintendente de Estratégia e Organizacao (Suorg), e destaca, no gque
se refere a Matriz, o desempenho geral de 108,58% referente a medicdao dos
indicadores de cada perspectiva e o desempenho geral de 117,07% referente as
Superintendéncias Regionais. 1.2. Conhecimento bimestral das atividades da
Companhia - 12 bimestre/2025. De acordo com o Estatuto Social da Conab,
compete especificamente ao Diretor-Presidente da Companhia, manter o Conselho de
Administracao e Fiscal informado das atividades da Conab (art. 74, inciso IX). Dessa
forma, o Conselho Fiscal tomou conhecimento do Balanco das atividades da
Companhia e nada destacou. 2. Fiscalizacao dos Atos de Gestao. 2.1. Exame
mensal das atas das reunioes da Diretoria Executiva (Direx). 2.1.1. Ata da
1.6982 Reuniao Ordindria da Direx, de 26/12/2024. Apdés exame da referida Ata,
o Confis destaca os itens 1.1) Voto Diafi n.2 112/2024, que trata da submissao ao
Conselho de Administracao - CONSAD para autorizacao de reversao do terreno e
doacao, em cardter excepcional, das benfeitorias do imével localizado na Rua
Riachuelo, S/N.2, Bairro Matadouro, Teresina/Pl a Prefeitura Municipal de Teresina/PI,
com area construida de 960,00 m2 em um terreno de 1.839,00 m? de area total,
avaliado em R$ 2.044.606,54 (dois milhdes, quarenta e quatro mil seiscentos e seis
reais e cinquenta e quatro centavos) com posterior baixa patrimonial e contabil; e 1.5)
Voto Conjunto Digep n® 29/2024 e Dipai n? 56/2024 que trata da celebracao de Termo
de Execucao Descentralizada (TED) junto a Universidade Federal do Delta do Parnaiba-
UFDPAR, no valor total de R$ 14.999.820,00 (quatorze milhdes, novecentos e noventa
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e nove mil, oitocentos e vinte reais), cujo objeto é a “Implementacao e execucao de
programas de pdés-graduacao stricto sensu, na modalidade Mestrado Profissional em
Extensao Rural, com vistas a capacitacdao e formacao de profissionais para atuarem no
fortalecimento da agricultura familiar e no desenvolvimento rural sustentavel”. 2.1.2.
Ata da 3412 Reuniao Extrardindria da Direx, de 31/12/2024. Apés exame da
referida Ata, o Confis nada destacou. 2.1.3. Ata da 1.6992 Reuniao Ordinaria da
Direx, de 02/1/2025. Apés exame da referida Ata, o Confis nada destacou. 2.1.4.
Ata da 1.7002 Reuniao Ordinaria da Direx, de 08/1/2025. Apdés exame da
referida Ata, o Confis nao destacou. 2.2. Exame mensal das atas das reunidoes do
Conselho de Administracao (Consad). 2.2.1. Ata da 12 Reuniao Extraordindria
do Consad, de 09/1/2025. Apés exame da referida Ata, o Confis destaca a
DELIBERACAO. 1.1. Consad/Coest - DEL N.2 001/2025 - Nomear a senhora Tania Maria
de Oliveira como Conselheira do Conselho de Administracao da Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab). 2.2.2. Ata da 22 Reuniao Extraordinaria do Consad,
de 30/1/2025. Apds exame da referida Ata, o Confis nada destacou. 2.2.3. Ata da 12
Reuniao Ordinaria do Consad, de 30/1/2025. Apds exame da referida Ata, o Confis
destaca a aprovacao dos itens 1.4. Direx/Diafi - DEL N.2 003/2025, que autoriza a
reversao do terreno e doacdo, em carater excepcional, das benfeitorias do imdvel
localizado na Rua Riachuelo, S/N.°, Bairro Matadouro, Teresina/Pl a Prefeitura
Municipal de Teresina/Pl, com &rea construida de 960,00 m? em um terreno de
1.839,00 m? de area total, avaliado em R$ 2.044.606,54 (dois milhdes, quarenta e
quatro mil seiscentos e seis reais e cinquenta e quatro centavos), com posterior baixa
patrimonial e contabil; 1.6. Direx/Digep - DEL N.2 005/2025, submete a proposta de
contratacao, via credenciamento por edital de chamamento publico, por
inexigibilidade de licitacao, no valor estimado anual de R$ 39.819.003,00 (trinta e
nove milhdes, oitocentos e dezenove mil trés reais), visando a continuidade do
Programa de Alimentacao do Trabalhador (PAT) na Conab, de forma a assegurar a
conformidade com a legislacao trabalhista vigente, além de promover o
desenvolvimento continuo dos colaboradores e melhorar os resultados
organizacionais; 1.7. Direx/Digep - DEL N.2 006/2025, que submete a proposta de
suspensao da eficacia e da vigéncia da Politica de Indicacdo e Sucessao dos
Administradores da Conab, até a implementacao do Plano de Funcdes da Companhia,
guando entao deverd ser revisada e apresentada uma nova politica adequada a
realidade de momento da Companhia; e 1.8. Direx/Diafi- DEL N.2 007/2025, que
submete a Adjudicacdao e Homologacao da Competicao Publica CONAB SUREG/SPN.°
1/2024 tendo como objeto a venda do imdvel situado na Av. Indianépolis, N.2 189 -
Moema - Sao Paulo/SP - SP001, a qual foi declarada vencedora do certame a pessoa
fisica, ROBERTO FERREIRA CAMARGO PEDROSA, CPF N.© 262.909.178-38, pelo valor de
R$ 4.500.000,00 (quatro milhdées quinhentos mil reais), com posterior baixa
patrimonial e contabil. Destaca ainda as determinacoes do CONSAD a DIREX acerca
do item 1.10. Direx/Diafi- DEL N.2 009/2025, que submeteu a autorizacao a doacao,
em carater excepcional, de imédvel rural com éarea de 157 hectares, localizado no
Distrito de Coxilha Grande, Municipio de Vacaria/RS, avaliado em R$ 4.901.653,00
(quatro milhdes, novecentos e um mil seiscentos e cinquenta e trés reais ao Instituto
Nacional de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA, com posterior baixa patrimonial e
contdbil, quais sejam: a) informe se a Companhia ingressou na justica para buscar a
Reintegracao de Posse; b) caracterize a excepcionalidade, prevista no normativo, para
nao colocar o imével a venda; c) descreva os custos administrativos, para fazer a
licitacdo com vistas a venda e para a doacao. Destacando o que a Companhia esta
perdendo ou ganhando; e d) informe se a Companhia buscou utilizar, como
alternativa, algum programa de Governo. 2.3. Conhecimento mensal das atas das
reunioes do Comité de Auditoria (Coaud). O Conselho Fiscal registra que nao
foram entregues atas do Coaud ao Colegiado para conhecimento. O Confis solicita que
esse Coaud informe o motivo pelo qual as suas Atas nao estao sendo enviadas para



conhecimento. 3. Desempenho Economico-financeiro. 3.1. Analise mensal dos

demonstrativos contabeis (Balanco Patrimonial - BP; Demonstracao dos
Fluxos de Caixa - DFC; Demonstracao das Mutacoes do Patrimoénio Liquido -
DMPL; Demonstracao do Valor Adicionado - DVA; Demonstracao do

Resultado do Exercicio - DRE sintética e analitica; e Demonstracao do
Resultado Abrangente) - Dezembro/2024 (DESPACHO DIREX - SElI n2
40687963 - Processo SEI 21200.002037/2024-71) . O Confis registra a
importancia da analise das demonstracdes contabeis de uma Companhia como a
Conab, pois tem capacidade de orientar decisdes estratégicas, assegurando
transparéncia e confiabilidade. Essa analise proporciona um panorama detalhado da
situacao financeira da Companhia, com atividades préprias e ainda as operacoes
governamentais, sendo uma ferramenta valiosa para verificar a efetividade das
politicas publicas e dos programas desenvolvidos pela Conab. No contexto especifico
da Conab, que tem um papel estratégico na execucdo de politicas agricolas e de
seguranca alimentar, essa andlise é ainda mais relevante, pois pode sinalizar o grau
de sucesso dessas iniciativas. 3.1.1. Balanco Patrimonial (BP). a) Ativo
Circulante: O Ativo Circulante registrou um aumento de 3,21%, totalizando R$
70.767.646,14. Esse crescimento foi impulsionado principalmente pelo aumento de R$
127.209.696,90 em Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, com destaque para o
crescimento de R$ 134.154.391,26 no subgrupo Outros Créditos a Receber e Valores a
Curto Prazo. Por outro lado, houve uma reducao de R$ 78.568.467,24 em Caixa e
Equivalente de Caixa, impactado pelos pagamentos de fornecedores, encargos e
saldos de 1392 salario. Os Estoqgues aumentaram R$ 22.736.484,32, atingindo R$
687.912.480,37. b) Ativo Nao Circulante: O Ativo Nao Circulante apresentou uma
reducao de 7,01%, totalizando R$ 1.330.441.698,86. A principal variacao foi a queda
de R$ 100.824.811,82 no subgrupo Demais Créditos e Valores a Longo Prazo,
especialmente nos Créditos a Receber por Cessdao de Créditos pela Uniao (-R$
92.098.592,83) e Créditos Parcelados (-R$ 4.502.949,62). O subgrupo Investimentos
também apresentou uma leve reducao de 1,18%. c) Passivo Circulante: O Passivo
Circulante cresceu 3,31%, alcancando R$ 73.329.471,29. Os principais aumentos
ocorreram em Demais Obrigacdes a Curto Prazo (+R$ 133.231.246,67), influenciado
por um acréscimo significativo de R$ 98.210.620,29 em Entidades Privadas de
Previdéncia. Houve reducao nas Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e
Assistenciais (-R$ 23.820.719,23) e em Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo (-
R$ 34.105.263,80). d) Passivo Nao Circulante: O Passivo Nao Circulante registrou
uma queda de 8,89%, totalizando R$ 987.115.722,28. A reducao foi impactada pela
gueda de R$ 96.376.452,02. e) Patrimonio Liquido: O Patrimbnio Liquido
apresentou uma reducao de 1,94%, totalizando R$ 330.555.765,56, devido a um
resultado liguido negativo de R$ 6.547.734,72 no més. O Resultado Acumulado caiu
para R$ 14.098.237,84, montante corresponde as Atividades Proprias da
Conab. 3.1.2. Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE). a) Receita
Operacional Liquida: A Receita Operacional Ligquida apresentou uma queda de
12,29%, totalizando R$ 16.565.502,42. Esse decréscimo foi impulsionado pela reducao
de 12,42% nas Receitas de Vendas de Mercadorias (-R$ 2.004.297,31) e de 12,85%
nas Receitas de Servicos (-R$ 396.302,64). b) Receitas Operacionais Diversas: As
Receitas Operacionais Diversas apresentaram uma queda de R$ 4.982.878,69. c)
Outros Resultados: Outros Resultados tiveram uma reducao de 108,53%,
totalizando -R$ 52.826,01. Esse impacto foi devido a reducao na Receita de Alienacao
de Bens (-R$ 672.452,74). d) Resultado Financeiro: O Resultado Financeiro cresceu
48,83%, alcancando R$ 1.381.315,48, impulsionado por um aumento de 49,75% nas
Receitas Financeiras. e) Subvencoes do Tesouro Nacional: As Subvencdes do
Tesouro Nacional tiveram uma reducao de R$ 26.210.899,25. f) Despesas
Operacionais: As Despesas Operacionais reduziram 12,27%, totalizando R$
104.947.010,19. As principais reducdes ocorreram nas Despesas de Pessoal (-12,04%)



e Despesas Comerciais e Administrativas (-13,44%).g) Resultado Liquido: O
Resultado Liquido foi negativo em R$ 6.547.734,72. Os principais fatores para esse
resultado foram a reducao na Receita Operacional Liquida, a queda nas Subvencoes
do Tesouro Nacional e o desempenho negativo das Receitas Operacionais
Diversas. 3.2. Exame trimestral dos créditos a receber em atraso - 4°
trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SEI n2 40688992; OFICIO INTERNO GECOB
SEI N.2 01/2025, - SEI n2 40461396 - Processo SEl 21200.004494-2020-77). O
Confis tomou conhecimento do OFICIO INTERNO GECOB SElI N.2 1/2025 e
destaca: 3.2.1. Demonstrativo dos Créditos a Receber por Cessao de
Pessoal. Os valores das Cobrancas Ajuizadas (Cessao de Pessoal) permanecem
inalterados: Total R$116,45 mil (Camara Legislativa do DF: R$9.211,50 e Secretaria de
Estado de Relacdes Institucionais e Sociais: R$107.242,67). Em relacdo as Cobrancas
em Andamento (Cessao de Pessoal), a Prefeitura Municipal de Recife mantém uma
fatura em atraso no valor de R$9.845,38 e as demais faturas relativas ao pessoal
cedido tém vencimento previsto para o final de janeiro: Total R$91.257,89 (CIBRIUS:
R$57.040,77, Assembleia Legislativa Do Estado Do Amazonas: R$15.108,35 e
Prefeitura Municipal De Recife: R$19.108,77). 3.2.2. Posicao da Carteira de
Cobranca. A quantidade de processos reduziu em 69 registros, totalizando 5.444
processos (queda de 1,25%). O valor contabil (sem atualizacao) diminuiu de R$609,03
milhdes para R$592,86 milhdes, indicando variacao negativa de 2,65%. Os maiores
volumes de processos relacionam-se a Desvio e Perda em Armazenagem (juntas,
46,69% da quantidade total de processos) e Alienacao de iméveis (17,74% dos
processos). As Novas cobrancas no 42 tri/2024 corresponderam a 57 processos,
totalizando R$696,74 mil e o0s Recebimentos totalizaram R$4,32 milhoes,
representando aumento de 44,46% em relacao ao trimestre anterior (R$2,99
milhdes). 4. Execucao Orcamentaria - 42 trimestre/2024 (DESPACHO DIREX -
SEl n2 40690138 - NOTA TECNICA GEPEO SEI N.2 5 /2025 - Processo SEI
21200.003239-2024-31). 4.1. Acompanhamento trimestral da execucao dos
investimentos programados para o ano. Apds exame da documentacao, o Confis
registra que em conformidade com o planejamento, o plano de investimento foi
integralmente cumprido. Adicionalmente, a otimizacao dos recursos obtidos através
da diferenca entre os valores inicialmente orcados e os valores finais das licitacoes
possibilitou a cobertura de despesas remanescentes e a efetivacao de Termos de
Execucao Descentralizada (TEDs). Tal medida visou a aplicacao eficiente da totalidade
dos recursos orcamentarios disponiveis. A baixa taxa de liquidacdao e pagamento das
despesas empenhadas deveu-se a conclusao das licitagcdes nos ultimos meses de do
exercicio 2024. Consequentemente, essas despesas foram registradas como restos a
pagar e serao executadas ao longo do exercicio de 2025. 4.2. Exame trimestral da
execucao orcamentaria, bem como das razées dos principais desvios dos
valores realizados frente aos projetados (RELATORIO GEPEO N.°
33472216/2025). Apds exame da documentacao, o Confis destaca que a execucao
orcamentdria no quarto trimestre referente as despesas correntes discricionarias
totalizou R$82.524.311,39, distribuidos da seguinte forma: na acao 2000, o valor total
empenhado foi de R$44.240.353,06, sendo na acao 20Y7- R$3.893.302,37; acao 2137
- R$394.272,97; acao 2130 - R$33.824.516,26 e na acao 21B9 - R$171.866,73. A
Companhia descentralizou recursos para atendimento a 13 (treze) Termos de
Execucao Descentralizada - TED e/ou Plano de Trabalho Descentralizado, sendo
R$277.196,80 para o IFMG; R$351.000,00 para o INPE; R$2.461.830,00 para FIOCRUZ;
R$1.915.458,11 para UFMG; R$8.248.360,20 para o IFRN; R$4.500.000,00 para o
IFMT; R$1.205.060,24 para o FUFMT; R$1.000.000,00 para o IFRPE; R$1.000.000,00
para UNIVASF; e R$4.734.000,00 para o IFMA, totalizando R$25.692.905,35. 5.
Estruturas de Controle. 5.1. Verificacao trimestral da situacao dos imdveis
da Companhia - 42 trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SElI n2 40722723; -
Processo SEl 21200.004348/2022-11). O Confis tomou conhecimento do Relatério



Situacao Geral dos Imodveis - 42 trimestre 2024 SElI N2 38750659 e Situacao de
utilizacao dos iméveis da Conab - 4° trimestre 2024 - SEI N2 40537955 e destaca: A
Conab possui um total de 176 imdveis, dos quais 79 sdo utilizados diretamente pela
empresa (entre sedes e unidades armazenadoras), 56 estao cedidos ou ocupados por
terceiros, 5 estao alugados e 36 encontram-se desocupados. O saldo patrimonial dos
iméveis (terrenos, edificios, armazéns, galpdes, silos, salas e escritérios) alcanca
valores aproximados de R$18,84 milhdes em terrenos, R$179,81 milhdes em edificios
e R$121,26 milhdes em armazéns/galpdes/silos, segundo as contas do SIAFI referentes
a dezembro de 2024. Nao houve baixa de nenhum imdvel no 4° trimestre de 2024. 6.
Adimpléncia da Companhia. 6.1. Acompanhamento trimestral da adimpléncia
a compromissos financeiros, bem como da regularidade junto a Receita
Federal, Estadual e Municipal, Divida Ativa da Uniao, Cadastro de Créditos
Nao Quitados do Poder Publico Federal (CADIN), Instituto Nacional do Seguro
Social (INSS) e Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) - 42
trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SEI n2 40697827; DESPACHO DIAFI - SEI
n 240511141 - Processo SEI 21200.001864/2020-14). Ap6s exame da
documentacdao comparada a posicao do 4° trimestre/2024, o Confis registra que as
seguintes superintendéncias regionais apresentaram irreqularidades nas esferas
estaduais e municipais: Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Pard, Paraiba, Pernambuco,
Piaui, Parana, Rio de Janeiro, Roraima, Rondbénia e Sao Paulo. 7. Compras e
Alienacoes. 7.1. Exame trimestral das aquisicoes e contratacoes da
Companhia, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade - 42
trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SElI n?2 40722723; Processo SEI
21200.004348/2022-11). 7.1.1. Licitacoes da Matriz e das Superintendéncias
Regionais (Suregs). Apdés exame do Relatério, o Confis registra que no quarto
trimestre de 2024 a Companhia Nacional de Abastecimento realizou 97 contratacdes e
prorrogacoes de contratos, sendo 63 novas contratacdes e 34 prorrogacdes. 7.1.2.
Contratacoes da Matriz e das Suregs. A Matriz celebrou 27 contratos (18 novas
contratacdes e 9 prorrogacodes), abrangendo servicos como impressao corporativa,
certificacao digital, capacitacao de pessoal e aquisicao de insumos. Ja as
Superintendéncias Regionais (Suregs) foram responsaveis por 70 contratos (45 novas
contratacdes e 25 prorrogacoes). 7.2. Conhecimento trimestral da venda de
ativos da Companhia e o atendimento a requisitos legais - 42
trimestre/2024. Apos analise do Relatério, o Confis destacou que, no 4° trimestre de
2024, as baixas contabeis de bens méveis totalizaram (Valor Residual) R$14.101,24
(SUREG/RS: R$102,36, SUREG/AL: R$6.595,10, SUREG/SC: com R$247,42, SUREG/GO:
R$5.115,96 e Matriz: R$2.040,40). Nao houve baixa de nenhum imével no 42 trimestre
de 2024.8. Gestao de Risco Corporativo. 8.1. Avaliacao trimestral da
evolucao dos passivos contingentes (civel, trabalhista, tributario, ambiental,
dentre outros), do risco de perda e das medidas de natureza juridica
adotadas pela Companhia - 42 trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SEl n2
40478117; NOTA TECNICA PROGE SElI N.2 02/2024 - SEI n2 39971036 -
Processo SElI 21200.002094/2021-16). Apds andlise do documento, o Confis
registra que, para o 4° trimestre de 2024, a quantidade total de processos civeis foi de
3.131 (trés mil cento e trinta e um). Desses, 2.686 (dois mil seiscentos e oitenta e
seis) processos tém decisao de mérito proferida, dos quais 1.991 (um mil novecentos
e noventa e um) sao contabilizados como vitéria e 695 (seiscentos e noventa e cinco)
como derrotas, o que resulta no indice de 74,13% de éxito nos processos civeis.
Quanto aos processos trabalhistas, o nUumero total de processos foi de 1.747 (um mil
setecentos e quarenta e sete), com 1.546 (um mil quinhentos e quarenta e seis)
decisbes de mérito, onde 935 (novecentos e trinta e cinco) foram vitoriosas e 611
(seiscentos e onze) resultaram em derrota, trazendo o indice de 60,48% de éxito nos
processos trabalhistas. Estes dados resultam no indice de 69,14% de éxito em toda a
Procuradoria da Companhia para o quantitativo total de 4878 processos civeis e



trabalhistas. 8.1.1. Acompanhamento trimestral dos pagamentos de acoes
judiciais no trimestre - 42 trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SElI n?
33488647; DESPACHO PROGE - SEI n2 33376550 - Processo SEl
21200.004048/2020-62). Apds analise do documento, o Confis registra que, no 42
trimestre de 2024, foram pagos R$20.696.319,00 (vinte milhdes, seiscentos e noventa
e seis mil, trezentos e dezenove reais) referentes a acdes trabalhistas e de
R$2.952.544,68 (dois milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, cinquenta e
quarenta e quatro reais e sessenta e oito centavos) nas civeis. 8.1.2.
Acompanhamento trimestral das acoes judiciais impetradas contra a
Companhia no trimestre - 42 trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SEI n2
33489356 - Processo SEI 21200.002094/2021-16). O Confis tomou conhecimento
do referido Relatério e destaca que foram impetradas 58 acdes trabalhistas no 4¢
trimestre. 8.2. Conhecimento trimestral do relatério da area de riscos,
conformidade e controles internos - 42 trimestre/2024 - Relatdério de
Atividades/Sucor n2 002/2025 (DESPACHO DIREX - SElI n2 40693976 -
Processo SEI 21200.002704/2024-16). O Confis tomou conhecimento do referido
Relatério e destaca: As atividades desempenhadas pela Sucor, na andlise de
conformidade e identificacao de riscos, nos assuntos que foram, ou ainda serao
deliberados pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria Executiva geraram 77
analises, no 42 trimestre de2024. Na Direx: 64 andlises, sendo 60 "Conforme" e 4
"Conforme Condicionado" (com ajustes resolvidos). Ja no Consad: 13 andlises, todas
"Conforme". 8.3. Acompanhamento trimestral da evolucao da situacao do
plano de saude e atuarial do fundo de pensao dos empregados com foco em
provaveis impactos contabeis e financeiros nas demonstracoes contabeis -
42 trimestre/2024. 8.3.1. Plano de Saude - RELATORIO GESAS N.°
40097134/2024, de 16/01/2025 - 42 trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SEI n2
40481446 - Processo SEl 21200.001131/2020-80). Apds exame do documento, o
Confis destaca o decréscimo de 12,47% nas despesas com Assisténcia Médico-
Hospitalar e Odontolégica do 32 para o 42 trimestre de 2024 (de R$15,76 milhdes para
R$14,01 milhdes), em razdao de atrasos na apresentacao de contas médicas pelos
prestadores. Além disso destaca-se que a dotacao inicial para o exercicio de 2024
mostrou-se insuficiente para as despesas realizadas no periodo, impondo a
necessidade de aporte adicional de recursos para cobrir os gastos do préximo
trimestre. 8.3.2. CIBRIUS - |Instituto de Previdéncia Complementar -
RELATORIO - Evolucdo da Situacdo Atuarial e Contabil dos Planos
Administrados pelo Cibrius - Instituto de Previdéncia Complementar no 42
Trimestre de 2024 (CARTA/CIBRIUS/PRESI N.2 16/2025, de 4/2/2025). Apds
exame do referido Relatério, o Confis destaca que o Plano de Beneficios Conab
apresentou no final do 42 trimestre/2024 resultado superavitario, apresentando
reducao em comparacao ao de trimestre anterior. Tal reducao deve-se principalmente
a elevacao das provisdes matematicas de 2 beneficios indexados ao IGPM por forga de
decisdao judicial, em razao do descolamento frente ao INPC que é o indice
regulamentar do Plano; o Plano Conab Saldado encerrou o trimestre com superavit de
R$ 324.295, dos quais R$ 62.795 foram destinados a reserva especial, em observancia
a legislacao vigente, com vistas a uma possivel revisao do plano caso o resultado
positivo se mantenha por trés exercicios consecutivos; e, por Uultimo, o Plano
FamiliaPrev, demonstrou variacdo positiva no trimestre. 9. Cédigo de Etica,
Ouvidoria e Canal de Denuncias. 9.1. Avaliacao trimestral da aplicacao do
codigo de conduta, da sua disponibilizacdo aos empregados e a
administracao, bem como da realizacao de treinamento periddicos sobre o
assunto - 42 trimestre/2024 - Relatorio de Acompanhamento do Cddigo de
Conduta Etica e Integridade - COMET n2 4045757/ /2025 (DESPACHO DIREX -
SEl n2 40696276 - Processo SEIl 21200.006742/2023-67) . O Confis tomou
conhecimento do referido Relatério e destaca que, no 42 trimestre/2024, o



recebimento de uma denudncia ética no 42 trimestre / 2024, na qual se consulta se ha
impedimento em receber valores de incentivo (R$150,00), para participar de pesquisa
do IBGE, "Apoio para a Conab realizacdo do Planejamento Estratégico, Analise de
Percepcao Social de Programas e Plano de Comunicacao Institucional da Conab, por
indicacao do superintendente da SUREG/MS”. 9.2. Acompanhamento trimestral
dos relatdrios fornecidos pela unidade responsavel pelo recebimento de
dentncias relativas a violacoes ao codigo de conduta, as politicas e normas
da organizacao da Companhia, bem como das acoes disciplinares tomadas
pela administracao - 42 trimestre/2024. 9.2.1. RELATORIO CONSAD/OUVIR N.2
40233695/2025 - 42 trimestre/2024 (Processo SElI 21200.000080/2024-
01). Apds analise do relatério, o Confis registra que, no 42 trimestre/2024 foram
registradas 69 (sessenta e nove) manifestacdes do total, dentre essas, 12 (doze)
Dendncias, e 11 (onze) Comunicacdes, com apenas 2 (duas) arquivadas. Todas
encaminhadas as d4reas competentes. 9.2.2. Relatério trimestral da
Corregedoria-Geral (Coger) - 42 trimestre/2024 (OFiCIO INTERNO COGER SEI
N.2 01/2025, de 13/01/2025 - SEI n?240011162 - Processo SEI
21200.000552/2021-74). O Confis tomou conhecimento do referido Relatério e
destaca que, no quarto trimestre de 2024, houve a aplicacao de 12 (doze) medidas
disciplinares, a saber: 2 (duas) adverténcias, 1(uma) demissao,1 (uma) suspensdo e 8
(oito) celebracdes de TACs, nos 139 (cento e trinta e nove) processos em andamento
em diferentes fases processuais. 10. Outras Atividades. 10.1. Acompanhamento
mensal do atendimento as demandas do Conselho Fiscal. 10.1.1. OFICIO
INTERNO COEST/CONAB SEI N.2 63/2024 (SEl n2 36814399), de 01/08/2024 -
Processo SEI 21200.008125/2023-04: resposta ao item 6.1.2. da Ata da Demanda
parcialmente atendida. O Confis solicita a Direx continuar atualizando as
informacdes periodicamente até a conclusdo do processo. 10.1.2. OFiCIO INTERNO
COEST/CONAB SEI N.2 04/2025 (SEl n2 40254990), de 27/01/2025 - Processo
SEI21200.005095/2024-57: resposta ao item 6.1.3. da Ata da 3522 Reuniao
Ordinaria do Confis, de 23/12/2024. Solicitacao Atendida. O Confis solicita a Conab
gue sejam abordadas no Relatério da Administracao do exercicio findo de 2024, todas
as acdes implementadas com vistas ao saneamento das recomendacdes elencadas
pela Assembleia Geral Ordindria de 30/04/2024.10.1.3. OFICIO INTERNO
COEST/CONAB SEI N.2 05/2025 (SEl n2 40696542), de 27/01/2025 - Processo
SEl 21200.004939/2024-42: respostaao item 5.1.1. da Ata da 3522 Reuniao
Ordinaria do Confis, de 23/12/2024. Solicitacao atendida. 10.2. Acompanhamento
trimestral dos Termos de Execucao Descentralizada (TEDs) e dos Acordos de
Cooperacao - Relatorio de TEDs e Relatdorio de Acordos de Cooperacao - 42
trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SEI n? 40693976; OFiCIO INTERNO SUCOR
SEl N.2 23/2025 - SEl n2 40415142; Processo SEIl 21200.002704/2024-16). O
Confis tomou conhecimento dos referidos Relatérios e nada destacou. 10.3.
Acompanhamento trimestral das recomendacoes/determinacoes do
Ministério Publico e da Policia Federal - 42 trimestre/2024 (DESPACHO DIREX
- SEI n2 40372412 - Processo SEl 21200.001736/2020-71). A Direx, por meio do
referido Despacho, informa que no 42 trimestre de 2024, houve 4 comunicacdes do
Ministério Publico, nas seguintes Suregs: PR, CE, AM e MS. 10.4. Conhecimento
trimestral do Plano de Acao, com vistas a regularizacao das pendéncias
relativas as Unidades Humaita e Leblon/R), até a sua conclusao - 4°¢
trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SElI n2 40697087 - Processo SEl
21200.004856/2020-20). O Confis tomou conhecimento do Plano de Acao. 10.5.
Acompanhamento trimestral das providéncias para adequacao as regras de
depreciacao constantes do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC n®
27 - Ativo Imobilizado - 42 trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SElI n2
40483679 - Processo SEI 21200.002809/2021-22). O Confis tomou conhecimento
do Plano de Agao. 10.6. Acompanhamento trimestral da participacao acionaria



minoritaria da Companhia e das participacoes em poder do Banco Nacional
de Desenvolvimento Social (BNDES) para alienacao - 42 trimestre/2024
(DESPACHO DIREX - SEI n2 40487023 - Processo SElI 21200.006474/2022-
01). O Confis tomou conhecimento da documentacao e registra que em 2024 nao
ocorreu alienacao de acdes por parte do BNDES. 10.7. Acompanhar a negociacao
da Conab com a Braskem sobre a situacao atual da Unidade Armazenadora
de Maceid, afetada pelo desastre geoldgico na extracao de sal-gema, até a
sua conclusdo. 42 trimestre/2024 (RELATORIO SUREG/AL N.2 40534580/2025;
DESPACHO DIREX - SEl n2 40697397- Processo SEIl 21200.005127/2023-33). O
Confis tomou conhecimento da documentacao. 10.8. Tomar conhecimento da
elaboracao do Manual de Procedimentos Contdbeis, até a sua conclusao - 42
Trimestre/2024 (DESPACHO DIREX - SElI n2 40485123 - Processo SEI
21200.000949/2021-66). O Confis tomou conhecimento da documentacao e solicita
a Conab uma apresentacao sobre o Manual de Procedimentos Contabeis.
10.9. Avaliacao anual de desempenho do Conselho Fiscal (Formuldrio de
Avaliacao do Conselho Fiscal - Competéncia 2024). O Conselho Fiscal procedeu
a avaliacdo de seu desempenho no exercicio de 2024, mediante o preenchimento do
referido formulario, anexo a esta Ata. Em atencao a Resolu¢cao CGPAR/MGI n? 51, de 8
de janeiro de 2024, o Conselho Fiscal solicita a Conab encaminhar cépia do Formulario
de Avaliacao do Conselho Fiscal - Competéncia 2024 ao Ministério Supervisor,
Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA), e a Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) do Ministério da Fazenda (MF) para conhecimento. 10.10.
Acompanhamento mensal do Controle de Pendéncias. O Colegiado registra que
foi elaborado o Controle de Pendéncias da Ata da 3532 Reuniao Ordinaria do Confis, de
14/02/2025, bem como foram efetuados os lancamentos dos atendimentos as
solicitacbes do Conselho Fiscal nas Atas correspondentes. Encaminhe-se copia desta
Ata a Direx; ao Consad; a Assessoria Especial de Controle Interno do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA); a Controladoria-Geral da Uniao
(CGU); e ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU), para conhecimento e providéncias que
julgarem convenientes. E nada mais havendo a tratar, a Presidente agradeceu a
presenca de todos, dando por encerrada a reuniao, da qual, para constar, eu,
Francimeire Silva de Lima, Chefe substitua da Coordenadoria de Apoio aos Conselhos
e Comités Estatutarios (Coest), lavrei a presente Ata que, apés lida e aprovada, vai
assinada por mim e pelos Conselheiros presentes.

DIEGO DONIZETTI GONCALVES MACHADO
Presidente

HELIO HENRIQUE FONSECA MIRANDA
Conselheiro Titular

MARCUS VINICIUS BOENTE DO NASCIMENTO
Conselheiro Titular

FRANCIMEIRE SILVA DE LIMA
Secretaria
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ANEXO DA ATA DA 3542 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO FISCAL, DE 7 DE MARGO DE 2025

FORMULARIO DE AVALIACAO DO CONSELHO FISCAL
Competéncia 2024
Realizagdo: marco de 2025
Escala de Avaliagao
0 = Ndo atende

1 = Atende Parcialmente

2 = Atende

3 = Atende Acima

N/A = N3o aplica

CONHECIMENTO DA COMPANHIA E DO SETOR
Toma conhecimento da apresentagao institucional com destaque para a conjuntura da atividade econémica em

1 |0 Conselho Fiscal aprova Plano de Trabalho. 3

5 O Plano de Trabalho inclui o acompanhamento de assuntos inerentes a atividade econémica em que a 3
Companhia atua.

3 |O Plano de Trabalho vem sendo executado adequadamente conforme planejado. 3

4 |0 tempo destinado as reunioes do Conselho é adequado. 3

5 3
gue a Conab esta inserida.

6 [Toma conhecimento do Planejamento Estratégico e do Plano de Negdcios da Companhia. 3

7 |Acompanha a execugao do Plano de Negdcios. 3

8 Acompanha as modificacdes do Estatuto da Companhia e dos Regimentos Internos da Companhia, da Diretoria 3
Executiva, dos Conselhos de Administracdo e Fiscal e Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.

9 |Toma conhecimento das atividades da Companhia. 3

FUNCIONAMENTO DO CONSELHO
10 [Elabora o Plano de Trabalho e o calenddrio anual de reunides do Conselho Fiscal.
11 |Avalia eventual necessicade de alteragdo do Regimento Interno do Conselho Fiscal.

12

A divulgacdo da pauta e das informacdes é pertinente e em tempo considerado suficiente para analisar e
entender essas informacoes.

13

Registra em ata a falta de entrega de documentos.

14

As atas das reunides retratam com clareza e precisao os assuntos discutidos e as delibera¢des do Conselho.

15

Estuda previamente os assuntos constantes da pauta da reunido e participa de forma efetiva das discussdes
havidas no Conselho.

w w wlw w wlw

Analisa os balancetes ou demonstrativos contdbeis do periodo, comparando-os com o més anterior e/ou mesmo

16 |Preza por uma atuacdo independente, decidindo em favor do interesse da Companhia como um todo.
17 [Examina as atas das reunides da Diretoria Executiva (Direx) e do Conselho de Administragdo (Consad). 3
18 [Toma conhecimento das atas das reunides do Comité de Auditoria (Coaud) e da Assembleia Geral. 3

ja apropriados em Balanco.

19 |periodo do ano anterior, com énfase nos principais indicadores econ6mico-financeiros e operacionais e na 3
evolucdo das principais rubricas.

20 |Examina o registro de ativos fiscais diferidos (crédito tributario). 3

21 |Examina os créditos a receber em atraso. 3

59 Avalia, anualmente, a possibilidade de capitalizacdo dos "Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital - AFAC" N/A

ESTRUTURAS DE CONTROLE
Acompanha o atendimento as recomendacdes ou determinacdes do Tribunal de Contas da Unido ( TCU) e da

EXECUCAO ORCAMENTARIA
23 |Acompanha a execugao dos investimentos programados para o ano. 3
24 Examina a execugdo orgamentdria, bem como as razdes dos principais desvios dos valores realizados frente aos 3
projetados.
25 |Toma conhecimento do Plano de Investimentos para o exercicio aprovado pelo Consad. 3

26 |Controladoria-Geral da Unido (CGU) em processos de fiscalizacdo e auditoria, prestacdo de contas ou tomada de 3
contas especial.

27 |[Toma conhecimento dos pareceres e relatorios emitidos pela Auditoria Interna (Audin). 3

)8 Toma conhecimento dos pareceres e relatérios emitidos pelos Auditores Independentes e pelo Comité de 3
Auditoria (Coaud) sobre as desmonstracées contabeis.

29 [Reune-se com a auditoria independente e com o Comité de Auditoria (Coaud), trimestralmente. 3




30

Acompanha a execucdo do Plano Anual da Auditoria Interna (PAINT) e o atendimento as suas recomendacdes.

31

Reune-se com a Auditoria Interna (Audin), mensalmente.

32

Verifica a situacdo dos imdveis da Companhia.

33

Toma conhecimento do Plano Anual da Auditoria Interna (PAINT)

34

35

36

Toma conhecimento do Relatério Anual da Auditoria Interna (RAINT).
ADIMPLENCIA DA EMPRESA

Acompanha a adimpléncia a compromissos financeiros, bem como a regularidade junto a Receita Federal,
Estadual e Municipal; Divida Ativa da Unido; Cadastro de Créditos Nao Quitados do Poder Publico Federal
(CADIN); Instituto Nacional do Seguro Social (INSS); e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS).

COMPRAS E ALIENACOES

Examina as aquisicdes e contratagdes da empresa, especialmente as realizadas por dispensa e inexigibilidade.

Wlwlwlw| w

37

Toma conhecimento da venda de ativos da Companhia e do atendimento aos requisitos legais.
GESTAO DE RISCO CORPORATIVO
Avalia a evolucdo dos passivos contingentes (civel, trabalhista, tributario, ambiental, dentre outros), o risco de

do fundo de pensao.
CODIGO DE ETICA, OUVIDORIA E CANAL DE DENUNCIAS

Avalia a aplicacdo do cédigo de conduta, a sua disponibilizacdo aos empregados e a administragdo, bem como a

38 perda e as medidas de natureza juridica adotadas pela Companhia. 3

39 [Toma conhecimento do relatdério da area de riscos, conformidade e controles Internos da Companhia. 3

40 Acompanha a evolugdo da situacao do plano de saude e atuarial do fundo de pensao dos empregados com foco 3
em provaveis impactos contdbeis e financeiros nas demonstracGes contabeis.

a1 Analisa o parecer da Auditoria Independente sobre as demonstragdes financeiras de encerramento de exercicio 3

disciplinares tomadas pela administracao.
MATERIAS SUBMETIDAS A ASSEMBLEIA GERAL

Opina sobre o relatdrio da administracdo e as demonstragdes contabeis do exercicio social, acompanhadas das

42 o . - 3
realizacdo de treinamentos periddicos sobre o assunto.
Acompanha os relatorios fornecidos pela unidade responsavel pelo recebimento de denuncias relativas a

43 |violagdes ao cddigo de conduta, as politicas e normas da organizacao da Companhia, bem como as acdes 3

competéncia do Conselho Fiscal.
OUTRAS ATIVIDADES

44 s e . 3
notas explicativas e dos pareceres da auditoria independente e interna.
45 Assiste as reunides do Conselho de Administragdo (Consad) ou da Diretoria Executiva (Direx) em que se deliberar 3
sobre assuntos em que o Conselho Fiscal deva opinar.
Verifica, ao final do exercicio, se a contribuicdo normal da Companhia, na qualidade de patrocinadora, a entidade
46 |de previdéncia complementar ndo ultrapassa o limite constitucional de 50% (cinquenta por cento) e se ha débitos 3
em atraso.
47 |Opina sobre a destinagdo do lucro liquido ou da absor¢do do prejuizo do exercicio. 3
48 |Examina planos de investimento ou orgamento de capital. 3
49 [Examina proposta de distribuicdo de dividendos. 3
50 |Acompanha o pagamento dos dividendos. 3
51 Manifesta-se sobre propostas de modificacdo do capital social, de reestruturagdo societaria e outras matérias de N/A

1-08/22 - 12 e 22 Trimestres/2022.

52 |Acompanha o atendimento as demandas do Conselho Fiscal, bem como elabora o Controle de Pendéncias. 3

53 [Realiza a avaliagdo de desempenho do Conselho Fiscal. 3

54 Verifica o cumprimento da Lei n? 13.303/2016, do Decreto n2 8.945/2016 e das Resolu¢des da Comissdo 3
Interministerial de Governancga Corporativa e de Administracdo de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR).

55 |Acompanha os Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs) e os Acordos de Cooperagao. 3

56 |Acompanha as recomendagdes/determinacdes do Ministério Publico e da Policia Federal. 3

57 Toma conhecimento do Plano de A¢do, com vistas a regularizacdo das pendéncias relativas as Unidades Humaita 3
e Leblon/RJ, até sua conclusdo.

53 Acompanha as providéncias para adequacao as regras de depreciacdo constantes do Comité de Pronunciamentos 3
Contabeis - CPC n2 27 - Ativo Imobilizado

59 Acompanhar a participacdo acionaria minoritaria da Companhia e as participacdes em poder do Banco Nacional 3
de Desenvolvimento Social (BNDES) para alienagao.
Acompanha o Plano de A¢do para saneamento das recomendag¢des apresentadas pela auditoria independente,

60 [nos RELATORIOS DE RECOMENDACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS N2s 1-05/22 e 3




61 Acompanha a negocia¢ao da Conab com a Braskem sobre a situagdo atual da Unidade Armazenadora de Maceio,
afetada pelo desastre geoldgico na extracdo de sal-gema, até a sua conclusdo.

62 Acompanha o plano de acdo para sanar os aspectos que impedem a emissao do alvara de funcionamento dos
imdveis do edificio Sede da Sureg/RN.
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